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I. LICH SU HOAT PONG
1. Qus trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Traenco dugc S& ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap Giay chimg nhan ding
ky kinh doanh sé: 0103010774 cép lan dau ngay 26/01/2006 va thay d6i lan thir 5 so ding ky
kinh doanh pht hop véi ma sé thué cua cong ty 12 0100108617 vao ngay 15/6/2010, véi s6 von
didu 18 1 16,603 ty dong.

Cic moc thoi gian quan trong trong qud trinh phdt trién ciia Traenco.,JSC:

26-01-2006 Cong ty chuyén thanh cong ty c6 phan véi Von diéu 1é
16,603 ty dong

* Cdc don vi trwee thudc thanh lap trén co so t6 chire lai nguyén trang sau ngay cé phan héa

10-04-2006  S6 48/QD-HPQT  Thanh lap chi nhdnh coéng ty CP Traenco — Trung tam phat

trién viéc lam phia Nam
10-04-2006  S6 49/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh cdng ty CP Traenco tai TP Ho Chi Minh
10-04-2006  Sé 50/QD-HPQT  Thanh lap chi nhénh ¢éng ty CP Traenco tai Dong Nai
10-04-2006  S647/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh cng ty CP Traenco-XN Traenco mo to

10-04-2006  S&51/QP-HPQT  Thanh lap truong K§ nghé thuc hanh va bdi dudng xuat
khéau lao dong

* Cdc don vi thanh lap moi sau ngay co phin hoa

02-10-2006  S6 88/QP-HDQT  Thanh lap chi nhénh cong ty CP Traenco — Trung tdm xuat

khau lao dong Traenco
14-04/2008  S623/QD-HDQT  Thanh lap CN cdng ty CP Traenco — Chi nhdnh Téay Ninh
12-06-2009  S639/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh cdng ty CP Traenco - XN Traenco 20

18-08-2009  S6 53/QP-HPQT  Thanh lap chi nhanh cong ty CP Traenco — XN Xay dung —

Pién nudc — Lap may

* Neay 30-12-2009 Cong ty cd phian Traenco tré thanh Thanh vién cua Trung tam liwu Ky

chirng khodn Viét Nam
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Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép, thuy loi, san xudt, kinh doanh vat
liéu xay dung, két cau bé tong duc san;

Tu van dau tu xdy dung (Khong bao gfﬁm tur vin phap luat):
Thiét ké cac cong trinh giao thong (cau, dudng bd):
Tu vén thi nghiém vat liéu va chat luong cong trinh;

Xuét khiu lao dong. tuyén dung va cung tng lao dong cho cac doanh nghiép trong nuée va
doanh nghiép xuat khau lao ddng;

Dao tao ngoai ngtr, dao tao cac loal nghé (khdng bao o6m nhimg nganh nghé ¢ diéu kién),
bo tic ning cao trinh do ky nang nghé, boi dudng nghiép vu, gido duc dinh hudéng cho
ngudi lao dong di lam viéc c6 thoi han tal nude ngoai; Dao tao trinh do cao déng, dai hoc

(Chi hoat dong khi dugc co quan Nha nudc co thdm quyen cho phép):
Kinh doanh lit hanh noi dia va qudc té;

Kinh doanh khach san, nha nghi. nha hang an udng (Khong bao ¢om kinh doanh quén bar,
phong hat Karaoke, vl truong).

Tu van du hoc;

San xudt, 1ap rap va doéng moi xe 6 td cac loai, xe gan mdy hai banh (khong bao oom thiet

ké phuong tién van tai);

Pao tao 14i xe (chi hoat dong sau khi dge co quan Nha néc ¢6 tham quyén cho phép);
Stra chira, tn trang may moc thiét bi, phong tién vén tai;

Dich vu van tai hang héa, hanh khéch:

San xuat, kinh doanh phu tiing 6 t6. xe may;

Kinh doanh bét dong sin (khong bao gdm hoat déng tu van vé gia dat);

Cho thué may maoc thiét bi;

Kinh doanh hang thi cong m¥ nghé, gdm, sir, ndng lam thuy san (Trir loai 1dm san nha nudc

cam):
Kinh doanh than:

San xuit va kinh doanh thude diét cdc loai con trung (Khong bao gdm thudc bao vé thyc

vat);

Xuét nhap khau vat tu, may moc, thiét bi phuong tién vén tai, thiét bi trang tri nQ1 thét, hang
tiéu dung (Khong bao gdm kinh doanh dugc pham);

Boc dat da san lﬁp mat bﬁng;
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Khai thac ché bién khoang san (Tri loai khoang san Nha nudc cam);

Hoat déng dich vu hang hai gom: dai 1y tau bién, dai 1y vén tai duong bién, moi gidi hang

hai, cung Urng tau bién, ve sinh tau bién;

T6 chic biéu dién vin héa nghé thuit (Khdng bao o6m kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vii truomg);

Khao sat dia chat cac cong trinh;
Khao sat trac dia cac cong trinh;

Xay dung déan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong (Ké ca céc cong trinh dién nhu dudng
day, tram, thuy di¢n); quan trac bién dang cong trinh x4y dung, dan dung, cong nghiép, thuy
loi, giao thong.

Xay dung céc cong trinh dién dan dung, dién cong nghiép, bu chinh vién thong;
Xay dung céc cong trinh ha tﬁ’ing;
Lép dat tu, bang dién, tram hop bd dién dén 35K V;

Tu van, moi gidi, dam phan ky két cac hop dong Kinh t€ vo1 cac td chirc, c4 nhén trong va
ngodi nuéc dé quang cdo trén séng truyén hinh toan quoc (Khéng bao gém tw van phap
ludt);

Mua, ban va san xuat héa chat (Trir hoa chit Nha nude cam);

Xuét khau than;

Dai Iy mua, dai ly ban, ky g1 hang hoa;

T6 chitc cac dich vu hoi nghi, hdi thao, hdi cho, trién 1am (theo quy dinh hién hanh cia Nha
nuoc);

Lép dat hé th:;jng cép thoat nuoc;

Khai thac, xir Iy va cung cap nudc;

Thoat nude va xu 1y nudce that;
Khao sét dia chit thay van./.

o

Pinh hwéng phit trién

a. Nén kinh té Viét Nam nam 2011, mjt nam day khé khan, thir thach.

Nim 2011, kinh té thé :fgir}i tiép tuc doi mit véi nhiéu bat 6n nhu cudc khung hoang no cong
& M§ va nhiéu nuée chau Au, gia vang quéc té va gia tri dong USD bién ddng thit thudng
so v6i nhiéu dong tién khac. that nghiép gia ting & nhiéu qubc gia, san xuét bi dinh dén . . .
ngoai ra anh hudng tir cudc bao dong & Lybia, Trung Dong, dong dat song than tai Nhat Ban

... d3 tac dong xau va rat 1én dén kinh té the gidi.
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Kinh té trong nudc cling ¢o nhiéu }réu td tiéu cuc: Tang truong cham, lam phat cao vuot qua
muc tiéu du kién, chat luong phat trién thip, Viét Nam bi ha bac tin nhiém quoc té. Toc do
tang truong GDP ca nim dat ~ 5,9% trong khi chi s6 lam phéat 1én t&i 18.13%. Nha nudc
khong con wu dai 13i suat cho cdc doanh nghiép, dong thoi 1di suat ngan hang bién dong
tang, giam thudong xuyén, dic biét nhitng thang cua quy III nam 2011, 1ai vay, ty gid ngoai
té ting cao, gia ca nguyen vat lieu ting lién tuc, Nha nudc diéu chinh luwong t6i thiéu theo
ving tir ngdy 01/10/2011 nén hoat dong kinh doanh ctia nhiéu doanh nghiép gip rat nhicu
kho khian, theo thdng ké c6 téi gan 50.000 doanh nghiép nhé va vira phai dong cira va nhiéu
Cong ty, Tap doan 16n hoat dong thua 10.

Trong bdi canh kinh té chung c6 nhiéu kho khin, nganh Giao thong vén tai cling phai doi
mit v&i nhiéu thir thach 16n, nhiéu c¢éng trinh, du 4n phai tam ding, gia han thoi gian hoan
thanh do thiéu vén va do co ché, chinh sach. Mit khac déi véi linh vure xuat khau lao dong
chinh sach quan 1y lao dong Viét Nam tai nudc ngoai ngay mot chat ché hon, cac doanh

nghiép xuét khau lao dong trong nudc canh tranh rat gay gat.

Tét ca nhimg diéu d6 da anh huong rat lon t6i hoat ddng va hi¢u qua cia cde linh vuc
SXKD cua Cong ty ¢o phan Traenco, trong d6 linh vue xdy dung co ban - mét trong nhiing

miii nhon ctia Cong ty bi anh huong ning né nhat.

Bén canh nhimng yéu t6 tiéu cuc, khdng thudn loi, kinh té nudc ta trong nhitng ndm tdi co
kha nhidu thuan loi nhu: Viéc phuc hdi va phat trién kinh té thé gidi sau cudc khing hoang
s& tao co hoi cho nén kinh té nudc ta thuc ddy san xuat, thuong mai va thu hut von dau tu
nude ngoai; Viec tdi co cAu nén kinh té sau cudc khung hoang tao ra nhiing diéu kién méi
cho kinh té phat trién, quy md tich liy va tiém ning kinh té duoc ning cao. Mat khac sau
giai doan (2006 - 2011) héi nhép kinh té sAu rong, uy tin Viét Nam trén truong qubc té ting
cao sé khﬁng dinh duoc su on dinh vé chinh tri - x4 hoi cua dat nudc . . . tat ca nhimng }féu to

trén 1a nén tang vimg chic, tao didu kién cho su phat trién cia doanh nghiép.

Theo du béo, giai doan t6i 1a thdi ky phuc hdi phat trién manh mé ctia cac nén kinh te lon
nhu M§, EU, Nhat Ban. Sau cufc khing hoang tai chinh, suy giam kinh té, nhu cau dau tu
va sirc mua cua thi trudong nay sé tdng cao . . . s€ la diéu kién tot dé cac doanh nghiép Viét
Nam ddy manh hoat dong dau tu, d6i méi khoa hoc va cong nghé. Bén canh nhimg yéu td
thuén loi trén, cac doanh nghiép Viét Nam ciing s& gép mot s6 kho khan nhét dinh nhu: Su
canh tranh gay git véi cac doanh nghiép, tdp doan kinh té xuyén qudc gia va nuéc ngoai; su
cAn thiét phai sdp nhép. tai cau trac lai; ngudn von danh cho dAu tu phét trién han ché, su bat

cép cua co ché chinh sach . . .
Dinh hwong phat trién nén kinh té nam 2012

Nzam 2012 13 nim nén kinh té phai tao budc chuyén quan trong, cung ¢d nodi luc lam tién de

phat trién cho giai doan 2011 - 2020 va cling 1a nam bit dAu thuc hién chi truong tai co ciu
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nén kinh té gin véi d6i méi mo hinh tang trudng theo tinh than Nghi quyét Hoi nghi Trung
uwong 3 khoa XI.

Theo du béo trong ndm 2012, nén kinh té Viét Nam van con gip nhiéu thach thire, cac yéu
t6 vi mé hd tro cho su phuc hoi va phat trién cua nén kinh té van chua cé du hiéu 6n dinh:
lam phat, ty gia, lai xuit . . . va dic biét 1a sy mat 6n dinh cua linh vuc san xuat. Thi trudng
bat dong san tiép tuc con déng bing va sé gdy nhitng hdu qua day chuyén lam tac dong tiéu
Cuc dén cac thi trudong khac va nén kinh té nudc ta. Bén canh do, nén kinh té thé gi01 clng
chua thiy r& dau hiéu hoi phuc va chic chin s& con ¢ nhing bién dong 16n trong ndm nay.
Mit khéc céc nhan t bét loi anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta
Céng ty da hién hiru trong cac thang d4u nam nhu 13 xuat Ngan hang van git & mic cao,
gla xang dau c6 chiéu huéng gia ting, gid vat tu vat li¢u bién ddng manh, nguodn von b tri
cho viéc thuc hién céc du an han ché, viéc tam ung, thanh toan vbn dau tu cting kho khén . .
. mat khac co ché. chinh sich con nhiéu vurdéng mac, cong an viéc lam c6 hig¢u qua khong
nhidu va kho tim kiém . . . thuc su di giy nhimg tac dong khdng nho dén hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Tir thue té hoat dong san xuat kinh doanh nam 2011, sau khi danh gia ket qua san xuét kinh
doanh va tir yéu céu cap thiét cua viéce gilr va day nhanh viée thi cong cdc du an trong diém
ma Céng ty dang tham gia thuc hi¢n, ngay tu diu nam 2012, HDQT da chi dao trién khai
mdt s6 viée lién quan dén dau tu va cong tac can bod dé dap tmg yéu cau phat trién kinh
doanh va ting cuong cdng tac quan ly; déng thoi sau khi Pai hoi d6ng c¢6 dong thong qua
céc muc tiéu ké hoach 2012, HPQT s& dit ra c4c van dé cu the, trén tinh than ddi méi kem
theo bién phap chi dao kién quyét, triét dé nham dua Cong ty vuot qua giai doan kho khin

va phat trién bén ving.
Dinh huong phat trién ciia Cong ty Co phan Traenco

X4c dinh nam 2012 la ndm ban 18, Cong ty tiép tuc phai vuot qua nhiéu thur thach, viée gilr
virng 6n dinh dé vuot qua khé khan cling nhu chuin bi céc co so can thiét dé md rong thi

truomg va dia ban kinh doanh cho cac nam tiép theo 1a phuong hudng chu dao cua Cong ty.
Hoat dong kinh doanh cua Cong ty tdp trung va chu trong dén “bn dinh va bao toan von™;

X4c dinh xdy dung va ning eao-hoat dong “quan tri rui ro” trong hoat ddng kinh doanh cua
Cong ty:

Tap trung thuc hién x{r 1y trigt dé cac khoan no “c6 van dé hodc kho doi”;

Pam bio hoat dong én dinh va phin déu hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach dé ra ctia Dai hdi
dong ¢ dong:

Duy tri, ting cuong va phat trién cdc moi quan hé véi khach hang:

Bdi dudng, nang cao trinh dé chuyén vién.
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II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong nim 2011

Pon vi: dong

STT Chi tiéu Nim 2010 Niam 2011
| | Doanh thu thuan 85.291.605.343 88.470.366.140
2 | Loi nhuan trude thué 15.949.586 (536.343.291)
3 | Loi nhuén sau thué 13.955.888 (536.343.291)
4 | Von diéu 18 16.603.400.000 16.603.400.000
5 | Ngudn vén chi s& hitu 18.673.815.912 17.508.895.211
6 | Tong tai san 244.600.308.940 243.380.766.861
7 | No ngin han 225.383.105.272 225.501.855.394
8§ | No dai han 543.387.756 370.016.256

2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

( Nguén: Bdo cdo kiém todn nam 2011)

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thyc hién | % Thue hién
nam 2011 nam 2011 ke hoach

1 | Tong doanh thu 90.000 91.260 101.40

2 | Tong chi phi 88.850 89.796 101,06

3 | Loi nhuan k& toan truéc thué 1.150 - 536 - 46,61

( Nguon: Bdo cdo kiém todn ndm 2011)

- Do nhitng bién dong kho luong cia tinh hinh tai chinh trong nudc nhu d3 néu & phan 1.3,

cong ty c6 phan Traenco ciing nhu da so cac Cong ty clng nganh khong thé dat duogc ké

hoach d3 dua ra tir dau nam.

3. Nhitng thay doi chi yéu trong nim 2011

- Do hoat dong kém hiéu qua, Cong ty da quyét dinh sap nhap Chi nhanh tai Binh Duong vao
chi nhénh tai TP H Chi Minh; ~

4. Trién vong va ké hoach twong lai

- Khai théc t6t ngudn vén véi muc dich cung cap céc san pham hang héa dich vu hitu ich cho

cac khach hang;

- Tb chic dao tao ndi bd nang cao trinh dd chuyén mén cho nhéan vién, dap ing nhu cau cua

cong viéc san xuat kinh doanh.
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III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Bao cao tinh hinh tai chinh

1.1 Mot s6 chi tiéu tai chinh chil yéu:

Chi tiéu Don vi tinh 31/12/2010 31/12/2011

Chi tiu ve co cau Tai san - Ngufin von
Co cau tai san
Tai san dai han/ Tong tai san % 5.59 §.71
Tai san ngan han/ Tong tai san Yo 94,23 94,41
Co ciu nguéon von
No phai tra/ Tong nguon von % 92,37 92,81
Ngudn von chu s hitu/ Tong nguén von % 7.63 7.19
Kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh
(Tai san ngén han- Hang ton kho)/No ngin han Lin 0,597 0,607
Kha niang thanh toan hién hanh .

S . Lan 1,083 1,078
(Tai san ngén han/ No ngén han)
Ty suat lgi nhuén
Loi nhuén tir HDSXKD/ Doanh thu thuan %
Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0000 -0,015
Loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 0,01 0,22
Loi nhuén sau thué/ Von chu s hitu % 0,07 -3,06

A =i I

1.2 Gid tri s6 sdch thoi diem ngay 31/12/2010 va ngay 31/12/2011

Don vi: Dong

STT Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011
1 | Von chu sé hitu 18.673.815.912 17.508.895.211
2 | Vén diéulé 16.603.400.000 16.603.400.000
3 | Ménh gia 1 cé phan 10.000 10.000
4 | S6 luong c6 phan dang ltru hanh 1.660.340 1.660.340
5 | Gié tri s6 sach/cd phan 11.246 10.054

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2011)
1.3 C6 tirc ndim 2011

- Trong ndm 2011 tinh hinh hoat dong cua Cong ty gap rAt nhiéu kho khan do thiéu vén tram
trong, gi4 ca co nhiéu bién dong, khung hoang kinh té nén két qua hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2011 bi thua 1, s6 13 1a 536 triéu dong do d6 cong ty khdng cd co tlc
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2. Bio cho két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

L " L | .-;
Don vi tinh: Triéu dong.

| ,
% thwe hien ké hoach
Ké hoach Thre hién : ndm 2011
TT Chi tiéu nim .
Thue hién | Ké hoach
2011 2010 2011
2010 2011
[ | Gi tri tong san lrgng 110.000 & 88.145 73.531| 83,42% | 66.85%
Trong do:
Hoat dOng san xuat xay
1 70.000 | 56.802 16.164 | 2846% | 23,09%
lap
2 | Kinh doanh XKLD 30.000 | 25.395 50.453 | 198.67% | 168,18%
Kinh doanh vat tu hang
3 10.000 5.948 6.914 | 11624% | 69,14%
hoa va kinh doanh khac
Il Gia tri tong doanh thu 90.000 85291  88.470 103,73%  98,30%
III Lai trwée thue 1.150 16 -536  -3.350% -46,61%
IV |Co tire 3,5% 0% 0% 0%
V Nop ngin sich nha nuée 10.000 6.804 3.532 51,91% | 35,32%
VI [Thu nhap binh quéan thang 4,0 3.3 3.5 100,00% 87.5%

Theo Bang tong hop thi hau hét cac chi titu déu khong dat duoc so voi ké hoach da @ ra,
riéng chi tiéu san lugng thuc hién kinh doanh XKLD dat duoc két qua rat tot vuot ké hoach

dé ra.
Pénh gid cu thé tirng chi tidu:

Vé hoat dong x4y lap: Chi tiéu ké hoach tong san luong dé ra 12 khdng cao nhung két qua
dat duoc rat thfei.p (23,09%) so véi thue hién ndm 2010 cling chi dat (28,46%), diéu do cho
thdy viéc lam ngay cang khoé khan do ngudn von dau tu han ché va quan tri doanh nghiép

chura tot.

Vé hoat XKLD: Trong bdi canh ¢6 nhieu khé khan, phtrc tap, Kinh doanh XKLD van vuot
k& hoach d@ ra (168,18%) va vugt nam 2010, c6 thé néi ndm 2011 hoat dong XKLD c6 mirc
ting truong cao (dat 198,13%), ddy la thanh qua cua nhiing quyét sach ding dan cla
HDOQT. Ban Gidm dbc Cong ty va quyét tim ctia toan thé CBCNV trong khoi XKLD.

So v6i thue hién nim 2010 tong doanh thu dat dugc vuot mirc (103,73%) nhung cing
khéng dat k& hoach d& ra (98,3%) do cOng téc nghiém thu, thanh quyet toan cc cong trinh,
du 4n da duoc cha trong va thuc hign t6t hon nhung cht yéu la khoi luong do dang tir ndm

trude chuyén sang con nhiéu vuéng méc phai thao gd.
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Cac chi tiéu quan trong ve t:‘?jng san lugong va doanh thu déu khong dat, ganh nang no Ngan
hang, khung lai suat cao, no doi tac, lam phat ting manh va trugt gia 16n tiép tuc tac dong
rat nghiém trong dén hoat dng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nén chura mang lai hiéu

qua mong mudn, thiéu bén viing din dén thua 16 nhung khong nhiéu.

Véi viée san xuat kinh doanh gép nhiéu khé khin nén khong cé hiéu qua, thét 1a thiéu sot

khi Coéng ty da khong tra duoc ¢o tire cho céc cO dong trong ndm trudce va ca ndm nay.

Maéc du san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan nhu vay nhung Cong ty van cb ging thuc
hién nghia vu véi Nha nude cho du so vo1 ndm trudc va ké hoach dé ra déu cé su giam sut

nhung ciing 1a su tat yéu.

Thu nhép cua ngudi lao ddng duy tri nhu nam trude va khong dat chi ticu dé ra van la mit
bing thép trong khoi c4c doanh nghiép giao thong vén tai nhét 1a dbi véi tién luong ctia lao
dong gian tiép (chiém ty trong déng ké trong chi phi quan ly) do nang suat va hiéu qua lao

dong chua dugc cai thién.,

Két qua thyc hién ké hoach SXKD nim 2011 nhu da ndi trén déu xuét phat va c6 nguyén
nhén tir nhitng mat da lam dwoc va chua lam duge, cu thé:

. Nhirng mat da lam dwoe:

Poi voi linh viee xdy lap:

T4 chire didu hanh thi cong tét cac cong trinh nhu QL3 méi gbi thau PK1A, goi thau PK2,
cong trinh QL21 - 1 Nam Dinh - Lac Quén.

Hoan thién hd so hoan cong, hd so quyét toan cic cong trinh da thi cong hoan thanh t
nhitng nim truée nhu: Quéc 16 4B Lang Son, QL 32 Nhén - Son Tay; véi cong trinh dudng
cao toc Lang - Hoa Lac d3 hoan thanh duoc phan lén ho so hoan cong dé lam co so quyét

toan cong trinh.
Té chite ban thanh 1§ mot s6 may méc thiét bi cfi, hu hong, kém hiéu qua dé thu hoi von.

Péi véi Iimh vue xudt khau lao dong: Trong giai doan hoat dong xuat khau lao dong phai
d6i mit véi mudn van khoé khan, thach thic trong nude va nude ngoai nhung voi su cb ging
nd luc vuot kho ctia 1anh dao Cong ty va cac don vi lam xuat khau lao dong di vuot qua khé
khan, hoat dong xuit khau lao dong cua Cong ty van gitr duoc on dinh va phat trién, hoan
thanh vuot chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2011 da dé ra. Cong ty ching
ta van dimg trong Top 5 toan qudc vé hoat dong XKLD, riéng thi truong Nhat Ban, Cong ty
¢d phan Traenco xép thir nhat toan qudc vé so luong lao dong xuat canh sang thi truéng

nay.

Péi véi limh vue kinh doanh vat tur hang hoa va hoat dong kinh doanh khac:
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Mic du dang giip rat nhiéu khé khan vé nhiéu mit, hoat dong kinh doanh vat tu hang hoa
van coO gang, nd luc vuot qua va dat duge 1a kha quan vuot so voi cung ky nam trude (dat
116,24%).

b. Nhirng mat chua lam dwge:

C.

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, nhitng mat da lam duoc, hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty ndm 2011 cOn nhiing ton tai, nhirng mat chua lam dugec, cu thé:

Mbt bd phan can bo lanh dao Cong ty lam viée chua hidu qua, tinh céch, hiéu biét, kinh
nghiém ca nhan chua dugc phat huy day du. Bai chinh sy linh hoat, quyét doan, dam duong
diu s& gitip cho Cong ty c6 nhitng bude dot pha trong qué trinh phat trién cua minh. Nguoe

lai, ngai thay ddi, s rui ro s& kim ham sy phét trien ctia Cong ty.

Quan tri nguon nhan su con yéu. Co6 thé néi con ngudi 1a mdt yéu t6 ¢o tinh quyét dinh t6i
su thanh céng ctia Céng ty vi vay can phai diéu chinh kip thoi va phai cé dinh hudéng mang
tinh 1au dar.

Su klié‘:m tra, giam sat va phéi hop hoat dong trong t6 chire hiéu qua khong cao do co cau
chua hop ly. Mot co cAu 16 chue duoc thiét ké tot sé c¢d kha ning cho phép Cong ty sir dung
cac thdng tin tir cac bd phan, tir cac don vi thanh vién mét cach higu qua nhat va tir d6 gitp

cho hoat ddng ph&i hop gitta cac don vi duge chit ché va lanh dao didu hanh duoc tdt hon.

Co cAu tai chinh chua phu hop, cdng tac quan ly tai chinh & cac don vi thanh vién van con
nhiéu han ché.

Do tap trung trién khai, xt 1y céc cong viéc cu thé mang tinh vu viéc nén chua thyc hién
duoc yéu ciu vé xay dung ké hoach hang thang. hang quy va bam st vao ké hoach d6 dé
diéu hanh; d{:fmg thoi cling chua dua ra duge mot bao cao danh gia toan dién va chuyén sau
vé mot linh vue cu thé, nhat dinh gitp HPQT ¢6 du thong tin vé burc tranh téng thé vé linh
vuc va dua ra céc bién phép thiét thue @€ cai thién tinh hinh.

Trong linh vue XKLD vAn con nhitng tén tai nhu: Dang ky Hop dong, hanh toan ké todn va
viée thue hién céc quy dinh khac da duoc chan chinh kip thoi.

Céng tac quan ly,.stt dung may moc thiét bi thiéu hiéu qua.

Trinh d6 quan ly, chuyén mon nghiép vu, k¥ thuét, tay nghé ctia d6i ngli CBCNV va ngudi
lao dong van chua dap tng duoc mot sd yéu cau trong SXKD.

K¢ hoach phat trién trung twong lai:

Cong ty [udn coi trong chit h.rﬂng dich vu, tinh than phuc vu khach hang chu déo, nhigt tinh,
tiép tuc phat huy t thé manh vé con ngudi va cong nghé, nhan dinh kho khan. don dau nhing

co hdi, mé rong thi trudong trong va ngoai nuoc, thiét 1ap cac mbi quan hé bén chit vdi céac
¢6 dong cua Cong ty.
M6t sb chi tiéu kinh doanh chinh ctia nam 2012
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Thuyc hién K¢ hoach % thwe
i i Chi tiéu SXKD nim SXKD nim hién ké
2011 2012 hoach
I | Gia tri tong san lwgng 73.531 145.000 197,20%
Trong do:
1 | Hoat dong san xuét x4y lap 16.164 75.000 463,99%
2 | Kinh doanh XKLD 50.453 60.000 118,92%
- Hoat dong XKLD 32.292 41.000 126,97%
- Hoat déng dao tao XKLD 18.061 19.000 105,20%
3 | Kinh doanh vét tu hang hoa 5.634 6.000 106,50%
4 | Hoat dong kinh doanh khac 1.280 4.000 312,50%
II | Gi4 tri tong doanh thu 88.470 125.000 141,29%
Trong do:
1 | Hoat dong san xuét xdy lap 31.103 55.000 176,83%
2 | Kinh doanh XKLD 50.453 60.000 118,92%
3 | Kinh doanh vt tu hang hoa 5.634 6.000 106,50%
4 | Hoat dong kinh doanh khac 1.280 4.000 312.,50%
M | Lai trwde thué -536 1.250
IV | Co tie 0% 2%
V | Nop ngin sich nha nwée 3.532 6.000 169,88%
V1 | Thu nhép binh quén thang 25 4.5 128,57%
VI :’;u s:jth 2:: nhuin sau thué/ngudn von 323% 5.65%
IV. BAO CAO TAI CHINH (Bdo cdo dinh kém)
V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM TOAN

7. Kiém todn djc lap

5 Don vi kiém toan doc lap: Congty Kiém toan Tu van Thu D6

o Y kién ctia kiém toan doc lap:

Trich bao cao kiém toan nam 2011

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011 CUA CONG TY CO PHAN TRAENCO
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Y kién cua Kiém toan vién

“Theo y kién chiing t6i, xét trén cdc khia canh trong yéu thi Bdo cdo tai chinh cua Cong ty
¢c6 phan Traenco cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2011 da:

- Phdn énh trung thiee va hop Iy vé tinh hinh tai chinh cua céng ty tai thoi diém 31/12/2011

va két qua hoat dong san xudt kinh doanh cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay; va
- Phit hop véi ché do ké todn Viét Nam hién hanh.”.

o Céc nhén xét dac biét khac: Khong co.

2. Kiém todn ndi bd: cong ty khong cé kiém toan ndi bd

VI.CAC TO CHUC CO LIEN QUAN

1. Tb chitc ndm gii¥ trén 50% von c6 phan/von gbép tai Cong ty: C6

2. Cbéng ty ndm giit trén 50% Vén ¢ phan/von gép cua to chie: Khong c6

3. Tinh hinh dau tu vao cic Cong ty lién quan: C6

VII. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co ciu té chive va Bo may quin Iy cia Cong ty

Trong ndm 2011, cong ty ¢d phan Traenco di tinh gon bd may hoat dong nham tdi da hoa
hiéu qua hoat dong, giam thiéu chi phi.
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2. Ban diéu hanh

STT | Ban diéu hanh Chike vu
1 Ong Nguyén Hiru Diém Tong Giam Déc
2 Ba Nguyén Tuyén Nga Pho tong giam doc
3 éng Pham Ngoc Duc Pho tong giam doc
- éng Ngo6 Van Long Phé tong giam doc
5 Ong Nguyén Van Phan Phé tong giam doc
6 Ong Pham Vian Loan Pho tong giam doc
7 Ong Nguyén Vo Hai Pho té?lg giam doc
| 8 Ba Pham Thi Kim Dung Ké toan truong
9 Ong Pham Xuan Luyc Trudng phong k¥ thuat thi cong
10 | Ong Tong Thanh Chung Tudng phong Ké hoach dau tu
11 Ong Dang Tir Hoang Trudng phong to chirc hanh chinh

Trong cac pho tong giam doc trén c6 02 dong chi Pho tong giam dbe true tiép kiém nghiém
chitc danh gidm doc cac chi nhanh:

+ f)l;g Ngo Van Long — Pho tdng giam ddc kiém gidm déc CN cong ty CP Traenco — Trung
tam phat triﬁén viéc lam phai nam

+ Ong: Nguyeén VO Hai - Pho tong giam d6c kiém giam d6c CN cong ty CP Traenco —
Trung tdm xudt khau lao dong Traenco

3. S6 lwong céan bd, cong nhin vién va chinh sich doi véi ngwoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2011, téng sé lao dong cia cong ty 1a 200 ngudi, véi co cau lao dong

nhu sau:
So lwong tai
Trinh do¢ lao dong

31/12/2011
Trén Pai Hoc 02
Pai Hoc 133
Cao Pang, Trung hoc 46
Lao déng pho thong 19
Téng sb lao dong 200

Cong ty dic biét chu trong to yéu t6 con nguoi, dit nguoi lao dong vao vi tri trung tam
trong qua trinh phat trién, xay dung doanh nghié¢p. Ngoai nhiing qu}fén loi duoc quy dinh trong
Bo Ludt Lao dong, ngudi lao dong trong Cong ty con dugc huong nhiéu dii ngd dudi cac hinh
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thitc nhu: td chire cho can bd cong nhan vién di nghi mat mdi nam 1 lan vao mua he, tro cap khi
thai san, 0m dau, tro cap kho khan ...

Trong cong tac dao tao, Cong ty da chi trong dén cong tac tu dao tao, dao tao tai chd va da
danh duoc su quan tAm thiét thuc ctia can bd cong nhan vién trong Cong ty, khuyén khich duoc
cac can bd tré nang cao nghi¢p vy, trinh d¢ chuyén mon, tao diéu kién phét huy sang tao ra cac
g1a tri moi.

Coéng ty ¢ chinh sach khen thuong xtng dang voi céc ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét
sic, ddng thoi dp dung céc bién phap, quy dinh xir phat ddi véi cac can b ¢6 hanh vi gdy anh
huéng xau dén hoat dong, hinh anh Cong ty.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri & Ban Kiém sodat

» Thanh phin ciia Hi ddng quan tri & Ban Kiém soit tai thoi diém 31/12/2011

Thanh vién HPQT
STT|  HOVATEN CHUC VU GHI CHU
1 | Nguyén Hiru Diém Chu tich HDQT
2 | Ng6 Van Long Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Tuyét Nga Thanh vién HPQT
4 | Pham Thi Kim Dung Thanh vién HDQT |
5 | Pang Tu Hoang Thanh viéen HDQT
Thanh vién Ban Kiém so4t
STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 | Vi Van Tién Truong Ban Kiém soat
2 | Ngb Thi Quyén Thanh vién Ban Kiém soat
3 | Neuyén Thi Xuan Huong | Thanh vién Ban Kiém soat

I
T,

> Hoat dong caa Hoi dong quin tri 2011
Hoi ddng quan tri*to chitc cac cude hop dinh ky va bat thuong dé thong bao, thio luan vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty; nhdm dua ra nhimg qu}-'ét dinh kip thot nhét dinh hudng cho
Ban giam dbc. Cac quyét dinh cu thé sau:
o Dinh hudng hoat dong _Vﬁ ké hoach phat trién kinh doanh nam 2011;
o Quyét dinh co cAu tb chitc va co ché quan 1y ndi bd cta Cong ty:
o Giai phap cét giam chi phi hoat dong kinh doanh nam 2011;
» Hoat dong cua Ban Kiém sodt nam 2011

Ban Kiém soat thuc hién céc nhiém vu duge giao, bao gom:
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o Kiém tra sb sach ké todn va céc bao céo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop ly hop

phap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc thue hién

cac nghi quyét. quyét dinh cia HPQT;

o Trinh PHDCP bdao céo tham tra cac bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, déng thoi cé quyén trinh

bay y kién doc lap cua minh veé ket qua tham tra cac van dé lién quan tdi hoat dong kinh

doanh, hoat dong cua cua HDQT va Ban Giam dbe:

o Yéu cdu HPQT triéu tip DPHDCD bit thuong trong truong hop xét thiy can thiét:

o Ngoai ra, Ban Kiém soat con thuc hién cdc nhiém vu da dugc quy dinh trong Piéu 1é cua

Cong ty.

» Thu lao cia thanh vién HPOQT & Ban Kiém soat

Cén cur theo Nghi qu}'ért Pai hoi dong c6 déng nam 2011:
o Thu lao chi tra cho Chu tich Hoi ddng quan: 3.000.000 dong/thang
o Thu lao chi tra cho céc thanh vién HPQT doc 1ap: 1.000.000 dong/ngudi/thang;

Thii lao cho Truong Ban Kiém soét: 1.000.000 dong/thang;

o
Thu lao thanh vién Ban Biém séat: 500.000d6ng/ngudi/théng.
> Ty 1¢ s& hiru ¢6 phan ¢6 phin cia Thanh vién HDQT
% 5 £ | o — S6 lwrgng CP naim | Ty I¢
STT Ho va ten So CMND | Ngaycap Noi cap it tai 31/12/2011 (%)
1 | Nguyén Hiru Diém 119007884 | 30/03/2009 | Ha Nai 60.710 | 3,66
2 | Ngbé Vin Long 011180351 | 19/06/2006 Ha No1 32.200 1.94
3 N&}—En Tuyét Nga 012379899 | 18/09/2000 Ha No1 12.120 0,73 |
4 | Pham Thi Kim Dung | 013030603 | 19/01/2008 | Ha ngi 2900 0,17
> | Dang Tu Hoang 140687534 l} 31/07/2008 | Hung Yén 2.300 0,14
2. Cic dir liéu théng ké vé c6 dong tai thoi diém 31/12/2011
a. Théng tin chung vé co cdu cé dong
: - X A 2
STT Co6 dong S6 lwgng ¢6 dong Sﬂ“::fnﬂgif:?g;:;l = Ty 1€ (%)
1 Nha nwoc 1 1.171.638 70,57
To chire 0 0 0
2 Trong nude 0 0 0
Nudc ngoai 0 0 0
C4 nhén 197 448.702 29,43
3 Trong nuoc 197 488.702 29.43
Nudc ngoail 0 0 0
Tong cong 198 1.660.340 100
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011 CUA CONG TY CO PHAN TRAENCO 18

(TRAENCO JOINT STOCK COMPANY)



b. Danh sdch c¢é dong sdng ldap

STT CH dong CMND/DKKD Sgig]i’é‘ﬁ;“ TV 18 %
1 | Nguyén Hiru Piém 119007884 60.710 3,66
2 | Bui Manh Hung 070454782 13.100 0,79
3 | Ngb Vin Long 011180351 32.200 1,94
4 | Nguyén Dinh Quy 012098880 19.220 1,16
5 | bam Thi Sinh 011818288 20.500 1,23
6 | Bui Xuan Trung 011300984 81.482 4,91

¢. Théng tin vé cé dong lén nam giit trén 5% vén cé phan tai thoi diém 31/12/2011:
STT Co6 dong So CMND So lwong | Ty 1€ (%)

1 Tﬁpg cong ty dau tu va kinh doanh vén 1171 638 70.57
nha nuoc

d. Thoéng tin vé c6 dong nudc ngoai: Khong co

NGUYEN HUU PIEM
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