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 Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Số 8                            Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng laàn 9 – naêm 2013

PHẦN MỘT : TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2012 

I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH KINH TẾ XÃ HỘI NĂM 2012:

Bước vào năm 2012, tình hình kinh tế thế giới phục hồi chậm, tiếp tục có nhiều biến động và diễn biến khó lường. Tốc độ tăng trưởng kinh tế Việt Nam ước cả năm 2012 chỉ đạt khoảng 5,2%, thấp hơn so với kế hoạch đề ra là 6,0-6,5%. Như vậy đây là năm thứ 2 không hoàn thành mức tăng trưởng bình quân của Kế hoạch 5 năm giai đoạn 2011-2015 đề ra. 

Việt Nam, kinh tế vĩ mô gặp nhiều khó khăn, tiềm ẩn nhiều rủi ro, thị trường trong nước thu hẹp; thương mại sụt giảm mạnh, tăng trưởng toàn cầu thấp so với dự báo; chính sách thắt chặt tài khóa và tiền tệ để kiềm chế lạm phát đã tác động làm giảm mạnh cầu nội địa, lãi suất tín dụng tăng cao; Doanh nghiệp (DN) khó tiếp cận nguồn vốn tín dụng; số DN bị giải thể ngày càng nhiều, sản xuất đình đốn ngưng trệ, kinh doanh rất khó khăn, người lao động không có việc làm, sức mua của thị trường giảm mạnh, hàng tồn kho lớn; DN Việt Nam ở đa số các ngành nghề đang phải đối mặt với những khó khăn thách thức trên mọi phương diện, nhiều DN phải giảm quy mô, đóng mã số thuế và ngừng sản xuất kinh doanh, đặc biệt là khối các DN hoạt động xây dựng, bất động sản (BĐS).

Đến thời điểm này hầu hết DN kinh doanh BĐS hạ giá bán, DN chấp nhận lỗ bán tháo sản phẩm. Toàn bộ DN hiện nay phải đi vào chiến lược giá thành, chiến lược diện tích nhỏ, tất cả DN phải tính toán chi ly từ thiết kế, vật liệu xây dựng, quản lý… để giảm giá thành đến mức thấp nhất. Dù vậy vẫn khó bán được hàng trong năm 2012.

Naêm 2012 Coâng ty CP Ñaàu tö vaø Xaây döïng Soá 8 (CIC8) ñaõ gaëp khoâng ít khoù khaên trong caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh (SXKD) vaø ñaõ aûnh höôûng ñeán vieäc thöïc hieän keá hoaïch SXKD naêm 2012 chung cuûa toaøn Coâng ty treân haàu heát caùc lónh vöïc hoaït ñoäng do:

· Nguoàn voán taøi trôï cho caùc döï aùn bò haïn cheá bôûi chính saùch thaét chaët tieàn teä, kieàm cheá laïm phaùt cuûa Chính phuû, laøm caùc döï aùn của Công ty bị ñình treä.

· Moâi tröôøng kinh doanh trong lónh vöïc baát ñoäng saûn naêm 2012 ñoái maët vôùi moät soá thay ñoåi quan troïng veà thuû tuïc haønh chính, giaûi toûa ñeàn buø, caùc chính saùch veà thueá… ñaõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán caùc hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty.

· Tyû leä caùc coâng trình truùng thaàu raát thaáp, coâng taùc thaàu xaây laép chæ taäp trung thi coâng caùc coâng trình chuyeån giao töø naêm tröôùc. Coâng taùc thanh quyeát toaùn, xaùc nhaän doanh thu vaø thu hoài voán chaäm.

· Trong tình hình như thế, CIC8 tiếp tục gặp nhiều khó khăn trong cả hai lĩnh vực hoạt động nhận thầu xây lắp (NTXL) và đầu tư kinh doanh BĐS. 

· Hoạt động NTXL: hầu hết các nhà thầu là các đơn vị nội bộ, các công ty con thuộc hệ thống CIC8, khó có thể tiếp cận nguồn vốn vay ngân hàng. Nguồn vốn cung ứng cho thi công thiếu trầm trọng làm cho các công trình chuyển giao từ năm 2011 bị trễ tiến độ, không bàn giao được. Áp lực về tiến độ cộng thêm sự quản lý yếu kém của đơn vị thi công đã buộc phải ngừng hợp đồng các công trình: Trung tâm GDTX huyện Tân Châu – An Giang, Văn phòng Imexpharm – Đồng Tháp và chắc chắn gây ra những hậu quả phải xử lý, thua lỗ, mất uy tín. Trong năm 2012 chỉ ký kết được một hợp đồng nhận thầu với giá trị hợp đồng 8,051 tỷ đồng/kế hoạch 40,000 tỷ đồng.

· Hoạt động đầu tư kinh doanh BĐS: Tín dụng thắt chặt, nguồn vốn cung ứng hạn hẹp và không liên tục, nên dự án không thi công được theo như kế hoạch. Các chỉ tiêu thực hiện năm 2012 rất thấp, nhiều mục tiêu quan trọng không thực hiện được như cam kết. Tiến độ bàn giao nhà, căn hộ trễ đã tạo áp lực lớn từ khách hàng đối với Công ty. Công ty phải chịu phạt hợp đồng, Khách hàng hủy hợp đồng, đòi lại tiền…

· Từ phía Khách hàng cũng bị ảnh hưởng khi lãi suất vay ngân hàng tăng cao, đến thời hạn thanh toán nhưng Khách hàng không còn khả năng lại không vay được từ ngân hàng. Sức mua trên thị trường giảm, nên mặc dù giá thành sản phẩm BĐS đã giảm rất thấp nhưng tính thanh khoản kém, rất khó mua bán. Nhiều sản phẩm của CIC8 sử dụng cấn trừ công nợ với các đối tác, nhà cung cấp.

· Tình trạng nợ thuế cũng đã ảnh hưởng không nhỏ đến các hoạt động của CIC8.

· Kết quả thực hiện SXKD năm 2012 đã nói lên tình trạng khó khăn của CIC8 nói riêng và của ngành xây dựng và kinh doanh BĐS nói chung.

Töø tình hình khoù khaên veà nguoàn voán, ñaõ laøm cho caùc hoaït ñoäng SXKD naêm 2013 cuûa Coâng ty tieáp tuïc gaëp nhieàu khoù khaên. Phieân hoïp HÑQT ngaøy 01/8/2013 ñaõ quyeát ñònh ñieàu chænh moät soá chæ tieâu cuûa keá hoaïch SXKD năm 2013 nhaèm giaûm bôùt aùp löïc veà voán cung öùng cho caùc döï aùn vaø phuø hôïp vôùi xu theá cuûa thò tröôøng ñoàng thôøi choïn giaûi phaùp chuyeån nhöôïng caùc loâ ñaát lôùn trong caùc döï aùn Khu ñoâ thò cho caùc nhaø ñaàu tö thöù caáp, thu hoài voán ñeå ñaûm baûo caùc chæ tieâu quan troïng cuûa keá hoaïch naêm 2013: doanh thu vaø lôïi nhuaän.

Maët khaùc Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ nhanh choùng xaùc ñònh muïc tieâu thò tröôøng vôùi caùc loaïi saûn phaåm kinh doanh phuø hôïp, caùc chính saùch khuyeán maõi thu huùt; chæ ñaïo tìm kieám tieáp caän Chuû ñaàu tö caùc coâng trình nhaän thaàu xaây laép, taêng cöôøng coâng taùc ñaáu thaàu vaø khaû naêng truùng thaàu nhaèm oån ñònh hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty, ñaûm baûo vieäc laøm cho CB CNV vaø quyeàn lôïi cho coå ñoâng.

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2012
1. BIỀU ĐỒ KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH
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2. TỔNG GIÁ TRỊ SẢN LƯỢNG
Tổng giá trị các hoạt động SXKD : 291,099 triệu đồng, đạt 56.15% so với kế hoạch



Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Caùc chæ tieâu
	Thöïc hieän năm 2012

	
	Keá hoaïch
	Thực hiện
	Ñaït tyû leä (%)

	TOÅNG GIAÙ TRÒ
	      518,448 
	         291,099 
	56.15%

	Giaù trò xaây laép
	       369,948 
	            91,832 
	24.82%

	  - Xaây laép ñaàu tö
	      244,841 
	           34,873 
	14.24%

	  - Nhaän thaàu xaây laép
	      125,107 
	           56,959 
	45.53%

	Giaù trò kinh doanh
	       148,500 
	          199,267 
	134.19%

	  - Kinh doanh ñòa oác
	      133,500 
	         186,204 
	139.48%

	  - Kinh doanh khaùc
	        15,000 
	           13,063 
	87.09%


3. GIÁ TRỊ DOANH THU
Tổng giá trị doanh thu thực hiện là 126,497 triệu đồng, đạt tỉ lệ 29.47% so với kế hoạch
Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Caùc chæ tieâu
	Thöïc hieän năm 2012

	
	Keá hoaïch
	Thực hiện
	Ñaït tyû leä (%)

	Giaù trò doanh thu 
	       429,283 
	          126,497 
	29.47%

	    Doanh thu xaây laép nhaän thaàu
	      149,658 
	           68,085 
	45.49%

	    Doanh thu kinh doanh ñòa oác
	      264,625 
	           45,349 
	17.14%

	    Doanh thu kinh doanh khaùc
	        15,000 
	           13,063 
	87.09%


4. GIÁ TRỊ THU HỒI VỐN
Tổng giá trị thu hồi vốn thực hiện là 142,106 triệu đồng, đạt tỉ lệ 30.57% so với kế hoạch

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Caùc chæ tieâu
	Thöïc hieän năm 2012

	
	Keá hoaïch
	Thực hiện
	Ñaït tyû leä (%)

	Giaù trò thu hoài voán
	       464.919 
	          142,106 
	30.57%

	     Hoaït ñoäng xaây laép nhaän thaàu 
	      166,667 
	           83,694 
	50.22%

	     Hoaït ñoäng kinh doanh ñòa oác 
	      264,625 
	           45,349 
	17.14%

	     Hoaït ñoäng kinh doanh khaùc 
	        15,000 
	           13,063 
	87.09%

	    Thu hoài nôï cuõ
	        18,627 
	                    - 
	 


5. GIÁ TRỊ ĐẦU TƯ.

Tổng giá trị đầu tư thực hiện là 116,216 triệu đồng, đạt tỉ lệ 53.21% so với kế hoạch

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Caùc chæ tieâu
	Thöïc hieän năm 2012

	
	Keá hoaïch
	Thực hiện
	Ñaït tyû leä (%)

	 Giaù trò ñaàu tö 
	       218,400 
	          116,216 
	53.21%

	    KÑT môùi Höng Phuù-Caàn Thô 
	        57,105 
	           23,032 
	40.33%

	    KÑT Ñoâng Nam Thuûy An-Hueá 
	        14,200 
	             7,427 
	52.30%

	    Cao OÁc Xanh, Quaän 9 
	        78,200 
	           23,667 
	30.26%

	    Chung cö Baéc Bình, Q. BT 
	          3,495 
	             5,547 
	158.71%

	    Metro Tower 
	        47,400 
	           14,277 
	30.12%

	    Caùc döï aùn Confident & KCN Củ Chi 
	          2,000 
	           17,660 
	883.00%

	    Ñaàu tö caùc Cty con, Cty lieân keát 
	        16,000 
	           24,606 
	153.79%


6. LỢI NHUẬN
· Lợi nhuận riêng sau thuế

:
     185,415,893.00 đồng
· Lợi nhuận Hợp nhất
 sau thuế
: 
- 3,813,649,091.00 đồng
7. CÁC KHOẢN NỘP NGÂN SÁCH.
· Thuế thu nhập doanh nghiệp
:      
    188,780,434.00 đồng
8. TÌNH HÌNH VỐN CỔ PHẦN

Voán ñieàu leä cuûa Coâng ty ñeán ngaøy 31/12/2012
· Voán ñieàu leä



:  200,000.00 trieäu ñoàng
· Voán thöïc teá



:  120,524.55 trieäu ñoàng
9. BIỂU ĐỒ SO SÁNH KẾT QUẢ SXKD 3 NĂM 2010-2011-2012
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10. CÔNG TÁC TỔ CHỨC, ĐÀO TẠO VÀ TIỀN LƯƠNG
· Các thay đổi về cơ cấu tổ chức CIC8 trong năm 2012:

· Giải thể BQL các DA CIC8 tại TP.HCM

· Thành lập BĐH DA Cao ốc Xanh

· Thành lập BĐH DA Metro Tower

· Sáp nhập BQLDA Miền Tây Nam Bộ vào Chi nhánh Cần Thơ

· Đổi tên Phòng QLDA1 thành Phòng QLDA Xây lắp

· Đổi tên Phòng QLDA2 thành Phòng QLDA Đầu tư

· Đổi tên Phòng Đầu tư Kinh doanh & NCPT thành Phòng Đầu tư Kinh doanh

· Chuyển mảng nghiên cứu phát triển các DA đầu tư; các sản phẩm, ngành nghề SXKD từ Phòng ĐT, KD&NCPT sang Phòng Marketing.

· Thành lập chi nhánh CIC8 tại Hà Nội từ ngày: 11/7/2012

· Đào tạo :

· Không có đào tạo trong năm 2012
· Tiền lương :

· Lương bình quân tháng khối lao động gián tiếp: 6.55 triệu đồng/người (năm 2011: 6.36 triệu đồng/người). 
11. HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CÔNG TY TRONG HỆ THỐNG CIC8
a. Heä thoáng CIC8.

	STT
	Teân coâng ty
	Hình thöùc sôû höõu

	01
	Coâng ty TNHH KT Cô Ñieän Laïnh Soá 8
	Coâng ty lieân keát

	02
	Coâng ty CP Ñaàu tö & Xaây döïng Thieân Hoøa
	Coâng ty lieân keát

	03
	Coâng ty CP Ñaàu tö vaø Xaây döïng soá 8.1
	Coâng ty lieân keát

	04
	Coâng ty CP Ñaàu tö vaø Xaây döïng soá 8.2
	Coâng ty con

	05
	Coâng ty CP Cô giôùi Xaây laép Lieân Luïc Ñòa
	Coâng ty con

	06
	Coâng ty CP Kieán Laäp
	Coâng ty lieân keát

	07
	Coâng ty TNHH MTV Phuùc Bình
	Coâng ty con

	08
	Coâng ty TNHH MTV Höng Thònh
	Coâng ty con

	09
	Coâng ty TNHH MTV DV BÑS Phuù Ninh
	Coâng ty con

	10
	Coâng ty TNHH MTV TK & TVXD Phuùc Khaùnh
	Coâng ty con

	11
	Coâng ty TNHH MTV Đầu tư và Xây dựng soá 8.6
	Coâng ty con

	12
	Coâng ty TNHH Du lòch Phuùc Kheâ
	Coâng ty con


b. Keát quaû thöïc hieän SXKD naêm 2012 cuûa caùc coâng ty trong heä thoáng CIC8
Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	STT
	Tên đơn vị
	Sản lượng
	Doanh thu
	Lợi nhuận

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện

	1
	Công ty CP Cơ giới Xây lắp Liên Lục Địa
	12,000
	7,000
	10,000
	5,000
	500
	140

	2
	Công ty TNHH MTV Phúc Bình
	16,835
	12,591
	15,800
	13,197
	150
	(50)

	3
	Công ty TNHH MTV Địa ốc Phúc An
	46,000
	3,216
	1,200
	576
	185
	(82)

	4
	Công ty TNHH MTV DV BĐS Phú Ninh
	85,000
	5,148
	2,101
	140
	169
	(429)

	5
	Công ty TNHH MTV Đầu tư và XD số 8.6
	33,200
	3,174
	30,200
	2,274
	213
	(1,500)

	6
	Công ty CP Đầu tư và Xây dựng số 8.1
	57,310
	48,192
	23,804
	48,192
	1,190
	(1,200)

	7
	Công ty CP Đầu tư và Xây dựng số 8.2
	20,000
	14,031
	24000
	21277
	510
	(2,031)


Với kết quả hoạt động của các Công ty thuộc CIC8 Group đã cho thấy các chỉ tiêu thực hiện rất thấp so với kế hoạch đề ra, các công ty phụ thuộc quá nhiều vào công ty mẹ, nên khi công ty mẹ gặp nhiều khó khăn thì hàng loạt công ty thuộc hệ thống mất thế chủ động trong hoạt động. Trong năm 2012, haàu heát caùc coâng ty thuộc CIC8 Group ñeàu rôi vaøo tình traïng khoù khaên hoaëc ngöøng hoaït ñoäng, lôïi nhuaän thaáp hoaëc thua loã.

Ñoái vôùi caùc coâng ty hoaït ñoäng saøn giao dòch baát ñoäng saûn vaø saûn xuaát vaät lieäu xaây döïng vaø caùc lónh vöïc khaùc gaëp raát nhieàu khoù khaên. 

KEÁT LUAÄN

Keát thuùc naêm 2012 ñaày khoù khaên vaø thaùch thöùc, vôùi keát quaû hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty thuoäc CIC8 Group cho thaáy phuï thuoäc nhiều vaøo Coâng ty meï, neân khi Coâng ty meï gaëp khoù khaên thì haøng loaït coâng ty trong Heä thoáng maát theá chuû ñoäng trong caùc hoaït ñoäng.

Keát quaû SXKD naêm 2012 cuûa CIC8 khoâng ñaït caùc chæ tieâu keá hoaïch quan troïng ñaõ thoâng qua Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laàn thöù 8, ngaøy 29/6/2012. 

Trong hoaït ñoäng ñaàu tö, tuy giaù trò kinh doanh vaø doanh thu lôùn, nhöng giaù trò lôïi nhuaän khoâng ñaùng keå do buoäc phaûi baùn haøng loaït saûn phaåm baát ñoäng saûn vôùi giaù raát thaáp, thaäm chí phaûi chòu loã, ñeå taäp trung thu hoài voán nhaèm giaûi quyeát caùc vaán ñeà caáp baùch trong SXKD.

Maëc duø gaëp raát nhieàu khoù khaên nhöng CIC8 cuõng traân troïng ghi nhaän söï noã löïc cuûa toaøn boä CB.CNV, söï hôïp taùc chia seû cuûa caùc ñôn vò quaûn lyù, cuûa caùc ñoái taùc, baïn beø, nhaø thaàu… cuøng vôùi CIC8 trong naêm vöøa qua.  

PHẦN HAI : ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013

I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH KINH TẾ XÃ HỘI:

Năm 2013, dự báo kinh tế thế giới tiếp tục khó khăn, diễn biến phức tạp và tiềm ẩn nhiều rủi ro; thương mại toàn cầu phục hồi chậm, tăng trưởng kinh tế không cao hơn nhiều so với năm 2012. Ở trong nước, bên cạnh những kết quả đạt được, nền kinh tế vẫn còn rất nhiều khó khăn. Năm 2013 là năm bản lề của kế hoạch 5 năm nhưng nhiều chỉ tiêu sau 2 năm thực hiện vẫn còn khá thấp so với mức đề ra cho cả thời kỳ 2011 – 2015

Tổng sản phẩm trong nước (GDP) tăng khoảng 5,5%. Kim ngạch xuất khẩu tăng khoảng 10%. Tỷ lệ nhập siêu khoảng 8%. Bội chi ngân sách nhà nước không quá 4,8% GDP. Tốc độ tăng giá tiêu dùng (CPI) khoảng 8%. Tổng vốn đầu tư phát triển toàn xã hội bằng khoảng 30% GDP.

Khả năng Chính phủ thực hiện đồng bộ các giải pháp để tăng cường ổn định kinh tế vĩ mô và kiềm chế lạm phát ở mức thấp hơn năm 2012: Chủ động điều hành và có phản ứng chính sách phù hợp kịp thời để ứng phó có hiệu quả với những tác động tiêu cực đến nền kinh tế; Hỗ trợ DN vay vốn tín dụng với lãi suất hợp lý; Khôi phục thị trường BĐS; Thực hiện các giải pháp phù hợp để giải quyết hàng tồn kho; Thúc đẩy sự hợp tác giữa các DN liên quan và ngân hàng; triển khai nhanh các công trình kết cấu hạ tầng, chương trình phát triển nhà ở xã hội, giao thông nông thôn...

Thị trường BĐS đã trì trệ trong hơn 3 năm qua cộng với chính sách thắt chặt tín dụng làm cho phần lớn các công ty phát triển BĐS không còn đủ nguồn lực. Để DN BĐS có thể tồn tại trong thời gian tới, nhiều DN đã tính đến chuyện tái cấu trúc hoặc phải bán bớt các dự án BĐS trong doanh mục đầu tư của mình để có thể tiếp tục thực hiện những dự án còn lại. Vì vậy, với những thách thức hiện nay trên thị trường BĐS thì nhiều DN thiếu vốn sẽ phải tính đến chuyển nhượng dự án hoặc xin sáp nhập vào một DN lớn hơn.

Năm 2013 là năm thị trường sẽ cạnh tranh cực kỳ khốc liệt. Thậm chí là tính sống còn, DN nào đủ khôn ngoan, đủ bản lĩnh thì mới có thể sống được. Còn DN nào yếu về tài chính, yếu về nhân lực, yếu về khoa học công nghệ có thể sẽ không tồn tại.

Thị trường đang chờ những hành động cụ thể của Chính phủ để tìm ra một vài tia hy vọng sáng sủa hơn trước thềm 2013. Trên mọi chính sách, tín dụng BĐS vẫn được quan tâm hàng đầu. Liên quan đến lĩnh vực này, thị trường quan tâm đến 2 khía cạnh. Thứ nhất là tín dụng cho các DN BĐS, tức là tiếp sức cho phía cung. Thứ hai là tín dụng cho người mua nhà, đồng nghĩa với kích cầu.

II. ĐỊNH HƯỚNG CHỦ TRƯƠNG 

Trong boái caûnh dieãn bieán neàn kinh teá Vieät Nam nhö hieän nay, tình hình kinh doanh BÑS chöa tìm ra loái thoaùt, thöïc traïng veà khaû naêng ñaùp öùng nguoàn voán cho SXKD cuûa CIC8 trong naêm 2013 coøn raát khoù khaên, vieäc hoaïch ñònh moät keá hoaïch khaû thi hoaøn toaøn khoâng ñôn giaûn. 

Ñoái vôùi lónh vöïc ñaàu tö kinh doanh BÑS: cần phải tìm mọi cách để duy trì hoạt động đầu tư kinh doanh BĐS chờ cơ hội phục hồi của thị trường. Ngoài việc phải tập trung vào các mục tiêu chính làm định hướng cho các hoạt động SXKD của Công ty vẫn phải có những giải pháp ưu tiên thực hiện những mục tiêu cam kết đã trễ hạn từ nhiều năm qua tại các dự án để tránh những phát sinh đem tới hậu quả xấu và nhiều rủi ro:

· Tại Huế: Bàn giao hoàn chỉnh hạ tầng Khu đô thị Đông Nam Thủy An Huế cho UBND Tp. Huế; Bàn giao chủ quyền nhà, đất cho khách hàng.

· Tại Cần Thơ: Bàn giao hoàn chỉnh hạ tầng Khu đô thị Hưng Phú Cần Thơ cho UBND Tp. Cần Thơ (thời hạn dự án đến năm 2013); Bàn giao nhà ở Làng Dầu Khí; nhà ở liên kế (đã trễ hạn với khách hàng); Bàn giao chủ quyền nhà, đất cho khách hàng.
· Tại Tp. Hồ Chí Minh: Hoàn chỉnh dự án để bàn giao căn hộ Cao Ốc Xanh cho khách hàng; hoàn thành Metro Tower đúng tiến độ kế hoạch; 
· Hai dự án trong kế hoạch dự phòng cho năm 2013 là: khu du lịch Resort Phan Thiết và Chung cư Gò vấp 
BĐS Việt Nam hiện nay rất khó đoán định được vì không có những xu hướng rõ nét cho thị trường. Trong tình hình thị trường BĐS đang chờ đợi những tín hiệu giải cứu, là một DN chuyên hoạt động trong lĩnh vực xây dựng và kinh doanh BĐS, chờ đợi thị trường càng lâu thì khó khăn lại càng chồng chất. Công ty cần phải tìm cách chuyển hướng SXKD sang các lĩnh vực mới trong giai đoạn ngắn hạn: dịch vụ du lịch và các dịch vụ giải trí, từ việc khai thác các BĐS sẵn có tại các dự án của CIC8..., hướng đi này nhằm cứu cánh để CIC8 tồn tại.

Về dài lâu, cần nghiên cứu các lĩnh vực đầu tư có tiềm năng như Giáo dục, Y tế, Khách sạn...

Ñoái vôùi lónh vöïc Nhaän thaàu Xaây laép: laø moät doanh nghieäp haøng ñaàu trong lónh vöïc Nhaän thaàu Xaây laép töø nhöõng naêm 1995. CIC8 ñaõ töøng ñaûm nhaän thaàu thi coâng caùc coâng trình lôùn vaø troïng ñieåm cuûa caû nöôùc nhö: Döï aùn thoaùt nöôùc veä sinh moâi tröôøng thaønh phoá Ñaø Naüng, Nhaø maùy Nhieät ñieän Phuù Mỹ, Nhaø maùy Xi maêng Sao Mai – Kieân Giang, Nhaø maùy ñöôøng Bourbon - Taây Ninh…. Ñaây laø theá maïnh thöïc söï cuûa CIC8 trong nhöõng naêm qua. Tuy nhieân trong boái caûnh cuûa neàn kinh teá hieän nay : Ngaân haøng thaét chaët tín duïng ñoái vôùi voán vay hoaït ñoäng nhaän thaàu Xaây laép, Nhaø nöôùc giaûm ñaàu tö coâng, söï caïnh tranh quyeát lieät töø caùc nhaø thaàu chæ ñôn thuaàn hoaït ñoäng trong lónh vöïc nhaän thaàu Xaây laép. Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ quyeát ñònh ñieàu chænh chieán löôïc cho coâng taùc nhaän thaàu Xaây laép cho naêm 2013 – 2015 nhö sau.

· Khoâng quaù chuù troïng veà giaù trò saûn löôïng thöïc hieän haøng naêm.
· Phaûi ñaûm baûo lôïi nhuaän khi nhaän thaàu.
· Xaây döïng löïc löôïng tinh nhueä vaø baûo ñaûm taøi chính khi thöïc hieän döï aùn.
· Lieân keát voái caùc nhaø ñaàu tö, caùc taäp ñoaøn taøi chính ñeå nhaän thaàu caùc döï aùn (BT) lôùn laø böôùc ñeäm ñeå cho vieäc phaùt trieån lónh vöïc naøy trong 5 naêm tôùi.
Song song đó, điều cần làm trước mắt là nhanh chóng tái cơ cấu tổ chức, giảm tối đa nhân sự nhằm giảm thiểu chi phí. Với mục tiêu đặt ra giảm chi phí 30% (bao gồm cả giảm lương) so với năm 2012 nhưng yêu cầu về hiệu quả năng suất lao động phải đặt lên hàng đầu. Kiên quyết gỡ bỏ những quy định ràng buộc, gây khó khăn cho các hoạt động.    

III. ĐỀ XUẤT CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2013
Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	Soá 
	Caùc chæ tieâu
	 Thöïc hieän naêm 2012 
	 Keá hoaïch naêm 2013 
	Tyû leä
taêng tröôûng

	TT
	
	
	
	

	1
	Giaù trò xaây laép
	91,832
	188,441
	205%

	 
	  - Xaây laép ñaàu tö
	34,873
	150,027
	

	 
	  - Nhaän thaàu xaây laép
	56,959
	38,414
	

	2
	Giaù trò kinh doanh
	199,267
	179,300
	90%

	 
	  - Kinh doanh ñòa oác
	186,204
	174,300
	

	 
	  - Kinh doanh khaùc
	13,063
	5,000
	

	3
	Giaù trò doanh thu 
	126,497
	216,033
	171%

	 
	  - Kinh doanh ñòa oác
	45,349
	163,294
	

	 
	  - Xaây laép nhaän thaàu
	68,085
	47,739
	

	 
	  - Kinh doanh khaùc
	13,063
	5,000
	

	4
	Giaù trò thu hoài voán
	142,106
	224,161
	158%

	 
	  - Kinh doanh ñòa oác
	45,349
	163,294
	

	 
	  - Xaây laép nhaän thaàu
	83,694
	55,867
	

	 
	  - Kinh doanh khaùc
	13,063
	5,000
	

	5
	Giaù trò ñaàu tö
	116,216
	139,248
	120%

	 
	   Höng Phuù-Caàn Thô
	23,032
	2,274
	

	 
	   Ñoâng Nam Thuûy An
	7,427
	7,995
	

	 
	   Cao OÁc Xanh
	23,667
	57,853
	

	 
	   Chung cö Baéc Bình
	5,547
	468
	

	 
	   Metro Tower
	14,277
	67,508
	

	 
	   Confident Building & KCN Củ Chi
	17,660
	1,835
	

	 
	   Caùc coâng ty con + coâng ty lieân keát
	24,606
	3,000
	


A) HOAÏT ÑOÄNG ÑAÀU TÖ KINH DOANH:
1) Chæ tieâu chính:

· Keá hoaïch doanh thu



:  168,294.00 trieäu ñoàng

· Kinh doanh BÑS 



:  163,294.00 trieäu ñoàng

· Kinh doanh khaùc 



:      5,000.00 trieäu ñoàng

· Keá hoaïch lôïi nhuaän



:      4,500.00 trieäu ñoàng

· Kinh doanh BÑS 



:      4,000.00 trieäu ñoàng

· Kinh doanh khaùc 



:         500.00 trieäu ñoàng

2) Muïc tieâu, chæ tieâu chính cuûa caùc döï aùn troïng taâm:
a) Khu ñoâ thò Höng Phuù - Caàn Thô:
· Muïc tieâu: 

· Baøn giao hoaøn chænh haï taàng khu ñoâ thò cho UBND TP. Caàn Thô; 

· Baøn giao nhaø ôû Laøng Daàu khí; nhaø ôû lieân keá (đã treã haïn vôùi khaùch haøng); 

· Baøn giao chuû quyeàn nhaø, ñaát cho khaùch haøng.

· Baùn neàn ñaát coù dieän tích lôùn.

· Keá hoaïch ñaàu tö : tìm kieám nguoàn voán hoaøn thaønh muïc tieâu

· Keá hoaïch doanh thu



: 30,192.00 trieäu ñoàng
· Thu tieáp HÑ khu A-B (giao soå ñoû)

:   5,192.00 trieäu ñoàng

· Thu töø baùn neàn ñaát



: 25,000.00 trieäu ñoàng

b) Khu ñoâ thò Ñoâng Nam Thuûy An – Hueá:
· Muïc tieâu: 

· Baøn giao hoaøn chænh haï taàng khu ñoâ thò cho UBND TP. Hueá; 

· Baøn giao chuû quyeàn nhaø, ñaát cho khaùch haøng.

· Keá hoaïch ñaàu tö




: 7,995.00 trieäu ñoàng
· Keá hoaïch doanh thu



: 20,507.00 trieäu ñoàng
c) Cao OÁc Xanh
· Muïc tieâu: Baøn giao caùc caên hoä taïi Block C & A cho khaùch haøng; 

· Keá hoaïch ñaàu tö




:  57,853.00 trieäu ñoàng
· Keá hoaïch doanh thu



:  79,134.00 trieäu ñoàng
d) Metro Tower 
· Keá hoaïch ñaàu tö




: 67,508.00 trieäu ñoàng



Thi coâng ñeán taàng 10 ( caû 02 bock A & B)


· Keá hoaïch doanh thu



: 32,195.00 trieäu ñoàng
e) Caùc döï aùn môùi:
Tieáp tuïc lieân heä hoaøn chænh caùc thuû tuïc. Haïn cheá ñaàu tö voán.
B) HOAÏT ÑOÄNG NHAÄN THAÀU XAÂY LAÉP:

· Muïc tieâu:

· Baøn giao caùc coâng trình chuyeån giao töø naêm tröôùc cho Chuû ñaàu tö. 

· Hôïp taùc lieân doanh vôùi caùc nhaø ñaàu tö nhaän thaàu caùc coâng trình coù giaù trò hôïp ñoàng lôùn taïo ñaø phaùt trieån laïi lónh vöïc nhaän thaàu Xaây laép sau naêm 2013
· Keá hoaïch saûn löôïng



:  38,414.00 trieäu ñoàng
· Caùc coâng trình chuyeån giao 


:   18,414.00 trieäu ñoàng

· Caùc coâng trình kyù HÑ môùi 


:   20,000.00 trieäu ñoàng

· Keá hoaïch doanh thu



:   47,739.00 trieäu ñoàng
· Caùc coâng trình chuyeån giao 


:   31,739.00 trieäu ñoàng

· Caùc coâng trình kyù HÑ môùi 


:   16,000.00 trieäu ñoàng

· Keá hoaïch lôïi nhuaän



:      470.00 trieäu ñoàng
IV.  KẾ HOẠCH NĂM 2013 CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY THÀNH VIÊN, CÔNG TY LIÊN KẾT TRONG TOÀN HỆ THỐNG CIC8 :
             Ñôn vò tính: trieäu ñoàng
	STT
	Tên đơn vị
	 Sản lượng 
	 Doanh thu 
	 Lợi nhuận 

	
	
	Thực hiện 
năm 2012
	 Kế hoạch 
năm 2013
	Thực hiện 
năm 2012
	 Kế hoạch 
năm 2013
	Thực hiện 
năm 2012
	 Kế hoạch 
năm 2013

	1
	Công ty CP Cơ giới Xây lắp Liên Lục Địa
	7,000
	10,000
	5,000
	7,000
	140
	500

	2
	Công ty TNHH MTV Phúc Bình
	12,591
	16,835
	13,197
	15,800
	-50
	600

	3
	Công ty TNHH MTV Địa ốc Phúc An
	3,216
	12,000
	576
	640
	-82
	100

	4
	Công ty TNHH MTV DV BĐS Phú Ninh
	5,148
	16,200
	140
	840
	-429
	120

	5
	Công ty TNHH MTV Đầu tư và XD số 8.6
	3,174
	33,200
	2,274
	30,200
	-1,500
	1,500

	6
	Công ty CP Đầu tư và Xây dựng số 8.1
	48,192
	27,255
	48,192
	21,804
	-1,200
	500

	7
	Công ty CP Đầu tư và Xây dựng số 8.2
	14,031
	15,000
	21,277
	12,000
	-2031
	240


Chuû tröông ñònh höôùng cuûa CIC8 ñoái vôùi caùc coâng ty thuoäc CIC8 Group:

· Cô caáu laïi toå chöùc, goùp voán ñaàu tö vaøo caùc coâng ty coù naêng löïc, caét giaûm toái ña nhaân söï taïi caùc Coâng ty TNHH MTV.

· Giaûi theå Coâng ty CP Ñaàu tö & Xaây döïng Thieân Hoøa.
· Xaây döïng caùc coâng ty xaây laép maïnh, töø neàn taûng cuûa: Coâng ty CP Ñaàu tö vaø Xaây döïng soá 8.1, Coâng ty CP Ñaàu tö vaø Xaây döïng soá 8.2, Coâng ty CP Cô giôùi Xaây laép Lieân Luïc Ñòa.
· Phaùt trieån hoaït ñoäng NTXL ñoái vôùi Coâng ty TNHH MTV Đầu tư và Xaây döïng soá 8.6.
· Ñaàu tö chieàu saâu naêng löïc, maùy moùc thieát bò, môû roäng lónh vöïc thi coâng NTXL.

V. CAÙC GIAÛI PHAÙP ÑEÅ HOAØN THAØNH KEÁ HOAÏCH NAÊM 2013
Ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu cuûa keá hoaïch naêm 2013 ñaõ ñeà ra, Coâng ty caàn phaûi thöïc hieän caùc giaûi phaùp: 

Về xây lắp nhận thầu
Năm 2012 là một năm đầy khó khăn trong lĩnh vực Xây lắp nhận thầu và năm 2013 tình hình này vẫn không khả quan hơn. Từ chủ trương của nhà nước: Hạn chế đầu tư công, tăng cường thực hiện các dự án BT. Các Ngân hàng không hỗ trợ doanh nghiệp trong đầu tư Xây dựng Cơ bản càng làm cho việc  đấu thầu Xây lắp gay gắt. Khả năng thắng thầu & thực hiện có lãi trong thời điểm hiện nay gần như không thể. Các Doanh nghiệp thuần nhận thầu Xây lắp muốn tồn tại qua thời điểm này không còn con đường nào khác là, “bằng mọi giá” thắng thầu đề tồn tại qua việc giảm giá đấu thầu từ 20-25 % so với dự toán phê duyệt. May mắn cho CIC8 từ lâu đã chuyển hướng: Hoạt động sản xuất kinh doanh của CIC8 luôn trên 02 lĩnh vực Nhận thầu Xây lắp và Kinh doanh Bất động sản. Hai mảng sản xuất kinh doanh này tương tác & hỗ trợ nhau phát triển. Với thời điểm khó khăn như hiện nay Chủ trương của Hội đồng quản trị đối với lĩnh vực Nhận thầu Xây lắp năm 2013 là:

· Không bằng mọi giá thắng thầu: Hậu quả sẽ là gánh nặng cho hoạt động kinh doanh bất động sản.

· Tiếp cận các dự án có nguồn vốn tốt & Chủ Đầu tư không dùng tiêu chí “giá thấp” để lựa chọn nhà thầu.

· Tiếp cận các dự án có giá trị lớn & liên kết với các tập đoàn tài chính để tăng khả năng thắng thầu: Mục đích chuẩn bị cho kế hoạch Xây lắp nhận thầu năm 2014 khi nền kinh tế nước ta khởi sắc

Về Kinh doanh Bất động sản 

Từ năm 2000 CIC8 đã hoạt động trong lĩnh vực này và trong những năm qua hoạt động này ngày càng phát triển. Từ Chung cư 41 Bis Điện Biên Phủ ngày nào đến nay CIC8 có hàng loạt các dự án đầu tư đạt  hiệu quả cao như Chung cư Gia Phúc, Chung cư Phúc Thịnh, Chung cư Linh Đông và các khu đô thị Hưng Phú Cần Thơ, khu đô thị Đông Nam Thủy An Huế. Ở đâu CIC8 cũng là nhà đầu tư tiên phong. Tuy nhiên trong những năm gần đây theo xu thế chung kinh doanh Bất động sản không còn thuận lợi như trước. Nguồn tiền trong dân hạn hẹp, nhiều nhà đầu tư bất động sản làm cho việc cạnh tranh trong kinh doanh bất động sản ngày càng gay gắt. Để tháo gỡ khó khăn trong lĩnh vực kinh doanh Bất động sản , Hội đồng quản trị đã nhận định & chủ trương như sau: Hai dự án khu đô thị Hưng Phú Cần Thơ, khu đô thị Đông Nam Thủy An Huế là hai dự án đang còn tồn tại nhiều sản phẩm bất động sản lớn mà thời gian qua rất khó kinh doanh : Đó là những khu đất được quy hoạch làm chung cư và khách sạn. Nhưng như chúng ta cũng biết việc kinh doanh căn hộ Chung cư tại 02 khu đô thị này gần như “bất khả thi” nguyên do từ tập tục bao đời nay của người dân “cố đô” hay tập quán sống lâu đời của Người dân Miền Tây sông nước. Chính vì vậy những khu đất này là “của để dành” mà không tiêu thụ được. Muốn tiêu thụ “của để dành” này không cách gì khác hơn là phải:

· Nhanh chóng nghiên cứu điều chỉnh quy hoạch chuyển đổi các khu đất xây dựng chung cư thành các lô biệt thự, nhà phố phù hợp thị hiếu người tiêu dùng đất “Cố đô” với khu đô thị Đông Nam Thủy An Huế  và phù hợp thị hiếu người tiêu dùng của người dân “ Miền Tây sông nước” với khu đô thị Hưng phú Cần Thơ.
· Tiếp thị ngay chủ trương này với các tập đoàn tài chính có nhu cầu để thu hút ngay nguồn vốn lớn.

Ngoài ra một số giải pháp mà CIC8 phải thực hiện để đạt mục tiêu kế hoạch năm 2013 như sau: 

1. Hoaøn thaønh coâng taùc cấp sổ đỏ cho các khách hàng, giaûi toûa maët baèng coøn laïi cuûa döï aùn Khu ñoâ thò Höng Phuù – Caàn Thô ñeå ñưa vào kinh doanh thu hồi vốn và tái đầu tư.
2. Phaân tích caùc keá hoaïch, chieán löôïc ñaàu tö kinh doanh, kòp thôøi hoaøn chænh hoà sô thieát keá vôùi phöông aùn toái öu trong giaûi phaùp coâng naêng, keát caáu, söû duïng vaät lieäu…

3. Xaây döïng chieán löôïc quaûng caùo, tieáp thò döï aùn. Phaûi hoaïch ñònh keá hoaïch thöïc hieän chi tieát, ñaây laø yeáu toá quan troïng haøng ñaàu ñeå ñaûm baûo ñaàu ra cuûa döï aùn ñaàu tö.

4. Xaây döïng chieán löôïc kinh doanh laâu daøi, chuù troïng ñeán hieäu quaû khai thaùc söû duïng caùc tieän ích dòch vuï ñoâ thò.

5. Coù giaûi phaùp ñeå giaûi quyeát nhanh caùc thuû tuïc phaùp lyù döï aùn cuõ vaø môùi: thuû tuïc xin pheùp, thuû tuïc ñaàu tö, thuû tuïc caáp chuû quyeàn nhaø, ñaát cho khaùch haøng… 

6. Quaûng baù thöông hieäu Coâng ty, taïo choã ñöùng treân thöông tröôøng, giöõ vöõng uy tín vôùi caùc ñoái taùc, nhaø ñaàu tö vaø khaùch haøng trong giao dòch, hôïp taùc, kinh doanh…, höôùng tôùi chieám lónh thò tröôøng, môû roäng hoaït ñoäng SXKD ra nhieàu tænh thaønh trong caû nöôùc. 

7. Chuaån bò chu ñaùo caùc keá hoaïch taøi chính, ña daïng hoùa nguoàn voán, ñaûm baûo coù theå ñaùp öùng kòp thôøi cho tieán ñoä SXKD. Quaûn lyù nguoàn voán chaët cheõ, ñaûm baûo ñieàu kieän thanh toaùn theo hôïp ñoàng hôïp lyù vaø ñuùng quy ñònh.

8. Phaûi khai thaùc ñöôïc lôïi theá hieän coù veà thöông hieäu, nguoàn nhaân löïc, quyõ ñaát ñeå duy trì yeáu toá caïnh tranh treân thò tröôøng.
9. Phaùt huy vai troø quaûn lyù cuûa caùc ñôn vò thay maët cho Coâng ty giaùm saùt caùc hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty.
10.  Taêng cöôøng heä thoáng kieåm soaùt noäi boä, xem heä thoáng QLCL theo tieâu chuaån ISO 9001:2008 laø coâng cuï ñeå quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm cuûa Coâng ty.
11.  Chuù troïng taêng cöôøng quaûn trò ruûi ro, khaû naêng öùng bieán vaø tính chuyeân nghieäp trong hoaït ñoäng kinh doanh baát ñoäng saûn.
12.  Toå chöùc vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng cuûa caùc Ñoäi Xaây Döïng tröïc thuoäc.
13.  Xaây döïng löïc löôïng thi coâng chuû choát töø caùc coâng ty con: xaùc ñònh nhöõng coâng ty coù khaû naêng hoaït ñoäng toát trong lónh vöïc xaây laép ñeå coù keá hoaïch ñaàu tö naêng löïc, thieát bò.
14.  Taêng cöôøng kieåm soaùt hieäu quaû vieäc goùp voán ñaàu tö cho caùc coâng ty con. Coù chính saùch quaûn lyù nguoàn voán ñaàu tö vaøo caùc coâng ty con, vaø phaùt huy ñöôïc caùc theá maïnh lieân keát cuûa caùc coâng ty trong toaøn heä thoáng CIC8.
15.  Caûi caùch cheá ñoä tieàn löông, xaây döïng caùc quy cheá, chính saùch roõ raøng, minh baïch, thu huùt nhaân taøi, laøm ñoäng löïc thuùc ñaåy SXKD mang laïi hieäu quaû. 
16.  Ñaàu tö naêng löïc cho CB CNV, phaùt huy tính chuû ñoäng cuûa caùn boä ñaàu ngaønh, khuyeán khích nhaân vieân laøm vieäc heát naêng löïc vaø saùng taïo trong coâng vieäc. Cuûng coá moâi tröôøng laøm vieäc thaân thieän, hôïp taùc, cuøng trao ñoåi kieán thöùc, kinh nghieäm ngheà nghieäp, höôùng ñeán muïc ñích chung: söï beàn vöõng vaø phaùt trieån cuûa toaøn heä thoáng CIC8. 
17.  Chuù troïng naâng cao vaên hoùa Coâng ty, khôi daäy maïnh meõ loøng töï haøo veà giaù trò truyeàn thoáng vaø laøm phong phuù theâm giaù trò tinh thaàn vaên hoùa Coâng ty.

VI - KEÁT LUAÄN:
“Cơn bão tài chính năm 2012” cũng như những bất ổn của nền kinh tế đã làm cho 54.261 doanh nghiệp đã phải giải thể naêm 2012. CIC8 vẫn đứng vững như ngày hôm nay đòi hỏi sự kiên định, nhất quán, thống nhất từ Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã lèo lái con thuyền CIC8 vượt bão ñeå xaây döïng heä thoáng CIC8 tiếp tục phaùt trieån vaø beàn vöõng, 
Naêng löïc caïnh tranh cuûa heä thoáng CIC8 ñaõ vaø ñang ñöôïc caûi thieän. CIC8 ñaõ yù thöùc roõ hôn veà cô hoäi, thaùch thöùc vaø ruûi ro trong caùc lónh vöïc hoaït ñoäng SXKD cuûa CIC8 trong giai ñoaïn hieän nay neân ñaõ coù nhöõng ñaàu tö ñaùng keå ñeå ñoåi môùi caùch quaûn lyù, caûi tieán saûn phaåm, xaây döïng chieán löôïc kinh doanh phuø hôïp. 

CIC8 khoâng ngöøng noã löïc tìm kieám nguoàn voán hoã trôï cho caùc döï aùn, coâng trình vôùi muïc tieâu: cung caáp nhieàu saûn phaåm chaát löôïng cho xaõ hoäi; thu huùt söï quan taâm cuûa caùc nhaø ñaàu tö vaø khaùch haøng; xaây döïng Heä thoáng CIC8 vöõng maïnh; taêng coå töùc cho coå ñoâng vaø taïo coâng aên vieäc laøm cho CB CNV.

Tuøy thuoäc vaøo tình hình chung cuûa neàn kinh teá theá giôùi vaø caû nöôùc, keá hoaïch naêm 2013 cuûa heä thoáng CIC8 trong quaù trình thöïc hieän, coù theå seõ ñöôïc ñieàu chænh thay ñoåi theo höôùng mang laïi lôïi ích cao nhaát cho caùc Coâng ty trong heä thoáng.
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