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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

- Tén Giao dich: Cong ty c¢6 phan dau tu va xay dung s 4.

- Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6: 0100105574 do s& ké hoach dau tu thanh phd Ha Noi cip
lan dAu ngay 09 thang 02 nim 2006 va ding ky thay d6i lan thir 6 ngay 13 thang 07 nam 2012.
- Vbn didu 18: 160 ty

- Vén dau tu clia chu sd hitu: 160.000.000.000d

- Pia chi: Tang 8 toa nha ICON4 — 243A Pé La Thanh — Lang Thuong — Péng Da — Ha Noi.

- S6 dién thoai: 043.7668.976

- S6 Fax: 043.7668.863

- Website: www.icon4.com.vn

- Mi ¢6 phiéu: ICON4.

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Pau tu va xay dung s6 4 duoc thanh 1ap ngay 18 thang 10 nim 1959, tién than ban
dau 1a Cong truong xiy dung Nha may phan dam Bic Ha va Cong ty kién trac Bic Ha Noi. Trai qua
nhiéu thoi ky sat nhap, dén nam 1995 B6 xdy dung c6 quyét dinh chuyén Céng ty Xy dung sb 4 vé
tryc thudc Tong cong ty Xdy dung Ha Noi. Tir d6 dén nay, Cong ty Xay dung sé 4 1a mot doanh nghiép
Nha nudce hang I ctia Téng cong ty Xay dung Ha Noi.

Cac cot mdc phat trién chinh: Sy truéng thanh va phat trién ciia Cong ty trén 50 nim qua c6 thé khai

quat qua céc giai doan (thoi ky) sau:

Thoi ky 1959 — 1965: Khéi phuc kinh té mién Bdc xi hji chii nghia

Cong ty Xy dung s6 4 lac bit dau thuc hién ké hoach 5 nim 1an thtr nhét (1961 — 1965), Dang
va Nha nudc ta chu truong han gan cac vét thuong chién tranh, khoi phuc va xay dung nén kinh té &
mién Béc. Véi tinh thdn d6, nhiém vu dAu tién cua Cong ty 1 xay dung Nha may phan dam Ha Bic
(1960). Cong viéc thi cong gap rt nhiéu kho khin nhu co sé vat chit nghéo nan, trinh do chuyén mon
nghiép vu han ché, lao dong tha cong 1a chii yéu, véi gan 1.500 lao dong da phan 1a by doi, thanh nién
xung phong chuyén nganh... song véi tinh thin cin ci lao dong, sang tao vira san xuat vira hoc tap

nang cao tay nghé nén Cong ty di hoan thanh tot ké hoach, chi tiéu va nhiing yéu cau dugc giao.
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Thoi ky 1965 — 1975: Xdy dung va chién diu chéng chién tranh xam lwoc

Thoi ky nay, Cong ty dugc giao thi cong hang loat cac cong trinh quan su nhu: san bay Kép, san bay
Gia Lam, san bay Hoa Lac, kho vat tu k¥ thuat quan su va cac cong trinh khac nhu: Dai phat thanh 69 —
14, duong Hitu Nghi...Bén canh d6, véi tinh than tat ca cho tién tuyén cong ty da diéu hang trim xe tai
van chuyén vat tu ky thudt quan su chi vién cho chién trudng mién Nam, hang ngan thanh nién, cong
nhan ctia cong ty hang hai 1én duong 1am nhiém vu chién dau va bao vé T6 qudc. Thoi ky 1965 — 1975
1a thoi ky lao ddng sang tao, dliing cdm quén minh cho sy nghiép xay dung va bao vé T quéc cua tap

thé CBCNV Céng ty Xy dyng sb 4.

Thoi ky 1975 — 1986: Xdy dung trong hoa binh thong nhit va bit dau thoi ky déi méi dit nwéc

La mot trong nhimg don vi nganh duoc chon dé Xay dung mé hinh quan 1y méi, Cong ty Xay
dung s6 4 da tién hanh phuong thirc phan cong, phan cip tu chi trong san xuat kinh doanh, 1am 4n c6
1ai, t6 chirc lai cac Xi nghiép theo hudng chuyén nganh va theo ving. Hoat dong ctia Cong ty trai dai tir
Thanh Hoa dén Lang Son v6i nhiém vu thi cong trén 6 tinh, thanh phé truc thudc. Hang loat cac cong
trinh dugc Cong ty ddm nhén thi cong thoi ky nay dugc danh gia cao nhu céng trinh nha may xe lira
Gia Lam, nha may kinh Pap Cau, nha may gach chiu lira tam tang, nha may 6 to 1-5, nha may in sach
gido khoa Pong Anh, Nhiét dién Pha Lai, Dai vé tinh mat dat Hoa Sen I va Hoa Sen II... Nhiéu sang
kién cai tién k¥ thuat va quan 1y chét lugng di danh déu sy trudng thanh vuot bac cua doi ngit CBCNV
Cong ty Xay dung sb 4 trong quan 1y kinh té ciing nhu trong diéu hanh thi cong. Vi nhiéu bang khen,
gidy chimg nhan va CBCNV dugc Tong lién doan Lao Pong Viét Nam ting bang lao dong sang tao.
Cong ty Xay dung s 4 duoc bo Xy dung danh gia 1a don vi manh, c6 kinh nghiém va kha ning to
chure thi cong céc cong trinh 16n dac biét c6 kha nang tép trung co dong nhanh, chi vién cho cac cong

trinh trong diém khi B6 x4y dung giao.
Thoi ky 1986 — 2005: Déi mdi, hoi nhdp va phat trién

Sy nhiép ddi méi do Pang ta 1anh dao khai dau tir nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir
IV (12/1986) dua nudc ta sang thoi ky phét trién mai. Nén kinh té nhiéu thanh phan, van hanh theo co
ché thi truong c6 sy quan 1y ctia nha nude theo dinh hudng xa hoi chi nghia thyc sy 1a dong luc thuc
day cac doanh nghiép phai tuy d6i méi nhét 1a d6i méi tu duy vé kinh té. Thang 5/1995, Cong ty Xy
dung s6 4 dugc BO Xay dung quyét dinh truc thudc Téng Cong ty Xay dung HaNgi. Tai thoi diém nay,
kién toan td chic san xuit, manh dan dau tu thiét bi mai, tuyén chon dodi ngii can bo co phém chét, ¢o
ning lyc chuyén mon nghiép vu tét, c6 sy ning dong sang tao thich tmg voi co ché thi truong 1a
phuong thirc Cong ty dam bao cho su ton tai va phat trién trong diéu kién mdi. Nhimng cong trinh chat
luong cao cua cong ty trong thoi ky nay tiéu biéu nhu: Nha hop Chinh Phu, Uy ban Nha nudc vé hop
tac va dau tu, Van phong Quéc Ho1, nha hat 16n thanh phé, khach san Opera Hilton Ha N¢i, Pai st
quan Phap, Thu vién qubc gia HANGi.. Vi hang chuc cong trinh dat huy chuong vang chét lugng va su

danh gia tin tuong ciia khach hang trong va ngoai nudc 1a bang ching khang dinh vi tri va sy phat trién
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ctia cong ty trong thoi ky méi. Tde do ting trudong hang ndm cia Cong ty dat 1,2 ty 1an. Cong ty da dau
tu kha nhiéu thiét bi cong nghé méi nhu: 03 gian khoan coc nhdi, 03 bd bua dong coc, 03 bo may dam
rung, nhiéu may moc trang thiét bi khéc,... CBCNV c6 du viéc 1am, doi sdng duogc cai thién. Piéu nay

n6i 1én sy vimng vang ctia Cong ty trong co ché thi truong hién nay.

Thoi ky 2006 -2012: chuyén doi hoat dpng sang hinh thirc Cong ty Cé phin

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sd 4 duoc thanh lap theo quyét dinh sé 2370/QDBXD
ngay 26 thang 12 nim 2005 cua Bo xay dung. Gidy chig nhan dang ky kinh doanh s6 0103010772 do
S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cép lan dau ngay 09/02/2006, thay dbi lan thir 6 ngay
13/07/2012.

Cadc sw kién quan trong

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 1a ddu mdc dic biét quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat
trién ciia Cong ty CO phan dau tu va Xay dung s 4. Cong ty thanh 1ap theo quyét dinh sb 2370/QD-
BXD ngay 26 thang 12 nim 2005 ctua Bo xiy dung vé viéc chuyén Cong ty Pau tu va Xay dung sb 4
thanh Céng ty c6 phan.

Ngay 29 thang 01 nam 2008, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 4 duoc UBCKNN cap
gidy chirg nhan chao ban ¢ phiéu ra cong chung s 287/UBCK-GCN véi tong s6 luong cd phiéu chao
ban: 4.076.435 ¢d phiéu.

Ngay 31 thang 07 nam 2008, Cong ty CP dau tu va Xay dung s6 4 dugc UBCKNN ra cong vin
s6 1549/UBCK chap thuan cho cong ty phat hanh c6 phiéu cho can bo chii chét va nguoi lao dong co
chon loc véi tong s lugng cd phiéu chio ban: 423.565 ¢ phiéu.

Ngay 01 thang 02 nam 2010, Cong ty dugc UBCKNN chép thuan cho Cong ty phat hanh c6
phiéu cho c6 dong chién luoc ting vén diéu 1& cong ty tir 90 ty dong 1én 133 ty dong.

Ngay 14 thang 03 nim 2011 Céng ty duoc UBCKNN cép gidy chimg nhan chao ban ¢ phiéu
ra cong chung sé 40/GCN-UBCK véi tong s6 lugng cd phiéu chao ban 2.700.000 cb phiéu, ting vbn
didu 18 tir 133 ty - 160 ty.

3. Nganh nghé kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh
- Nhan thau, tng thiu x4y dung cac cong trinh dan dung céng nhgiép.
- Tu vén, tong thau tu vin va xay dung cac du an dau tu xay dung.
- Sua chira, phuc hoi, 1e“ip dat, phuc ché cac di tich lich str, thiét bi phong chay nd, dién lanh, stra
chira xe may thi cong xay dung.
- Pau tu, kinh doanh phat trién nha va ha t?mg d6 thi, khu dan cu, khu cong nghé cao.
- Khai thac va ché bién, kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung.

- Pau tu kinh doanh du lich, thuong mai dich vy, nha hang khach san....
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+ Dia ban kinh doanh:

Cong ty chu yéu hoat dong kinh doanh trén khu virc mién béc va khu vye mién nam
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chivc kinh doanh va bg mdy qudn Iy.
- M6 hinh quan tri:

So do co cau to chirc quéan ly

HOI DONG QUAN TR BAN KIEM SOAT
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- Co céu bd may quan Iy ciia Cong ty bao gdm:

4.1. Dai hji dong cé dong

Pai hoi c6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat quyét dinh moi van dé quan trong ciia cong ty

theo luat kinh doanh va diéu 18 Cong ty. DHD ¢ dong ¢ cac quyén va nhiém vu sau:

Quyét dinh téng s6 c6 phan duge quyén chao ban, quyét dinh mirc ¢d tirc hang nam.

Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién hoi dong quan tri va thanh vién ban kiém soat.

Xem xét va xir 1y cac vi pham cua Hoi dong quan tri va ban kiém soét gay thiét hai cho Cong ty
va thanh vién cua Cong ty.

Quyét dinh t6 chirc lai va giai thé cong ty.

Quyét dinh, stra d6i bd sung diéu 18 cong ty, trir truong hop didu chinh vén didu 16 do ban thém
¢d phan méi trong pham vi sd luong ¢6 phan duoc quyén chao ban theo quy dinh cua diéu 18
Cong ty.

Quyét dinh ting giam von diéu 1¢.

Thong qua bao cao Ciia Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong va két qua san xuat kinh doanh,
bao c4o cia cac kiém toan vién.

Théng qua béo céo tai chinh hang niam, phuong an phan phdi, sir dung loi nhudn, chia cd tirc va
trich 1ap cac quy, st dung cac quy.

Quyét dinh phuong hudng, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu ctia nam tai chinh moi.

Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va diéu 1é ciia Cong ty.

4.2. Hji dong qudn tri.

Hoi dong quan trj 1a co quan quan 1y ctia Cong ty, quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va

quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thugc tham quyén caa DPHDCD. HPQT gom 05 thanh vién, do

Pai hdi dong c6 dong bau hodc mién nhi¢ém. Hoi dong quan tri cd cac quyen va nhiém vu sau:

Quyét dinh chién luoc ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinhdoanh hang nim
cua Cong ty.

Kién nghi loai ¢d phan va tong sb ¢ phan duoc quyén chao ban.

Quyét dinh chao ban cb phan méi trong pham vi s6 ¢ phan duoc quyén chao ban, quyét dinh huy
dong thém vén theo hinh thirc khac.

Quyét dinh phuong an dau tu.

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Toéng Giam Ddc va can bd quan 1y bao gdbm Phé Téng Gidm
dbc, ké toan truong, quyét dinh murc lwong va loi ich khac ciia Téng Giam dbc va can bd quan 1y

do.
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e Quyét dinh co cau to chirc, quy ché ndi bo Cong ty, bién ché va sir dung bd may quan 1y. Quyét
dinh vé quy ché tuyén dung, cho thdi viéc ctia Cong ty phii hop voi quy dinh cua phép luat.

e Trinh bao c4o quyét toan tai chinh hang nim 1én DPHPCD.

e Kién nghi mirc ¢6 tirc dugc tra, quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢d tirc va cac khoan 15 13i phat
sinh trong qua trinh kinh doanh.

e Quyét dinh gia chao ban c6 phan va trai phiéu cia Cong ty, dinh gia tai san von gop khong phai 1a
tién Viét nam, ngoai té ty do chuyén ddi, vang.

e Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va diéu 1é ciia Cong ty.

4.3. Ban Kiém sodt.

Ban kiém soat do PHPCP bau ra gdm ba thanh vién, thay mit cd dong dé kiém soat moi hoat dong

kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Ban Kiém soat ¢ cic quyén va nghia vu sau.

e Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong ghi chép s6
sach va bao cdo tai chinh.

e Tham dinh béo céo tai chinh hang nim ciia Cong ty, kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén
quan ly, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty khi xét thdy can thiét hoic theo quyét dinh cua
DHDCD, theo yéu cau cua Co dong, nhoém cb dong dai dién sé hiru tir 10% vdn diéu 18 trong thoi
han lién tyc it nhét 06 thang.

e Thudng xuyén théng bao vdi HPQT két qua hoat dong, tham khao y kién cia HPQT trude khi
trinh cac bao céo, két luan va y kién 1én DPHDCD.

e  Chiju trach nhiém ca nhan vé nhiing dénh gia va két luan ciia minh. Néu biét sai pham ma khong
béo céo can phai chiu trach nhiém trudc phap luat v trach nhiém cta thanh vién ban kiém soat.

e  Cac thanh vién ban kiém soat hudng thii lao theo quyét dinh cia PHDCP.

e Ban Kiém soét chiu trich nhiém truéc DPHDCPD vé nhiing sai pham gy thiét hai cho Cong ty khi
thuc hién nhiém vu.

e Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va diéu 1& cuia Cong ty.

4.4. Ban giam déc.

Bd may quan ly ctia cong ty chiu trach nhiém va nam dudi sy lanh dao cua HPQT, Cong ty c6 mot
Tong giam ddc diéu hanh, cac pho tong Giam doc gitip viéc cho Tong giam dbc . Téng Giam ddc: 1a
nguoi dai dién phap nhan ctia Cong ty trong moi giao dich kinh doanh, HDPQT va phap luét vé viéc thuc
hién cac quyén va nhi¢m vu duogc giao.

Chtrc ning va nhi€ém vy ctia Tong giam doc:



Cong ty Cﬁ phan C6 phan Pau tw va Xay dung Sb 4
bia chi: S6 243 — B¢ La Thanh — Ha Noi

T6 chirc thuc hién cac quyét dinh cia HDQT. Diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi hoat dong
kinh doanh ctia CONg ty theo Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT , Nghi quyét cia DPHPCD, diéu
1€ ctia Cong ty va tuan thu phép luat.

T6 chirc thue hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cia Cong ty, bao toan va phat trién
von.

Xay dyng va trinh HPQT phé duyét ké hoach dai han va ké hoach hang nam, cac quy ché dicu
hanh Céng ty, quy ché tai chinh, quy ché lao dong tién luong, quy ché sir dung lao dong, kién
nghi phuong 4n bb tri co céu t6 chirc ciia Cong ty.

Ky két cac hop dong kinh té theo quy dinh tai diéu 1é cua Cong ty.

Béo céo trudc HPQT tinh hinh hoat dong kinh doanh, két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, cung cap ddy dii cac tai liéu theo yéu cau cia HDQT. Chuan bi tai liéu cho cac cudc hop
HDQT.

Kién nghi phuong an tra c6 tirc va xi 1y 18 trong kinh doanh.

Chiu trach nhiém truec HDQT, DPHDPCD, va phap luat truéc nhitng sai pham gay thiét hai cho
Cong ty.

Chju trach nhiém giam sat cua HPQT , ban kiém soat va cac co quan quan 1y nha nudc c¢6 thim
quyén dbi véi viéc thuc hién diéu hanh cta Cong ty.

Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh va diéu 1é ciia Cong ty..

4.5 Cdc phong ban chirc ndang.

- Phong t6 chire lao dong va vin phong dang uy.
- Vin phong Cong ty.

- Phong co dién.

- Ban bao ho lao dong.

- Phong kinh té thi truong.

- Phong Pau tu

- Phong k¥ thuat thi cong

- Phong tai chinh ké toan

- Phong Kinh doanh

- Céc ban quéan ly du 4n

- Céc to quan 1y von gop cua Cong ty tai cac cong ty.

4.6. Cdac don vi truc thudc cong ty va chi nhdanh.

4.6.1. Chi nhanh phia bic — Céng ty c6 phan dau tu va xay dung sb 4

Dia chi: Thon C6 M& - Vii Ninh — Thij xa Béc Ninh — Tinh Bic Ninh
Dién thoai: 02413831803 fax: 0241.3824339
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4.6.2. Chi nhanh Mién Trung — Cong ty CP Piu tu va Xay dung s 4
Dia chi: 21 Lé Pinh Ly — Phuong Vinh Trung — Quan Thanh Khé- Pa Ning
bién thoai: 0511.656322 fax: 0511.3691820
4.6.3. Chi nhanh Mién Nam — Céong ty CP Pau tw va Xay dung so6 4
bia chi: C11/319 Ly Thuong Kiét — Phuong 1 — Quan 1 — TPHCM
bién thoai: 08.38662587 fax: 08.38662588
4.6.4. Xi nghiép xay dung s6 1
Dia chi: T6 25 Prc Giang — Long Bién — Ha Noi
bién thoai: 04.36558658 fax: 04.3658658
4.6.5. Xi Nghié¢p xay dung sb 5
bia chi: 22 Long Chau — Ba Pinh — Ha Néi
Dién thoai: 04.37162766
4.6.6. Xi nghiép xiy dung s6 7
Dia chi: 243 A Bé La Thanh- Bong Pa — Ha Noi
bién thoai: 04.38329907 fax: 04.38329907
4.6.7. Xi nghiép xay dung s 8
bia chi: 369 Truong chinh — Thanh Xuan — Ha Noi
bién thoai: 04.38531285
4.6.8. Xi nghiép xay dung va xir Iy nén méng
Pia chi: Toa nha ICON4 Déng da — Ha No1
bién thoai: 04.37606086
4.6.9. Xi nghiép thi cong co gidi
Dia chi: D¢ Van — Yén Thuong — Gia 1am — Ha Noi
bién thoai: 04.35568038
4.6.10. Xi nghi¢p tw vin va xdy dung
Dia chi: Toa nha ICON 4 Dé La Thanh — Péng Pa — ha Noi
bién thoai: 04.3767104
4.6.11. Xi nghiép phat trién Cong nghé va ha Ting.
Dia chi: 22 Nguyén Khanh Toan — Cau Gidy — Ha Noi
Dién thoai: 04.37672416
4.6.14. Va 7 d¢i Cong trinh
- C4c cdng ty con, cong ty lién két.
+ Cong ty me: khong co
+ Danh sach cong ty con ciia ICON4 tai thoi diém 31/12/2012
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A A . . Ty 1€ sé hiru Ty I€ quyén bieu  Hoat dong kinh
TT Tén Cong ty DPia chi y "o y ;]Sygt% doanh c%inh
Cong ty ¢6 phan S6 20 16 BT2 Cong ty me co
Pau tu va Xay Khu do thi méi quyén quyét dinh
1 dungsé4—Van ME Tri Ha, Tu 20 viéc sta db6i bd Dau tu xay dung
Xuan Liém, Ha noi sung diéu 1& cua
Cong ty con
Cong ty c¢b phan 319/Cl11 Ly Cong ty me co
xdy dung s 4.5  Thuong Kiét quyén quyét dinh
2 phuong 15 quén 30 viec stra d6i bo Dau tu xay dung
11, Thanh phé sung didu 1& cua
Ho6 Chi Minh Cong ty con
Cong ty c¢6 phan Tang 7 toa nha Cong ty me cob
Pau tu va Xay ICON4 — 243 A quyén quyét dinh
3  dyngsb 4.2 Pé La Thanh 30 viec sira d6i bd Dau tu xdy dung
DPéng Pa — Hnoi sung diéu 1&¢ cua
Cong ty con
Cong ty c¢b phin 243A Pé la thanh Cong ty me coé
Pau tu va Xdy DPdéng da — Ha quyén quyét dinh
4  dung s6 4 — Noi 30 viec sta d6i bd Pautu xay dung
Théang Long sung didu 1& cua

+ Cong ty lién doanh : khong c6

+ Cong ty lién két

Cong ty con

1. Cong ty Co phan xay dung s6 1 — Ha Noi v6i ty 1¢ sé hitu 1a 10% trén tong von diéu 1¢.

2. Cong ty Co phan Pau tw Tam Dao dé dau tu, khai thac san golf véi ty 1& s¢ hiru 1a 30% trén

tong von diéu 1€.

3. Cong ty beo Cé thong qua hinh thirc POT véi 10 ty.

4. Cong ty sahabac qua Tong Cong ty xay dung Ha Noi v6i von 5.5 ty.

5. Pinh hwdng phat trién.

+ Cac muc tiéu chu y€u cia cong ty.

Nhiém ky 2011 — 2015 cta Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan dau tu va xay dung s6 4 la

nhiém ky gan lién v6i giai doan trién khai thuc hién k& hoach phat trién kinh t€ xa hoi 5 nam 2011 —
2015 cta Pat nude. Day la giai doan dugc danh gid 1a giai doan con day day nhiing khé khan thir thach,
nhitng dién bién phic tap vé chinh tri dang dang dién ra mot c4ch cang thang va c6 nguy co lan rong
lam anh hudng dén su 6n dinh va su phat trién chung cta the gi6i, thém vao do 1a hau qua cua thién tai
dang 12 nhitng tham hoa khé ludng da va dang gay anh hudng nghiém trong dén su phat trién kinh € xa
hoi cua toan thé€ gidi va du bao cé xu hudng ngay cang tang trong nhiitng nam ti€p theo. T4t ca nhiing
bién dong trén cua thé giéi da va dang anh hudng truc ti€p dén nén kinh t€ dat nuéc nhu viéc tang gia
céc nguyén vat liéu nhap khau nhu gid Xang, dau, dién, anh hudng dén thi trudng xuat khiu lao dong

,vvv.. Thém vao d6 nén kinh t€ trong nudc ciing dang phai d6i mat véi nhitng yéu t6 lam kim ham su
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phét trién cia minh nhu ty 1é lam phét tang cao, 1di xudt ngan hang tang cao, cung véi dé 1a sic ép cua
ty gid tién dong so v6i Do la My va Nhan dan té vv.. T4t ca nhiing kh6 khan trén da va s& mang lai
nhiing bt 1¢i cho cho céc doanh nghiép Viét Nam néi chung va Cong ty ¢6 phan ddu tu va xay dung s6
4 no6i rieng. Chinh vi vay ma tru6c khi bu6c sang nhiém ky méi ndy - mot giai doan phét trién mdéi ctia
Cong ty, v6i chiic nang nhiém vu 12 dinh huéng chién lugc cho su phét trién ctia Cong ty, nhiém vu cua
HDQT Cong ty hét stic nang né. Can phai cé nhiing céi nhin, cach phan tich, nhan dinh that khoa hoc va
sdng suot, ban st cdc muc tiéu, chién luoc phét trién kinh t€ x4 hoi cha dat nudc trong timg thoi ky,
ting giai doan, xu hudng chung cta nén kinh t€ th€ gidi, tim ra nhiing nhan t6 anh hudng, xac dinh
nhiing yéu t6 thuan 1¢i va kho khan anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé xay
dung va dé ra mot chién lugc phat trién don vi mang tinh khoa hoc, hiéu qua. Trén tinh than d6, Hoi
déng quan tri Cong ty c6 phan dau tu va XD s6 4 da xay dung mot chién lugc phét trién san xudt kinh

doanh trong nhiém ky t6i (2011 — 2015) v6i nhitng noi dung co ban sau:

“Tiép tuc duy tri va phdt huy t6i da tiém luc hién cé ciia Cong ty dé tdp trung phdt trién linh vuc thi
cong xdy ldp 1 Nganh nghé kinh doanh truyén thong ciia Cong ty. Pdy manh cong tdc ddu tu vao cdc
duw dn da va dang trién khai, khai thdc va mé rong cdc du dn méi, linh vuc kinh doanh méi dé chuyén
dich co cdu nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty theo huong da dang héa, dam bdo phit hop vdi ndng
luc va tiém ndng ciia Cong ty, phit hop véi xu huéng phdt trién chung ciia nén kinh té ddt nudc sao cho
tir nam 2011, ngoai doanh thu tix hoat dong xdy ldp, cong ty cdn dat duoc phdn doanh thu tir cdc du dn
da ddu tu va tir cdc hoat dong kinh doanh khdc, tiép tuc hoan thién mé hinh té chiic san xudt kinh doanh
ciia Cong ty cho hiéu qud va phi hop véi nhiém vu méi. Muc tiéu la phdt trién doanh nghiép mét cdch
on dinh, bén viing khong ngiing duy tri va ndng cao hon nita loi ich ciia doanh nghiép, loi ich ciia nguoi
lao dong va loi ich ciia cdc c¢é dong. Nghién ciu va lua chon thoi diém thich hop dé dia Cong ty tham
gia vao thi truong chitng khodn nhdm tao kénh thu hiit von ddu tw hiéu qud, qudng bd va khdng dinh

thuong hiéu ICON4 trén thi truong”.

Cac chi tiéu san xuat Kinh doanh nam 2013 (Pon vi: triéu dong)

Chi tiéu 2013
Gia tri san lugng 1.400.000
Téng doanh thu thuan 1.050.000
Thu hoi von 1.100.000
Nop ngan sach 95.000
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Lgi nhuan 12.000
Ty ¢ tra C6 tic 5%
T.nhap BQ.(d) 4.500.000

Céc chi tiéu san xuat kinh doanh ctia nhiing nam ti€p theo sé can cit vao két qua SXKD thuc hién cta

nam trudc lién ké dé xay dung v6i mic tang trudng binh quan dat tir 10% dén 12% nam.
+ Chién luoc phat trién trung va dai han.
-Chi dao cong tdc thi cong xay lap:

Thi cong xay lap 1a nganh nghé truyén thong ctia Cong ty, Cong ty da c6 trén 50 nam kinh
nghiém trong linh vuc nay, Cong ty da thi cong hang ngan cac cong trinh 16n nho trén pham vi ca nudc,
¢6 nhiéu cong trinh 16n trong cédc linh vuc nhu Chinh tri, van héa, quan su vv... Cic cong trinh do Cong
ty thi cong trong nhitng nam qua déu dam bao chat lugng, dat yéu cau vé k§, my thuat, dugc cht dau tu
va cdc ban hang danh gid cao. Cong ty hién da va dang s& hitu mot hé thong may moc thiét bi thi cong
d6 s0, nhiéu thiét bi mdy moc tién tié€n, hién dai mang tinh dac ching. Mat khac, qua hon 50 nam qua
Cong ty da xay dung dugc mot doi ngili can bo ky su va doi ngdl tho lanh nghé ¢6 ddy du kinh nghiém,
nhiét huyét véi trinh do chuyén mon nghiép vu va tay nghé cao. Day 1a mot trong nhiing 1oi thé rat tot
dé cho Cong ty ti€p tuc duy tri va phat trién trong Iinh vuc ndy ma khong phai doanh nghiép xay dung
nao ciing c6 dugc. DE ti€p tuc duy tri va phét trién nganh nghé thi cong xay lap cta Cong ty, HDQT
Cong ty can xay dung mot chién lugc phat trién cu thé hon nita dé 1am sao phét huy t6i da nhitng tiém
nang va nang luc hién c6 clia Cong ty trong linh vuc thi cong xay lap, ti€p tuc nghién ctu va trién khai
viéc ting dung khoa hoc, k§ thuat va khoa hoc quan 1y méi, tién tién cla thé gidi vao cong tac thi cong
xay lap, ti€p tuc dau tu mua sim mdy moc thiét bi thi cong tién tién hién dai dé nang cao hon nita niang
luc thi cong cta Cong ty, ddp Gng yéu cau nhiém vy, ting cudng cong tic dao tao nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cia CBCNV trong linh vuc thi cong xay lap, c¢6 k& hoach xay dung va dao tao
doi ngii can bo chi huy gidi, tam huyét cling nhu doi ngii cong nhan k§y thuat lanh nghé dé dam dwong
cac nhiém vu méi. Trong cong tac thi truong, ngoai thi trudng cé nguén von Nha nuée, HDQT Cong ty
cén chi dao ddy manh viéc khai théc va trién khai trén cac thi trudng c6 ngudn von tu nhan, vén c6 phan
va von nudc ngoai vv.. cong tac dau thau, du thiu, can chi dao viéc ti€p tuc nang cao hon nita chat lugng
clia cong tac 1am ho so du thau, can phai phan tich, Iua chon that k§ xem tinh kha thi va hiéu qua cua
ting du 4n trudc khi tham gia. Viéc giao nhiém vu trién khai thi cong xay lap ciing can phai dugc can
nhic ky ludng dé lam sao giao cho nhitng don vi , nhitng c4 nhan c¢6 du nang luc va trinh do chuyén
mon nghiép vu, tam huyét véi nghé vi doanh nghiép dé trién khai thuc hién. Trong qud trinh trién khai

thi cong phai thudong xuyén theo doi kiém tra gidm sdt chat ché dé dam bao cong trinh thi cong dam bao
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ding tién do, chat luong, an toan va hiéu qua kinh t€. Céac cong tac lam ho so hoan cong, thanh quyét
todn cong trinh va thu héi cong ng ciing phai duoc chi dao thudng xuyén dé dam bao va nang cao hiéu

qua ctia cong tac nay.

-Chi dao ddy manh cong tic ddu tu vao cdc du dn, tiép tuc dau tw va mé rong nganh nghé kinh

doanh cia Cong ty.

bay la Iinh vuc kinh doanh méi ma HPQT Cong ty trong nhiém ky qua da dinh huéng tap trung
phat trién trong chién lugc kinh doanh clia minh. Hién nay Cong ty da va dang trién khai thuc hién mot
s6 du dn dau tu nhu: Dy dn San golf Tam Pao, du 4n Nhém nha & phia Dong Nam dudng Lé Van
Luong, Du 4n tdoa nha Pa ning tai 243A Dé La Thanh, Du 4n nha & két hop véi van phong dé ban va cho
thué tai 343-345 Doi Cén, du an Nha trung cu tai khu Poan ngoai giao Ha Noi. Vi tét ca cac du an trén
van dang trong qud trinh dau tu chua dua vao khai thac sit dung do dé trong nhitng nam qua cic du an
dau tu van chua dem lai hiéu qua cho Cong ty. Tuy nhién dé ddy manh cong tac nay, HDQT Cong ty
trong nhiém ky tGi can phai tap trung chi dao that sét sao, kién quyét timg khau, tiing giai doan ctia qua
trinh dau tu , cdc tht tuc dau tu can phai duogc thuc hién mot cach that chinh xac, nhanh gon va ding
quy dinh ctia Phdp luat, ddm béo ti€t kiém chi phi v mang lai hiéu qué cao nhét cho Cong ty. Viéc trién
khai phai dugc thuc hién mot cach nhanh nhét, chat luong t6t nhét véi chi phi ti€t kiém nhat. Qua trinh
van hanh, khai thac phai dam bao nguyén tac: Chuyén nghiép, chi phi van hanh thap, khai thdc t6i da
nhét du an va dem lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty. Ngoai cac du dn dau tu da c6, HPQT cén tiép tuc
chi dao va khai thac m& rong sang cdc du dn mdi c6 tinh kha thi cao, pht hop va khai thac t6i da nang
luc hién c6 ctia Cong ty. Muc tiéu clia cong tac ddu tu vao cdc du 4n clia Cong ty trong 5 nam t6i cu thé

N

la:

- Du an San golf Tam Dao: Phéi hop v6i Cong ty CP DT Tam Pao 1am thi tuc cdp gidy chiing
nhan cho 81 16 biét thu.

- Du 4n Nha may gb SAHABAK: Pang trién khai xudng ban gé van dam dé tan dung phé thai tir

nha mdy gb van thanh.

- Du an beo Ca: HDQT Cong ty da quyét dinh khong tiép tuc gép von va Cong ty CP Deo Ca,
déng thoi tim ki€ém d6i tic chuyén nhuong phan von da déng gép cia Cong ty va Cong ty CP
beo Ca.

- Du an Toa nha da nang tai 243A Dé La Thanh: Tié€p tuc khai thac, cho thué 05 tang con lai la
tang 13, 14, 24, 25 va tang 4p mai.
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- Du dn nha & két hop v6i van phong dé ban va cho thué tai 343-345 Doi Can: Can nghién citu va
xay dung lai phuong 4n hop tac du 4n dé phu hop vé6i nang luc hién c6 cia Cong ty. Du kién hét
nam 2013 thi cong xong 03 tang ham.

- Du 4n Nhom nha & phia Pong Nam duong Lang Ha - Thanh xuan kéo dai (duong Lé Van
Luong): Tiép tuc hoan thién tha tuc phép 1y ddu tu dé trién khai du 4n

- Du 4n Nha Trung cu tai Khu doan ngoai giao thanh phé Ha No¢i: Trong nam 2013 tim kiém

khach hang dé chuyén nhuong du 4n

- Du 4n tdan nha can ho khach san cao cép tai Da Ndng: Du 4n ¢6 tiéu chuén 4 sao tai Quan Lién
Chiéu thanh ph6 Pa Nang da phé duyét tong mic dau tu va tra xong tién dat. sé tiép tuc thuc

hién céc budc ti€p theo ctia du an.

Bén canh viéc chi dao viéc ddy manh cong tac ddu tu vao céc du an, HDQT Cong ty cén tiép tuc
nghién cttu, mo rong nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty sang cic linh vuc kinh doanh méi: Theo gidy
phép dang ky kinh doanh ctia Cong ty c6 phan dau tu va xay dung s6 4 kha da dang vé nganh nghé kinh
doanh, tuy nhién hién tai Cong ty méi chi khai thac va thuc hién dugc mot s6 nganh nghé. Do vay véi
chién luge da dang héa nganh nghé cta Cong ty, HDQT Cong ty can tiép tuc chi dao viéc md rong
nganh nganh nghé kinh doanh sang céc linh vuc mdéi nhu: Kinh doanh tai chinh, kinh doanh bat dong
san, tu van thiét k&, dich vy, san xuat cong nghiép, vat liéu xay dung vv..: Hién tai Cong ty da thuc hién
viéc g6ép von diu tu xay dung Nha may san xuit gb van thanh va van Dam tai Béc Can, dang nghién ctiu
l1ap du 4n dau tu nha mdy san xudt gach bé tong chung ap, day cling 1a mot trong nhiing budc khoi dau
clia viéc trién khai thuc hién chién lugc mé& rong va da dang héa nganh nghé clia Cong ty, trong thoi
gian t6i HDQT cén ti€p tuc chi dao viéc nghién ctu trién khai thuc hién va mé rong sang cac linh vuc
méi ddm bao phli hop vé6i xu huéng phat trién chung cla thi trudong va mang lai 1gi ich cao cho doanh

nghiép.
- Tiép tuc chi dao viéc XD va hoan thién bo mdy to chirc qudn ly ctia Cong ty:

Qua 6 nam hoat dong duéi mo hinh Cong ty c¢6 phan, dén nay Cong ty c6 phan diu tu va xay
dung s6 4 da xay dung duoc mot mo hinh t6 chitc quéan 1y kha phit hop véi hinh thitc hoat dong méi, dap
ung duoc kha tot yéu cau ctia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhiing nam vira qua. Tuy
nhién dé dép ting véi chién lugc san xuét kinh doanh clia Cong ty trong giai doan mdi véi nhitng yéu cau
moi, doi hoi bo mdy t6 chic quan 1y ctia Cong ty can phai ti€p tuc duoc hoan thién theo huéng that khoa
hoc, gon nhe, dap tng tot nhat cdc yéu cdu cta hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Dé thuc
hién duoc diéu d6, doi hoi HDQT Cong ty phai can ct vao chién luoc san xuét kinh doanh ctia Cong ty
trong ting thoi ky, timg giai doan, phai bdm sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dé 1am co

s& x4y dung mo hinh t6 chic va quan 1y cho phit hop. Hang nam phai c¢6 ddnh gid va phan tich tinh hiéu
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qua ctia mo hinh dé phat hién ra nhiing diém yéu can khic phuc va nhitng diém manh can phat huy va
nhan rong. Nhing t6 chiic, don vi khong phéat huy duoc hodc hoat dong khong hiéu qua 1am anh hudng
dén két qua hoat dong chung ctia Cong ty can phai diéu chinh kip thdi hodc chuyén déi hinh thitc hoat
dong. Hoi dong quén tri Cong ty ciing can ti€p tuc nghién ctu, xem xét viéc chuyén doi céc don vi
thanh vién sang Cong ty c6 phan hoat dong theo mo hinh cong ty Me — Con dé nang cao nang luc va

tinh tu cht cta céc don vi.

Di lién véi viéc xay dung va hoan thién mo hinh t6 chic, quéan ly ctia Cong ty, HDQT Cong ty
can ti€p tuc chi dao viéc chinh stra va hoan thién ciac quy ché quan 1y noi by ctia Cong ty, ti€p tuc xay
dung va ban hanh cic quy ch€ quan ly méi dé b6 sung va diéu chinh cdc hoat dong, cac Iinh vuc SXKD
mdéi 1am sao cho céc quy ché€ quan 1y di€u hanh cia Cong ty luon ding véi ciac quy dinh clia phap luat
hién hanh, phut hgp va tao diéu kién thuéan 1oi nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tang
cuong su lién két, ho trg 1an nhau gitta cdc bo phan, cdc linh vuc san xuat kinh doanh, nang cao tinh tu
chii va trach nhiém ctia cdc c4 nhan, t6 chiic trong hoat dong, 1am sao dam bao hiéu qua t6i da chia cong

tac quan ly diéu hanh ctia Cong ty.
- Tiép tuc chi dao cong tic xdy dung nguon nhdn luc ciia Cong ty

Nguon nhan luc cua Cong ty luon dugc HDQT Cong ty danh gid 1a mot trong nhitng yéu to
quyét dinh ctia moi hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty, Chinh vi vdy ma trong nhiém ky vira
qua, tuy 12 nhitng nam déu tién ctia Cong ty hoat dong du6i mo hinh Cong ty c¢6 phan nhung HDQT
Cong ty da chi dao Ban diéu hanh Cong ty 1am kha t6t cong tac nhan su. Tuy nhién budc sang giai doan
mdi, v6i nhitng nhiém vu méi va linh vuc kinh doanh méi ctia Cong ty doi hoi cong tac nhan su phai tiép
tuc dugc xay dung va hoan thién. Cin tiép tuc sdp x€p lai cho that gon nhe, phit hop va phét huy t6i da
nang luc hién c6 clia nguén nhan luc. Tang cudng cong tdc dao tao va dao tao lai dé nang cao hon nita
chat luong ctia ngudn nhan Iuc, hang nam phai xay dung k& hoach dao tao cu thé, x4c dinh 16 doi tuong
dao tao, noi dung dao tao cu thé , c6 danh mot nguén kinh phi xdc dinh thoa didng dé dam bdo trién khai
va thuc hién cong tac dao tao va dao tao lai mot cach bai ban, dat hiéu qua cao. Bén canh d6 véi nhiing
linh vuc kinh doanh méi can phai c6 ké hoach tuyén chon va thu hidt nhitng cdn bo c6 kinh nghiém va
trinh do vé cong tc tai don vi. Cin xay dung cdc quy ché noi bo quy dinh vé cong tdc tuyén dung, dao
tao, bo tri va st dung nhan luc, cic quy ché tra luong, thudng sao cho phat huy duoc cao nhét tri tug,
nang luc va nhiét huyét cia nguoi lao dong, tao ra moi truong va dong luc t6t cho ngudi lao dong trong
hoat dong san xudt kinh doanh, thu hit nhitng nguén luc c¢6 trinh d6 chuyén moén cao ¢ bén ngoai vé

cong tac tai don vi.
+ Cac muc ti€u doi voi moi truong, xa hdi va cong dong ctia Cong ty.
Bén canh viéc hoan thanh cac muc tiéu cua cong ty, Cong ty van dam bao an toan gop phan lam

cho x hoi phat trién bén viing, méi trudng trong sach dap tng tot nhu cau cta thi trudng va xa hoi.
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6. Cdc rui ro

6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh té ting truong hodc giam sit tac dong truc tiép dén su phat trién cia thi truong xdy
dung.Su phat trién kinh té luén di cing vdi sy gia ting cac nhu cau vé xdy dung. Nguoc lai néu nén
kinh té suy thoai, toc do tang truong kinh té giam, ngudn thu nhap ciia nén kinh té giam dan t6i nhu cau
vé xay dung ha tang va xdy dung dan dung ciing giam theo. Piéu d6 anh huong tiéu cuc dén két qua va

hi€u qua kinh doanh cua Cong ty.

Do chiu sy tac dong truc tiép tir cudc khung hoang kinh té toan cau, nim 2008 tc do ting truong
kinh té cua nudc ta dat 6,23%. Bude sang nam 2009, nén kinh té nudc ta lai tiép tuc gip kho khan do
anh hudng ctia nén kinh té toan cdu. GDP nam 2009 tuy chi ting 5,32% nhung davuot ké hoach dé ra.
Niam 2010, tang trudng kinh té co but pha dang ghi nhan. Téc do ting truong kinh té theo quy (so véi
cung ky ndm trudc) lién tyc ting va & mirc cao hon dang ké so véi cung ky. Tinh chung 9 thang dau
nam, tang trudng kinh té cua Viét Nam dat 6,52%, cao hon gﬁn 2% so voi muc 4,6% cung ky nim
2009. Cac chuyén gia phan tich nhan dinh, tdc do tang truéng GDP cta Viét Nam sé& dat 7% dén 9%
trong cac ndm tiép theo. Mic du tinh hinh chung kha quan nhung doanh nghiép va cac nha dau tu ludn
phai bam sat tinh hinh kinh té trong nuéc ciing nhu qudc té dé c¢6 nhimng quyét dinh dung dén, giam

thiéu rui ro trong qua trinh kinh doanh va dau tu.

6.2. Riii ro vé lam phit:

Khi lam phét & mirc cao, gia ca leo thang, gia cac yéu td dau vao cho san xuét ting cao, dic biét
1a trong linh vuc xdy dung nhu xi ming, sat, thép... lam gia thanh cong trinh cao, giy khé khin cho

nganh xay dung vatac dong truc tiép dén cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.
6.3. Riii ro ldi sudt:

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung co ban, ng phai thu cia khach hang thuong
& mirc cao. Néu 1ai sut bién dong theo chiéu hudng di Ién, chi phi l3i vay cho phan vén bi chiém dung

s& cao, anh hudng tiéu cyc dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nha dau tw nén nghién civu kjf cdc yéu té trén trude khi ra quyét dinh dau tu.
6.4. Riii ro vé ludt phdp

O tam vi mo, Qudc hoi va Chinh phii dénd lyc khong ngimg dé hoan thién hanh lang phép
ly va h¢ théng chinh sach, dap ung nhu cau hoi nhap kinh té quéc té. Do vay, viéc van dung
khong phu hop vakip thoi s€ tao ra nhiing rai ro phap ly cho hoat dong kinh doanh cia Cong
ty. Viéc chi dong nghién ctru, nim bat va ap dung cac quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach
phat trién kinh doanh phuthgp sé& giup Cong ty han ché duoc rui ro nay.

Sau ¢ phéan hoa,ty 18 s¢ hitu caa Nha nudc tai cong ty van & muc cao (25,18%) do d6, Cong ty con
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chiu tac dong truc tiép tir chinh sach, co ché diéu hanh ciing nhu chién lugc phat trién cia Tong Cong

ty Xay dung HaNoi.
6.5. Ruii ro dic thu

DPic thu cua hoat dong xay dung co ban la thoi gian thi cdng ctia cac cong trinh thuong kéo dai, viéc
nghiém thu, ban giao dugc thyc hién ting phﬁn. Hon nita viéc gidi ngan thuong cham, qua trinh hoan
tat ho so thi cong ciing nhu thong nhét phé duyét quyét toan gitra Chu dau tu va nha thau thudng mét rat
nhiéu thoi gian. Bén canh do, cic Chu dau tu 1a cac Bo nganh va dia phuong thuong bd tri nhidu dy an,
cong trinh xdy dung khéng tuong ximg véi ngudn vén dau tu cho nén thi cong kéo dai, khdi lwong dau
tu do dang nhiéu. Pidu d6 cang lam cham tién d6 giai ngan va thanh quyét toan cua cic cong trinh va
g6p phan anh huong khong nho dén tinh hinh tai chinh ciia cac cong ty xay dung, ddc biét 1a tinh hinh
cong ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Mit khéc, trong linh vuc xay dung,néu chit luong cong trinh khéng dam béo, cac su ¢b xay ra dbi
v6i cac cong trinh xdy dung thuong giy ra nhiing anh huong khong t6t dén hoat dongsan xuat kinh
doanh cua Céng ty. Cac hau qua va tac dong x4u c6 thé ké dén 1a giamsut hinh anh cia Cong ty, lam
giam 10ng tin ctia khach hang, nha du tu dbi voi Cong ty, din toi viée 1am, khach hang giam sit, hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty suy giam.

6.6. Riii ro vé thi trwong

Thi trudong hoat dong xay dung 1a mdt thi truong nhay cdm voi cac dién bién cua nén kinh té.
Nén kinh té phat trién va 6n dinh ludn di d6i v6i cac khoan dau tu 16n vao ha ting co s, chinh diéu nay
da 1am cho linh vuc x4y dung trd thanh mot thi truong hap dan thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia.
Nhitng yéu t6 trén lam cho tinh canh tranh trong linh vuc san xuat kinh doanh ciia Cong ty ngay cang

tang va mdi ngay mot khdc 1iét hon.

6.7. Ruii ro cuia dot chao bdan
Dot phat hanh cua Cong ty khong c6 bao lanh phat hanh nén c6 khé nang chao ban khong thanh

cong. Tuy nhién dua trén co sé thuong hiéu, uy tin dd dugc khing dinh trén thi truong cung véi hiéu
qué hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nhimg nim qua va kha ning phat trién ciia Cong
ty trong thoi gian tdi nén cong ty da hoan thanh viéc chao ban c6 phiéu ting vén diéu 1¢
6.8. Riii ro pha loiing cé phiéu.

Pha lodng ¢ phiéu 1a két qua cta viéc phat hanh thém ¢ phiéu phé thong cia mot Cong ty.
Viéc pha lodng c¢6 phiéu c6 thé gdy ra 3 anh huong sau.
Phan trdm s& hitu hay quyén bo phiéu cua cac cd dong hién thoi co thé giam xudng
Tong s6 ¢d phan dang luu hanh sau khi phat hanh ciia ICON 4 1 16.000.000 c6 phan, tuong

g 16.000.000.000 dong , do ting von nén phan trim s& hitu cia cac cd dong hién hiru da
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giam di va thay doi twong tng v6i phan phat hanh thém cho nguoi lao dong. Tuy nhién ty 1& s&
hiru ctia ¢6 dong hién hitu chiém tdi 83.33% tong s6 c6 phan di phat hanh nén ty 1& s hitu cta
cb d6ng hién hitu giam di khong dang ké.

Thu nhép trén dau c¢d phiéu c6 thé suy giam do thu nhap duogc chia cho mét sb lugng cd phiéu
16n hon.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam.

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh.

-Két qua hoat dong san xuét kinh doanh dugc trinh bay cu thé trong bao céo tai chinh cta cong
ty. (Béo cdo tai chinh mucVI1.)

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach.

Nam 201212 nim nén kinh t& gap rat nhidu kho khan, nhat 1a dbi voi nganh xay dung. Chinh
diéu nay anh huong rat 16n t6i két qua dat dugc cua cong ty trong nim vira qua. Vé san luong
Ty 1& thyc hién nim 2012 so v6i ké hoach 2012 dat 102,21%, doanh thu dat 114,18%, Thu hdi
von dat 113,78%.

Nguyén nhan dan dén két qua nhu trén 1a do mot sé nguyén nhan chu yéu: Nén kinh té trong
nudce gip nhiéu kho khin theo nén kinh té chung toan thé gidi, Gia ca vat lidu tang, 13i suat
ngan hang ting cao 1am cho nganh xay dung gip kho khin 16n vé vén. Thu hdi vén trong nim
gap nhiéu kho khan lam cho tién do xay dung bi cham lai.
2. T6 chirc va nhan su.
Ban lanh dao cua cong ty ¢d phan dau tu va xdy dung s 4 bao gom:

Ho va tén Chirc vu

Hi dong quan tri

Nguyén Hoang Son Chu tich HbQT

binh Cong Thuy Thanh vién HPQT
Nguyén Quang Cudng Thanh vién HBDQT
D6 Thi Bich Thuy Thanh vién HDQT
Pham Minh Ngoc Thanh vién HBQT

Ban Giam dbc

binh Cong Thuy Téng Giam dbc cong ty
Nguyén Quang Cudng Ph6 Tong Giam Ddc
Phan Manh Ha Ph6 Téng Giam Déc
Nguyén Viét Diing Ph6 Tong Giam Ddc
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Nguyén Chi Hung
Nguyén Song Ha
Tran Cong Pat
Ban Kiém soat
Nguyén Vin Tuin
Vi Thi Thanh

Ngé Xuan Vinh
K¢ toan truong
D6 Thi Bich Thuy

Ph6 Téng Giam Déc
Ph6 Téng Giam Déc
Ph6 Téng Giam Déc

Trudng ban kiém soat
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Ké toan truong

Chi tich Hpi dong Quan Tri: Ong Nguyén Hoang Son

Gi61 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 03/10/1956
- Qué quan: My Thuy-Huong Thuy-Binh Tri Thién

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Dia chi thuong trii: S6 6, ngach 32, ngd 203, Tén Ptic Thing, Péng Da, HiNgi
Chung minh nhan dan: S6 011653796 cap tai HANGi ngay 02/5/2008

Trinh 6 chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Tur 4/1989 dén 5/1992

T 6/1992 dén
12/1993

Tu 1/1994 dén 9/1994

Tu 10/1994 dén
12/1994

Tu 1/1995 dén 3/1998
Tu 4/1998 dén 6/2002

Tu 7/2002 dén 7/2003

T 8/2003 dén
11/2003

Cén bd k¥ thuat lién hiép Nha ¢ s6 1 -Ddng Pa - Ha Noi

Phé phong Quan ly k§ thudt-Xi nghiép X4y dung s6 3Cong ty
Xay dung s6 4

Truong phong Quan 1y ky thuét -Xi nghiép Xay dung s6 3Cong
ty Xay dung so 4

Ph6 Giam dbc-Xi nghiép Xay dung s6 3-Cong ty Xay
dung sb 4
Giam d6c-Xi nghiép Xay dung s6 3-Cong ty Xay dung s 4

Trudng phong thi cong-Cong ty Xay dung s6 4

Pho giam dbc Cong ty Xay dung s6 4-Tong Cong ty Xay dung
Ha Noi

Quyén Giam dbc Cong ty Xay dung sb 4
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Tu 11/2003 dén
12/2005

Tu 1/2006 dén 2/2007
T 3/2007 d&én 5/2007

T 5/2007 dén 7/2009

Tu 8/2009 dén
T04/2011

Tu T04/2011 dén
T07/2012

T T07/2012

Giam d6c Cong ty Xay dung s6 4.

Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s 4
Chu tich HPQT kiém Tong giam dc Cong ty

Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4

Chu tich HDQT kiém Tong gidm doc Cong ty C6 phan Dau tu
va Xay dung s6 4 q

Téng giam dbc cong ty CP Pau tu va Xay dung sb 4

Chu tich Hoi Bong quan tri cong ty CP Pau tu va Xay dung sd
4

- Chirc vu hién nay: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP dau tu va XD s 4

- Céc chtrc vu hién dang ndm giit tai to chire khac: Uy vién thudng vu Pang uy Tong Cong ty

Xay dung HaNoi.

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- S6 cb phan ca nhan dang sé hiru tinh dén ngay 31/12/2012: 271.902 CP

Trong d6: S6 c¢b phan sé hitu dai dién von Nha nudc: 2.482.500 c6 phan chiém 15,51 % tong

s0 co phan cua Cong ty

- Nhimng ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢d phiéu ciia Cong ty: Khong

- Céc khoan ng ddi v6i Cong ty: Khong
- Thu lao va céc loi ich lién quan ddi v6i Cong ty (lwong, thu lao HPQT): 20.000.000 d/théng.
Thanh vién Hoi dong Quan tri: Ong Pinh Céng Thuy

- @Gid1 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 14/05/1966
- Qué quan: Thuy Hong- Thai thuy - Thai Binh

- Qudc tich: Viét nam

- Dan toc: Kinh

- Dia chi thuong tra: 9* 158/124 Ngoc Ha — Ba Binh — Ha Noi
- Chtng minh nhan dan s: 012654083

- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Qua trinh Cong tac

1983 - 1987

Dai Hoc tai chinh ké toan
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1988-1991 Ké toan vién Cong ty CP Pau tu va xy dung s6 4
Pho6 phong ké toan cong ty XD s6 4
Ké toan truong Cong ty Lién Doanh XD Viét Phap CID.

1992 - 1995 .
Uy Vién Thuong vu BCH Poan TN Cong ty CP DT va
XD s6 4
1996 -2002 Ph6 Ké toan truéng — Tong Cty XD Ha Noi
Uy Vién HDQT — Trudng Ban Kiém soat Tong Cong t
2002 - 2006 y Q & sronely
XD ha Noi
Ban Kiém soat Téng Cty XD Ha Noi — Uy Vién Hoi
2006 - 2009

Pong Quan Tri Cty CP BT Va XD sb 4
Chu tich Hoi Pong Quan Trj Cong ty CP BT va XD sb
4

T07/2012 Tong Giam Dbc Cong ty CP Pau tu va xay dung sb 4

2011 -TO07/2012

- Chtrc vy Hién nay: Téng Giam Ddc Cong ty CP Pau tu va xay dung sé 4
- Hanh vi vi pham phéap luat: Khong
- S cb phan ca nhan dang so hitu dén ngay 31/12/2012: 116.460 CP
- Sbcd phén dai dién vdn nha nuéde: khong
- Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong
- Thu lao va cac lgi ich lién quan d6i voi Cong ty:  20.000.000 d /thang
Thanh vién Hoi dong Quan tri: Ong Nguyén Quang Cudong
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh: 16/01/1953
- Qué quan: Yén thanh — Y yén- Ha nam
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Pia chi thuong tra: 44/3 ngd 44 Ham Tt Quan — Hoan Kiém — Ha Noi
- Chiing minh nhan dan: S6 012088576
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung nganh cip thoat nudc

- Qua trinh cong tac

Tir 8/1971 d&én 12/1975 Chién sy ban chi huy quan sy Ha Tay
Tir 1/1976 d&én 10/1976 Tho may cong ty xay dung Nam ha ndi
Tur 11/1976 dén 11/1981 Sinh vién Pai hoc xay dung Ha Noi
Tir 12/1981 dén 3/1993 Doi trudng cong ty xay dung sb 4

Tir 4/1993 dén 12/2005 Giam dbc cong ty xay dung s6 5
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Ttr 1/2006 dén 5/2007 Trudng ban kiém soat cong ty

Thanh vién HPQT kiém pho tong giam doc Cong

Tir 5/2007 dén nay

ty ¢6 phan dau tu va xay dung s 4.

- Chirc vu hién nay: Pho tong giam ddc, Pho bi thu dang uy, Thanh vién HDQT Cong ty

- Cac chtrc vy hién dang nam giir tai to chirc khac: khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6 ¢6 phan c4 nhan dang s¢ hitu dén ngay 31/12/2012: 199.389 CP

- SO c6 phan dai dién von nha nudc: khong

- Cac khoan ng dbi véi cong ty: Khong

- Thu lao va céc lgi ich lién quan dbi véi Cong ty: 15.000.000d/ thang
Thanh vién Hoi Péng Quin tri: Ba P§ Thi Bich Thuy

Gioi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 13/02/1971

Qué quan: Hi¢p Thuédn — Phuc Tho - Ha Tay

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: Phong 503 nha C3 — Lang qudc té Thing long — Dich Vong- Cau Gidy- HNoi
Chung minh nhan dén: S6 11795757 cép tai Ha ndi ngay 11/0//2004 cip ngay 03/05/2006

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Kinh té.

Qua trinh Cong tac:

Tir 9/1993 dén 6/1994 Chuyén vién ké toan phong TCKT Cty CP DT va xay dung s6 4
Tir 7/1994 d&én 12/1995  Phu trach ké toan xi nghiép 5 — Cong ty XD s6 4

Tir 1/1996 d&én 12/1996  Chuyén vién ké toan phong TCKT Cty 4

Tir 1/1997 dén 5/2004 Pho phong Tai chinh ké toan Cong ty 4

Tir 6/2004 dén 12/2005  Ké toan truong Cong ty 4

Tir 1/2006 dén nay Ké toan truong cong ty CP dau tu va XD s6 4

Chirc vu hién nay: Thanh vién HDQT, ké toan truong Cong ty

Céac churc vu hién dang ndm gitr tai t6 chirc khac: khong

Hanh vi vi pham phap luit : Khong

S6 cb phan ca nhan dang so hitu dén 31/12/2012: 133.832CP

S6 ¢b phan dai dién vén nha nuée: 1.655.000 CP chiém 10,34% tong s6 €6 phan ciia cong ty.
Céc khoan no d6i véi cong ty: khong

Thii lao va cac li ich lién quan d6i voi cong ty: 15.00.000d/ thang.

Thanh vién Hdi dong Quan tri: Ong Pham Minh Ngoc
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- Gidi tinh: nam

- Ngay thang ndm sinh: 22/12/1975

- Qué quan: Minh Khai — Hung Ha — Thai Binh

- Quéc tich: Viét Nam

- Ton gido: Khong

- Dia chi thuong tri: Nghia tin — Nghia d6- Cau gidy — Ha Noi

- Chitrng minh nhan dan: S6 012429991 cap tai Ha Noi ngay 19/04/2001
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Quaé trinh cong tac

1/1998 dén 12/2003 Chuyén vién phong t6 chirc lao dong Cong ty CP BT va XD sb 4
1/2004 — 5/2008 Pho phong t6 chtrc lao dong cong ty CP DT va XD s 4

6/2008 - nay Trudng phong t6 chirc lao dong cong ty

5/2007 — 4/2011 Tro Iy HDQT Céng ty

4/2011 - nay Uy vién HDQT Cong ty 4

- Chtrc vy dang nam giit tai cac t6 chirc khac: Khong
-S4 ¢6 phan dang nim giir: 77.242 CP
- Hanh vi vi pham phéap luat: Khong
- Cac khoan ng ddi voi cong ty: Khong
Quyén lgi ciia ban giam dbc
Puoc thuc hi¢én theo phuong an tra luong chung cuia Cong ty.
Céc thong tin vé Ban Giam Ddc Cong ty nhu sau:
- Tong Giam Dbc Cong ty: Ong Dinh Cong Thuy (So yéu 1y lich da dé cap trong phan HDQT).
- Pho Tong gidm doc: Ong Nguyén Quang Cuong (So Yéu 1y lich da dé cap trong phan HDQT)
Pho tong giam doc: Nguyén Viét Diing
- Gioi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 16/06/1972
- Qué Quan: Khoai chau — Hung Yén
- Qudc tich: Viét nam
- Dan toc: Kinh
- Dija chi thuong tri: s6 28 ngd 73 phd nguyén lwong bang — Nam Ddng — Ha Noi
- Chtrng minh nhan dan: s6 011575705 cap tai ha ndi ngay 03/05/2006
- Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su xdy dung, thac s§ kinh té.
- Qua trinh cong tac
1/1999 — 2/2002 Can b ky thuat du 4n nha may nhiét dién pha
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lai 2

2/2002 — 9/2002 Pho giam ddc du 4n mé rong cang cai 1an

9/2002 — 2/2004 Giam dbc diéu hanh dy an Mo rong Cang Cai
lan

3/2004 — 10/2005 Ph6 phong kinh té thi truong Cong ty CP DT
va XD sb 4

10/2005 — 6/2008 Trudng phong kinh té thi truong — Cty CP DT
va XD sb 4

1/2006 — 5/2007 Thanh vién Ban kiém soét cong ty

7/2007 — 5/2008 Trudng ban kiém soat cong ty

6/2008 — dén nay Pho tong giam ddc cong ty CP DT va XD sb 4

S6 cb phan so hitu tai cong ty dén 31/12/2012: 78.960 CP
Chirc vu ndm giit hién nay tai cong ty: Pho Tong giam doc cong ty CP DT va XD s 4

Phé tong giam déc Nguyén Chi Hung

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/09/1957

Qué quan: Pong L6 - Ung Hoa — Ha Tay

Qudc tich: Viét nam

Dan tdc: Kinh

bia chi thuong tri: S6 67 ngéch 72/73, Quan Nhan, Nhan chinh, Thanh Xuan, Ha ndi.
Chirng minh nhan dan: S6 011570506

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac

4/1981 — 3/1985 Cén bo ky thuat Cong ty XD s6 3 Ha Noi
4/1985 — 6/1992 Poi truong cong ty XD s 3 Ha Noi

7/1992 - 41994 Doi trudng cong ty XD Bao Tang HCMInh
5/1994 — 12/1996 Pho giam déc XN Cty XD bao taing HCM
1/1997 — 11/1998 Trudng phong ky thuat Cty XD Bao tang HCM
12/1998 — 4/2000 Cén bo k¥ thuat Cong ty XD sb 4

5/2000 — 4/2004 Pho phong quan 1y thi cong cty XD s6 4
5/2004 — 10/2007 Truong phong K§ thuét thi cong Cong ty 4
11/2007 dén nay Pho téng GP cty CP DT va XD sb 4

S6 cb phan sé hitu tai cong ty dén 31/12/2012: 36.700 CP
Chirc vu ndm giit hién nay tai cong ty: Pho Tong giam doc cong ty CP DT va XD sb 4
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Phé tong giam ddc Nguyén Song Ha

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang Nam sinh: 14/08/1971

Qué quéan: Puc Binh, Ptic Tho, Ha Tay
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tr: P118 Khu tép thé bénh vién hitu nghi, Thanh luong, hai ba trung, ha ndi

S6 ching minh nhan déan: S6 011558579

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung, thac sy xay dung

Qua trinh cong tac

10/1993 — 11/1994
12/1994 — 8/1995

9/1995- 10/2000
11/2000 — 9/2004
10/2004 — 11/2005
12/2005 — 11/2007

11/2007 — 4/2008
4/2008-5/2008
6/2008 — 4/2009
5/2009 dén nay
Chirc vu hién nay: Phé Tong giam déc Con
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S6 c6 phan dang so hitu dén ngay 31/12/20

Can b0 k¥ thudt cong trinh dai sir quan phap
Can b ky thuat thi cong cong trinh ngan hang
cong thuong Déng Da

Poi truong CT Duge phim trung wong I

Doi trudng cong trinh buu dién ngh¢ an
Chuyén vién phong k¥ thuat thi cong cong ty
Pho phong ky thuat Tcong, Trudng ban diéu
hanh céong trinh Séng Nghén Ha TInh

Trudng phong ky thuat thi cong cong ty

Thanh vién ban kiém soat cong ty

Trudng ban kiém soat cong ty

Pho tong giam ddc cong ty CP DT va XD s 4
gty

12:54.096 CP

SO cd phan sé hitu dai dién von nha nude: Khong

Nhitng nguoi c6 lién quan nam giit c6 phiéu ctia Cong ty: Khong

Cac khoan ng ddi voi cong ty: Khong

Thu lao va cac 1¢i ich lién quan d6i véi con

Pho tong giam déc Phan Manh Ha

Gioi tinh: Nam

Ngay thang Nam sinh: 11/01/1961
Qué Quan:

Qudc tich: Viét Nam

g ty: 12triéu dong/ thang
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Dan toc: Kinh

bia chi thuong trti: C2- Phong 6 Khu TT Kim Lién- Ha noi
Chung minh nhan dan: 011686560 cap tai cong an Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

2/1984 - 4/1998 Cén b6 ky thuat Cong ty DV Van tai Pudng Sit

6/1999 — 12/2005 Can bo ky thuat Cty xay lap va vat tu xay dung I

8/2006 — 6/2012 Phé Giam doc Xi nghiép xay dung s6 8- Cong ty
CPDTvaXDso4

6/2012- Nay Phé Téng giam doc Cong ty CP DT va XD s6 4

Churc vu hién nay: Phé Téng Gidm doc Cong ty

Céc chirc vu hién dang nam giif tai cac t6 chirc khac: khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S6 c6 phan ca nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2012: 23.837 CP
So6 ¢o phén s& hitu dai dién von nha nuée: Khong

Nhirng ngudi ¢6 lién quan ndm giit ¢6 phiéu cua Cong ty: Khong

Cac khoan ng ddi voi cong ty: Khong

Thu lao va cac l¢i ich lién quan dbi v6i cong ty: Khong.

Pho tong giam déc Tran Cong Dat

Gidi tinh: Nam

Ngay thang Nam sinh: 23/07/1977

Qué Quéan: Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong trii: 773/16 Buong Giai Phong- Giap Bat- Ha noi
Ching minh nhan dan: 162606458 cép tai cong an Nam Binh
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

10/2000 - 7/2002 K§ su kinh t€ XD Cty Phat trién k§ thuat xay
dung.

1/2003 — 12/2004 Ky su kinh t¢€ XD Cty CP DT va XD quéc t€
VIGEBA.

1/2005 — 9/2005 Pho phong ké hoach Cty CP DT va XD Quoc t&

VIGEBA.
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10/2012- 9/2010
10/2010-6/2011

7/2011- Nay

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong
Danh sach thanh vién Ban Kiém Soat
Trwéong Ban Kiém soat: Nguyén Vin Tuin
- Gioi tinh: Nam

Ngay thagn nam sinh: 15/09/1964
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué Quan: Lac vé€ - Tién Du —Bac ninh

Trinh d¢ chuyén moén: Ky Su xay dung
Qua trinh cong tac
1984-1989

1989 - 1992
1992-1997

1997 - 2007
2007 -2011
2011- nay

S6 c6 phan ca nhan dang so hiru tinh dén ngay 31/12/2012:

Trudng phong k& hoach dau tu CTy CP DT va
XD Quoc t€ VIGEBA.

Phé t6ng giam doc Cong ty CP DT va XD Quéc
t¢€ VIGEBA

Phé Tong Gidm doc Cong ty CP DT va XD s6 4

Chirc vu hién nay: Phé Tong Gidm doc Cong ty CP DT va XD s6 4

Cac chuc vy hién dang nam gitr tai cac to chure khac: khong

CP

S6 co phan s¢ hitu dai dién von nha nudc: Khong

Nhirng ngudi ¢6 lién quan ndm giir ¢6 phiéu ciia Cong ty: Khong

Thu lao va cac loi ich lién quan d6i vdi cong ty:

Dia chi thuong tri: S6 47 ngd 84 Trin Quang Diéu, Pong Pa , Ha Noi
Ching minh nhan dan: 012191871, cip ngay 25/01/1999 tai Ha noi

Ky thuat cong trinh Kinh Pap Cau Cong ty XD
sb 4

Dai hoc kién trac Ha Noi

Can bg ky thuat, chi nhiém cong trinh XNXD
$6 2

Pho giam déc XNXD s6 5

Giam doc XN XD s6 5

Trudng ban kiém soat Cty CP DT Va XD s6 4,
Giam doc XN XD s6 5
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Chuc vy hién nay: Giam dbc chi nhanh cong ty — XNXD s6 5 tryc thudc cong ty c¢6 phan dau tu
va xdy dung sb 4, Truong ban kiém soat Cty CP DT Va XD sb 4

Chire vu kiém nhiém & céc td chire khac: Khoéng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S6 c6 phan dang so hitu & cong ty: 124.516 CP

Céc khoan ng ddi v6i cong ty: Khong

Thanh vién Kiém Soat: 6ng Ngé Xuan Vinh

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang Nam sinh: 06/08/1973

Qué Quan: tam son, Tién Son, Ha Bic

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: S6 12 L6 5A Khu db thi trung Yén, Yén Hoa, Cau gidy, Ha Noi
Chung minh nhan din: 012648986 cip tai cong an Ha Noi ngay 24/09/2009

Trinh d6 chuyén mon: Ky su thuy loi, Thac sy quan tri kinh doanh

Qua triinh cong tac:

8/1996 - 6/1997 Can bo ky thuat Cong trinh 44 1y thuong kiét
Cong ty Xay dung sb 4

7/1997 - 1998 Cén b k¥ thuat cong trin B2 gidp bat Cong ty
Xay dung sb 4

1998 - 2000 Ban diéu hanh géi thau CP4 — du 4n thoat nudc
ha Noi

2000 — 9/2004 Cén b k¥ thuat phong k¥ thuat thi cong Cong
ty Xay dung s6 4

9/2004 — 3/2006 Chuyén vién Ban bao h¢ lao dong

4/2006 -4/2008 trudng ban Bao hg lao dong Cong ty CP BT Va
XD s6 4.

4/2008- Nay Thanh vién BKS, truéng ban bao ho lao

dong Cong ty CP BT va XD sb 4
Chtc vy hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat Kiém truéng ban Bao Ho lao dong Cong ty.
Céc chirc vy hién dang nam giif tai cac to chirc khac: khong
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
S6 c6 phan ca nhan dang so hiru tinh dén ngay 31/12/2012: 35.342 CP

S6 co phan sé hitu dai dién von nha nude: Khong
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- Nhing ngudi c6 lién quan ndm giir c6 phiéu cia Cong ty: Khong
- Céc khoan ng d6i voi cong ty: Khong
- Thulao va cac loi ich lién quan ddi véi cong ty: Khong.
Thanh vién Ban Kiém Soat: Ba Vii thi Thanh
- Gidi tinh: N
- Ngay thang nam sinh: 30/01/1959
- Qué quan: Tuong giang, tién son, Bic Ninh
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Dia chi thuong trii: 655 Ngo gia tu, duc Giang, Gia Lam, Ha Noi
- Chung minh nhan dan: S6 012726418
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cong tac:

7/1979-12/1993 Chuyén vién ké toan cong ty XD s 4

6/1994 — 6/2004 Phu trach ké toan xi nghiép xay dung sb 2

7/2004 — 1/2006 Pho phong ké toan cong ty xay dung sé 4

1/2006 dén nay Thanh vién BKS, Pho phong tai chinh ké toan
Cong ty CP DT Va XD sb 4

- Chuc vu hién nay: Thanh vién Ban Kiém soét, pho phong tai chinh ké toan Cong ty,

- Céc chirc vy hién dang nam giif tai cac to chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S cb phan c4 nhan s¢ hiru dén thoi diém 31/12/2012: 54,772 CP

- S cb phan so hitu dai dién von nha nudc: Khong

- Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong

- Thu lao va cac khoan lgi ich lién quan t6i cong ty: 8.000.000 d/ thang.

S6 lwrgng can bd, nhan vién va chinh sich d6i véi ngwdi lao dong.
Tong sb lao dong trong cong ty 1a 733 nguoi, Tat ca lao dong trong cong ty déu duge dam bao day
da quyén va loi ich ciia ngudi lao dong. Chinh sach ddi voi lao dong trong cong ty cu thé nhu sau:
- Chinh sach dao tao:

Trong nhitng nim qua Cong ty dic biét quan tim dén cong tac dao tao cho CBCNV, khong ngimg
nang cao trinh d chuyén moén, nghiép vu cia CBCNV dé dap tng yéu ciu ngdy cang cao cua hoat
dong san xuat kinh doanh va ning cao chét lvong ngudn nhén lyc cia Cong ty.

Cong ty luon tao diéu kién cho can bd di hoc céc 16p hoc vé quan tri kinh doanh, cac 16p hoc nang

cao. Thudng xuyén gui can bd di hoc cac 16p tip hudn nhu “ Thi céng nha cao ting: Cong tac thiét ké
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thi cong va nghiém thu, Giam ddc tai chinh chuyén nghiép CFO, chuyén gia danh gia truong Hé théng
quan 1y chét lwong ISO 9001 -2000, 16p quan 1y hoat ddng phong thi nghiém chuyén nganh xay dung
va dao tao thi nghiém vién vé kiém tra cac tinh cht co 1y vat liéu thép va mdi han....”.

Pong thoi voi d6, Cong ty ciing thuong xuyén khich 18 va dong vién CBCNV tu di dao tao, dao tao
lai va dao tao ning cao nhu: Hoc cao hoc, hoc ning cao , hoc cac 16p bﬁng II, cac khoa hoc dao tao
chuyén sau...

Hang nam cong ty phai thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén dung lao dong v6i nhiéu loai trinh
d6 nghé nghiép khac nhau dé dap ung yéu cau san xuat kinh doanh. Dé cong tac tuyén dung duoc hiéu
qua, cong ty da thanh 1ap mot hoi dong tuyén dung lao dong do dong chi Tong Gidam dbc cong ty lam
chu tich Hoi dong. Pbi voi mbi vi tri can tuyén, hoi dong tuyén dung déu dura ra chi tiéu yéu cau cu thé
dé 1am co so tuyén dung.

Pé thuc hién viéc tuyén dung , ngoai viéc thong bao tai don vi, Cong ty con thuong xuyén lién hé voi
trung tdm giGi thidu viéc 1am , ddng trén trang Web, bao chi dé moi cac ing vién tham du tuyén.

Tat ca cac lao dong dang 1am viée tai cong ty déu dugc ky hop dong lao dong diy du. Cong ty
thudng xuyén td chirc kham sirc khoé tuyén dung cho ngudi lao dong. Cong ty cam két ludn dam bao
tra luong day du va kip thoi cho ngudi lao dong v6i muc luong binh quan dat & mirc cao so Vi cac
doanh nghiép cung nganh. T4t ca cac lao dong ky hop dong trén 3 thang déu dugc cong ty dong bao
hiém x3 hoi , BHYT va 1am thu tuc cip s6 bao hiém xa hoi ddy du. Hang quy, hang nim Cong ty déu co
danh gia dé xét khen thuong cho nhing ca nhan, tap thé hoan thanh tét nhiém vu c6 dong gop cho su
phat trién ctia cong ty.

Thay dbi trong ban diéu hanh

Ong Pinh Cong Thuy thoi giit chitc chii tich HDQT Cong ty dé nhan trach nhiém lam Téng
Gigm Doc Cong ty ké tr ngay 04/07/2012.

Ong Nguyén Hoang Son thoi giit chiic Téng Gidm d6c Cong ty va dam nhan chiic danh Cha tich
HDQT Cong ty ké tir ngay 04/07/2012.

Ong Nguyén Drc Lai- Phé Téng Gidm doc Cong ty chuyén cong tac tir ngay 02/05/2012

B6 nhiém Ong Phan Manh Ha - k§ su cdp thoat nuéc, doi trudng doi XD 243 giit chiic Phé Tdng
Gidm doc Cong ty ké tir ngay 14/06/2012
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n.
a) Céac khoan dau tu 16n.
- Pau tu xay dung du an: Mic di tién do thi cong cdc hang muc cham so véi k& hoach nhung
cling da thi cong xong va dua vao quan ly, khai thac va st dung. Nam 2013, Du 4n con hoan
thién not cac hang muc con lai va thuc hién thanh quyét toan cong trinh.

- Pau tu xay dung du an T hop van phong, can h ban va cho thué tai dia chi 343 — 345 Doi
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can — Ba Dinh — Ha ndi: Nam 2012, cong trinh trién khai thi cong xong coc méng va tudng
vay. Du kién nam 2013 s€ thi cong xong 3 tdng ham dén cos 0.00
- Pau tu du 4n “ Nhém nha ¢ phia Pong nam duong Lang Ha- Thanh Xuan kéo dai” tai xa
Trung Vian — Tur Liém- Ha noi” : Hoan thanh cong tdc GPMB giai doan 1, trién khai cic buéc
can thiét dé thuc hién cong tic GPMB giai doan 2 (khu nghia trang). Hién dang phoi hop véi
Vién quy hoach kién triic Ha noi hoan chinh diéu chinh QHCT1/500 trinh thdm dinh va phé
duyét theo quy dinh.
- Pau tu du an “ Toa nha NO1-T5 khu Poan Ngoai Giao Ha n6i”: Nam 2012 dén nay, hoat dong
dau tu xay dung va bat dong san gap rat nhiéu khé khan trong viéc ti€p can ngudn von, chi phi
vOn cao, khach hang trd 1én khan hi€m...Viéc ti€p tuc dau tu xay dung du an nay theo tinh toan
khong hiéu qua. Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh dimg du 4n va tim cdch chuyén nhugng
du 4n cho do6i tac khdc, dé tap trung ngudn luc thuc hién cdc cong viéc khac hiéu qua hon.
b) Céc cdng ty con va cong ty lién két
* Céc cong ty con
- Cong Ty C6 phan dau tu va xay dung s6 4 thang long.
Cong ty hoat dong trong linh vyc thiét ké va xay lap, von dicu 1¢ 1a 30 ty. Cong ty Me giir 30%
von diéu 18
Niam 2012 cong ty dat doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 13 200 ty va lgi nhudn
sau thué thu nhap doanh nghiép 13 6.4 ty.
- Cong ty CP Pau tu va xay dung s6 4.5
Cong ty CP Pau tu va XD s6 4.5 duogc so ké hoach dau tw TPHCM cap gidy ching nhan ding
ky kinh doanh va ding ky thué s6 0309135235 ngay 22/08/2009.
Linh vyc kinh doanh : Xay dung, thwong mai va dich vy, von diéu 1814 3.6 ty. Cong ty Me gilt
30% von diéu I¢
Niam 2012 cong ty dat doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 1a 39 ty va loi nhuan
sau thué thu nhap doanh nghiép 1a 424 triéu.

- Congty CP Pau tu va xdy dung s6 4.2
Linh vyc kinh doanh : Xay dyng, thwong mai va dich vy, von diéu 1¢ 1a 6 ty. Cong ty Me gilr
30% von diéu 1¢
Niam 2012 cong ty dat doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 13 22 ty va loi nhuan
sau thué thu nhap doanh nghiép 13 273 triéu.

- Cong ty CP Dau tr va Xay dyng sb 4 van xuan
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Cong ty hoat dong trong linh vuc x4y lap von diéu 1é ctia cong ty 1a 20 ty ddng Cong ty Me gitt

20% vén diéu 18.

Nim 2012 cong ty dat doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 13 148 ty va loi nhuén

sau thué thu nhap doanh nghiép 1a 3.641 ty.

* Cac cong ty lién két

Cong ty hién dang gop vén voi cong ty CP Pau tu Tam Pao dé dau tu, khai thac san golf vai ty

1¢ so hitu 14 30% trén tong von diéu 1¢, gop von vao dy an déo ca va SAHABAK.

4. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012
- Tbng gia tri tai 2.074.544.393.042 2.266.014.843.320
san
- Dognh thu 1.201.387.235.363 1.360.806.649.888
thuan
- Loi nhuan tu 43.072.365.879 12.270.634.061
hoat dong kinh
doanh
- Lgi nhuan khac 2.651.224.263 2.134.240.519
- Loi phuafm
trudc thue 47.201.250.556 14.404.874.580
- Lqi’ nhudn sau
thue 37.554.002.530 10.120.019.990
- Ty lé co tic Tam tra 10% 0%
b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Nam
Chi tiéu Cong thirc tinh
2010

1. Cdc hé sé thanh todn

Hé s6 kha niang thanh toan
hién thoi

Hé s6 kha niang thanh toan
ngén han

Hé s6 kha niang thanh toan
nhanh

2. Cic hé so co ciu von

Hé s0 no ngan han

Toéng Tai san/Tong ng phai
trd

Tai san ngan han/Tong ng
ngén han

Tai san ngin han-HTK/Tdéng

no ngan han

No ngan han/Tong ngudn von

1.17

1.02

0.56

70.28%

% tang giam

9%
13%

(-72%)

(-19.50%)
(-69.48%)

(-73.05%)

Nam

2011

1.16

1.06

0.48

63%

Nam

2012

1.15

111

0.44

65%
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Heé sb no dai han No dai han/Tong ngudn vén 15.33%  21.7% 23%

3. Chi tiéu vé ning luc hoat

dong

Vong quay hang t6n kho Gia von hang ban/hang ton 227 1.64 1.32
kho binh quan

Vong quay cac khoan phaithu ~ Doanh thu thuan/S6 du binh  3.47 2.46 2.90
quan cac khoan phai thu

Vong quay von cha s hitu Doanh thu thudn/von chii s  6.18 4.84 5.71
htru binh quan

Doanh thu thuan/Tong tai sin ~ Doanh thu thuidn/ Téng tai  0.75 0.57 0.60

san binh quan

4. H¢ s6 sinh 1oi

Ty sudt sinh 10i trén doanh thu ~ LNST/Doanh thu thuin 3.13% 3.12%  0.74%
Ty suat sinh 16i trén vén ¢ ha  LNST/Vén chu sé hiru 19.42%  151%  4.3%
s& hitu (ROE)

Ty suat sinh 10i trén tong tai LNST / Tong tai san 2.33% 1.81%  0.47%
san (ROA)

Ty suit loi nhuén tir hoat dong LN tir hoat dong kinh doanh/  3.30% 3.58% 0.90%
kinh doanh /doanh thu thuan Doanh thu thuin

(nguon: BCKTodn 2010-2011-2012)
Vé kha ning thanh todn: Cac hé s6 kha nang thanh toan hién thoi va kha nang thanh toan ngan han ctia
Cong ty déu 16n hon 1 va bién dong nho qua cic nim. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh cta cong ty
duy tri & mirc 6n dinh ndm 2011 13 0.48 14n va ndm 2012 14 0.44 lan .
Vé co ciu von: Cac chi tidu phan anh co cau von cho thy hién nay cac ngudn tii trg' chinh cho hoat
dong ctia Cong ty 1a tir ng ngin han chiém khoang 65% . Piéu nay gitp cho Cong ty str dung von véi
chi phi sir dung von thap.
Vé ning lwe hoat djpng: Vong quay hang ton kho giam hon so v6i hai nim trude chii yéu do cac cong
trinh d duoc nghiém thu chi phi san xut kinh doanh dé dang giam.
Hé s6 sinh 10i: Cac chi tiéu phan anh kha nang sinh 101 ¢6 su bién dong 16 nét. Bac biét chi s6 ROE
giam do cong ty huy dong ting vbn dé dau tu dy an.
Ty suét sinh 10i trén doanh thu cua céng ty khong bién déng nhiéu so véi cac nim trude van dat mirc
trung binh so vadi cac don vi cung nganh.
5. Co céu cb déng, Thay d6i von dau tu ctia chi s& hiru.

a) Nam 2012 khong c6 thay dbi vén dau tu cia chi s hitu.
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b) Co céu ¢ dong:

C6 dong 16m (s6 hitu >5% tong s ¢o phan clia cong ty)

Tén Co dong S6 ¢6 phan Ty 1¢ s6 hiru
Téng Cong ty XD ha noi 4.137.500 CP 25.85%
Cong ty CP Ching Khoan Sao  1.255.000 CP 7.84%

Viét

Cong ty CP Dich vu Hang 1.045.000 CP 6.52%
Khoéng Thang Long

Cong ty CP Pau tu bat dong 1.300.000 8.125%

san An Binh
C6 ddng 1a td chire: Ngoai cac c¢b dong 16n trén cong ty con thém cac c¢b dong sau
Tén C6 dong

S6 ¢o phan Ty 1€ so0 hiru

Cong ty CP Pau tr KD va PT  600.000 3.75%
Ha tang Phuc Ha

Cong ty CP Pau tu va Thim 600.000 3.75%
dinh gia Dau khi PIV

¢) Tinh hinh thay d6i v6n dau tu ctia chu so hitu: khong

II1. BAo cdo va danh gia ciia ban giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh.
Pugc trinh bay trong phan Il myc 1.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san dén ngay 31/12/2012

TT  Chitiéu Nguyén gia Hao mon luy ké  Gia tri con lai
| Tai san ¢6 dinh hiru hinh 170.304.133.402  104.425.782.377 65.878.351.025
1 Nha ctra vat kién trac 44.419.172.652 2.152.786.723 42.266.385.929
2 Méy moc thiét bi 103.937.567.174 87.993.213.516 15.944.353.658
3. Phuong tién van tai 18.933.451.382 12.029.428.645  6.904.022.737
4 Thiét bi dung cu quan ly 3.013.942.194 2.250.353.493 763.588.801
I Tai sin c6 dinh thué TC 33.173.942.017 13.941.302.532 19.232.639.485
1 Méy moc thiét bi 33.173.942.017 13.941.302.532 19.232.639.485
Il Tai san ¢ dinh vo hinh 40.635.709.600 603.021.162 40.032.688.438
1 Quyén sir dung dat 39.635.709.600 253.021.162 39.382.688.438
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2

Nhan hiéu hang hoa

b) No phai tra.

TT Noi dung

1
2
3
4

(65]

No ngz"m han

Vay va ng ngan han

Phai tra nguoi ban

Ngudi mua tra tién trudc
Thué va cac khoan phai ndp
nha nudc

Phai trd nguoi lao dong

Chi phi phai tra

Céc khoéan phai tra phai ndp
ngan han khac

Du phong phai tra ngén han
Ng dai han

Phai tra dai han khac

Phai tra dai han nguoi ban
Vay va ng dai han

Dy phong tro cip mat viéc
lam

Du phong phai tra dai han

No ngén han

No ngin han ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2011 ting 4.4% so véi nam 2010. Nam 2012 ting
10.7% so voi cung ky nam 2011.

1.000.000.000 350.000.000
31/12/2010 31/12/2011
1.268.976.115.371 1.324.432.906.966
184.056.470.494  254.154.445.803
552.798.626.045  522.496.659.617
404.184.458.576  381.734.481.014
38.136.687.881 40.947.719.675
62.025.376.711 75.161.526.303
11.172.467.403 12.288.929.362
16.528.867.175 33.785.139.343
73.161.086 930.543.647
276.757.615.741  451.088.758.827
158.239.874.363  179.105.990.227

0

118.066.622.680  271.259.760.318
442.865.001 714.754.585
8.253.697 8.253.697

650.000.000

31/12/2012

1.466.854.807.298

217.843.870.160
689.663.444.611
338.345.968.617

58.609.188.745

93.825.307.487

31.929.467.732

32.490.034.229

4.147.525.817

510.753.105.694

238.403.537.063

272.304.053.402

45.515.229

Vay va ng ngén han tai thoi diém 31/12/2012 14 217.84 ty giam 14.3% so v&i nam 2011,

Khoan phai tra ngudi ban chu yéu 1a khoan phai tra cho nha cung cp vat liéu xay dung trong

nude va nha thau phu. Tai thoi diém 31/12/2012 13 689.663 ty ting 32% so véi nam 2011.

Khoan ngudi mua tra tién trudc 1a khoan khach hang tam ung gia tri cong viée theo tién do hop

ddng, Nam 2012 giam 11.37% so véi nam 2011.

Thué va cac khoan phai nop nha nudc chu yéu la thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh

nghiép va thué thu nhap ca nhan phai nop vao thoi diém cubi ky.
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- Khoan phai tra nguoi lao dong: La khoan tién lwong cho ngudi lao dong vao thoi diém cudi
thang.

- Chi phi tra trude 1a khoan trich trude chi phi san xuat kinh doanh cho cac cong trinh dy 4n cong
ty dang thuc hién va khodn trich trude chi phi lai vay.

- Céc khoan phai tra khac bao gdm bao hiém y té, bao hiém xa hoi kinh phi cong doan va cac
khodn phai tra phai nop khéc.

e No dai han cta céng ty chu yéu 1a vay va ng dai han. Nam 2012 vay va ng dai han ting manh

tang 13.23% so v6i nam 2011 chu yéu 1a vay ngan hang dé dau tu dy an 243A Dé 1a thanh.

e No qua han: Khong co.

3. Nhiing cai tién vé co cdu to chtrc, chinh sach, quan 1y.

Pugc trinh bay trong Phan II muc 2.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai.

Pugc trinh bay trong phan I muyc 5.

IV. Panh gia ciia hdi dong quan tri vé hoat dong cina Cong ty.
1. Panh gia cia HDQT Cong ty vé cac mit hoat dong cua Cong ty:

Trén co so ké hoach cua nam 2012 da dé ra va thyc té trién khai thuc hién, véi chirc nang, nhiém vu
va quyén han duoc quy dinh, Hoi dong quan tri da tién hanh giam sat, quan Iy, chi dao diéu hanh hoat
dong cua Cong ty theo ding phap luat, Didu 1é Cong ty. Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 déng thong
qua; di xac dinh dugc cac van dé trong tim trong hoat dong caa Cong ty trong ting giai doan dé dua ra
ké hoach hoat dong phu hop, ddng thoi cing véi Ban Biéu hanh tap trung giai quyét nhitng van dé co
anh huong l6n toi Cong ty nhu: Co cu sip xép lai mé hinh t6 chirc va nhan lyc, cong tac dau tu cac du
an, cong tac quan ly tai chinh...

Trong nam qua HPQT da tién hanh 8 cudc hop va 6 cudc hop dudi hinh thic liy ¥ kién bang
van ban dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 20 nghi quyét dé 1am co sé cho Téng Giam ddc trién khai
c4c hoat dong san xuét- kinh doanh. Cac van dé I6n da dugce xem xét, phé duyét nhu sau:

- Xem xét thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2011, phuong huéng ké hoach SXKD nam
2012 ciing nhu c4c tai lidu, bao cao khac trinh Dai hoi ¢ dong Cong ty nam 2012.

- Xem xét, thong qua bao cao SXKD quy va nhiém vu trong tam ciia quy tiép theo.

- Phé duyét phuong an, co cau sap xép lai t6 chirc ciia Cong ty bao gdm: Sat nhap, giai thé,
thanh 1ap mai cac don vi tryc thude.

- Phé duyét phuong an co cau sap xép lai lao dong tai cac don vi truc thudc va trén toan Cong
ty.

- Phé duyét quy ché, quy dinh noi bo ciia Cong ty dé phu hop véi yéu cau nhiém vy SXKD va

thuc tién hién nay.
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- Quyét dinh mién nhiém, bé nhiém, luan chuyén can b lanh dao va quan Iy.

- Quyét dinh cac phuong an, chu truong trong cong tac dau tu va cac du an ciing nhu dau tu
khac.

- Céc ndi dung khac: HPQT da thuc hién tdt viéc cung cap cac tai liéu, thong tin cho Ban kiém
soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HPQT, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan Iy va diéu
hanh doanh nghiép.

2. Panh gia cia HDQT Cong ty vé hoat dong cia BGD Cong ty

Hoi dong quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong cia
Tong giam dbc va cac can bo quan Iy khac. Viéc giam sat thuc hién qua cac phién hop dinh ky cua
HDQT , qua viéc tham dir va co ¥ kién tai cac cude hop giao ban, cac cudc hop so két/ tong két hang
quy, cac cudc hop noi bo dé xem xét, xur Iy cac van dé ohat sinh trong qua trinh hoat dong san xuét-
kinh doanh, qua cac bao cao, vian ban caa Ban diéu hanh giri ¢én HDPQT.

HDQT da hd tro, tao diéu kién téi da dé Ban diéu hanh chu dong va diy manh cac hoat dong
san xuat kinh doanh nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2012.

Nhin chung, Ban diéu hanh da lun luén bam sat phwong hudng, nhiém vu dé ra trong nam
2012, bam sat tinh hinh thye tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Viéc phdi hop gitra HDQT va Ban diéu hanh Cong ty la tét trén co sé “Quy ché hoat dong cua
HDQT va su phéi hop caa HPQT va Téng giam dbc Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van giir viing
su doan két noi bg, timg bude vuot qua kho khan, thach thire. Tuy nhién Ban diéu hanh Cong ty ciing
can bam sat hon nita nhimg chu truong, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty va trién khai nhiém
vu kip thoi dé dam bao tinh hiéu quéa cao hon.

3. Céc ké hoach dinh huéng ciia HDQT Cong ty:

- Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh va bo may gitp viéc
nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Pia hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013 da dé ra, chi
dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhiam dua Cong ty vuot qua duoc giai doan kho
khan cua nén kinh té, giir vitng su 6n dinh va phat trién bén viing, tiép tuc chuan bi cac diéu kién dé
nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tang cudng hon nita vai tro cia cac thanh vién HDQT, xay dung cu thé hoa chuong trinh hanh dong
ciia HDQT; gin vai tro, trach nhiém cua ting thanh vién HPQT trong cac linh vuc dugc phan céng,
tang cuong su phdi hop quan Iy gitta cac thanh vién nhdm nang cao hiéu qua quan Iy, giam sat cac mat
hoat déng ciia Cong ty theo dang quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién bo may quan Iy diéu hanh Céng ty, cing cb t chac san xuat phi hop véi su phat

trién cua Cong ty.
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- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi phu hop véi yéu cau
MGi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co sé phap Iy cho moi hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty.
- Tiép tuc ra soat, danh gia lai ngudn nhan luc, tiép tuc thuc hién viéc co ciu sap xép lai ngudn nhan
lyc dam bao tinh gon nhe, phat huy téi da nang luc, tri tug, trach nhiém ciia nguoi lao dong.
- Quy dinh chit chg, nang cao ¥ thire thuc hién tét cong tac quan 1y chat lugng, tién do va ATLD. Pay
chinh 1a yéu t6 quan trong nang cao uy tin va thuong hi¢u cua Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh
cing ¢b va nang cao thuong hiéu ICON4.
- Thuc hién t6t cong tac thu hoi von & cac cong trinh, dam bao khong dé ton dong vén. Co ché tai cu
thé thuong phat dbi véi cac don vi vé cong tac thu hdi va st dung vén hiéu qua.
- Chi dao viéc ddy manh cong tac tiép thi va khai thac sau dau tu tai du an ICON4- TOWER, ddy manh
cong tac thu hoi von tai du an, dong thoi xay dung lai cac phuong an dau tu ciing nhu ban hang tai dy
an 345 Doi Can, xay dung cac phuong an dau tu hoac lién doanh lién két dé trién khai cac du an khac
nhu: Dy 4an Ngoai Giao doan, D an Trung Vin... Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién cong tac
dau tu chidu sdu dam bao dap tng kip thoi yéu cau nhiém vu cia hoat dong SXKD va ting luc cho
Cong ty.
- Quan tam dén doi séng cua ngudi lao dong V& cac van d& nhu; luong, thuong, ché d6 cham soc stc
khoe, thuc hién tét quyén loi cd dong nhu: tra cb tirc, tao didu kién thuan loi dé c6 dong tiép nhan thong
tin va cac y kién dong gop xay dung cong ty.
V. Quadn tri cong ty.
1. Hoi dong quan tri.
a) Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri: Ngay 04 thang 07 nam 2012 Ong Nguyén Hoang Son thay
cho Ong Pinh Cong Thuy | am chu tich Hoi dong quan tri.
HPQT méi bao gdm cac thanh vién sau:

+ Ong: Nguyén Hoang Son

+: Ong: Dinh Cong Thuy

+ Ong: Nguyén Quang Cudng

+: Ba: B6 Thi Bich Thuy

+: Ong: Pham Minh Ngoc

Trong d6 6ng Pham Minh Ngoc 1a Thanh vién doc 14p khong diéu hanh
b) Hoat dong cua Hoi déng Quan tri.

° Quyét dinh chién lugc ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinhdoanh hang nam
cua Cong ty.

e Kién nghi loai c6 phan va tong so co phan dugc quyén chao ban.
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Quyét dinh chao ban c¢6 phan méi trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chao ban, quyét dinh huy
dong thém vén theo hinh thirc khac.

Quyét dinh phuong an dau tu.

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Tong Giam Ddc va can bd quan 1y bao gdm Pho Toéng Giam
dbc, ké toan truong, quyét dinh murc lwong va loi ich khac ciia Téng Giam dbc va can bd quan 1y
do.

Quyét dinh co cau to chirc, quy ché ndi bo Cong ty, bién ché va sir dung bé may quéan 1y. Quyét
dinh vé quy ché tuyén dung, cho thdi viéc cia Cong ty phit hop voi quy dinh cua phép lut.

Trinh bao co quyét toan tai chinh hang nim 1én DPHDCP.

Kién nghi muc ¢d tace duoc tra, quyét dinh thoi han va thu tuc tra cd tie va cac khoan 16 13 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh.

Quyét dinh gia chao ban cb phan va trai phiéu cia Cong ty, dinh gia tai san von gop khong phai 1a
tién Viét nam, ngoai té tu do chuyén ddi, vang.

Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va diéu 1é ciia Cong ty.

¢) Cac thanh vién trong hoi dong quén tri déu c¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia ban ki€m soat

Ong: Nguy &n Van Tuin: Truéng Ban Kiém soat

Ba: Vii Thi Thanh: Thanh vién Ban Kiém soat

Ong: Ngo Xuan Vinh: Thanh vién ban Kiém soat.

b) Hoat dong ctia Ban Kiém Soét.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong ghi chép sb
sach va bao cdo tai chinh.

Tham dinh b4o céo tai chinh hang nim cia Cong ty, kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén
quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh ciia
DHDCD, theo yéu cau cua Co dong, nhoém cb dong dai dién s& hiru tir 10% von diéu 18 trong thoi
han lién tuc it nhét 06 thang.

Thudng xuyén théng bao voi HDQT két qua hoat dong, tham khao ¥ kién cua HPQT trude khi
trinh cac bao céo, két luan va N kién 1én DPHDCP.

Chiu trach nhiém c4 nhan vé nhimg dénh gi4 va két luan ctia minh. Néu biét sai pham ma khong
béo cdo can phai chiu trach nhiém trudc phap luat vé trach nhiém cta thanh vién ban kiém soat.

Céc thanh vién ban kiém soat huong thu lao theo quyét dinh cia PHPCD.
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e Ban Kiém soét chiu trach nhiém truéc DPHDCP vé nhiing sai pham gay thiét hai cho Cong ty khi
thuc hién nhiém vu.
e Céc quyén va nghia vu khéac theo quy dinh va diéu 1¢ cia Cong ty.
3. Cac giao dich thu lao, cac khoan lgi ich ciia Hoi Béng Quan trj va ban kiém soat
- Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi tra cho ting thanh vién HPQT va BKS, Tong Giam doc
diéu hanh theo phuong 4n chi tra thi lao dugc PHDCPD thuong nién nim 2012 théng qua.
Céc khoan chi phi ndy duoc cong b chi tiét cy thé cho ting thanh vién nhu sau:
+ Chu tich HPQT cong ty Kiém nhi¢m: 8.000.000d/ nguoi/ thang.
+ Céc thanh vién HDQT cong ty kiém nhiém: 5.000.000d/ nguoi/ thang.
+ Truong ban kiém soat cong ty kiém nhiém: 3.500.000d/ ngudi/ thang
+ Cac uy vién BKS cong ty kiém nhiém: 2.500.000d/ nguoi/ thang.
VI. Béo cao tai chinh.
1. Bado céo tai chinh Coéng ty me
2. Bio cdo tai chinh hop nhat.
CONG TY CP PAU TU VA XD SO 4



