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I- LICH SU HOAT PONG CONG TY:

I. Nhitng sy Kién quan trong:

Cong ty C6 phan LISEMCO 2 dugc thanh lap thang 02 nam 2008, von Diéu 1¢ ban dau la
50 ty ddng, v6i phan gop von cia cac c¢b dong sang lap gdom:

* Cong ty TNHH 1 thanh vién Ché tao Thiét bi va Pong tau Hai phong (nay la Cong

ty ¢d phan Lisemco) 1 ¢6 25% von diéu lé.

* Cong ty Co phan Matexim Hai phong : ¢6 3% von diéu lé.

* Cong ty TNHH Cong nghiép Thai Binh Duong : 6 2% von diéu 1.

* Cac ¢ dong chién lugce, ¢o dong khac - Gop 70% vén diéu lé.

+ Dén ngay 31/12/2012, Cong ty da thuc hién viée tang von diéu 1¢ nhu sau:

- Tang von lan 1: Tir 50 ty 1én 60 ty dong vao ngay 30/10/2010

- Tang vén 1an 2: Tir 60 ty 1én 70 ty dong vao ngay 15/09/2012
+ Cong ty co phﬁn LISEMCO 2 chinh thic di vao hoat dong tur thang 03/2008: Thuc hi¢n
viée dau tu Du an Xay dung Nha may ché tao thiét bi déng bo LISEMCO va hoat dong san
xuét kinh doanh.

+ Co s6 thanh lap Cong ty theo:

- Quyét dinh s6 09/QD-HDPQT ngay 14/01/2008 cua Tong cong ty Lap mdy Viét nam,
Quyét dinh sé 56/QD-HPQT ngay 14/01/2008 clia Cong ty C6 phan Matexim Hai phong,
Quyét dinh s6 03/QD-HPQT ngay 14/01/2008 ctia Cong ty TNHH CN Thai Binh Duong
va Bién ban Hop Dai hoi dong c6 dong ngay 01/02/2008, vé viéc gop von dau tu thanh lap
Cong ty C6 phan LISEMCO 2.

- Cong ty hoat dong theo Gidy chimng nhan dang ky kinh doanh sé 0200786983, do So
Ké hoach dau tu Thanh phd Hai phong cap ngay 01/02/2008 va Gidy ching nhan dau tu
s6 02121000216, do Uy ban Nhan dan Hai phong cdp ngay 26 thang 09 nam 2008.

2. Qua trinh phat trién:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gdom:

% Gia cong co khi, xir ly va phu trang kim loai; san xuat ndi hoi. San xuat, ché tao thiét b
phi phi tiéu chuén, san xudt duong dng chiu ap luc, san xudt ché tao may nang chuyén.
San xuat san pham khéac bang kim loai chua duoc phan vao dau. Chi tiét: San xuét do
dung bang kim loai cho nha bép, nha vé sinh va nha an; san xuét ctra an toan, két, cua
boc sat; san xuét ddy cap kim loai; san xuat dinh, ghim, dinh tan, dinh vit, xich; san xudt

chan vit tau va canh, mo neo, chudng, duong ray tau hoa, méc gai, khoa ban [é.

» Hoat dong kién tric Chi tiét: tu vén thiét ké nhiét cho cic du an cong nghiép va dan
dung; thiét ké thong gié, didu hoa khong khi, cdp nhiét cho cac cong trinh xay dung dan
dung va cong nghiép; thiét ké ky thuat cac cong trinh dan dung va cong nghié; thiét ké

cong trinh dudng bo; thiét ké tong mat bang xay dung cong trinh; thiét ké kién tric cong



trinh; thiét ké noi ngoai that cong trinh; Hoat dong thiét ké chuyén dung, chi tiét: thiét

ke cac cong trinh noi;

Lép dat hé thong xdy dung khéc, chi tiét: Lap dat thang méy, cau thang tu dong, ldp dat
cac cua ty dong; Iép dat hé thélng den chiéu sang, hé théng am thanh, hé théng hat bui;

Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép;

Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac, chi tiét: Ban buén may mac, thiét bi
phu ting médy khai khoang, xay dung; ban buén may mac, thiét bi va phuc ting may dét.
may, da giay; ban buén may moc, thiét bi va phu ting mdy van phong (trlr may vi tinh
va thiét bi ngoai vi); ban budn may moc thiét bi va phu ting may thiy.

2.2. Tinh hinh hoat dong:

Coéng tac san xuit kinh doanh: Nam 2012, do nén kinh té kho khan chung, su khung
khoang tai chinh chua phuc hdi, lam phat ting, ngudén von khé khan, 13 suat vay
cao.v.v. 1a nhiing yéu t6 anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty.
Nhung dugc su cd géng cua Ban lanh dao, cung toan thé CBCNV cong ty, da dam bao
duy tri san xuét kinh doanh, tao duoc long tin déi véi khach hang, dbi tac, budc dau da

xay dung dugc thuong hi€u trén thi truong trong va ngoai nudc.

Cong tac diau tw: Viéc dau tu co ban dd hoan thanh giai doan I tir cudi nim 2010 va
dua vao khai thac str dung 6n dinh ¢6 hiéu qua: GOm co so ha tang, duong, hé thong
dién, khu phu tro hé théng thiét bi nha xudng chinh; bai ché tao to hop thiét bi. nha o
CBCNV, khu vuc Nha véan phong, dich vu.v.v. Pau tu may moc thiét bj phuc vu thi
cong, phuong tién van tai, thiét bj nang ha, day chuyén lam sach tu dong; to hop dam,

may loc ton va cac loai may moc, thiét bi khac.

Nam 2012, Cong ty da dau tu mua sdm méi mot s6 may moc, thiét bi nhu: May nan
dam; thiét bi nang ha; cau truc 10tan, 20tan; phuong tién van chuy'én, may han cac loai
va mot s may moc, thiét bi khac tdng gia tri 1a 14,335 ty ddng, da dap ung dugc tién do

va chat luong thi cong cac cong trinh.

Ngoai nhiing kho khan chung, Cong ty con ¢6 nhiing kho khan riéng nhu: Cong ty dugc
thanh lap dung thoi diém cua su suy thoai kinh té toan cau, tir nim 2008 dén nay, gia ca
bién dong nhiéu, nhét la mot sb mat hang phuc vu nganh co khi da lam cho chi phi dau vao
ting cao, tinh canh tranh ngay cang khdc liét nhu don gia san phdm, thi truong viée lam..v.v
tinh hinh tai chinh, tin dung that chat nén Cong ty kho khan vé vbn phuc vu san xudt kinh
doanh.v.v.

3. Pinh hwéng phat trién:

* Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

Tang cudng cong tac tiep thi, dau thau tim viéc l[am 6n dinh cho nguoi lao dong, thic
day hop tac v6i cac doi tac san co, lién doanh, lién két va co phuong an huy dong vén
dam bao phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh dugc kip thoi.



e Tiép tuc co chinh sach dai ngd va dao tao ngudn nhan luc ky su k¥ thuat, cling nhu cac
loai tho nganh nghé trong yéu, k§ su quan Iy Dy an, k§ su quan ly chat luong, tho han
k§ thuat cao, thg ldp dat dé nang cao gid tri ndng luc, thuong hiéu, cling nhu cong sudt
gia cong ché tao va lap dat dap Gng thi cong nhiing du an lon.

e Tiép tuc nghién ciru, trién khai cong tac doi méi tai doanh nghiép phu hop voi quy mo
va hoat dong thuc té ctia cong ty trong do6 trong tdm la cong tac td chiic va hé thong
quan ly.

e Muc tiéu tong quat vé hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu nam 2013 va nhiing nan
tiép theo duoc dinh huéng nhu sau:

Bang 1: Dinh hwong va cac muc tiéu chu yéu
DPon vi tinh: Ty dong

TT Noi dung Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

1 | Giatri san lugng 450 600 780
2 | Gi4 trj Doanh thu | 380 500 600
3 |Loi nhuan 3.2 75 9,3
4 |Nopngansich | 5 7 9
5 |Lao dong (ngudi) 900 1.000 1.100
6 |Huy dong vén 15-20 20 - 30
7 | Cé tuc (%) 3.5/ 8- 10 12-15
8 |Gi tri dau tu 10-15 15-20 20 -25

* Chién lwge phat trién trung va dai han: ‘

e Duy tri nganh nghé truyén théng va phat trién quy mo san xuat kinh doanh, khai thac thi
truong, nhat 1a thi truong xudt khau, nang ty trong hang xudt khau va lap dat cao hon de
6 diéu kién tang loi nhuan dam bao nguyén tac hiéu qua va an toan von. Bong thoi can
nhdc va xem xét thoi diém thich hop dam bao vé gia tr cb phiéu, tién toi niém yét ¢o
phiéu clia cong ty 1én san giao dich chimg khoan.

e Tiép tuc dau tu chiéu sdu gdm may méc, thiét bi. PAu tu theo tién trinh, chién lugc phat
trién co khi trong diém dap Umg cac nganh nghé cung cép ché tao, xay ldp tong thau du
an cong nghiép ning trong va ngoai nudc, khai thac ¢6 hiéu qua co so vat chit da dau tu
cua Cong ty.

e Nang cao chat luong lao dong theo hudng chuyén nghi¢p; dam bao viéc lam, cai thi¢n
diéu kién lam viéc, doi sdng vat chét va tinh than cho CBCNV.

II- BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
1. Nhirng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nim 2012
- Gia tri san lugng: 351.642 tri¢u déng, tang 53% so ndm 2011
- Doanh thu: 285.689 triéu dong, ting 56% so nam 201 |
S



Nhu vay, quy mé phat trién san xudt kinh doanh ndm 2012 ctia Cong ty van duy tri
su tang truong, mac du nén kinh té kho khan chung, nhung Cong ty da ¢6 gang dam bao
on dinh viéc lam cho gan 800 lao dong, san xudt kinh doanh cé 1ai. Tuy nhién chi tiéu
loi nhuan dat con thép.

2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach
a. Tinh hinh sin xuét kinh doanh
Néam 2012, Cong ty da tap trung khai thac thi truong ché tao, lap dat va hoan thanh cac

du an, cong trinh l6n nhu:

+ DA Nhiét dién Viing Ang I - Ha Tinh : 96 ty dong
+ DA Nhiét dién Nghi Son - Thanh Héa 1 56 ty dong
+ DA NM Mia Duong Son Duong -Tuyén Quang : 34 ty dong
+ DA Nhiét dien BARH - An D9 : 57 ty dong
+ DA NM Mia Duong Lam Son - Thanh Héa GDI . 12 ty dong

+ DA NM nhiét dién Mong Duong, Hamon; Ni phao  : 10 ty dong

+ Hang gia cong, ché tao xuét khau : 20 ty dong

Do kho khin chung ctia nén kinh té trong nudc, nhung Hoi ddng quan tri cung Ban
lanh dao cong ty da cb gang, bang cac giai phap phi hop chi dao bam st cac nhiém vu
ké hoach dé ra. Do do két qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2012 da dat va hoan
thanh chi tiéu so v&i ké hoach: Gia tri san lugng nam 2012: 351.642 tri¢u déng, dat
100% KH va tdng 53% so 2011. Doanh thu nam 2012: 285.689 triéu déng, dat 102%
KH va ting 56% so 2011; Loi nhuan nim 2012: 1.183 triéu dong, dat 26% KH. Thém
do: Thu nhdp binh quan nam 2012: 4.200.000 d/nguoi/thang, tang 7% so 2011.

Nhin chung cdc chi tiéu kinh té, hiéu qua san xudt kinh doanh nam 2012 da dat
dugc su on dinh, quy mé san xuat kinh doanh da ¢6 su phat trién, gop phan quyét dinh
trong viéc hoan thanh muc tiéu tang truong cao so véi nam 2011, gia tri san luong.
doanh thu ndm 2012, ting tir 53 dén 56%. Budc dau da xdy dung duoc thuong hiéu trén
thi trudng trong va ngoai nude, lam nén tang phat trién cho nhiing nén tiép theo.

b. Tinh hinh diu tw

+ Tién trinh dau tu tong thé:

- Tong mirc dau tu : 299,595 ty dong

- Gia trj thyuc hién Ity ké dén 31/12/2012 : 223,100 ty dong

+ Trong do: - Gia tri xay lap : 81,898 ty dong
- Gia tri may méc, thiét bi ~ : 72,581 ty ddng

- Gia trj vé dat va CP khac  : 68,621 ty ddng

Cong ty da thuc hién tudn tha theo ding quy dinh, trinh tu thu tuc vé quan ly dau
tu. Qua trinh thuc hién du an dau tu cua cong ty da dam bao duoc tién trinh va dau tu

dung huong, khai thac hiéu qua, dép ung nhu cau san xuét kinh doanh cua cong ty.
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Nim 2012, cong ty cha yéu dau tu may moc, thiét bi nham nang cao nang luc va
dam bao tién do trong qua trinh thi cong, gia tri dau tu thuc hién nam 2012: 14.335 ty
dong, dat 44% KH.

¢. Cong tac tai chinh ké toan

Nam 2012, nhin chung viéc dép tng nhu cau voén phuc vu san xuat kinh doanh
rat khé khan, nhung cong ty da ¢ ging duy tri tra no, l4i vay ngan han, trung dai han
dam bao ding han cho ngan hang. Pdng thoi ting cuong cong tac thu hoi von, giam

thiéu chi phi vay ngan hang.

Hé thong ké toan va cong tac hach toan dugc ting cuong, quan ly theo tinh hinh
thuc té hoat dong kinh doanh cua cong ty, dam bao ché do, nguyén tac tai chinh. Thuc
hién ddy du viéc kiém toan Béo cdo tai chinh, Bao cdo dau tu, von ddu tu, ding quy
dinh. Thuc hién cac bdo cdo theo quy dinh cua cac ban nganh, co quan chlic nang cua
Nha nude.

3. Nhirng thay ddi chii yéu trong nim

* Nam 2012, do nén kinh t& kh6 khan chung da tac dong 16n, anh huong dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cong ty. Xong Ban lanh dao cling CBCNV Cong ty da nd luc
vuon lén, khéc phuc kho khan, c6 giai phap phu hop, kip thoi thuc hién ké hoach duogc

giao. Tuy nhién chi tiéu loi nhuan chua dat ké hoach, do cac nguyén nhén sau:

- Thit nhat: Do kho khan vé vén, von vay ngan hang that chat va diéu kién cho vay doi
hoi cao vé thé chdp dam bao tién vay. Vi vay cong ty khong ¢é von thi cong trong khi
yéu cdu tién do ctia du an phai dam bao.

- Thit hai: Do lam phat, gia ca bién dong, 1ai suat vay dai han, ngin han con cao da
lam cho chi phi dau vao tiang, d6 la nhiing yéu té 1am anh huong dén chi tiéu loi nhuan
cua cong ty.

4. Trién vong va ké hoach trong twong lai

Trong nam 2013, Cong ty ¢ phan LISEMCO 2 tap trung moi ngudn luc, nhan luc

dé on dinh phat trién va dam bao tai co cdu tai chinh, ddp tng céc khoan chi phi diu tu,
tao loi nhudn cao, lam tién dé cho nhiing nam sau, ting trudng bén viing va chién luge 6n
dinh.

% Du kién chi tiéu ké hoach SXKD, dau tu ndam 2013 va cac ndm tiép theo nhu sau:
+Nam 2013, Gia tri san lugng tang tir 130-140% so 2012, trong d6: khdi luong ché tao
dat khoang 10.000 tén, ldp dat 7.000 tdn. Doanh thu ting tir 135-145% so 2012; trong
do: Gia tri ché tao dat 270 - 285 ty dong; lap dat dat 100 - 110 ty dong; dich vu khac dat
10 - 15 ty dong; gia trj tiéu thu san pham dat tir 85-90% gié tri san lugng. Nam 2014 dén
nam 2015 phan dau tang truong binh quan 15-20%; loi nhudn dat chia ¢ tie binh quéan
tir 8-12% VPL. Ty trong xuat khiu dat binh quan 30-35% gia tri san luong, chiém 25-
30% gia tri tiéu thu san pham hang nam. Pam bao trich ddy du cac Quy va ché tao két
céu thép, thiét bi phi tiéu chudn tai Nha may dat cong sudt 15- 20.000tAn/nam..



Néam 2013 tuy con nhiéu khé khan, nhung nhin chung dé c6 chuyén bién tich cuec, bing
nhidu bién phap Nha nudc dd va dang timg bude thao g& kho khan cho cac doanh
nghiép nhu lai sudt, thi truong von, giam thué suét thué TNDN va nhiing uu dai khac
déi voi doanh nghiép. Dé dn dinh san xuat, dam bao viéc lam, duy tri tdng truong, Ban

lanh dao cong ty dé ra nhiing giai phap sau:

Nang cao viéc xay dung thuong hiéu, khai thac thi truong xuét khau, tiép tuc ting cudong
cong tac quan ly nham giam chi phi, co cau gia phu hop, timg budc nang cao tinh canh
tranh va uy tin ddi véi cac doi tac trong va ngoai nudc, tao thi truong va viéc lam on
dinh lau dai.

DPam bao san xudt kinh doanh 6n dinh; van duy tri viée chuyén dich co cdu san xudt kinh
doanh bang viéc nang cao gid tri ché tao san pham co khi, mé rong thi truong trén nhiéu
Iinh vuc nhu via thiét ké, gia cong va lép dat dé thuc hién tron géi mot hop déng, nham

mang lai loi nhuén cao va thuan lgi cho viéc thu hoi von.
Thuc day, tang cuong hop tac v6i cac doi tac san co, lién doanh lién két va c6 phuong
an huy dong von dam bao von phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh, Tiép tuc dao tao

ngudn nhan luc dap tmg thi cong cc du an 16n doi hoi ky thuat cao.

I1I- BAO CAO CUA BAN GIAM POC:

1. Bdo cao tinh hinh tai chinh:
Bang 2: Két qua hoat djng san xudt kinh doanh ncm 2012
Don vi tinh: Triéu VND
TL . Khoinmue @ Nam 2011 | Nam 2012 trudng

1 Gia tri san luong 230.500 351.642 153%
4 Doanh thu thuan 182.896 285.689 156%
2 Loi nhuan trude thué 1.352 1.318 (3%)
4 o z

L&i sau thue (2-3-4) 1.204 1.183
5 | Lai co ban trén ¢b phiéu (ddng/CP) 201 188

Nguén: Bdo cdo kiém todn 2013



Bang 3: Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2012
Don vi tinh: triéu VND

SIT|  Khoinmuc | Nam2012 | Namo2ou
A | TAI SAN NGAN HAN 226.531 192.174
1 Tién va cac khoan tuong duong 4.303 5.486
2 | Céc khoan phai thu 93.945 19937
3 | Hang ton kho 117.876 99.315
4 | Tai san ngin han khac 10.407 7.436
B | TAI SAN DAI HAN 180.294 177.131
I | Tai san co dinh 179.726 176.251
2 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 100 100
3 Tai san dai han khac 468 780

TONG CONG TAI SAN 406.825 369.305
A | NQ PHAI TRA 334.505 308.101
I | No ngin han 215.636 192.017
I | Vay va no ngin han 95.220 75.598
2 | Phai tra nguoi ban 86.004 85.811
3 | Nguoi mua tra tién trude 409 5.490
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 5.279 2.807
5 | Phai tra cong nhén vién 12.581 7.068
6 | Chi phi phai tra 5.626 2.033
7 | Cac khodan phai tra, phai ndp khac 10.514 13.207
II | No dai han 118.868 116.084
B | VON CHU SO HUU 72.320 61.203
] Vo6n dau tu cua cht s hitu 70.000 60.000
2 | Chénh léch ty gia hoi dodi
3 | Loi nhuan chua phan phoi 1.183 1.204

TONG CONG NGUON VON 406.825 369.305

Nguon: Bdo cdo kiém todn 2013
Bang 4: Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2011 va 2012

Chi tiéu DVT | Nam 2012 | Nam 2011

1. Co cau tai san va co cau von

1.1 Co céu tai san

- Tai san ngan han/ Tdng tai san % 56% 52%

- Tai san dai han/Tong tai san % 44% 48%




1.2 Co cau von

- No phai tra/Tong nguon von % 82% 83%

- Vén chu s6 hitu/Tong ngudn von % 18% 17%
2 Kha niang thanh toan

- Tong tai san/Tdng no phai tra Lan 1,21 1,2

- Tdng tai san LD va DT ngan han/Téng ng NH | Lan 1,06 1,05
3 Ty suit sinh 1oi

-Ty suat Loi nhuén trudc thué/Doanh thu thuan | % 0,5% 1%

-Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,4% 1%

- Ty suat Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu % 1,6% 2%

- Ty suit Loi nhuan tor hoat dong kinh | % 1% 1,2%

doanh/Doanh thu thuin

Nguén: Bdo cdo kiém toan 2013

Kha nang thanh toan ng ctia Cong ty da co su tang do6i chit so voi ndm 2011, an toan va

dam bao kha ndng thanh toan.

Vé co cau von, hé so6 no/tong tai san cua cong ty nhat la ng ngan han van ¢ muc cao,
nim sau cao hon ndm trudc. Do chua tu chu vé tai chinh cua cong ty va phu thudc tai

chinh vao cac khoan no va tién vay.

Méc du vay, nam 2012 do kho khan chung cua nén kinh té, hoat dong kinh doanh cua
cong ty da duoc duy tri 6n dinh, ¢6 14i. Tuy nhién ty suat loi nhuan nam 2012 ¢6 giam
so véi nam 201 1. Song Gia tri san lugng, Doanh thu nam 2012 so ndm 2011, da tang tu
53 dén 56%, diéu do thé hién su tang trudng ca vé gia tri va quy md phét trién san xuat
kinh doanh cua cong ty.

Gia tri sd sach tai thoi diém 31/12 ctia nam bao cao: 406.825.698.498 dong
Nhiing thay dbi vé& vén cb dong: Tamg von didu 1é tir 60 lén 70 ty dong

S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh theo ting loai: 7 triéu loai C6 phiéu thuong.

Két qua thwe hién cac gidi phap cong tac chu yéu nam 2012

Nam 2012, thuc hién ké hoach, dinh hudng san xuét kinh doanh, Ban lanh dao cong ty
da bam sat Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012, dam bao duy tri san
xuit kinh doanh. Cac Phong, Ban, don vi thi cong di tung budc nang cao nghiép vu,
chuyén mon, chu dong trién khai, t6 chuc thuc hién céac bién phap thi cong, mac du dia
diém thi cong & xa cong ty nhu: Lap dat két cau thép, thiét bi DA Nhiét dién Viing dng:
Lép dat thiét bj DA Nha may Mia duong Lam Son; DA Nhiét dién Nghi Son; DA Nha

may mia duong Son Duong; nha may nhi¢t dién Mong Duong..v.v.

Chu dong cuing Chu dau tu giai quyét va str ly nhitng vudng mic, phat sinh trong qua
trinh thi cong, thuc hién thi cong dén dau hoan thién hd so thanh, quyét toan dén do,

dam bao thu hoi vn nhanh, giam thiéu t6i da cac chi phi tai chinh. Dac biét giai doan
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4.

cudi nam hang thang da thu hoi von tir 27 dén trén 35 ty dong/thang, gop phan dam bao

viéc tra ng, 1ai vay ngén han, trung dai han kip thoi, dung han cho ngan hang.

V& td chire md hinh san xuét kinh doanh da ¢6 nhiéu chuyén bién, cac Phong, Ban theo
chtc nang nhiém vu dé quy dinh, ting cuong tiép thi, dau thau tim viéc lam. Nam 2012
da ky két duge nhiéu hop dong kinh té, tong gia tri hang tram ty dong (trén 400 ty d).
Nha may, cac Xi nghiép va don vi thi cong, trong nam 2012 da thuc hién gia cong. ché
tao két céu thép dugc hon 8.000 tan cac loai; lip dat, duy tu bao dudng gén 6.000 tan
két cAu thép va thiét bi, chiém 80 dén 85% gia tri tong thé khdi lugng da ky hop dong.
gop phan quyét dinh trong viéc hoan thanh muc tiéu tdng truong va quy mo hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Tang cuong giam sat thi cong, thuc hién tdt quy trinh nghiém thu, quan ly chét luong
san phdm theo hé théng quan ly ISO 9001-2008. Trong nam qua da to chiic hudng dan.
dao tao tai chd hoic dao tao ngén han cac doi ngll quan ly, k¥ su k¥ thuat. Lap cac quy
trinh quan ly cu thé cho tung bd phan Phong, Ban, don vi san xuat, nham phat huy vai
trd quan ly ciing nhu cong tac tiét kiém trong san xuat kinh doanh. Cong ty da co ban
hoan chinh va déng bd cac co ché, quy dinh vé quan ly kinh doanh, tai chinh, dich vu
v.v...dé ap dung trong toan Cong ty.

Nhirng cai tién vé co céu td chire, chinh sdch, quan ly:

Tung budc sip xép lai lao dong, xdy dung m6 hinh td chuc phu hop va dap Gng yéu cdu
san xuét kinh doanh cta cong ty, dam bao by may hoat dong gon nhe, hop ly, phat huy
t6i da hiéu qua.

C6 chinh sach dai ngd, khen thuong dong vién kip thoi nhitng ¢ nhan, don vi, tap thé
¢6 thanh tich trong san xuat. Nhim nang cao va phat huy tinh than tu chu, trach nhiém
trong san xuét kinh doanh. Xay dung, duy tri moi quan hé hop tac tdt voi ban hang, dic

biét l1a cac Cong ty trong hé thong Tong cong ty Lap may Viét nam.

Tiép tuc duy tri va md rong quan hé véi cac ngén hang dé tao vbn kinh doanh. Ngoai
cac ngan hang c6 quan hé truyén thong nhu Ngan hang BIDV - CN Dong Hai phong
Ngan hang TMCP Quéc té Viét nam - CN Hai phong, Ngan hang TMCP An Binh - CN
Hai phong..v.v.

Cic bién phap kiém soat:

Thuc hién va duy tri viéc lap ké hoach tuan, thang, quy; ké hoach tién do thi cong cua

ting du an, nhdm kiém soat va ddm bao tién do thi cong, dong thoi thuc day cong tac

thanh, quyét toan dé thu hdi vén. Phan loai cong no dbi vai timg khach hang, chu dau tu

dé ¢6 bién phap thu hdi von duge kip thoi, han ché rui do. Tang cuong cong tac quan ly;

quan ly tai chinh, quan ly vat tu, quan ly thi cong va lao dong, trong d6 tap trung vao cong

tic quan ly thi cong nhu hop ddng giao khoan nodi bd; hop dong mua ban, thué may thi

cong.vv. Céac cong trinh thi cong hoan thanh phai thuc hién thanh, quyét toan noi bo;

quyét toan vat tu dé kip thoi phat hién nhiing bat cap, chi phi khong phu hop trong qua
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trinh thi cong. Pong thoi danh gia dugc hiéu qua cua timg cong trinh lam co s6 cho cong

tac dam phan, ky két hop dong kinh té sau niy, cling nhu cong tac quan ly cua cong ty.

D

*
0‘0

K¢é hoach phat trién trong twong lai:

Tang cudong cong tac tiép thi, mé rong thi truong gia cong, ché tao két ciu thép. san

pham co khi; 1dp dat thiét bi, nhét 1a thi truong xuat khiu.

Tiép tuc dao tao nguon nhan luc, c6 co ché, chinh sach phu hop nham 6n dinh nguon

nhén luc ¢6 tay nghé, trinh do, dap ung yéu cau thi cong cc du an lon.

Tiep tuc kién toan veé td chire, md hinh san xuat phu hop va linh hoat, dap tng yéu céu

san xuat, dam bao hop ly va hiéu qua.

Thuc hién ké hoach nam 2013, mot sb hop déng nam 2012 con lai chuyén sang voi gia
tri khoang 130 ty dong. Cong ty da duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong
dé trién khai thuc hién cac hop dong duy tu bao dudng, sua chita, cai tao hién dai hoa
cac hang muc cho Nha may dién, xi mang nhu Nha may nhiét dién Mong Duong..v.v.
Ché tao két cdu thép va lap dat thiét bi DA cta Cong ty TNHH xay dung DongSung
VINA; cung cip thiét bi cho hé thdng cap nude ndi do; DA cau hang khong T2; DA cau
vuot Ha ndi; ché tao binh bdn Du 4n - DAP2 Toyo - Thai; DA Nhiét dién BARH - An
DPo; DA Nhiét dién Viing Ang; DA Nhiét dién Nghi son v.v. Du kién ké hoach san xuat
nam 2012: Gid tri san luong: 450 - 500 ty ddng; Doanh thu: 380 - 400 ty dong.

a. Cong tac Pau tw phat trién:

Tiép tuc dau tu chiéu sdu, c¢o trong diém, khai thac hiéu qua cac hang muc dau tu hoan

thanh giai doan I, gép phan nang cao ning luc thi cong ctia Cong ty.

Nam 2013 theo tinh hinh thuc t& bing vén huy déng va von vay thuong mai. cong ty
cht yéu dau tu may moc, thiét bi can thiét phuc vu nhu cau thi cong cac cong trinh.
Nhiing nam tiép theo cin cir vao tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh, cong ty sé dau tu
nang cao nang luc nham dap Gmg kip thoi quy mo phat trién cua cong ty. Du kién ké
hoach dau tu nam 2013, gia tri 10 - 15 ty dong.

b. Cong tac Tai chinh - K¢ toan:

Theo cac muc tiéu cha yéu trong dinh huéng phat trién cta cong ty tir nam 2013 dén
2015 da néu trén. Lap phuong an SXKD cu thé cho timg nam, xic dinh ké hoach nhu
cdu von, chi dong dé xudt phuong an huy dong von véi HPQT, Ban giam ddc. Hoan
thién cac quy ché, quy dinh tai chinh tao diéu kién thuan loi cho cong tac kinh doanh.
Tiép tuc duy tri va mo rong quan hé véi cac to chuce tin dung dé dam bao du nguon von
phuc vu chién lugc phat trién quy mo san xuét kinh doanh va thuc hién tién trinh dau tu cta

cong ty.

Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh, co bién phap va tap trung giai quyét dit diém
cac khoan no kho doi.
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% Tang cudng cong tac quan tri, ndm bét nhiing van dé bat hop ly, tham muu va dé xuat
kip thoi cho Ban lanh dao cong ty chi dao, didu hanh hoat dong kinh doanh trong tirng
linh vuc, ting don vi.

% C6 ké hoach va chii dong chudn bi niém yét ¢ phiéu trén san.
¢. Cong tac To chire, can bd va lao dong tién lwrong:

< Tiép tuc nghién ctu xdy dung co ché tién luong gin trach nhiém voi quyén loi cua
nguoi lao dong. Co bién phap va tang cuong cong tac quan ly nhén luc cu thé, dac biét
cac don vi thi cong trong toan cong ty.

% Nghién ctru d6i méi cong tac t6 chuc, hoat dong san xuat kinh doanh dap ung yéu cau
chién lugc phat trién ctia Cong ty.

% Tiép tuc duy tri hé thong quan ly chét lugng ISO 9001-2008.

% Xay dung quy hoach doi ngii can bg chi chdt trong toan Cong ty.

IV- BAO CAO TAI CHINH:

- Céc bao céo tai chinh da kiém toan doc 1ap
+ Bang can ddi ké toan

+ Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

+ Béo cdo luu chuyén tién té

+ Bao cao thuyét minh tai chinh

V- BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH
1. Kiém toan doc lap:
* Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH kiém toan va Ké toan Ha Noi
* Y kién kiém toan doc lap: Béo céo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty co phin Lisemco 2 tai ngdy
31/12/2012, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién & cho nim tai
chinh két thic cing ngay phu hop v6i chuan muc, ché do ké toan Viét nam va céc quy
dinh hién hanh vé ké toan c6 lién quan.
* Cac nhan xét dac biét (thu quan ly): Khong
2. Kiém toan ndi bj:
* Y kién kiém toan noi bo: Khong
* Céac nhan xét dac bi¢t: Khong

VI- CAC CONG TY LIEN QUAN:
* Cong ty ¢6 trén 51% von ¢6 phan: Khong cé

* Tinh hinh dau tu vao cac cong ty c¢6 lién quan: khong co



SO PO CO CAU TO CHUC

CONG TY CO PHAN LISEMCO 2

Dai hdi c6 déng

v v

Pai dién vén < Hoidongquantri |e .- . —.—.—..—. - » Ban kiém soat
v :
Cong ty CP ]
Lisemco Ban Téng Giam déc PR J

Cac phong nghiép vy PR e Cac don vi truwe thude

- Nha may ché tao thiét bi va gia
|| Trungtam tu van thiét k& cong két cau thép

- Xi nghiép doéng tau
- Ban Bau tu — Dy An - Xi nghiép LISEMCO 2-1

- Xi nghiép LISEMCO 2-2
L, Phong To chirc - Hanh chinh - Xi nghiép LISEMCO 2-3

- Xi nghiép xay dung

Phong Vat tv - Thiét bj
—
A 4
- Phong Tai chinh — K& todn Hé thong cac Xuwdng va cac Poi
.| Phong Kinh t& — Ky thuat
_______ .—.—.-» Quan hé kiém sodt
. . > uan hé phéi hg
Phong Quan ly — Chat lugng Q a ;
>
»> Quan hé chi dao
Phong Quan Iy may va An
L ¢
toan




VII- TO CHUC VA NHAN SU":
1. Co cAu tb chire ciia Cong ty: Gom Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém so4t, Ban giam déc cac Phong, Ban, Nha méay, Xi nghiép truc thude va cdc don
vi thi cong (theo so dd t chure).

2. Tém tit Iy lich ciia cic c4 nhan trong Ban diéu hanh:
+ Ban giam doc

* Ong Nguyén Vian Tho - Téng giam ddc
* Ong Lé Vian Tham - Ph6 TGD
* Ong Vii Ngoc Tuén - Ph6 TGD
* Ong Nguyén Duc Do - Ph6 TGD
* Ong D Tién Thanh - Ph6 TGD
* Ong Lé Dinh Tu - Pho TGD

+ Trong nam 2012, HDPQT, Ban giam déc, Ban Kiém soat, Ké toan truong Cong ty co
phan Lisemco 2: Khong c6 su thay doi
+ Quyén loi ctia Ban giam dbc: Ban giam dbc hién dang hudng luong theo quy dinh tra
luong va phan phdi thu nhap tai Van phong Cong ty.
+ S lugng can bo , nhan vién va chinh sach ddi véi nguoi lao dong:
+ S lao dong hién c6 mat dén 31/12/2012 la: 748 nguoi.
Trong dé: - CBCNV ky hop dong lao dong: 424 nguoi
- Lao dong Hop dong thoi vu: 324 nguoi
+ Céc chinh sach déi véi nguoi lao dong:
Cong ty da thuc hién day du chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh cia Nha
nudc hién hanh nhu: Ché do BHXH, BHYT cho 100% nguoi lao dong dugce huong ché
d0, mua bao hiém than thé, hang nam t6 chtic kham stic khoé dinh ky cho nguoi lao dong.
VIII - THONG TIN CO PONG /THANH VIEN GOP VON VA QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:
Thanh vién va co cau HDQT, Ban Kiém soat (dén 31/12/2012):

s Hoi dong quan tri ¢6 3 nguoi

1. Ong Nguyén Anh Tuin - Cha tich HBQT
2. Ong Nguyén Vin Tho - Uy vien HDQT
3. Ong Pao Van Hap - Uy vién HBQT

+ Ty 1& vdn g6p ctia thanh vién HPQT (dén 31/12/2012): 5% VDL

+ Ban kiém soat c6 3 nguoi

1. BaLé Thi Héng Hanh - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Bui Vin Vinh - Uy vién Ban Kiém soat
3. Ong Vii Tuan Diing - Uy vién Ban Kiém soat
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- Hoat dong cia HDQT

* Trén co s& Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012 dé ra. HPQT da
thuc hién tot vai trd quan ly, giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cta
Ban giam ddc. Chi dao viéc vay von, phuong an huy dong von phuc vu san xuét kinh
doanh. Thong qua va ra cac Quyét dinh phé duyét vé dau tu, ké hoach dau thau va chon
nha thdu cho cac hang muc, thiét bi dau tu. Phé duyét phuong an SXKD ndm 2013 va
céc nam tiép theo cuia Cong ty.

* Nim bt tinh hinh thuc t& co su didu chinh va bd sung bang cac Nghi quyét, chu
truong dung din, cac giai phap pht hop va kip thoi dé lam co s¢ cho Ban giam ddc chi
dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hoat dong cia Ban Kiém soat

* Ban kiém soat thudng xuyén phdi két hop cung HDQT, Tong gidm dbc trong viéc
quan ly va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong ¢ dong trong thuc
hién cac nhiém vu duoc giao.

* Trong ndm 2012, Ban kiém soat da tién hanh xem xét so ké todn va cac tai liéu khac
ctia Cong ty, cac cong viée quan Iy cling nhu cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Pa tham dinh Bao céo tai chinh nam 2012 va bao cdo danh gia cong tac
quan ly ctia HDQT trinh 1én Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2013,

+ K& hoach dé ting cwdng hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty:

- Ban kiém sodt s& tién hanh kiém soat dinh ky tap trung viéc thuc hién cac Nghi quyét.
Quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong va HDQT, Ban gidam ddc va cac phong ban chiic
nang. Thudng xuyén xem xét viéc chdp hanh ché do nguyén tac tai chinh, bao cio dinh
ky nhiam nang cao hoat ddng quan tri cua Cong ty.

- Duy tri, td churc cac cudc hop dinh ky dé ndm bét tinh hinh hoat dong cua cong ty, thuc
hién day du chic ning nhiém vu trong viée diéu hanh doanh nghiép theo dung phap
luat, Diéu 1& cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh,

+ Thu lao, cac khoan loi ich khéce, chi phi cho thanh vién HDQT,Ban Kiém soat.

- HPQT va Ban Kiém soat duge huéng thu lao theo quy dinh ciia Nghi quyét Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2012.

+S6 luong thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban giam dbe da co chung chi dao tao
vé quan tri cong ty: 05 ngudi

+ Thong tin vé cac giao dich ¢d phiéu/ chuyén nhugng phan vén gop clia cong ty cua
cac thanh vién Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién, Ban giam doc diéu hanh, ban
kiém soat/Kiém soat vién, cd dong lén va cac giao dich khac cua thanh vién Hoi dong
quan tri/Hoi ddng thanh vién, Ban giam ddc diéu hanh, Ban kiém soat/Kiém soat vién va
nhiing ngudi lién quan téi cac ddi tuong néi trén.

+ Trong nam 2012 khong c6 truong hop nao trong Hoi dong quan tri, Ban giam ddc
diéu hanh Cong ty, Ban kiém soat chuyén nhuong c¢6 phan.

2. Cic dir liéu thong ké vé ¢6 dong/ thanh vién gép von
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2.1. C6 dong/thanh vién gop von Nha nuéc:
Cong ty TNHH 1 TV Ché tao thiét bi va Dong tau Hai phong (nay 1a Cong ty ¢o phan
Lisemco): 1.250.000 c6 phan tuong duong 12.500 triéu dong, ty 1é von gop/ von Diéu
1&: 17,86%
% Tén: Cong ty TNHH mpt thanh vién Ché tao thiét bj va Péng tau Hii phong (Nay la Cong ty ¢é
phan LISEMCO) Pia chi: Km6, Qubc Lo 5, Hung Vuong, Hong Bang Hai phong
» Nganh nghé kinh doanh:
- Pong tau va cAu kién ndi, san xuét may bom, may nén, voi va van khac, san xuét hoa chét
co ban, san xudt cac cdu kién kim loai, san xuét bi, banh rang, hop s6, cac bo phan diéu
khién va truyén dong, stra chiia cdc san phdm kim loai duc sin; Lap dat hé thong cép. thoat
nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi.
- Bén budn may moc, thiét bi va phu tung may khéc, chi tiét: Ban budn méay mac, thiét bi
phu ting mdy khai khodng, xay dung; ban buén may mdc, thiét bi va phuc ting may dét,
may, da gidy; ban budn méay méc, thiét bi va phu ting may van phong (trir may vi tinh va

thiét bi ngoai vi); ban budn may moc thiét bi va phu ting may thuy.

- San xuat son, véc ni va cac chat son, san xuat muc in va ma tit; san xuat thung, bé chtra va
dung cu chlra dung bang kim loai; gia cong co khi, xur ly va trang phu kim loai. San xuat 10

nudng, 10 luyén va 1o nung; san xuat cac thiét bi ndng, ha va boc xép.

- Lap dat may moc thiét bj cong nghiép, san xudt truyén tai va phan phdi dién, xdy dung nha
cac loai, xdy dung cong trinh cong ich, hoan thién cong trinh xay dung; ban budn kim loai
va quing kim loai, ban budn vat liéu thiét bi lép dat khac trong xay dung; van chuyén hang
héa bang dudong bo, kho bai va luu gitr hang hoa.

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chua sé hitu, chi st dung hodc di thué¢;
cho thué méy méc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khéc; cho thué may maéc, thiét bi nong. lam
nghiép, xay dung cong trinh dudng sit va dudng bg; chuan bj mat béng; lép dat thiét b
dién; hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit va duong bg; stra chirta may
maoc, thiét bi; san xudt ndi hoi; bdc xép hang hoa.

2.2. C6 dong/thanh vién g6p von sang lap

Théng tin chi tiét vé co cau ¢ dong sang lap

TT Thanh vién sang lap S6 ¢6 phiéu | Ty 1&/VPL

| |Cong ty TNHH 1TV ché tao TB & Péng tau 1.250.000 17.86%

Hai phong (C/ty gép von nha nudce da néu trén)

2 |Cong ty C6 phan Matexim Hai phong 150.000 2,14%

3 |Cong ty TNHH CN Thai Binh Duong 10.000 1,43%

Meénh gia c6 phiéu: 10.000 d/CP



2.3Co dong/thanh vién gép von nwéc ngoai: khong

Trén day la Béo céo thuong nién nam 2012 cta Cong ty C phan LISEMCO 2, xin bdo
cao Uy ban chiing khoan Nha nudc.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS;
- Luu: VP, TKy.




