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CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN  CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

VÀ HÓA CHẤT DẦU KHÍ ĐÔNG NAM BỘ  Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    

          Số:            /BC-ĐNB        TP. Hồ Chí Minh, ngày        tháng 03 năm 2013. 

 

 

B   C   TH  NG NI N 

N                 

 

                    ố           -B                       B            

                        ố                                                        

                             Đ    N   B                             N   

    ,                           

I. THÔNG TIN CHUNG: 

1. Thông tin khái quát: 

- Tên giao d ch: Công ty c  ph n Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  

- Gi y ch ng nhậ  đă    ý            p số: 0305918852 

- Vố  đ  u l : 125.000.000.000 đồng 

- Vố  đ        a ch  sở hữu: 125.000.000.000 đồng 

- Đ a chỉ   7 Đ    B  Lĩ        ng 24, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh 

- Số đ  n thoại: (08) 35 111 999 

- Số fax: (08) 35 111 666 

- Website: http://www.pse.vn 

- Mã c  phiếu: PSE 

2. Quá trình hình thành và phát triển: 

- Công ty TNHH m t thành viên Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  

đ ợc thành lập theo Quyế  đ nh số     QĐ- ĐQ        7  8    8   a H i 

đồng quản tr  T ng Công ty Phân bón và Hóa ch t D u khí - CTCP. 

- Sau khi hoàn t t các th  t c pháp lý, Công ty TNHH MTV Phân bón và Hóa 

ch t D       Đ    N   B  chính th   đ        ạ  đ ng k  từ ngày 

01/09/2008. 

- Ngày 22/12/2010, H   đồng quản tr  T ng Công ty Phân bón và Hóa ch t D u 

khí ký Quyế  đ nh số 263 QĐ-PBHC v  vi c chuy   đ i Công ty TNHH MTV 

Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  thành Công ty TNHH Phân bón 

và Hóa ch t D       Đ    N   B  (hai thành viên trở lên).  

- Ngày 12/01/2011, H   đồng thành viên Công ty TNHH Phân bón và Hóa ch t 

D       Đ ng Nam B  ký Quyế  đ nh số  6 QĐ-ĐNB    vi c chuy   đ i 

Công ty TNHH Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  thành Công ty 

c  ph n Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  (PVFCCo. SE). 

- Ngày 30/01/2011, Sở Kế hoạ      Đ        .  ồ Chí Minh c p Gi y ch ng 

nhậ  đă    ý   ạ  đ ng doanh nghi p số 0305918852 cho PVFCCo. SE. 
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- Sau khi hoàn t t các th  t c pháp lý, Công ty c  ph n Phân bón và Hóa ch t 

D       Đ    N   B  chính th   đ        ạ  đ ng k  từ ngày 01/02/2011. 

- N     6                  đã          c trở               đại chúng theo 

C     ă   ố 1515/UBCK-QLPH c a  y ban Ch          N      c - B  Tài 

chính. 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

3.1. Ngành ngh  kinh doanh:  

- Bán buôn, bán lẻ phân bón, thuốc bảo v  th c vật và hóa ch t sử d ng trong 

công - nông nghi p (trừ thuốc bảo v  th c vật) 

- B         ơ  xơ   ợi d t. 

- Vận tải hàng hóa bằ   đ  ng b     đ  ng th y n   đ a; 

-            ng d n kỹ thuật sử d ng phân bón và hóa ch t; 

- Kinh doanh b   đ ng sản; 

- Bán buôn nông, lâm sản nguyên li u, gạo, th c phẩm; (không hoạ  đ ng tại tr  

sở doanh nghi p) 

- Sản xu t hóa ch    ơ  ản, phân bón và hợp ch       ơ; (        ạ  đ ng tại tr  

sở doanh nghi p) 

- Bán lẻ l ơ      c, th c phẩ   đồ uống, thuốc lá, thuốc lào chiếm tỷ trong l n 

trong các cửa hàng kinh doanh t ng hợp 

- Bán lẻ vải, len, sợi, chỉ khâu và hàng d t khác trong các cửa hàng chuyên 

doanh 

- Bán buôn nhiên li u rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan (trừ bán buôn 

khí d u mỏ hóa lỏng LPG) 

- Sản xu t dung d ch khoan và hóa phẩm d u khí, ch    ù               ă   ò 

và khai thác d u khí, công nghi p, luy n cán thép (không sản xu t tại tr  sở) 

- Quảng cáo 

- Nghiên c u th              ă   ò    l ận 

- Khai thác khoáng hóa ch t và khoáng phân bón (không hoạ  đ ng tại tr  sở) 

- Kinh doanh d ch v  Logistic; 

3.2. Đ a bàn kinh doanh: Các tỉnh, thành phố khu v c mi   Đ    N   B  bao 

gồm: TP. Hồ Chí Minh, L    A       N     Đồng Nai, Bà R a - Vũ        

Bình Thuận, Ninh Thuậ   Bì       c, Bì     ơ    Đắk N     L   Đồng. 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

4.1 Mô hình quản tr . 
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CỦA CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4.2  ơ   u b  máy quản lý: 

Công ty c  ph n Phân bón và Hóa ch t D       Đ    N   B  đ ợc t  ch c 

   đ  u hành theo mô hình Công ty c  ph n, tuân th    e      q   đ nh c a Luật 

Doanh nghi p Vi   N           ă   ản pháp luật hi n hành. 

4.2.1 Đại h   đồng c  đ     Đại h   đồng c  đ    (Đ Đ Đ) l   ơ q         ẩm 

quy n cao nh t c a Công ty bao gồm t t cả các c  đ       q   n bi u 

quyết hoặ        đ ợc c  đ     y quy n.  

4.2.2 H   đồng quản tr :  ĐQ  l     ch c quản lý cao nh t c a Công ty do 

Đ Đ Đ   u ra gồm 5 thành viên v i nhi m kỳ l    ( ă )  ă .  ĐQ  

nhân danh Công ty quyế  đ nh mọi v   đ  l    q    đến m   đ       q   n 

lợi c a Công ty, trừ những v   đ  c   Đ Đ Đ.  ĐQ  có quy         ĩ  

v  giám sát hoạ  đ ng c   G    đốc và những cán b  quản lý khác trong 

Công ty.  

                ĐQ   ồm có: 

- Ông Trịnh V n Khiê  - Ch  t ch 

- Ông Dương Trí Hội -  y viên 

- Ông Nguyễn Ngọc Hiếu -  y viên 

- Ông Đặng Hữu Thắng -  y viên 

- Ông Lê Quang Thành -  y viên. 

PHÒNG 

TỔ CHỨC - HÀNH CHÍNH 

PHÒNG 

KINH DOANH 

PHÒNG 

TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN 

PHÒNG 

KẾ HOẠCH - ĐẦU T  

 

CHI NH NH ĐỒNG NAI 

 

CHI NHÁNH LÂM ĐỒNG 

 

CHI NH NH BÌNH PH ỚC 

 

CHI NHÁNH TÂY NINH 

 

BAN GIÁM ĐỐC 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 

BAN KIỂM SOÁT 
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4.2.3 Ban Ki m soát: Ban ki m soát Công ty gồm 3               Đại h   đồng 

c  đ       nhi m. BKS là cơ q                 đồ   Q ả         B   đ    

                        q ả  lý  đ         các   ạ  đ        . 

Các thành viên Ban ki m soát c a Công ty hi n nay gồm có: 

- Bà Phạ  H ài Hương  -    ởng Ban ki m soát 

- Ông Phạm Thành Long  - Thành viên Ban ki m soát 

- Bà Nguyễn Thị Kim Anh - Thành viên Ban ki m soát. 

4.2.4 B   G    đốc: B   G    đốc Công ty gồm 03           G    đốc và 02 

    G    đố . G    đố  l        đ  u hành mọi hoạ  đ ng sản xu t kinh 

doanh hàng ngày c a Công ty. 

-                B   G    đốc gồm có: 

- Ông Dương Trí Hội  - G    đốc 

- Ông Nguyễn Tiến Sỹ  -     G    đốc 

- Ông Phạm Tuấn Sơn  -     G    đốc. 

4.2.5 Các Phòng nghi p v : 

 Phòng Tổ chức - Hành chính (TCHC): 

Phòng TCHC là phòng t ng hợp thu c B      đ  u hành Công ty, có ch c 

 ă     ú  G    đốc Công ty quả  lý  đ  u hành và t  ch c tri n khai th c hi n: 

- Công tác t  ch c cán b ; 

- Công tác thanh tra, bảo v  chính tr  n i b ; 

-          l   đ ng ti   l ơ        đ     e     ởng, kỷ luật và chế đ  chính 

               l   đ ng; 

-          đ    ạo và phát tri n nguồn nhân l c; 

- Công tác hành chính quản tr ; đối n   đối ngoại; 

-           ă       l     ữ, bảo mật và thông tin liên lạc; 

- Công tác quản lý trang thiết b   ă    ò  ; 

- Xây d ng và duy trì H  thống quản lý ch   l ợng c a Công ty; 

- Xây d             ì Vă                 p c a Công ty; 

- Đảm bảo tính pháp lý trong các hoạ  đ ng c a Công ty; 

- Th c hi n các ch    ă        m v          G    đốc Công ty phân công. 

 Phòng Tài chính - Kế toán (TCKT): 

Phòng Tài chính - Kế toán là phòng chuyên môn, nghi p v  thu c b  máy 

đ  u hành Công ty, có ch    ă     ú  G    đốc Công ty quả  lý đ  u hành và 

tri n khai th c hi n các công tác sau: 

- Bảo toàn, khai thác có hi u quả và phát tri n vốn, tài sản c a Công ty; 

- Công tác kế toán quản tr , lập và t ng hợp kế hoạch tài chính trong toàn 

Công ty; 
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- Quả  lý  đ  u hành và t  ch c tri n khai th c hi      đảm bảo nghi p v  tài 

chính, kế toán, thống kê, nghi p v  kế toán quản tr  trong toàn Công ty tuân 

th      q   đ nh hi n hành c   N      c, T ng Công ty, Công ty và Quy 

chế tài chính c a Công ty. 

- Th c hi n các nhi m v          G    đốc Công ty phân công. 

 Phòng Kinh doanh (KD): 

Phòng Kinh doanh là phòng chuyên môn, nghi p v  thu c b      đ  u 

hành Công ty, có ch    ă     ú  G    đốc Công ty quả  lý  đ  u hành và tri n 

khai th c hi n các công tác sau: 

- Xây d ng kế hoạch kinh doanh và các giải pháp th c hi n kế hoạch kinh 

doanh; 

- Xây d ng h  thống phân phối hàng hóa c a Công ty; 

- T  ch c phân phối và quản lý sản phẩm phân bón do T ng Công ty sản 

xu t; 

- Quản lý công tác phân phố   đ    đ  và nhập xu t hàng hóa; 

- T  ch c h  thống thông tin th      ng phân bón; 

- T  ch c xúc tiến, kinh doanh hóa ch t; 

- Quản lý hoạ  đ ng các d ch v  kỹ thuật hỗ trợ bán hàng cho các sản phẩm 

phân bón; 

- Xây d ng chiế  l ợc, kế hoạch và t  ch c tri n khai các hoạ  đ ng tiếp th  

và truy n thông; 

- Quản lý, t  ch c th c hi n công tác an sinh xã h i tại khu v c; 

- Th c hi n các nhi m v          G    đốc Công ty phân công. 

 Phòng Kế hoạch - Đầu tư (KHĐT): 

Phòng Kế hoạch - Đ      l    ò                ghi p v  thu c b  máy 

đ  u hành Công ty, có ch    ă     ú  G    đốc Công ty quả  lý đ  u hành và 

tri n khai th c hi n các công tác sau: 

- Xây d ng chiến l ợc phát tri n, kế hoạch sản xu                 đ  u hành 

tri n khai th c hi n chiế  l ợc phát tri n, các kế hoạch dài hạn, trung hạn 

và ngắn hạn c a Công ty; 

- Tri n khai th c hi n công tác t ng hợ           đ nh kỳ  đ t xu t ph c v  

công tác quản lý c a Công ty; 

-           đ  xu t các bi n pháp nâng cao hi u quả SXKD nhằ  đảm bảo 

                           ợt m c chỉ tiêu kế hoạ         ă       i 

đồng quản tr  Công ty giao; 

-              B   lã   đạ                lĩ     c quả  lý  ơ  ở vật ch t, 

tài sản c a Công ty; 

-              B   lã   đạo Công ty v  công tác kế hoạch liên quan trong 

lĩ     c quản lý hoạ  đ ng hợ      đ       l           l     ết c a Công ty; 

- T  ch c th c hi n lập d     đ      x     ng c a Công ty (không bao gồm 

đ               ); 

- Quả  lý                      đ      x     ng c                  đơ     

thành viên c a Công ty; 
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-              B   lã   đạo Công ty v  lĩ     c quản lý d  án, ch     ơ   

đ       q ản lý hoạ  đ ng hợp tác liên doanh, liên kế  đ      x     ng c a 

Công ty; 

- Quả  lý          đ u th u, mua sắm tài sản, hàng hóa, trang thiết b  ph c 

v  nhu c u sản xu                 đ         ng toàn Công ty (không bao 

gồm trang thiết b  văn phòng); Quản lý và thẩ  đ nh các n i dung chính 

c a các gói th u do các phòng ch    ă     ặc các đơ     tr c thu c Công 

ty th c hi    đảm bảo các gói th   đ ợc tri n khai, th c hi   đú     i các 

q   đ nh c   N      c và Luậ  đ u th u; 

- Th c hi n các nhi m v          G    đốc Công ty phân công. 

 

4.2.6 Các Chi nhánh tr c thu c: 

Hi n tại, Công ty có bốn (04) Chi nhánh bao gồ             Đồng Nai, 

          L   Đồ                  N               Bì       c có ch c 

 ă        m v  chính sau: 

- Quản lý h  thống kho ch a c           đ            thống kho ch a c a 

Công ty thuê, quản lý và phân phối hàng hóa và sản phẩm c a Công ty; 

- Đối ch ng vi c th c hi n chính sách kinh doanh c           đối v i h  

thống các T    Đạ  lý  Đại lý, Cửa hàng c a khách hàng Công ty; 

- Gi i thi u sản phẩm, quả         ơ      u c a T ng Công ty và Công ty; 

- Phát tri n th      ng, hỗ trợ các T    Đạ  lý  Đại lý và Cửa hàng c a khách 

hàng Công ty trong công tác phát tri n th      ng; 

- Kinh doanh các ngành ngh  đã đă    ý; 

- Th c hi n các ch    ă        m v  khác do Công ty giao. 

 

4.2.7 Các công ty con, công ty liên kết:  Hi n Công ty không có Công ty con, 

công ty liên kết. 

5. Định hướng phát triển: 

 T    ă         VF     E      đ   đạt các m c tiêu chính sau: 

- Về cơ cấu tổ chức: Hoàn thi    ơ   u t  ch c theo mô hình Công ty c  

ph    đồng th i sẽ tiến hành niêm yết trên sàn giao d ch ch ng khoán tập 

          đ  đ  u ki n và th      ng thuận lợi.  

- Về nhân sự: Tuy n d       đ    ạo cán b  công nhân viên chuyên nghi p, 

có kinh nghi m và am hi u th      ng, có khả  ă                i những 

đ  u ki n m    đặc bi t chú trọng tuy n d       đ    ạ  đ     ũ        bán 

hàng am hi u chuyên môn và th u hi u th      ng. 

- Về cơ sở hạ tầng: Hoàn thi n d    ơ  ở hạ t ng ph c v  kinh doanh, bao 

gồ   ă    ò             ă    ò                       ã    ử         ơ  ở 

dữ li u v  th          đ   đ          ồng/vùng trọ   đ  m, h  thố   đại lý/cửa 

hàng và    đ nh t  ch c. 
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 Đầu tư và đưa vào khai thác các dự án  kho, hợp tác đầu tư trên địa bàn khu 

vực. 

 Xây dựng bộ tài liệu và thường xuyên cập nhật các cơ sở dữ liệu về thị 

trường, đất đai, cây trồng. 

- Về Kinh doanh : Ph   đ u trở       đơ     cung c p phân bón chuyên nghi p, 

có uy tín trong khu v c, phát tri n kinh doanh hóa ch t ph c v  nông nghi p 

& công nghi p d u khí. 

 Chiếm tối thiểu 75% thị phần Urê và 20% thị phần NPK khu vực. 

 Chiếm tối thiểu 25% thị phần phân bón trong khu vực. 

 Cung cấp khoảng 6.000T/năm (2015) các sản phẩm hóa chất phục vụ công 

nghiệp dầu khí & nông nghiệp, bước đầu là các sản phẩm hóa chất cơ bản, 

hóa chất xử lý nước, hóa chất chống kết khối... 

 Sản xuất và kinh doanh thử nghiệm phân bón hữu cơ vi sinh, nghiên cứu và 

sản xuất các sản phẩm phân bón đặc thù cho từng loại cây chủ lực của khu 

vực: thanh long, cà phê, cao su, tiêu... xây dựng xưởng pha trộn  hóa chất 

bước đầu ở quy mô vừa và nhỏ. 

 Phân phối các sản phẩm khác mà Tổng Công ty có lợi thế sản xuất/thương 

mại. 

- Về hệ thống quản lý: Duy trì có hi u quả h  thống quản lý ch   l ợng theo 

tiêu chuẩn ISO 9001:2008.  

- Về hệ thống phân phối: xây d ng h  thống phân phối chuyên nghi p, b n 

vững, đặc bi t chú trọng các vùng/cây và khách hàng trọ   đ  m: Số l ợng 

Chi nhánh/cửa hàng tối thi u là 9. 

- Về giải pháp sử dụng phân bón :  hoàn thành b  giải pháp sử d ng phân bón 

hi u quả, an toàn v           ng cho các cây ch  l c c a khu v   Đ    

Nam B :     c mắ                è    fe  đ  u, cao su, hoa màu, và cây 

 N       ă .       ng hoặc phối hợ  đ  tri               n th c nghi m. 

- Về marketing: Bán sản phẩm do TCT sản xu t và phân b  cho PVFCCo SE 

vào th      ng hi n hữu. Phát tri n h  thống phân phối, mở r ng sản phẩm 

hi n có ra th      ng m i. Phát tri n sản phẩm m    đ   ạng hoá hoạ  đ ng 

kinh doanh.  

 Bán 100% sản phẩm do Tổng công ty sản xuất và phân bổ cho PVFCCo SE 

(Urê Phú Mỹ, NPK, ....). 

 Đưa các sản phẩm mới xâm nhập và phát triển mạnh trên thị trường. Xây 

dựng, giữ vững và phát triển thương hiệu của Tổng Công ty, Công ty, các 

sản phẩm của Tổng Công ty, Công ty trở thành các thương hiệu hàng đầu 

trong khu vực.  

 

 M c tiêu c  th : 

Bảng 9 : Các chỉ tiêu hoạt động kinh doanh cụ thể của PVFCCo SE đến năm 

2015   
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STT Nội dung 
Đơn 

vị tính 

N   

2013 2014 2015 

1 Urê - hàng TCT T n 285.000 300.000 320.000 

2 NPK - hàng TCT T n 25.000 130.000 130.000 

3 Phân bón khác T n 44.500 48.500 53.500 

4 Hóa ch t T n 4.800 5.400 6.100 

5 
Th  ph n trong 

khu v c 
% 29% 31% 32% 

5.1 Urê % 74% >75% >75% 

5.2 NPK % 22% 23% 23% 

6 
T ng doanh thu 

(tỷ đồng) 

Tỷ 

đồng 
3.321 4.256 4.645 

7 
Vố  đ  u l  

(tỷ đồng) 

Tỷ 

đồng 
125 125 125 

8 

Tỉ su t lợi nhuận 

    c thuế /vốn 

đ  u l  (%) 

% 31% 24,50% 25,49% 

10 

Chi nhánh - Cửa 

hàng thuộc (số 

chi nhánh/CH) 

 

4 8 9 

 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn:  T    ă         VF     E   ếp t c duy trì 

v  trí doanh nghi p phân phối mạ    đ    đ u tại khu v   Đ    N   B  v  kinh 

doanh phân bón. Phát tri n kinh doanh m t số hóa ch t ph c v  ngành công nghi p 

d u khí và nông nghi p. Từ      c tham gia th      ng phân bón khu v   Đ    

N   Á (  e  đ       ng c a T ng Công ty). 

- Về nhân sự: Đ     ũ        công nhân viên chuyên nghi p, có kinh nghi m 

và am hi u th      ng, có khả  ă                i nhữ   đ  u ki n m i. 

- Về cơ sở hạ tầng: Cơ  ở hạ t ng ph c v              ơ  ản hoàn thi     ă  

phòng các chi nhánh, kho bãi, cử        x ởng sản xu t, pha tr n... 

- Về Kinh doanh:       ì l  đơn v  cung c            đ    đ u trong khu 

v c, chuyên nghi p, có uy tín, phát tri n kinh doanh hóa ch t ph c v  nông 

nghi p & công nghi p d u khí. 

 Chiếm tối thiểu 75% thị phần Urê và 30% thị phần NPK khu vực. 

 Chiếm tối thiểu 30% thị phần phân bón khu vực. 

 Cung cấp khoảng 10.000T/năm các sản phẩm hóa chất phục vụ công nghiệp 

dầu khí & nông nghiệp, Chủ yếu  là các sản phẩm hóa chất cơ bản, hóa chất 
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xử lý nước, hóa chất chống kết khối, hóa chất ức chế làm chậm tan Urê, các 

loại nông dược phục vụ cho nông nghiệp. Có xưởng pha trộn hóa chất ở quy 

mô vừa để cung cấp cho các khách hàng trong khu vực. 

 Chiếm thị phần chính trong việc phân phối các sản phẩm khác mà Tổng 

Công ty có lợi thế sản xuất/thương mại. 

 Sản xuất và kinh doanh 50.000T phân bón hữu cơ, vi sinh. 

- Về hệ thống quản lý: Tiếp t c duy trì và duy trì có hi u quả h  thống quản lý 

ch   l ợng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 

- Về hệ thống phân phối: xây d ng h  thống phân phối phân bón chuyên 

nghi    đặc bi t chú trọng các vùng/cây và khách hàng trọng đ  m.  

- Về giải pháp sử dụng phân bón:  hoàn thành b  giải pháp sử d ng phân bón 

hi u quả, an toàn v           ng cho các cây ch  l c c a khu v   Đ    

Nam B .  

- Về marketing: bán sản phẩm do TCT sản xu t và phân b  cho PVFCCo SE 

vào th      ng hi n hữu, ph   đ   đ        ản phẩm có mặt khắp th      ng 

khu v c. Các loại sản phẩm m i c a Công ty khẳ   đ    đ ợ     ơ      u 

và có chỗ đ ng trên th      ng. C ng cố và giữ vững v           đ   đối v i 

   ơ      u T ng Công ty, Công ty và các sản phẩm Công ty cung c p.  

Các chỉ tiêu định hướng hoạt động kinh doanh của PVFCCo SE đến năm 2025 

STT Nội dung 
ĐV tính Định hướng 

đến n      5 

1 Urê T n >400.000 

2 NPK T n >200.000 

3 Phân bón khác T n >100.000 

4 Hóa ch t T n >10.000 

5 
Th  ph n phân bón trong khu v c 

(tối thi u) 

% 
30% 

 Urê % 75% 

 NPK % 30% 

6 T ng doanh thu Tỷ đồng >6.400 

7 Lợi nhuậ      c thuế /vố  đ  u l  % > 22,5% 

8 
Số ý   ởng, phát hi n, cải tiế  đơ  

v   ă  ( ối thi u) 

Ý   ởng, 

cải tiến 
25 

9 
Cán b , nhân viên hài lòng v i 

PVFCCo SE (tối thi u) 

% 
70 % 

10 
    đối tác, khách hàng hài lòng 

v i PVFCCo SE (tối thi u) 

% 
70 % 
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Các m        đối v           ng, xã h i và c    đồng c a Công ty: Phát triển 

đi đôi với bảo vệ môi trường và thực hiện trách nhiệm xã hội. Mang lại sản phẩm 

tốt nhất với giá cả hợp lý cho khách hàng. 

 

6. Các rủi ro:  

- Tình hình kinh tế  ĩ      ếp t         ă    ồn kho, nợ x u c a n n kinh tế 

v n ở m c cao, lãi su t v n ở m c cao, tín d          ă  ả     ở   đến h  

thống phân phối (    Đại lý/cửa hàng). 

- Giá các loại nông sản v             u hi    ă     ở lại làm ả     ở   đến 

khả  ă       đ              i nông dân. 

-             Đạ     M    N    Bì   đ        ạ  đ ng    đ    l    ă   

nguồn cung trên tr      ng, cạnh tranh gay gắt hơ . 

 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TR NG NĂM: 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 

- T ng sả  l ợ   đạt 401.820 t    đạt 115% kế hoạ    ă    ă    3%      i 

 ă      . 

- Urê Phú Mỹ: 223.044 t     đạt 103 % kế hoạ    ă    ă     %         ă  

2011.  

- Phân bón khác: 175.008 t     đạt 135% kế hoạ    ă    ă   9 %          ă  

2011. 

- Hóa ch t: 3.768 t     đạt 126% kế hoạ    ă     ảm 9% so v    ă      . 

- T ng doanh thu: 3.660,3 tỷ đồ    đạt 117% kế hoạ    ă    ă    9%      i 

 ă      .  

- Lợi nhuậ      c thuế: 50,06 tỷ đồ    đạt 111% kế hoạ     ă    3%      i 

 ă      .  

- Lợi nhuận sau thuế: 40,38 tỷ đồ    đạt 120% kế hoạ     ă     %         ă  

2011. 

- N p NSNN: 13,92 tỷ đồ    đạt 90% kế hoạch, giảm 8% so v    ă      . 

 

1.1 Những kết quả đạt được trong năm 2012: 

Nă       l       ă  đ y khó khă                đối v i n n kinh tế nói 

chung và ngành kinh doanh phân bón nói riêng. Kinh tế kh ng hoảng, s c mua yếu, 

tồn kho và nợ x    ă             l ạt doanh nghi p lâm vào cả         ă       

sản. Th                   ũ      u ả     ởng nặng n : giá các loại nông sản giảm 

mạnh, nguồn cung Urê trên th      ng dồi dào do các nhà máy m   đ        ạt 

đ ng, cạnh tranh ngày càng gay gắ .            đ ợc s  quan tâm chỉ đạo sâu sát và 

quyết li t c   Lã   đạo T ng Công ty Phân bón và Hóa ch t D       (đơ  v  nắm 

c  ph n chi phối 75% tại Công ty), s   ng h       ú  đỡ c                   đối 

       đặc bi t là s  nỗ l c ph   đ u c a tập th   B NV          đã            

  ợt m c các chỉ tiêu ch  yếu c a kế hoạ    ă      . Đ             ặt hoạ  đ ng 

c a Công           ă                
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 Hoạt động kinh doanh: 

- Các chỉ tiêu v  sả  l ợng, doanh thu, lợi nhuậ  đ     ợt m c kế hoạ   đ  ra. 

- Công tác phát tri n th         đ ợc chú trọng: t  ch c các cu c h i thảo và 

gi i thi u sản phẩm, th c hi          ơ     ì   M   e           đế  đối 

  ợng cử            i tiêu dùng tr c tiế .        ă       đã    ch    ơ  

180 cu c h i thả  đế  đố    ợng các cửa hàng bán lẻ và bà con nông dân. 

- H  thống phân phối phân bón hi n có 4 Chi nhánh gắn v i cử         7 đại 

lý c p 1 v    ơ  7   cửa hàng bán lẻ và m t số khách hàng là các h  tiêu th  

l                ng cao su, các nhà máy sản xu           ... đã          

đ ợc vai trò giúp Công ty quả         ơ                ă       ph n phân 

bón trên th      ng. 

- Công tác thông tin d  báo th  tr     đã đ ợc cải thi n v  ch   l ợng và tính 

k p th i. H  thố    ơ  ở dữ li   đ ợc thu thậ  l     ữ có h  thố      đ    

hoàn thi n.   

- Kinh doanh hóa ch   đ ợc quan tâm phát tri n, tích c c tìm kiếm khách hàng 

m    đặc bi t là các khách hàng trong ngành d u khí, th c hi n thỏa thuận 

hợp tác v i Baker Hughes.  

 Công tác Tổ chức - Hành chính: 

-  ơ   u t  ch c c a Công ty và ch    ă       m v        ò   đơ      ơ  ản 

hoàn thi n. Các quy trình/quy chế q   đ    đ ợc b  sung, ban hành và 

    ng xuyên rà soát, cập nhậ   đ  u chỉnh phù hợp v i mô hình hoạ  đ ng và 

tình hình kinh doanh. 

- Đ    ạo gắn v i nhu c u th c tế ph c v  cho công tác chuyên môn, m t số 

   ơ     ì   đ    ạ  đặ    ù đ ợc thiết kế riêng phù hợp v            q   đ  

nâng cao ch   l ợng nguồn nhân l c c a Công ty. 

- Công tác tuy n d ng, rà soát, sắp xếp, bố trí luân chuy n cán b  đ ợc coi 

trọ     e  đ                    ă        l   đ   . Ư        ử d ng nguồn 

nhân l c n i b , hạn chế vi c tuy n d ng m         ơ  ở sắp xếp, bố trí nhân 

s  hợp lý. 

- Công ty tích c c áp d ng và duy trì có hi u quả các mô hình quản lý tiên tiến 

vào hoạ  đ ng c               I O  ER . 

 Công tác Kế hoạch - Đầu tư: 

-         đã     đ     ơ                 lập kế hoạ        ng xuyên theo dõi 

tình hình th c hi n kế hoạch và có nhữ   đ  u chỉnh k p th i. 

-          đ              đã đ ợc tích c c tri       .     Đắk Nông chuẩn b  

đ                      M c Hóa - L    A     x ởng pha tr n hóa ch   đ    

chuẩn b  đ     . 

- Công tác nghiên c   đã đ ợc Công ty quan tâm: d  án sản xu t kinh doanh 

phân hữ   ơ đã đ ợc nghiên c           đ   đã               đ       ng 

tri n khai. 

 Công tác Tài chính - Kế toán: 

- Công tác tài chính kế toán, quản lý nguồn vốn hi u quả  ũ   đ ợc chú trọng. 

Đảm bả      đối thu chi, nguồn vốn cho hoạ  đ            đ        a 

Công ty.  
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- Công tác quản lý tài chính tạ                           đ ợc th c hi n chặt 

chẽ, không xảy ra r i ro. 

- Công tác tiết ki m, chố   lã       đ ợc quan tâm tri n khai th c hi n   ă  

             đã   ết ki   đ ợc 4,15 tỷ đồng chi phí quản lý và bán hàng. 

 Công tác tái cấu trúc doanh nghiệp: 

- Theo kế hoạ    ă                ẽ niêm yết trên HOSE. Tuy nhiên, do th  

               ận lợ                         ết và tiếp t c theo dõi tình 

hình th      ng, l a chọn th   đ  m thuận lợ  đ  niêm yế         ă     3. 

 Công tác khác: B    ạ     ạ  đ                                 xã      ũ   

đ ợ            ú   ọ          ạ  đ          ợ         ù   lũ   ế   ì       

   è … l    ữ     ạ  đ       ế             lạ  lợ         ý    ĩ  xã         

l                   ẽ   ữ         ă                         l    ă       

       ơ                   . 

 

1.2 Kế hoạch kinh doanh năm 2013: 

1.2.1 C    hỉ tiêu  hủ yếu  

a. Sản lượng: 

 Urê Phú Mỹ:    215.000 t n 

 Phân bón khác:   165.000 t n 

 Hóa ch t:          3.000 t n 

b. Kế hoạch Tài chính  

 Vố  đ  u l :          125,00 tỷ đồng 

 T ng doanh thu:      3.321,04 tỷ đồng 

 Lợi nhuậ      c thuế:       39,00 tỷ đồng 

 Lợi nhuận sau thuế:           29,25 tỷ đồng 

 N p NSNN:              13,7 tỷ đồng 

1.2.2 C   giải ph p thự  hiện kế h ạ h  

a. Giải pháp kinh doanh:  

 Kinh doanh phân bón: 

- Nguồn cung c p: ngoài nguồn cung c p chính là T ng Công ty, Công ty ch  

đ ng liên kết v i các nhà nhập khẩ       đ  phân phối các mặt hàng khác 

     A    l   N  …  ằ  đ   ạng hóa mặt hàng cung c p. 

- Phân phối: lên kế hoạch phân phối v       đại lý, theo nhu c u mùa v  từng 

khu v    đ    ng nguồn hàng k p th i, liên t c. 

- Công tác thông tin th      ng: Nâng cao ch   l ợ   đ     ũ        th  

    ng, cán b  t ng hợp phân tích th         đ  có những báo cáo th      ng 

k p th i, chính xác.  

- Marketing: T  ch c các hoạ  đ        e         c, trong và sau bán hàng. 

Phân loạ  đố    ợ              (đại lý, cử                      ) đ  có 
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những hoạ  đ ng marketing phù hợp v i từng      đ ạn và từ   đố    ợng. 

Chú trọ   đế  đố    ợng cửa hàng và nông dân.  

- Các hoạ  đ ng hỗ trợ                ã   đ  u phối hàng hóa bám sát mùa v , 

th      ng trọ   đ  m. 

 Kinh doanh hóa chất: 

- Nguồn cung: Phối hợp chặt chẽ v   B  e      e  đ  bả  đảm nguồn gia 

công    đ       đ       đ ợc yêu c u cao trong ngành d u khí, tích c c hợp 

tác v i các nhà sản xu                     đ  có nguồn cung hóa ch t cho 

            đ  n.  

- Phân phối: Bám sát kế hoạch sản xu t c a các nhà máy, các mỏ d u khí, tiếp 

cận cá                 đ   ì   ơ   i cung c p hóa ch t. 

- Tìm kiế     đ    ạo chuyên viên v  th      ng hóa ch t có chuyên môn 

nghi p v  và có khả  ă             đ                ng, thu thập dữ li u nhu 

c u c a khách hàng.  

b. Giải pháp Tài chính - Kế toán: 

- Bả  đảm nguồn vố  đ         q ản lý nguồn vố  đ         u quả. 

- Quản lý tố          đ  bả  đảm tính cạnh tranh c a hàng hóa do Công ty cung 

c p.  

- Quản lý tốt tài chính và ti n mặt c a Chi nhánh và Cửa hàng bán lẻ c a Công 

  . Đảm bảo an toàn vốn trong kinh doanh. 

- Th c hi       q   đ nh v          đại chúng và Công ty niêm yết, vận hành 

hi u quả h  thống ERP. 

c. Giải pháp tổ chức, hành chính, nhân sự và đào tạo: 

- Tiếp t c rà soát, b  sung các quy trình, quy chế, ch    ă        m v  c a các 

phòng/chi nhánh phù hợp v i mô hình và tình hình kinh doanh trong giai 

đ ạn m i. 

- Quy hoạ      đ    ạo theo quy hoạ   đ     ũ        quản lý, hoàn hi n h  

thống bảng mô tả ch c danh công vi c và phân công công vi c phù hợp, tiến 

hành t  ch   đ    ạo theo nhu c u và yêu c u công vi c c a       l   đ ng. 

- Áp d ng các mô hình quản lý hành chính, quản tr  tiên tiến vào hoạ  đ ng 

quản tr               ă    ò  . 

- Phân phối thu nhậ    e   ă   l c và hi u quả công vi c. 

d. Giải pháp về đầu tư, phát triển: 

- Đ               n bám sát chiế  l ợc Công ty, bả  đảm hi u quả và phù hợp 

v   lĩ     c kinh doanh chính c a Công ty. 

- Hoàn thi   đ         thống kho c a Công ty theo quy hoạch. Phối hợp tốt v i 

T ng Công ty trong vi   đ                                đ a bàn khu v c. 

- Tích c c nghiên c   đ          sản phẩ           đặc ch ng cho các loại 

cây trồng có giá tr  kinh tế cao trong khu v c. 

- Công tác kế hoạch phả      ng xuyên cập nhật thông tin và diễn biến th c tế 

đ  có giải pháp k p th i th c hi n kế hoạch. 

-     ng xuyên cập nhật chiế  l ợc phát tri n C       đ  thích  ng v i th c 

tế. 
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e. Các giải pháp khác: 

-  ă      ng công tác chỉ đạo c   Đảng trong hoạ  đ ng sản xu t kinh doanh. 

Phát huy vai trò c a các t  ch   đ        trong vi c tạ  đ ng l        ú  đẩy 

      l   đ     ă       l      c, cống hiến cho Công ty. 

- Xây d             ì  ă                 p,  phát huy tinh th n t  giác và ý 

th c xây d ng Công ty c a toàn th        l   đ ng. 

 

2. Tổ chức và nhân sự  

2.1           B   đ  u hành:. 

a. Ô     ơ         i - G    đốc 

b. Ông Nguyễn Tiến Sỹ -     G    đốc 

c. Ông Phạm Tu n  ơ  -     G    đốc 

d. Ông Võ Ngọ     ơ   - Kế         ởng. 

(a) G    đốc Dương Trí Hội: 

- Gi i tính:    Nam 

- Ngày sinh:    18/04/1978 

- Quốc t ch:   Vi t Nam  

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   Xã Thạch H i, Huy n Thạch Hà, Tỉ       ĩ   

- Đ a chỉ     ng trú:   C09-07 Hoàng Anh River View, P.Thả  Đ  n, 

Quận 2, TP.HCM 

- Số đ  n thoại:   0989 036 569 

- Số CMND: 025598298       Nơ    p: CA TP.HCM - Ngày c p: 09/02/2012 

-   ì   đ   ă         12/12 

-   ì   đ  chuyên môn:    Kỹ    Đ  n Công nghi p, Cử nhân Kinh tế Kế 

hoạch - Đ      

- Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

12/2002 - 07/2004 
                  Đ            ết 

kế D u khí 
Chuyên viên 

08/2004 - 02/2006 
                  Đ         

Thiết kế D u khí 

Trợ lý G    đốc 

          ý  Ban 

D  án PVE/BDA 

PM3-CM 

03/2006 - 12/2006 
                  Đ            ết 

kế D u khí 

         đốc Ban 

D  án PVE/BDA 

PM3-CM 

01/2007 - 12/2007 
             Đạm và Hóa ch t 

D u khí 

Trợ lý T ng Giám 

đố ;    ởng 

phòng Tiếp th  

01/2008 - 08/2008 Xí nghi p Kinh doanh Phân bón G    đốc 
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Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

Mi n Trung - Tây Nguyên 

09/2008 - 12/2010 
Công ty TNHH MTV Phân bón và 

Hóa ch t D u khí Mi n Trung 
G    đốc 

01/2011 - 02/2011 
Công ty c  ph n Phân bón và Hóa 

ch t D u khí Mi n Trung 
G    đốc 

03/2011 - nay 
Công ty c  ph n Phân bón và Hóa 

ch t D       Đ    N   B  

G    đốc,  y viên 

 ĐQ  

- Ch c v  đ     ắm giữ ở các t  ch c khác: Không 

- Hành vi vi phạm pháp luật:    Không 

- Quy n lợi mâu thu n v i lợi ích công ty:  Không 

- Tỷ l  sở hữu ch ng khoán c a bản thân và nhữ       i liên quan: 

 Sở hữu cá nhân:      10.000 c  ph n 

 Sở hữ  đại di n cho T ng công ty Phân Bón và Hóa ch t D u khí-CTCP: 

2.500.000 c  ph n                

 Nhữ       i có liên quan:    Không 

- Các khoản nợ đối v i Công ty:   Không. 

 

(b)     G    đốc Nguyễn Tiến Sỹ: 

- Gi i tính:    Nam 

- Ngày sinh:    10/12/1967 

- Quốc t ch:   Vi t Nam  

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:    ã  ơ     nh, Huy     ơ    ơ    ỉ       ĩ   

- Đ a chỉ     ng trú:    ă     12, l   8            ửu Long, P.13,        

Quận Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh 

- Số đ  n thoại liên lạc: 0907135755 

- Số CMND: 023747751  Nơ    p: Công an Tp.HCM Ngày c p: 26/10/1999 

-   ì   đ   ă          12/12 

-   ì   đ  chuyên môn:  Cử nhân kinh tế 

- Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

09/1992 -06/1994 Công ty Bảo Vi t Ngh  An Khai thác viên 

08/1994 -03/1996 
Bảo hi m Y Tế D u khí - CN  Tp. 

HCM 
G    đ nh viên 

03/1996 -09/1997 
Công ty Bảo hi m D u khí (PVI ) - 

CN Tp. HCM 

Cán b  khai 

thác 

10/1997 -10/2000 
Công ty Bảo hi m D u khí (PVI ) - 

CN Tp. HCM 

Ph  trách Khai 

      G    đ nh 

Bảo hi m Y tế 

10/2000 - 03/2004 
Công ty Bảo hi m D u khí (PVI ) - 

CN Tp. HCM 

   ởng phòng 

TCHC 
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Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

04/2004 - 05/2006 
             đạm và Hóa ch t D u 

khí (PVFCCo) 
Chuyên viên 

06/2006 - 10/2007 
             Đạm và Hóa ch t D u 

khí 

Phó phòng 

Hành chính 

Quản tr  

11/2007 - 08/2008 

Xí nghi p kinh doanh phân bón và 

hóa ch t D       Đ    N   B  -  

T ng Công ty Phân bón và Hóa ch t 

D u khí ( PVFCCo) 

    G    đốc 

09/2008 - 12/2010 
Công ty TNHH MTV Phân bón và & 

Hóa ch t D       Đ    N   B  
P   G    đốc 

12/2010 -01/2011 
Công ty TNHH Phân bón và & Hóa 

ch t D       Đ    N   B  
    G    đốc 

02/2011 - nay 
Công ty C  ph n Phân bón và & Hóa 

ch t D       Đ    N   B  
    G    đốc 

- Ch c v  đ     ắm giữ ở các t  ch c khác:  Không 

- Hành vi vi phạm pháp luật:    Không 

- Quy n lợi mâu thu n v i lợi ích công ty:   Không 

- Tỷ l  sở hữu ch ng khoán c a bản thân và nhữ       i liên quan: 

- Sở hữu cá nhân:      28.000 c  ph n 

- Sở hữ  đại di n:                   Không 

- Nhữ       i có liên quan:    Không 

- Các khoản nợ đối v i Công ty:   Không 

 

(c)      G    đốc Phạm Tuấn Sơn: 

- Gi i tính:    Nam 

- Ngày sinh:    23/10/1981 

- Quốc t ch:   Vi t Nam  

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   Thái Phúc, Thái Th y, Thái Bình 

- Đ a chỉ     ng trú:    Nhà W2-                 đ  ng 17 Kha Vạn  

Cân, P. Hi p Bình Chánh, Th  Đ c, TP. HCM 

- Số đ  n thoại liên lạc: 0982 060 820 

- Số CMND: 273088803  Nơ    p: Bà R a-Vũ      -Ngày c p: 07/08/1997 

-   ì   đ   ă                    12/12 

-   ì   đ  chuyên môn:  Thạc sỹ Quản lý Công nghi p. 

- Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

11/2006 - 7/2008 T ng Công ty Khí Vi t Nam Chuyên viên 

7/2008 -07/2009 
T ng Công ty Phân bón và 

Hóa ch t D u khí 

Trợ lý T ng Giám 

đốc 
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Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

08/2009 - 08/2010 
T ng Công ty Phân bón và 

Hóa ch t D u khí 

Phó ban Tiếp th  

truy n thông 

09/2010 - 02/2011 
T ng Công ty Phân bón và 

Hóa ch t D u khí 
Phó ban Phân bón 

03/2011 - Nay 
Công ty CP Phân bón và Hóa 

ch t D       Đ    N   B  
    G    đốc 

- Ch c v  đ     ắm giữ ở các t  ch c khác:  Không 

- Hành vi vi phạm pháp luật:    Không 

- Quy n lợi mâu thu n v i lợi ích công ty:   Không 

- Tỷ l  sở hữu ch ng khoán c a bản thân và nhữ       i liên quan: 

- Sở hữu cá nhân:      8.700 c  ph n 

- Sở hữ  đại di n:               Không 

- Nhữ       i có liên quan:    Không 

- Các khoản nợ đối v i Công ty:   Không 

 

(d) Kế         ởng Võ Ngọ     ơ    

- Gi i tính:    Nam 

- Ngày sinh:    10/11/1978 

- Quốc t ch:   Vi t Nam  

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   Bến Tre 

- Đ a chỉ     ng trú:    Số     3   6 3 Đ t M i, Q. Bình Tân, TP HCM 

- Số đ  n thoại liên lạc: 090 300 4737 

- Số CMND: 025020951  Nơ    p: Công an Tp.HCM-Ngày c p: 08/09/2008 

-   ì   đ   ă          12/12 

-   ì   đ  chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế ngành Tài chính doanh nghi p 

- Ch c v  hi n nay tại t  ch c niêm yết: Kế         ởng 

- Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

08/2002 - 09/2003 
Công ty TNHH Sản xu t - 

   ơ    ại thép Chánh Nguyên 

Chuyên viên kinh 

doanh 

10/2003 - 11/2004 
Trung tâm th  d c - th  thao Quận 

10, TP. HCM 

Chuyên viên kế 

toán 

12/2004 - 08/2005 

             đạm và Hóa ch t 

D u khí (nay là T ng Công ty 

Phân bón và Hóa ch t D u khí) 

Chuyên viên kế 

toán 

09/2005 - 08/2008 
Chi nhánh Công ty Phân bón và 

Hóa ch t D u khí tại C     ơ 

Ph  trách kế 

toán, Kế toán 

   ởng 

09/2008 - 07/2010 

Công ty TNHH MTV Phân bón và 

Hóa ch t D u khí Tây Nam B , 

T ng công ty Phân bón và Hóa 

Kế         ởng 
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Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

ch t D u khí 

08/2010 - 03/2012 
Công ty TNHH Phân bón và Hóa 

ch t D u khí Tây Nam B  
         đốc 

04/2012 - nay 
Công ty TNHH Phân bón và Hóa 

ch t D       Đ    N   B  
Kế         ởng 

- Ch c v  đ     ắm giữ ở các t  ch c khác:  Không 

- Hành vi vi phạm pháp luật:    Không 

- Quy n lợi mâu thu n v i lợi ích công ty:   Không 

- Tỷ l  sở hữu ch ng khoán c a bản thân và nhữ       i liên quan: 

- Sở hữu cá nhân:      Không  

- Sở hữ  đại di n:      Không            

- Nhữ       i có liên quan:    Không 

- Các khoản nợ đối v i Công ty:   Không 

 

STT Họ tên Chứ  vụ 

Số lượng  ổ phiếu 

Đại diện 
Sở hữu 

cá nhân 

1   ơ                    ĐQ ,G    đố  2.500.000 10.000 

2 N   ễ    ế   ỹ     G    đố  - 28.000 

3   ạ        ơ      G    đố  - 8.700 

4 Võ N ọ     ơ    ế         ở   - - 

2.2 Nhữ        đ         B   đ  u hành:  N    0                    ễ  nhi m 

ông Phạ  V n Quý - Kế         ởng Công ty       nhi m ông Võ Ngọc 

Phương   ữ          ế         ởng Công ty. 

 

2.3 Số l ợng cán b , nhân viên:  

STT Trình độ Số lượng 

(người) 

Tỷ lệ(%) 

1      đạ   ọ  3 4,6% 

2 Đạ   ọ  56 84,8% 

3     đẳ   1 1,5% 

4              ì   đ       6 9,1% 

 Tổng  ộng 66 100% 

-  ừ                          đã                 ả   l ơ         ù  ợ      

    ì                  . N                  ũ               ế đ  Bả       

xã      Bả          ế  Bả                     e  q   đ             l ậ  đố  

          l   đ   . 

-          ũ   đã                                     ắ  đ            ừ      

 9               ồ                   ú  lợ                               

                       ố                    đã            ữ         l   

đ      ỏ        ì   đ  q ả  lý                         ồ     ế đ  l ơ    

   ở    đ    ạ    ọ   ậ      ỉ   ơ   l     ú          ế đ    ú  lợ      . 
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3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án: 

       ă                đã             ả       đ           ạ  Đắ  N    

            9  ỷ đồ  . V                               đ          đả   ả       

l ợ        ù  ợ          q   đ             l ậ           . 

4. Tình hình tài chính: 

a) Tình hình tài chính: 

ĐVT: đồng 

STT 
Chỉ tiêu N        N        

% 

2012/2011 

1 T ng giá tr  tài sản 196,117,763,095 324,175,450,323 165% 

2 Doanh thu thu n 2,316,567,605,122 3,649,449,058,214 158% 

3 Lợi nhuận từ hoạt 

đ ng kinh doanh 
37,174,816,115 50,014,746,745 135% 

4 Lợi nhuận khác 12,519,573 47,062,214 376% 

5 Lợi nhuậ      c 

thuế 
37,187,335,688 50,061,808,959 135% 

6 Lợi nhuận sau thuế 27,651,319,946 40,375,976,055 146% 

7 Tỷ l  lợi nhuận trả 

c  t c 
13.34% 18.00% (d  kiến) 135% 

 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

 

Các chỉ tiêu N   2011 N   2012 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

 H  số thanh toán ngắn hạn: 

  LĐ Nợ ngắn hạn 

 H  số thanh toán nhanh: 

  LĐ - Hàng tồn kho 

Nợ ngắn hạn 

2.88 

 

2.50 

     1.74 

 

1.21 

 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

 H  số Nợ/T ng tài sản 

 H  số Nợ/Vốn ch  sở hữu 

 

28.75% 

40.35% 

 

51.66% 

    106.86% 

 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    
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Các chỉ tiêu N   2011 N   2012 Ghi chú 

 Vòng quay hàng tồn kho: 

Giá vốn hàng bán     

Hàng tồn kho bình quân 

 Doanh thu thu n/T ng tài sản  

42.99 

 

 

12.44 

64.32 

 

 

11.26 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

 H  số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  

thu n 

 H  số Lợi nhuận sau thuế/Vốn ch  sở 

hữu  

 H  số Lợi nhuận sau thuế/T ng tài sản 

 H  số Lợi nhuận từ hoạ  đ ng kinh 

doanh/Doanh thu thu n 

 

 

1.35% 

 

23.64% 

 

16.85% 

 

1.81% 

 

 

1.11% 

 

25.76% 

 

12.45% 

 

1.37% 

 

 

5. Cơ  ấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư  ủa chủ sở hữu: 

a) C  ph n:  

-       ố              VF     E l   2.5  .    (     hai        ă    ă  

ngàn)        . 

- L ạ        ế         ế           . 

- M              ế     .   đ       ế . 

b)  ơ   u c  đ      

Bảng 1: Cơ cấu vốn cổ phần tính đến thời điểm 28/12/2012 

Stt Cổ đông Số lượng 

cổ đông 

Số cổ phần 

(cổ phần) 

Giá trị 

(đồng) 

Tỷ trọng 

(%) 

1          c 125 12.500.000 125.000.000.000 100,00% 

- T  ch c 6 10.575.000 105.750.000.000 84,60% 

- Cá nhân 119 1.925.000 19.250.000.000 15,40% 

  Trong đó:     

  HĐQT, BGĐ, 

BKS 
6 90.070 900.700.000 0,72% 

  CBCNV 35 332.070 3.320.700.000 2,65% 

2 N  c ngoài - - - 0,00% 

- Tổ chức - - - 0,00% 

- Cá nhân - - - 0,00% 

3 C  phiếu quỹ - - - 0,00% 

  T ng c ng 125 12.500.000 125.000.000.000 100,00% 
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c)  ì    ì        đ i vố  đ        a ch  sở hữu:            đ i 

d) Giao d ch c  phiếu quỹ: không có giao d ch c  phiếu quỹ 

e) Các ch ng khoán khác: không có 

III. B   C   VÀ Đ NH GI  CỦA BAN GI M ĐỐC: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

1.1                q         ạ  đ                 B   đ                 

 VF     E đã đ           ạ  đ                  ạ  đ                  

         ơ  ở đ            ế   ạ                      đ ợ  Đạ      đồ      

đ           đồ   q ả            q  .       q     ì                       

B   đ         đã           ế   ă   l                            ì    ế     

đ            ả                 đú   đắ . Vì  ậ           đã              ợ  

     ế   ạ    ă                ỉ           ế             ả  l ợ             

                  lợ     ậ . Đồ         ả  đả  đ    ố                    ậ  

          đ         B NV 

1.2 N ữ     ế             đã đạ  đ ợ :  

-  ạ  đ ợ           đố                    ữ  ữ      ơ        Đạ    ú Mỹ 

                          ạ          ĐB  L. 

- Đạ      ă      ở           ă          q              q ả   ạ  đ          

q     ỉ                        lợ     ậ . 

2. Tình hình tài chính: 

a) Tình hình tài sản: t ng giá tr  tài sản c a Công ty là: 3  . 7 .   .3 3 đồ   

-   ả  ă        l          ă  Nă        Nă       

+ Lợ     ậ   ò     Vố  CSH  (ROE) 26% 24% 

+ Lợ     ậ   ò              ả  (ROA)  12% 17% 

-        ă    ỉ số ROE  ă     ẹ  ì         đã    c hi n tốt các chỉ tiêu v  

sả  l ợng, doanh thu trong kỳ đ    ă           ă      c làm cho lợi nhuận 

sau thuế  ă           ă      c. Tuy nhiên chỉ số ROA giả  l            ă  

m   đ   ă                  ơ       i m   đ   ă     a lợi nhuận sau thuế và 

m   đ   ă     a t ng tài sả   ă        ơ      đ   ă     a doanh thu, những 

nhân tố trên làm cho chỉ số ROA giả   ơ          ă      c. 

-        ă     g ty không có tình trạng nợ phải thu x u làm ả     ở   đến 

kết quả hoạ  đ ng kinh doanh. 

b) Tình hình nợ phải trả 

-   ỉ          ơ      ố  Nă        Nă       

+     ố  ợ            ả  52% 29% 

+     ố  ợ  Vố       ở  ữ  106% 40% 

       ă     số nợ trên t ng tài sản và trên vốn ch  sở hữ   ă       yếu là 

do khách hàng trả ti       c tại th   đ  m ngày 31.12 ( chiếm 64% c a t ng nợ phải 

trả)  ă               ă      c. Bên cạ   đ   ại th   đ  m cuố   ă        ợ phải trả 

c a m t số đợt hàng v  cuố   ă  l         ng nợ phải trả  ă    ơ          ă  

              ững công nợ     đ u trong hạ            . Đ  u này cho th y dù chỉ 
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số nợ      ă    ơ          ă                    ả     ở   đến khả  ă         

toán c a Công ty. 

Trong kỳ Công ty không có công nợ phải trả x u, ả     ởng chênh l ch c a 

tỉ l  giá hố  đ    đến kết quả hoạ  đ ng sản xu t kinh doanh c a công ty, ả     ởng 

chênh l ch lãi vay. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:            đ i 

IV. Đ NH GI  CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY: 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty: 

Tì    ì         ế             ò   ặ              ă               q    

      ỗ   ợ      ỉ đạ                                 ố   ợ    ỗ   ợ         

khách hàng, đố                                     đ         n   Đ       

 ù           ỗ l    q  ế                  đồ   q ả       B   G    đố   ũ   

                          toàn Công ty,                                 

             Đ    N   B  đã  ỗ l                ợ            ỉ       ế 

hoạ        ế   ă        đ   l       ế  q ả     đ          l . 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty: 

BĐ  đã   ậ        õ   ữ      ậ  lợ           ă    ơ                      

đ    đ         l      ạ           q ả   ạ  đ                    .  ế  q ả 

l  đã            x     ắ                ợ            ỉ       ế   ạ   

Đ Đ Đ  ĐQ      .   ạ  đ    đ                  đả   ả              

           q ả      ế      . 

BĐ   ừ                      ế  l ợ                          ằ        ế 

  ạ       ơ     ì        đ            ạ  đ    đ               ă      .  

BĐ  đã   ế       ả    ế           q ả  lý  đ               q          ế      

                              q ả   QL L   e          ẩ  I O 9   -2008; 

     đ                ố   ER          ạ  đ              ; x           

             q   đ     q     ì     ằ              ạ  đ                  

ty. 

 ừ              BĐ      B NV         đ     ế     ố              đ   

                    đ ợ      .  

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: 

-   ế                          ạ  đ         ĐQ                       

     ;                        õ                ằ   ă        q ả   ạ  đ    

     ĐQ ; 

-             ơ     ì                ế   ạ     ạ  đ          ế       ĐQ  

 ă     3                                . 

-                    ọ          ỳ               đ    ả  q  ế                

        ẩ  q          ĐQ . 
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- G               ế   ạ    ă     3     BĐ ;         BĐ             

    ế   ạ         ò   đơ     đ                                     ừ đ   

 ă ;          ơ  ế   đ             q ý  6                ế   ă     3; 

- R         ậ    ậ                   ế  l ợ                          đ ạ      -

      đ          đế   ă                 ơ  ế   đ            ă  l  ; 

- Đ                           ừ               ĐQ ;           ế  đ   đ   

đố                                                                  ừ         

      ĐQ ;  

-           ặ                    đ    ạ             ì   đ             q ả  

     đ                    đ              ĐQ   BĐ     B     am gia; 

-   ỉ đạ                                                  q  ế                

  ằ      đ      ò     ừ    ạ    ế                ạ  đ               . 

 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY: 

1. Hội đồng quản trị: 

a)                ơ   u c a H   đồng quản tr :  

- Ông Trịnh V n Khiê   -           ĐQ  

- Ông Dương Trí Hội  -          ĐQ  

- Ông Nguyễn Ngọ  Hiếu  -          ĐQ  

- Ông Đặng Hữu Thắng  -          ĐQ  

- Ông Lê Quang Thành  -          ĐQ . 

      đ                        đ         l  Ô   N   ễ  N ọ    ế  và Ông 

Đặ    ữ    ắ  ;                đ   lậ  l  Ô   L  Q           

 

STT Họ tên Chứ  vụ 

Số lượng  ổ phiếu 

Đại diện 
Sở hữu 

cá nhân 

1       Vă                  ĐQ  3.750.000 20.000 

2   ơ                    ĐQ ,G    đố  2.500.000 10.000 

3 N   ễ  N ọ    ế           ĐQ  1.562.500 - 

4 Đặ    ữ    ắ            ĐQ  1.562.500 - 

5 Lê Quang Thành          ĐQ  - - 

b) Các ti u ban thu c H   đồng quản tr :  ĐQ                      lập ti u 

ban. Hoạ  đ ng c a  ĐQ  đ ợc phân công c  th  cho các thành viên ph  

trách theo từ   lĩ       đ  thẩm tra, giám sát các n i dung thu c thẩm quy n 

c a  ĐQ  đ  ra Quyế  đ nh/Ngh  quyế   đồng th i chỉ đạ   đ   đốc Ban 

G    đốc Công ty tri n khai th c hi n các Ngh  quyết/Quyế  đ nh c a H i 

đồng quản tr    e  lĩ       đ ợc phân công. 

c) Hoạ  đ ng c a H   đồng quản tr : 

-  ĐQ  đã    ch c 04 cu c họ  đ nh kỳ (m t quý/m t l n), 02 cu c họp 

 ĐQ      ;     ọ     i hình th c l y ý kiến bằ    ă   ả  (e   l đ  n 

thoại và xác nhận chữ ký trong biên bản).       ơ  ở kết quả các cu c họp, 
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 ĐQ  đã                   quyết, quyế  đ nh, biên bản, thông báo kết luận 

l    ơ  ở cho từ               ĐQ   BĐ      n khai các hoạ  đ ng sản 

xu t kinh doanh. Các v   đ        đã đ ợc xem xét, phê duy            

 Trình Đạ      đồ      đ    đ        q       q  ế  đ      ễ                

            đồ   q ả      đố            ạ  Vă  Q ý và          Vă  

  ắ  )               N   ễ  N ọ    ế  và     Đặ    ữ    ắ     ữ      

            ĐQ   ừ           . 

                    Đ Đ Đ                       9  3     . 

       q                           ế   ạ         ă                    

         N    q  ế                                        ĐQ      ế 

  ạ     ạ  đ         ĐQ   ă      . 

 Ban hành   ử  đ       q     ế  q   đ                q      ọ              

    q ả              

   ì   Đ Đ Đ       q               ố  lợ     ậ  và chia         ă        

16.99 %           q  ế  đ         ạ             đợ     ă         7% 

         (7  đ   ). 

  ừ   đ      x         ă    ò    VF     E  ạ  Bì     ơ      ế        ỉ 

đạ  BĐ  q  ế  l                        đ      x                            

              . 

                               ú              .  ĐQ  đã   ỉ đạ         

  ậ  l    q                ồ  ơ       ế     đã đ ợ   ở G      .  M 

        ậ .                ì    ì                   đ ợ     ậ  lợ           

đã   ã    ế  đ                        ế        ế       ế        e   õ  đ  

      ế                    ậ  lợ . 

       q   N    q  ế  đ      ỉ    ế   ạ    ả  x                ă       

           . 

- Chỉ đạ  BĐ     ch c tri n khai chiế  l ợc phát tri           đế   ă        

đ          đế   ă               Đ Đ Đ         t. 

-  ĐQ  đã    c hi   đú       m v , v             ò    Đ Đ Đ      trong 

công tác quả  lý           e  Đ  u l     q   đ nh c a pháp luật. 

-  ĐQ      đ ng xây d ng kế hoạch hoạ  đ    đ  tri n khai th c hi n ngay 

từ đ    ă .  ừ               ĐQ                 ò             ý   ế  đ    

góp thẳng thắn, có trách nhi   đ  hoạ  đ ng c    ĐQ         t tố   ơ   

chuyên nghi    ơ . 

-  ĐQ  đã   ối hợp tốt v i Chi     B      BĐ        lã   đạo, chỉ đạo, 

đ  u hành Công ty. 

Kết quả, (1) Hoạ  đ                 đảm bảo m c tiêu an toàn, hi u quả 

và tiết ki  ; ( )         đã                m v       ợt m c các chỉ tiêu 

Kế hoạ   đ ợ        ă       (  e      đ         ại ph n I); (3) Bảo toàn 

và phát tri n vốn c a Công ty. 

d) Hoạ  đ ng c a các ti u ban trong H   đồng quản tr : H   đồng quản tr  không 

thành lập các ti u ban. H   đồng quản tr  phân công c  th  cho các thành viên 

ph  trách theo từ   lĩ       đ  thẩm tra, giám sát các n i dung thu c thẩm 
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quy n đ  H   đồng quản tr  ra Quyế  đ nh/Ngh  quyế   đồng th i chỉ đạ   đ   

đố  B   G    đốc Công ty tri n khai th c hi n các Ngh  quyết/Quyế  đ nh 

c a H   đồng quản tr    e  lĩ       đ ợc phân công. 

2. Ban Kiểm soát: 

a)                ơ   u c a Ban ki m soát: 

- Bà Phạ  H ài Hương  -    ở   B   

- Ông Phạ  Thành L ng  - Thành viên BKS 

- Bà Nguyễn Thị Ki  Anh  - Thành viên BKS 

STT Họ tên Chứ  vụ 

Số lượng  ổ phiếu 

Đại diện 
Sở hữu 

cá nhân 

1   ạ         ơ      ở                 - 11.700 

2 N   ễ          A   Thành viên ban KS - 11.670 

3   ạ        L    Thành viên ban KS - - 

b) Hoạ  đ ng c a Ban ki m soát: 

Các hoạ  đ ng ki m tr               B             đ ợ              e   ế 

  ạ                          ế   

- Ki m tra giám sát vi c th c thi Ngh  quyết c   Đại h   đồng c  đ    

(Đ Đ Đ)  ă      .  

- Giám sát công tác quản lý, t  ch   đ  u hành c a H   đồng Quản tr , Ban 

G    đố           ă      .  

- Tham gia các cu c họp tri n khai hoạ  đ ng sản xu t kinh doanh c a Công 

ty. 

- Ki m soát vi c tuân th  pháp luậ   Đ  u l  Công ty trong quá trình ra quyết 

đ       đ  u hành hoạ  đ ng sản xu t kinh doanh. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 

giám đốc và Ban kiểm soát: 

-   ù l             ả  lợ                              đồ   q ả             

     B              

STT Họ và tên Tiền thù la  Tiền thưởng Tổng  ộng 

1       Vă        - 89.283.483 89.283.483 

2   ơ           48.000.000 89.283.485 137.283.485 

3   ạ        ơ  - 59.522.323 59.522.323 

4 N   ễ    ế   ỹ - 59.522.323 59.522.323 

5   ạ  Vă  Q ý 12.000.000 14.880.581 26.880.581 

6      Vă    ắ   12.000.000 14.880.581 26.880.581 

7 Đặ    ữ    ắ   36.000.000 44.641.743 80.641.743 

8 N   ễ  N ọ    ế  36.000.000 44.641.743 80.641.743 

9 Lê Quang Thành 48.000.000 59.522.323 107.522.323 

10 Võ N ọ     ơ   - 22.320.874 22.320.874 

11   ạ         ơ   42.000.000 71.426.788 113.426.788 
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12   ạ        L    36.000.000 17.856.697 53.856.697 

13 N   ễ          A   36.000.000 17.856.697 53.856.697 

Tổng cộng: 192.000.000 498.499.459 690.499.459 

 

a) Giao d ch c  phiếu c a c  đ      i b : Không có giao d ch. 

b) Vi c th c hi       q   đ nh v  quản tr  công ty:         đã           

        ú      q   đ       q ả     . 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH: 

B                  ă            VF     E đã đ ợ          TNHH 

Deloitte Vi   N                       (k m th o Báo cáo tài chính năm 2012 đ  

kiểm toán). 

Ý kiến kiểm toán: B                  è    e  đã   ả                     ợ  

lý                 ạ     ọ    ế    ì    ì                          ạ       3        

    ă        ũ        ế  q ả   ạ  đ                   ì    ì   l               

        ă             ế    ú   ù           ù  ợ             ẩ       ế      V    

N         ố    ế      V    N          q   đ                 l    q     ạ  V    

Nam 

                                 N                                     

( ă      )            ố   e  q   đ                c                            

        Đ    N   B . 

T      ọ  ! 

 

Nơi nhận: 
- -  UBCKNN; 

- -   ĐQ   BKS (báo cáo); 

- -  L   VT,  ĐQT, HH.01. 

GI M ĐỐC 

 

 

 

 

 

 
Dương Trí Hội            

                   

              

 


