CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 162 /BC-DNB TP. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 03 nam 2013.
BAO CAO THUONG NIEN

Nam bao cao: 2012

Thuc hién Théng tu sé 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ctia B6 Tai chinh

hudng dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan, Cong ty cd phan
Phan bon va Hoa chat Dau khi BPong Nam Bo bdo cdo Uy ban ching khoan Nha
nudc, thong tin cu thé nhu sau:

.
1.

THONG TIN CHUNG:

Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0305918852

Vén diéu lé: 125.000.000.000 dong

Vén dau tu cta chi s hiru: 125.000.000.000 dong

Dia chi: 27 Pinh B4 Linh, Phuong 24, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
S6 dién thoai: (08) 35 111 999

S6 fax: (08) 35 111 666

Website: http://www.pse.vn

M4 ¢6 phiéu: PSE

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty TNHH mat thanh vién Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo
dugc thanh lap theo Quyet dinh s6 115/Qb-HDQT ngay 07/08/2008 cua Hoi
dong quan tri Tong Cong ty Phan bén va Hda chat Dau khi - CTCP.

Sau khi hoan tat cac thu tuc phap ly, Cong ty TNHH MTV Phan bén va Hoa
chat Dau khi Pong Nam B¢ chinh thic di vao hoat dong ké tur ngay
01/09/2008.

Ngay 22/12/2010, Hoi ¢ong quan tri Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi ky Quyét dinh s6 263/QB-PBHC vé viéc chuyén d6i Cong ty TNHH MTV
Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam Bo thanh Cong ty TNHH Phan bon
va Hoa chat Dau khi Dong Nam B9 (hai thanh vién trg 18n).

Ngay 12/01/2011, Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH Phan bén va Hoéa chat
Dau khi Dong Nam Bo ky Quyét dinh sé 06/QD-DNB vé viéc chuyén doi
Cong ty TNHH Phan bon va Hoa chat Dau khi Pong Nam B thanh Cong ty
cb phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Bong Nam Bo (PVFCCo. SE).

Ngay 30/01/2011, S& Ké hoach va Pau tu TP. HO6 Chi Minh cip Giay ching
nhan dang ky hoat dong doanh nghiép s6 0305918852 cho PVFCCo. SE.
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4.
4.1

Sau khi hoan tat cac thi tuc phap ly, Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat
Dau khi Bong Nam B¢ chinh thirc di vao hoat dong ké tir ngay 01/02/2011.
Ngay 26/05/2011, Cong ty da chinh thuc trg thanh Cong ty dai chung theo
Cong van s6 1515/UBCK-QLPH cua Uy ban Ching khoan Nha nudc - Bo Tai
chinh.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

. Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn, ban I¢ phan bon, thuoc bao vé thuc vat va hda chat sir dung trong
cong - ndng nghiép (trir thuoc bao vé thuc vat)

Ban buon to, xo, soi dét.

Van tai hang hoa bang dudng bo va duong thuy noi dia;
Tu véan, huéng dan ky thuat sir dung phan bon va hoa chat;
Kinh doanh bat dong san;

Ban budn ndng, lam san nguyén liéu, gao, thuc phém; (khéng hoat d@ong tai tru
s& doanh nghiép)

San xuat hda chat co ban, phan bon va hop chat ni to; (khong hoat dong tai tru
so doanh nghiép)

Ban I¢ luong thyc, thuc pham, d6 udng, thudc 14, thudc Iao chiém ty trong I6n
trong cac ctra hang kinh doanh tong hop

Ban ¢ vai, len, sg¢i, chi khdu va hang dét khac trong cac cua hang chuyén
doanh

Ban budn nhién ligu rin, long, khi va cac san pham lién quan (trir ban budn
khi dau mo hoa long LPG)

San xuat dung dich khoan va héa pham dau khi, chat dung cho khoan thdm do
va khai thac dau khi, cong nghiép, luyén can thép (khdng san xuat tai tru so)

Quang cao

Nghién cuiru thi trrong va tham do du luan

Khai thac khoang hda chat va khoang phan bon (khdng hoat dong tai tru o)
Kinh doanh dich vu Logistic;

. bia ban kinh doanh: Céc tinh, thanh phé khu vyc mién Pong Nam Bo bao

gom: TP. Ho Chi Minh, Long An, Tay Ninh, Bong Nai, Ba Ria - Viing Tau,
Binh Thuan, Ninh Thuan, Binh Phudc, Binh Duong, Pak Nong, Lam Bong.

Thong tin vé mé hinh quadn tri, té chic kinh doanh va bé may qudn ly
M0 hinh quan tri.
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CHI NHANH LAM PONG

4.2 Co cau bd may quan ly:

A 4

Y

CHI NHANH TAY NINH

CHI NHANH BINH PHUOC

Cong ty co phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Dong Nam B9 dugc t6 chic
va diéu hanh theo mé hinh Cdng ty c6 phan, tudn thu theo cac quy dinh cua Luat
Doanh nghiép Viét Nam va cac van ban phap luat hién hanh.

4.2.1 Dai hoi dong c6 dong: Pai hoi dong co dong (PHPCP) 1a co quan cd tham
quyén cao nhat cua Cong ty bao gom tat ca cac co dong cd quyén biéu
quyét hodc ngudi dugc cb dong ty quyen.

4.2.2 Hoi dong quan tri: HPQT 1a té chic quan ly cao nhit cua Cong ty do
PHDCP bau ra gom 5 thanh vién véi nhiém ky 1a 5 (nim) nim. HDQT
nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén
lgi cua Cong ty, trir nhitng van dé cia PHPCD. HPQT c¢d quyén va nghia
vu giam séat hoat dong cia Giam déc va nhitng can bo quan Iy khéc trong

Cong ty.

Céc thanh vién HPQT gdm co:
- Ong Trinh Vin Khiém - Chu tich

- Ong Duwong Tri Hji - Uy

Vién

- Ong Nguyén Ngoc Hiéu - Uy vién

- OngPing Hitu Thang - Uy
- Ong L& Quang Thanh - Uy
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4.2.3

4.2.5

Ban Kiém soat: Ban kiém soat Cong ty gdm 3 thanh vién do Dai hoi dong
c6 dong bd nhiém. BKS 12 co quan giam sat Hoi dong Quan tri va Ban diéu
hanh Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh cac hoat dong SXKD.

Céc thanh vién Ban kiém soat caa Cong ty hién nay gom co:

Ba Pham Hoai Hwong - Truéng Ban kiém soét
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién Ban kiém soéat
Ba Nguyén Thi Kim Anh - Thanh vién Ban kiém soét.

Ban Giam d6c: Ban Giam déc Cong ty gom 03 ngudi, 01 Giam doc va 02
Phé Giam dbc. Giam ddc 1a ngudi diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh
doanh hang ngay cua Céng ty.

Céc thanh vién Ban Giam d6c gom co:

Ong Dwong Tri Hji - Giam déc
Ong Nguyén Tién Sy - Ph6 Giam déc
Ong Pham Tuén Son - Pho Giam déc.

Cac Phong nghiép vu:
Phong Té chic - Hanh chinh (TCHC):
Phong TCHC Ia phong tong hop thudc Bo may diéu hanh Cong ty, ¢ chuc

nang gitp Giam déc Cong ty quan 1y, diéu hanh va to chic trién khai thuc hién:

Cong tac t6 chtc can bo;

Cong tac thanh tra, bao vé chinh tri ngi bo;

Cong tac lao dong tién lwong, thi dua khen thuong, ky luat va ché do chinh
sach cho nguoi lao dong;

Cong tac ddo tao va phat trién nguon nhan lyc;

Cong tac hanh chinh quan tri; déi ndi déi ngoai;

Cong tac van thu, luu trir, bao mat va thong tin lién lac;

Cong tac quan ly trang thiét bi vin phong;

Xay dyng va duy tri Hé théng quan Iy chat lugng caa Cong ty;

Xay dung va duy tri Van hoa doanh nghiép cua Cong ty;

bam bao tinh phap ly trong cac hoat d¢ong cua Cong ty;

Thuc hién cac chirc niang, nhiém vu khac do Giam dé¢ Cong ty phan cong.

Phong Tai chinh - Ké toan (TCKT):
Phong Tai chinh - Ké toan 1a phong chuy&n mén, nghiép vu thuéc bo may

diéu hanh Céng ty, ¢ chirc ning giup Giam doc Cong ty quan 1y diéu hanh va
trién khai thuc hién cac cong tac sau:

Bao toan, khai thac c6 hiéu qua va phat tricn von, tai san ciia Cong ty;
Cong tac ke toan quan tri, lap va tong hop ké hoach tai chinh trong toan
Cong ty;
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Quan 1y, diéu hanh va té chuc trién khai thuc hién va dam bao nghiép vu tai
chinh, ké toan, thdng k&, nghiép vu ké toan quan tri trong toan Cong ty tuan
thi cac quy dinh hién hanh caa Nha nudc, Tong Cong ty, Cong ty va Quy
ché tai chinh cua Cong ty.

Thuce hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty phan céng.

Phong Kinh doanh (KD):
Phong Kinh doanh 14 phong chuyén mén, nghiép vu thuéc bo may diéu

hanh Cong ty, c6 chirc ning giup Giam doc Cong ty quan 1y, diéu hanh va trién
khai thuc hién cac cong tac sau:

Xay dung ké hoach kinh doanh va céc giai phap thuc hién ké hoach kinh
doanh;

Xay dung hé théng phan phéi hang hda caa Coéng ty;

T6 chac phan phoi va quan Iy san pham phan bon do Tong Cong ty san
xuat;

Quan ly cong tac phan phéi, diéu d6 va nhap xuat hang hoa;

T6 chuc hé théng théng tin thi trudng phan bon;

T chte xuc tién, kinh doanh hoa chat;

Quan ly hoat dong céc dich vu k¥ thuat hd tro ban hang cho cac san pham
phan bon;

Xay dung chién luoc, ké hoach va té chuc trién khai cac hoat dong tiép thi
va truyén thong;

Quan ly, t6 chuc thuc hién cong tac an sinh x& hoi tai khu vuc;

Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam doc Cong ty phan céng.

Phong Ké hoach - Pau tw (KHPT):
Phong Ké hoach - Pau tu 1a phong chuyén mén, nghiép vu thuéc bd may

diéu hanh Cong ty, c6 chirc ning gitp Giam déc Cong ty quan 1y diéu hanh va
trién khai thyuc hién cac cong tac sau:

Xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va diéu hanh
trién khai thuc hién chién luoc phat trién, cac ké hoach dai han, trung han
va ngan han cua Cong ty;

Trién khai thuc hién cong tac tong hop, bao cao dinh ky, dot xuat phuc vu
cong tac quan ly caa Cong ty;

Tham muu, dé xuit cac bién phép nang cao hiéu qua SXKD nham dam bao
hoan thanh va hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach hang nim do Hoi
ddng quan tri Cong ty giao;

Tham muu cho Ban linh dao Cong ty trong linh vuc quan 1y co s& vat chat,
tai san cua Cong ty;

Tham muu cho Ban ldnh dao Cong ty vé cong tac ké hoach lién quan trong
linh vuc quan Iy hoat dong hop tac dau tu, lién doanh, lién két cua Cong ty;

T6 chic thyc hién 1ap du an dau tu xay dung cua Cong ty (khdng bao gom
dau tu tai chinh);

Quan 1y va giam sat cong tac dau tu xdy dung cia Cong ty va cac don vi
thanh vién cua Cong ty;
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4.2.6

Tham muu cho Ban ldnh dao Cong ty vé linh vuc quan ly du &n, cha truong
dau tu, quan ly hoat dong hop tac lién doanh, lién két dau tu xay dung cua
Ccong ty;

Quan 1y cong tac dau thau, mua sam tai san, hang hoa, trang thiét bi phuc
vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu trong toan Cong ty (khong bao
goém trang thiét bi van phong); Quan Iy va tham dinh cac noi dung chinh
cua cac goi thau do céc phong chirc nang hoic cac don vi truc thuoc Cong
ty thuc hién, dam bao cac goi thau duoc trién khai, thuc hién ding véi cac
quy dinh ciia Nha nudc va Luat dau thau;

Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty phan céng.

Céac Chi nhanh truc thuoc:
Hién tai, Cong ty c6 bén (04) Chi nhanh bao gém: Chi nhanh Pong Nai,

Chi nhanh Lam Pong, Chi nhanh Tay Ninh, Chi nhanh Binh Phudc ¢ chirc
nang, nhiém vu chinh sau:

Quan Iy hé thong kho chira cia Cong ty dau tu va hé théng kho chua coa
Cong ty thué, quan ly va phan phéi hang hoa va san pham cua Cong ty;

Déi chung viéc thuc hién chinh sach kinh doanh caa Céng ty d6i véi hé
thdng cac Tong Pai 1y, Pai ly, Ctra hang cua khach hang Cong ty;

Gidi thiéu san pham, quang ba thuong hiéu cua Tong Cong ty va Cong ty;
Phat trién thi treong, hd tro cac Tong Dai 1y, Pai ly va Cira hang cua khach
hang Cong ty trong cong tac phat trién thi truong;

Kinh doanh c4c nganh nghé da dang ky;

Thuc hién cac chic nang, nhiém vu khéac do Céng ty giao.

Cac cong ty con, cong ty lién két: Hién Cong ty khong c6 Cong ty con,
cong ty lién ket.

Dinh hwéng phat trién:
T6i nam 2015, PVFCCo SE phan dau dat cac muc tiéu chinh sau:

Vé co cdu té chirc: Hoan thién co cau to chic theo md hinh Cong ty ¢b
phan, dong thoi s& tién hanh niém yét trén san giao dich chiing khoan tap
trung khi di diéu kién va thi truong thuan loi.

Vé nhan sy: Tuyén dung va dao tao can bo cong nhan vién chuyén nghiép,
c6 kinh nghiém va am hiéu thj truong, c6 kha ning thich nghi vai nhiing
diéu kién méi, dic biét chd trong tuyén dung va dao tao doi ngii can bd ban
hang am hiéu chuyén mdn va thau hiéu thi truong.

Vé co sé ha tang: Hoan thién dan co s& ha ting phuc vu kinh doanh, bao
gom van phong Cong ty, vin phong cac chi nhanh, kho bai, cira hang, co s¢
dir liéu vé thi truong, dat dai, cay trong/viing trong diém, hé thong dai ly/cua
hang va 6n dinh td chic.
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+  Ddu tw va dwa vdo khai thic cdc die &n kho, hop tdc dau te trén dia ban khu
vuc.
+  Xay duﬁng’bé tai liéu va thuwong xuyén cdp nhdt cdc co sé dir liéu vé thi
t{"u’(‘mg, dat dai, cdy tréng. ,
- Vé Kinh doanh : Phan dau tr¢ thanh don vi cung cap phan bon chuyén nghiép,
c6 uy tin trong khu vyc, phat trién kinh doanh héa chat phuc vu ndng nghiép
& cong nghiép dau khi.

+  Chiém téi thiéu 75% th; phan Uré va 20% th; phan NPK khu vuc.

+  Chiém téi thiéu 25% thj phan phan bén trong khu vuc.

+  Cung cdp khodng 6.000T/nam (2015) cac san pham héa chat phuc vy cong
nghiép dau khi & ndéng nghiép, buéc dau la cac san pham hda chdt co ban,
hoa chadt xit Iy nuéc, hoa chat chong két khai...

+  San xudat va kinh doanh thz nghiém phan bon hizu co vi sinh, nghién ciru va
san xudt cac san pham phan bén déac thu cho ting logi cay cha lwc cua khu
viee: thanh long, ca phé, cao su, tiéu... xay dung xwong pha trén hda chat
bude dau ¢ quy mo vira va nho.

+  Phan phdi cac san pham khac ma Tong Céng ty co lgi thé sdn xudt/thwong
Mai.

- Vé hé thong quan ly: Duy tri c6 hiéu qua hé thong quan ly chat lugng theo
tiéu chuan 1SO 9001:2008.

- Vé hé théng phan phéi: xay dung hé théng phan phdi chuyén nghiép, bén
viing, dic biét chi trong céc ving/cay va khach hang trong diém: S6 luong
Chi nhanh/ctra hang téi thiéu 13 9.

- Vé gidi phap st dung phan bon : hoan thanh bo giai phap sir dung phan bon
hiéu qua, an toan véi moéi truong cho cac cdy chu luc cua khu vuc Pong
Nam Bo: Trudc mit cho Cho cay ché, cafe, diéu, cao su, hoa mau, va cay
CN hang nam. Xay dung hoic phdi hop dé trién khai cac vuon thuc nghiém.

- Vé marketing: Ban san pham do TCT san xuat va phan bo cho PVFCCo SE
vao thi truong hién hitu. Phat trién hé thdng phan phdi, ma rong san pham
hién c6 ra thi truong mai. Phét trién san pham mai, da dang hoé hoat dong
kinh doanh.

+  Ban 100% san pham do Téng cong ty san xudt va phan bé cho PVFCCo SE
(Uré Pha M7, NPK, ....). 7

+  DPuwa cdc san pham mgi xadm nhdp va phat trien mgnh trén thi t#rwong. Xay
dung, glu’ viing va phat trién thuong hiéu cia Tong Cong ty, Cong ty, cac

san pham cua Tong Cong ty, Cong ty tré thanh cdc thwong hidu hang dau
trong khu vec.

. Muc tiéu cu thé:

Bang 9 : Cac chi tiéu hoat déng kinh doanh cu thé ciia PVFCCo SE dén nam
2015
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- Don Nam
STT NoTdung | itinh [ 2013 2014 2015
1 Uré-hang TCT | Tan 285.000 300.000 320.000
2 | NPK-hang TCT | Tén 25.000 130.000 130.000
3 Phan bén khac | Tén 44.500 48.500 53.500
4 Hoa chat Tan 4.800 5.400 6.100
5 | Thiphantrong |, 20% 31% 32%
khu vuc
5.1 Uré % 74% >75% >75%
5.2 NPK % 22% 23% 23%
g | Tongdoanhthu | Ty 3.321 4.256 4.645
(ty dong) dong
Vén diéu lé Ty
7 (ty ddng) déng 125 125 125
Ti suat lgi nhuan
8 trudc thué /vén % 31% 24,50% 25,49%
diéu 1& (%)
Chi nhanh - Cua
10 hang thugc (so 4 8 9
chi nhanh/CH)

Chién luwoc phét trién trung va dai hgn:  Téi nam 2025, PVFCCo SE tiép tuc duy tri
vi tri doanh nghiép phan phdi manh, dung dau tai khu vuc Pong Nam Bo vé kinh
doanh phan bon. Phat trién kinh doanh mot sé hda chat phuc vu nganh céng nghiép
dau khi va néng nghiép. Tung budc tham gia thi truong phan bén khu vuc Pong
Nam A (theo dinh huéng cia Tong Cong ty).

+

Vé nhan si: Doi ngii can bo cdng nhan vién chuyén nghiép, c¢é kinh nghiém
va am hiéu thi truong, c6 kha ning thich nghi véi nhing diéu kién méi.

Vé co sé ha tang: Co so ha tang phuc vu kinh doanh co ban hoan thién: vin
phong cac chi nhanh, kho béi, cira hang, xudng san xuat, pha tron...

Vé Kinh doanh: Duy tri 1a don vi cung cap phan bon dimg dau trong khu
vuc, chuyén nghiép, c6 uy tin, phat trién kinh doanh héa chét phuc vu ndng
nghiép & cdng nghiép dau khi.

Chiém toi thieu 75% th; phan Uré va 30% th; phan NPK khu vuc.

Chiem tg”i thieu 30% th; phan phan bon khuvvu’c. ,

Cung cap khoang 10.000T/nam cac san pham hoa chat phuc vu cdng nghiép
dau khi & néng nghiép, Chu yeu la cac san pham hoéa chat co ban, hda chat
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xir Iy nwéc, hoa chat chong két khai, ha chat stc ché 1am chdm tan Uré, cac
logi néng dwoc phuc vu cho néng nghiép. Cé xwdng pha trén héa chat ¢ quy
mo vira dé cung cdp cho céac khach hang trong khu vuc.

+  Chiém thj phan chinh trong viéc phan phéi cac san phdm khac ma Téng
cong ty co loi thé san xudt/thirong mai.

+  San xudt va kinh doanh 50.000T phan bon hizu co, vi sinh.

- Véhé thang quan ly: Tiép tuc duy tri va duy tri c6 hiéu qua hé théng quan ly
chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001:2008

- Vé hé thong phan phei: xay dung hé thdng phan phéi phan bon chuyén
nghiép, dac biét chu trong céc ving/cay va khach hang trong diém.

- Vé gidi phap si dung phan bon: hoan thanh bo giai phap sir dung phan bon
hiéu qua, an toan véi moéi truong cho cac cady chu luc cta khu vuc Pong
Nam Bo.

- Vé marketing: ban san pham do TCT san xuat va phan bd cho PVFCCo SE
vao thi truong hién hitu, phan dau dwa cac san pham c¢d mat khap thi truong
khu vuc. Céc loai san pham méi cua Cong ty khang dinh dugc thuong hiéu
va c6 chd dung trén thi truong. Cung ¢ va giit viing Vi tri hang dau doi voi
thwong hiéu Tong Cong ty, Cong ty va cac san pham Cong ty cung cap.

Céc chi tiéu dinh hiréng hoat déng kinh doanh ciia PVFCCo SE dén niam 2025

n DV tinh Pinh hudéng
STT Ngi dung dén nam 2025
1 | Uré Tan >400.000
2 | NPK Tan >200.000
3 | Phan bon khac Tan >100.000
4 | Hoa chat Tan >10.000
. Th1 ph_é;n phan bon trong khu vuc % 30%
(toi thieu)
Uré % 75%
NPK % 30%
6 | Tong doanh thu Ty dong >6.400
7 | Loi nhuan truge thué /vén diéu 1é % > 22.5%
g S6y twong, ph?.t hién, cai tién/don | Y tuong, ot
vi/nam (toi thiéu) cai tien
9 Can b, nhan vié_n hal long vai % 20 %
PVFCCo SE (toi thiéu)
Céc dbi tac, khach hang hai long %
101 i PvFCCo SE (t6i thiéu) 0%
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Cac muc tiéu dbi v6i méi truong, x4 hoi va cong dong caa Cong ty: Phat trién
di d6i v6i bdo vé méi truong va thyc hién trach nhiém xa hgi. Mang lgi san pham
tot nhat véi gia ca hop ly cho khach hang.

6. Cac rui ro:
Tinh hinh kinh t& vi mé tiép tuc kho khan, tdn kho, ng x4u cua nén kinh té
van & muc cao, 14i suat van & mac cao, tin dung kho khan anh huong dén hé
thong phan phéi (cac Pai ly/cira hang).

- Gia céc loai ndng san van chua c6 dau hiéu ting tré lai 1am anh hudng dén
kha nang tai dau tu ctia ngudi ndng dan.

- Céac nha may Pam Ca Mau, Ninh Binh di vao hoat dong 6n dinh lam tdng
ngudn cung trén tri truong, canh tranh gay gat hon.

Il.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dgng san xudt kinh doanh:
- Tong san luong dat 401.820 tan, dat 115% ké hoach nam, ting 43% so VGi

nam 2011. ’ ’

- Uré Phi M¥: 223.044 tan, dat 103 % ké hoach nam, tang 21% so v4i nam
2011.

- Phan bon khac: 175.008 tan, dat 135% ké hoach nam, ting 91% so v&i nim
2011.

- Hoa chat: 3.768 tan, dat 126% ké hoach nam, giam 9% so voi nam 2011.

- Tong doanh thu: 3.660,3 ty dong, dat 117% ké hoach nim, ting 49% so Vi
nam 2011.

- Loi nhuan trudc thué: 50,06 ty dong, dat 111% ké hoach, ting 13% so Vi
nam 2011.

- Loi nhuan sau thué: 40,38 ty dong, dat 120% ké hoach, ting 22% so v6i nim
2011.

- Nop NSNN: 13,92 ty dong, dat 90% ké hoach, giam 8% so v&i nam 2011.

1.1 Nhing két qud dat dwgc trong nim 2012:

Nam 2012 1a mot nam day kho khan va thach thie doi véi nén kinh té noi
chung va nganh kinh doanh phan bén ndi riéng. Kinh té khing hoang, sirc mua yéu,
t6n kho va ng xau ting cao, hang loat doanh nghiép 1am vao canh khé khin, pha
san. Thi trudng phan bon ciing chiu anh hudng nang né: gia cac loai ndng san giam
manh, nguon cung Uré trén thi truong doi dao do cac nha may méi di vao hoat
dong, canh tranh ngay cang gay gat. Tuy nhién, dugc Sy quan tdm chi dao siu st va
quyét liét cua Lanh dao Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi (don vi ndm
cb phan chi phéi 75% tai Cong ty), sw ang ho va gitp d& cua cac khach hang, ddi
tac va dac biét 1a sy nd lyc phan dau cua tap thé CBCNV, Cong ty da hoan thanh
vuot muc c4c chi tiéu chir yéu caa ké hoach nim 2012. Panh gia cac mat hoat dong
cua Cong ty trong nam 2012 nhu sau:
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Hoat dong kinh doanh:

Céc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, loi nhuan déu vuot mic ké hoach dé ra.
Cong tac phat trién thi trudng duoc chi trong: to chac cac cudc hoi thao va
gidi thiéu san pham, thuc hién cac chuong trinh Marketing huéng dén déi
turgng cira hang, nguoi tidu dung truc tiép. Trong ndm 2012 da td chic hon
180 cudc hoi thao dén ddi twong cac cira hang béan 1é va ba con néng dan.

Hé thong phan phdi phan bon hién cé 4 Chi nhanh gan vai cira hang, 27 dai
ly cap 1 véi hon 700 cira hang ban 1é va mot sé khach hang 1a cac ho tiéu thu
I6n nhu noéng trudng cao su, cac nha may san xuat phan bon... da phat huy
duoc vai trd gilp Cong ty quang ba thuong hiéu va gia ting thi phan phan
bon trén thi truong.

Cong tac thong tin du bao thi truong da duoc cai thién vé chat lwong va tinh
kip thoi. Hé thong co s dit lidu duoc thu thap luu trit c6 hé thong va dang
hoan thién.

Kinh doanh hoa chat dugc quan tam phét trién, tich cuc tim kiém khéach hang
mai, dic biét 1a cac khach hang trong nganh dau khi, thuc hién thoa thuan
hop tac véi Baker Hughes.

Céng tac Té chire - Hanh chinh:

Co cau to chirc caa COng ty va chirc nang nhiém vu cac Phong/don vi co ban
hoan thién. Cac quy trinh/quy ché/quy dinh duoc bd sung, ban hanh va
thudng xuyén ra soat, cap nhat, diéu chinh phi hop véi mé hinh hoat dong va
tinh hinh kinh doanh.

Dao tao gan vai nhu cau thuc té phuc vu cho cong tac chuyén mén, mot sb
chuong trinh dao tao déc thu dugc thiét ké riéng phi hop véi Cong ty, qua do
nang cao chat luong ngudn nhan luc cua Cong ty.

Cong tac tuyén dung, ra soat, sip xép, bo tri luan chuyén can bo dugc coi
trong theo dinh hudng nang cao ning suat lao dong. Uu tién st dung nguon
nhan luc noi bo, han ché viéc tuyén dung maéi trén co s sap xép, bé tri nhan
su hop ly.

Cong ty tich cuc &p dung va duy tri c6 hiéu qua cac mé hinh quan ly tién tién
vao hoat dong ctia Cong ty nhu ISO, ERP.

Céng tac Ké hoach - Dau tu:

Cong ty da chii dong hon trong cong tac 1ap ké hoach, thudng xuyén theo dai
tinh hinh thyuc hién ké hoach va cé nhirng diéu chinh kip thoi.

Cong tac dau tu cac kho da duoc tich cuc trién khai. Kho Pak Nong chuan bi
dua vao khai thac, kho Moc Hda - Long An va xuong pha tron hda chat dang
chuan bi dau tu.

Cong tac nghién ciru da dugc Cong ty quan tam: dy an san xuat kinh doanh
phan hitu co di duoc nghién ctu va bude dau da c6 bao céo vé dinh huéng
trién khai.

Cong tac Tai chinh - Ké todn:

Cong tac tai chinh ké toan, quan ly ngudn vén hiéu qua ciing duoc chu trong.
Pam bao can d6i thu chi, ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tu cua
Cong ty.
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1.2
1.2.1

a.

1.2.2
a.

Cong tac quan ly tai chinh tai Cong ty va cac Chi nhanh dugc thuc hién chat
chg, khéng xay ra ri ro.

Cong tac tiét kiém, chong lang phi dugc quan tam trién khai thuc hién, nim
2012 Céng ty da tiét kiém duoc 4,15 ty dong chi phi quan ly va ban hang.

Céng tdc tdi cau triic doanh nghiép:

Theo ké hoach nim 2012 Céng ty s& niém yét trén HOSE. Tuy nhién, do thi
truong chua thuan loi nén Cong ty chua niém yét va tiép tuc theo ddi tinh
hinh thi trudng, lra chon thoi diém thuan loi dé niém yét trong nam 2013.
Cong tac khac: Bén canh hoat dong kinh doanh, cong tac an sinh xa hoi cling
dugc Cong ty chil trong, cac hoat dong ciru tro ba con ving I, tét vi nguoi
nghéo... 1a nhiing hoat dong thiét thuc, mang lai loi ich va y nghia xa hoi rat
16n, gop phan chia s& nhitng kho khin véi ba con néng dan va 1am ting gia
tri thuong hiéu cia Cong ty.

Ké hoach kinh doanh nim 2013:

Cac chi tiéu chu yéu:

San luong:

> Uré Phi M¥: 215.000 tan
> Phan bon khéc: 165.000 tan
> Hoa chat: 3.000 tan
Ké hogch Tai chinh

> Vbn diéu lé: 125,00 ty dong
> Tong doanh thu: 3.321,04 ty dong
> Loi nhuan truéc thué: 39,00 ty dong
> Loi nhuan sau thué: 29,25 ty dong
> Nop NSNN: 13,7 ty dong

Cac giai phap thuc hién ké hoach:
Giai phap kinh doanh:

Kinh doanh phén boén:

Ngudn cung cap: ngoai nguon cung cap chinh la Téng Cong ty, Cong ty cha
dong lién két véi cac nha nhap khau khac dé phan phéi cac mat hang khac
nhu SA, Kali, NPK...nhim da dang h6a mit hang cung cap.

Phan phdi: 1&n ké hoach phan phéi véi cac dai ly, theo nhu cau mua vu ting
khu vue, dap (tng ngudn hang kip thoi, lién tuc.

Cong tac thong tin thi truong: Nang cao chat luong ddi ngii can bo thi
truong, can bo tdng hop phan tich thi truong dé c6 nhirng béo céo thi truong
Kip thoi, chinh xac.

Marketing: T6 chuc cac hoat dong marketing trudc, trong va sau ban hang.
Phan loai ddi tuong khach hang (dai ly, cira hang, nguoi nong dan) dé cé
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nhitng hoat dong marketing phu hop véi tirng giai doan va timg ddi tuong.
Ch trong dén d6i twong cira hang va ndng dan.

- Céc hoat dong hd trg ban hang: kho bai, diéu phdi hang hda bam sat mua vu,
thi truong trong diém.

. Kinh doanh hoa chat:

- NQUOn cung: Phéi hop chat ché v6i Baker Hughes dé bao dam ngudn gia
cong on dinh va déap tng dugc yéu Cau cao trong nganh dau khi, tich cuc hop
t4c voi cac nha san xuit trong, ngoai nudc dé co ngudn cung hoa chat cho
cac nha may di¢n.

- Phan phdi: Bam sét ké hoach san xuat cua cac nha may, cac mo dau khi, tiép
can céac khach hang nay dé tim co hoi cung cip hoa chat.

- Tim kiém va dao tao chuyén vién vé thi truong hoa chat c6 chuyén mdn
nghiép vu va c6 kha nang phan tich danh gia thi treong, thu thap dir liéu nhu
cau caa khach hang.

b.  Gidi phap Tai chinh - Ké toan:

- Bao dam ngudn von dau tu va quan ly nguon vén dau tu hiu qua.

- Quan ly tot chi phi dé bao dam tinh canh tranh cua hang héa do Cang ty cung
cap.

- Quan ly tét tai chinh va tién mat caa Chi nhanh va Ctra hang ban 1é cua Cong
ty. Pam bao an toan von trong kinh doanh.

- Thuce hién cac quy dinh vé Cong ty dai ching va Cong ty niém yét, van hanh
hiéu qua hé théng ERP.

C. Giai phap té chize, hanh chinh, nhan si va dao tao:

- Tiép tuc ra soat, bd sung céac quy trinh, quy ché, chirc ning, nhiém vu cua cac
phong/chi nhanh phu hgp véi mé hinh va tinh hinh kinh doanh trong giai
doan moi.

- Quy hoach va dao tao theo quy hoach ddi ngii can bo quan ly, hoan hién hé
thong bang mo ta chuc danh cong viéc va phan cong cong viéc phu hop, tién
hanh t6 chac dao tao theo nhu cau va yéu cau cong viéc cua nguoi lao dong.

- Ap dung cac md hinh quan ly hanh chinh, quan tri tién tién vao hoat dong
quan tri hanh chinh, van phong.

- Phan phdi thu nhap theo niang luc va hiéu qua cong viéc.

d.  Gidi phap vé dau tw, phat trién:

- Pau tu phat trién bam sat chién luoc Cong ty, bao dam hiéu qua va phu hop
véi linh vuc kinh doanh chinh caa Cong ty.

- Hoan thién dau tu hé thong kho cua Cong ty theo quy hoach. Phéi hop tot véi
Tong Cong ty trong viéc dau tu cac kho trung chuyén trén dia ban khu vuyc.

- Tich cuc nghién ctru dua ra cac san pham phan bon dic chung cho cac loai
cay trong co gié tri kinh té cao trong khu vuc.

- Cong tac ké hoach phai thudong xuyén cap nhat théng tin va dién bién thuc té
dé cd giai phép kip thoi thuc hién ké hoach.

- Thuong xuyén cap nhat chién lugc phét trién Cong ty dé thich ang vai thyc
te.
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Cac giai phap khac:

Tang cuong cong tac chi dao cua bang trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Phéat huy vai tro cua cac to chirc doan thé trong viéc tao dong luc va thac day

ngudi lao dong hing say lam viéc, cong hién cho Cong ty.

Xay dung va duy tri vin hoa doanh nghiép, phét huy tinh than ty giac vay

thirc xay dyng Cong ty cua toan thé ngudi lao dong.

Té chirc va nhan sw

Danh sach Ban diéu hanh:.
a. Ong Duong Tri Hoi

b. Ong Nguyén Tién Sy
c. Ong Pham Tuan Son
d. Ong V6 Ngoc Phuong
Giam d6c Dwong Tri Hoi:

Gi¢i tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Déan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:
Quan 2, TP.HCM
S4 dién thoai:

S6 CMND: 025598298

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

hoach - Pau tu
Qua trinh cbng tac:

- Giam déc
- Phé Giam ddc
- Phé Giam ddc

- Ké toan truong.

Nam
18/04/1978
Viét Nam
Kinh

X& Thach Hoi, Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh
C09-07 Hoang Anh River View, P.Thao bién,

0989 036 569

Noi cap: CA TP.HCM - Ngay cap: 09/02/2012

12/12

K§ su Bién Cong nghiép, Ctr nhan Kinh té Ké

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
1212002 - 07/2004 | COngty CP Tu vanDautwva Thiet | o o i
ke Dau khi
Tro 1y Giam déc

08/2004 - 02/2006

Cong ty CP Tu van Pau tu va

Thiét ké Dau khi

kiém Thu ky Ban
Du an PVE/BDA
PM3-CM

03/2006 - 12/2006

Cong ty CP Tu van Pau tu va Thiét

Phé giam d6c Ban
Du an PVE/BDA

ke Dau khi PM3-CM
. . s ik Tro ly Tong Giam
01/2007 - 12/2007 | COng ty Phan Bam va Hoa chat déc; Truong
Dau khi X A
phong Tiép thi
01/2008 - 08/2008 | Xi nghiép Kinh doanh Phan bén Giam doc
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

Mién Trung - Tay Nguyén

Cong ty TNHH MTYV Phén bon va Y
09/2008 - 12/2010 Hoa chat Dau khi Mién Trung Giam doc

] Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa o
01/2011 - 02/2011 chat Dau khi Mién Trung Giam doc

Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa | Giam déc, Uy vién

03/2011 - nay

chat Dau khi Péng Nam Bo HDQT
Chuc vu dang nam gitt o cac t6 chuc khac: Khéng
Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty: Khoéng
Ty 1€ s& hiru chirng khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
S¢ hiru ca nhan: 10.000 ¢ phan

S¢ hitu dai dién cho Tong coéng ty Phan Bon va Hoa chat Dau khi-CTCP:
2.500.000 ¢ phan

Nhiing nguoi co lién quan: Khéng

Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khong.

Phé Giam d6¢ Nguyén Tién Sy:

Giai tinh: Nam

Ngay sinh: 10/12/1967

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Son Thinh, Huyén Huong Son, Tinh Ha Tinh
Dia chi thuong tro: Can ho 12, lau 8, Chung cu Cuu Long, P.13,

Quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh
S4 dién thoai lién lac: 0907135755
S6 CMND: 023747751 Noi cdp: Cong an Tp.HCM Ngay cap: 26/10/1999
Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
Quaé trinh cbng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
09/1992 -06/1994 Cong ty Bao Viét Nghé An Khai thac vién
08/1994 -03/1996 | B0 MM Y TEBAKNE-CN TR Gigrm gjnh vien

] Cong ty Bao hiém Dau khi (PVI) - Can bo khai
03/1996 -09/1997 CN Tp. HCM thac

Phu trach Khai

Cong ty Bao hiém Dau khi (PVI) - e Giam dinh

10/1997 -10/2000 CN Tp. HCM

Bao hiém Y té
] Cong ty Bao hiém Dau khi (PVI) - | Trudng phong
10/2000 - 03/2004 CN Tp. HCM TCHC
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Thai gian Pon vi cOng tac Chirc vu
] Cong ty Phan dam va Hoa chat Dau N
04/2004 - 05/2006 khi (PVECCo) Chuyén vién
A A S LI An i Ke A Phé phong
06/2006 - 10/2007 | O Phan Dam VAHOR CNALDAU | pany chinh
Quan tri
Xi nghiép kinh doanh phéan bon va
hoa chat Dau khi Pong Nam B6 -  mer 2k
11/2007 - 08/2008 Téng Cong ty Phan bon va Hoa chit Phé6 Giam doc
Dau khi ( PVFCCo)
Cong ty TNHH MTYV Phéan bon va & P
09/2008 - 12/2010 Héa chit Diu khi Dong Nam Bo Ph6 Giam doc
Cong ty TNHH Phan bon va & Hoéa P
12/2010 -01/2011 chit Dau khi Pong Nam Bo Pho Giam doc
) Cong ty C6 phan Phan bon va & Hoa s 4
02/2011 - nay chit Dau khi Déng Nam Bé Pho Giam doc
- Chuc vu dang nam gitr & cac t6 chuc khac: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- Quyén loi mau thuan veéi loi ich cong ty: Khéng
- Ty 1€ s& hitu ching khoan cta ban than va nhimg nguoi lién quan:
- S¢ hiru ca nhan: 28.000 c6 phan
- S& htru dai dién: Khéng
- Nhimg nguoi c0 lién quan: Khong
- Cac khoan ng doi véi Cong ty: Khong
(c)  Phé Giam d6¢c Pham Tuan Son:
- Gi¢i tinh: Nam
- Ngay sinh: 23/10/1981
- Quoc tich: Viét Nam
- Déan toc: Kinh
- Qué quéan: Thai Phic, Thai Thuy, Thai Binh
- bia chi thuong tra: Nha W2-10, Chung cu 4S, duong 17 Kha Van

Can, P. Hiép Binh Chanh, Thu buc, TP. HCM
- S6 dién thoai lién lac: 0982 060 820
- S6 CMND: 273088803  Noi cap: Ba Ria-Viing Tau-Ngay cp: 07/08/1997
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan ly Céng nghiép.
- Qua trinh cbng tac:

Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
11/2006 - 7/2008 Téng Cong ty Khi Viét Nam Chuyén vién
] Téng Cong ty Phan bén va Tro ly Tong Giam
7/2008 -07/2009 Héa chat Dau khi dbc
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Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vu

08/2009 - 08/2010

Tong Cong ty Phan bén va
Hda chat Dau khi

Pho ban Tiep thi
truyen thong

09/2010 - 02/2011

Tong Cong ty Phan bén va
Hda chat Dau khi

Ph6 ban Phan bdn

03/2011 - Nay

Cong ty CP Phan bon va Hoa
chat Dau khi Bong Nam B§

Phé Giam doc

Chuc vu dang nam gitr & cac t6 chuc khac:
Hanh vi vi pham phap luat:
Quyeén lgi mau thuan véi loi ich cong ty:

Khéng
Khéng
Khéng

Ty 1€ s& hiru chirng khoan cua ban than va nhing nguoi lién quan:

S& hitu ¢ nhan:
S& hiru dai dién:

Nhiing nguoi co lién quan:
Céc khoan ng do6i vai Cong ty:

8.700co p
Khéng
Khéng
Khéng

Ké toan truong V6 Ngoc Phuong:

Giai tinh:

Ngay sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quéan:

bia chi thuong tru:

Nam
10/11/1978
Viét Nam
Kinh

Bén Tre

han

S6 nha 325/6/3 Pat Méi, Q. Binh Tan, TP HCM

090 300 4737

S4 dién thoai lién lac:
S6 CMND: 025020951
Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

12/12

Qua trinh cbng tac:

Noi cap: Cong an Tp.HCM-Ngay cap: 08/09/2008

Ct nhan Kinh té nganh Tai chinh doanh nghiép
Chuc vu hién nay tai to chirc niém yeét: Ké toan truéng

Thoi gian Pon vi cOng tac Chirc vu
] cong ty TNHH San xuét - Chuyeén vién kinh
08/2002 - 09/2003 Thuong mai thép Chanh Nguyén doanh
Trung tam thé duc - thé thao Quan | Chuyén vién ké
10/2003 - 11/2004 10, TP. HCM (0N

12/2004 - 08/2005

Cong ty Phan dam va Hoa chat
Dau khi (nay la Tong Cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi)

Chuyén vién ké
toan

09/2005 - 08/2008

Chi nhanh Céng ty Phan bon va
Hoda chat Dau khi tai Can Tho

Phu tréch ké
toan, Ké toan
truong

09/2008 - 07/2010

Cong ty TNHH MTV Phan bon va
Hoda chat Dau khi Tay Nam B9,
Tong cong ty Phan bon va Hoa

Ké toan truong
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Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
chét Dau khi
08/2010 - 03/2012 | CON9 Ly TNHH PhanbonvaHoa | oy 0 oie ) 4

chat Dau khi Tay Nam Bo

Cong ty TNHH Phan bén va Hoa

04/2012 - nay chét Dau khi Pong Nam B¢

Ké toan truong

Chuc vu dang nam gitt o cac t6 chuc khac: Khéng
Hanh Vi Vi pham phép luat: Khong
Quyen lgi mau thuan vai loi ich cdng ty: Khéng

Ty 1€ s hiru chirng khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:

S& hitu ca nhan: Khéng
S& htru dai dién: Khong
Nhiing nguoi co lién quan: Khéng
Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khong

S6 luwgng cb phiéu
STT Ho tén Chirc vu . 1en Sé hiru
* : Dai dién P

T ca nhéan
1 | Duong Tri Hoi Uy vién HPQT,Giam doc | 2.500.000 10.000
2 | Nguyén Tién Sy Ph6 Giam doc -|  28.000
3 | Pham Tuéan Son Phé Giam doc - 8.700
4 | V6 Ngoc Phuong K& toan trudng - -

2.2 Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh: Ngay 01/4/2012, Cong ty mién nhiém

2.3

6ng Pham Vin Quy - K¢ toan truong Cong ty va bo nhiém ong V6 Ngec
Phwong giir chirc vu K¢ toan truedng Cong ty.

S6 lwong can bo, nhan vién:

STT Trinh d6 S6 lwong Ty 18(%)
(nguoi)
1 Trén dai hoc 3 4,6%
2 bai hoc 56 84,8%
3 Cao dang 1 1,5%
4 Trung cip, trinh do khac 6 9,1%
Tong cong 66 100%

T ngay 01/05/2011, Cong ty dé ap dung thang, bang lwvong méi phu hop voi
mo hinh Cong ty co phan Ngoai ra, Cong ty cting thuc hién ché d6 Bao hiém
x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép theo quy dinh cua phéap luat d6i
véi nguoi lao dong.

Cong ty cling dd hoan thién chinh sach nhan vién va bat dau ap dung tir ngay
19/05/2011, bao gdm cac chinh sach phiic loi 4p dung cho toan thé can bo,
cong nhan vién va mot s6 chinh sach co tinh dai ngd véi nhitng nguoi lao
dong gioi, co trinh d6 quan 1y va chuyén mén cao, bao gdbm: ché do luong,
thudng, dao tao, hoc tip, nghi ngoi, luu tra va cac ché d6 phac loi khac.
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3.

Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hign cac dw an:

Trong nam 2012, Cong ty di thuc hién giai ngan dau tu kho tai Dk Néng
vol gia tri 9 ty dong. Viéc trién khai thyc hién dy an dau tu nay dam bao chat
lugng va phu hop voi cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

4, Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
PVT: dong
STT Y ien . . %
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 2012/2011
1 Téng gia tri tai san 196,117,763,095 324,175,450,323 165%
2 Doanh thu thuan 2,316,567,605,122 | 3,649,449,058,214 158%
8 | Lot nhuan tir hoat 37,174,816,115 |  50,014,746,745 135%
dong kinh doanh
4 Loi nhuan khac 12,519,573 47,062,214 376%
S ;‘fj'é”h“an truoc 37,187,335,688 50,061,808,959 135%
6 | Loi nhuan sau thué 27,651,319,946 40,375,976,055 146%
7| Ty I¢ lot nhuan tra 13.34% |  18.00% (du Kién) 135%
co tuc
b)  Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Cac chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Ghi chu
1. Chitiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han:
, 2.88 1.74
TSLB/Ng ngan han
+ Heé sd thanh toan nhanh:
o 2.50 1.21
TSLD - Hang ton kho
No ngin han
2. Chitiéu vé co cdu vén
+ Hé sb No/Tong tai san 28.75% 51.66%
+ Heé sb No/Vén chu so hitu 40.35% | 106.86%
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
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Cac chi tiéu Niam 2011 | Nam 2012 | Ghi chu
+ Vong quay hang ton kho: 42.99 64.32
Gia vén hang ban
Hang torT khoqblnh quan 12.44 11.26
+ Doanh thu thuan/Tong tai san
4. Chi tiéu vé khd nang sinh loi
+ Héksé Loi nhuan sau thué/Doanh thu 1.35% 1.11%
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé | 23 549 25 76%
htru
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san | 16.85% 12.45%
+ Hé sb Loi nhuan tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 1.81% 1.37%
5. Co cau c6 dong, thay ddi von dau tw cia chi sé hiru:
a)  Cophan:
- Tong 86 ¢0 phan ciia PVFCCo SE 1a 12.500.000 (muoi hai tri¢u nam trdm
ngan) c6 phan. ’ 7
- Loai c6 phi€u: C6 phi€u pho thong.
- M¢énh gié ¢6 phiéu: 10.000d/c6 phicu.
b) Co cau co dong:
Bang 1: Co cdu von cé phan tinh dén thoi diem 28/12/2012
Stt Co dong S0 lwgng | S6 co phan Gia tri Ty trong
co dong (co phan) (dong) (%)
1 Trong nudc 125 12.500.000 | 125.000.000.000 | 100,00%
- T chirc 6 10.575.000 | 105.750.000.000 84,60%
- Ca nhan 119 1.925.000 19.250.000.000 15,40%
Trong do:
HpQl 0P 6 90.070 | 900.700.000 0,72%
CBCNV 35 332.070 3.320.700.000 2,65%
2 Nudc ngoai - - - 0,00%
- To chirc - - - 0,00%
- Canhéan - - - 0,00%
3 Cb phiéu quy - - - 0,00%
Téng cong 125 12.500.000 | 125.000.000.000 | 100,00%
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c)
d)

€)

11

1.2

b)

Tinh hinh thay d6i vn dau tu ctia cha & hitu: khong thay doi
Giao dich ¢ phiéu quy: khong co giao dich ¢ phiéu quy
Céc chirng khoan khéac: khoéng c6

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
Ddnh gid két qud hoat dgng sdn xudt kinh doanh:

Phén tich tong quan vé hoat dong ctia Coéng ty: Ban diéu hanh Céng ty
PVFCCo SE d3 diéu hanh hoat dong SXKD va cac hoat dong khac cua Cong
ty trén co s& dinh hudng, ké hoach phat trién Cong ty duoc Pai hoi dong Co
dong va Hoi dong quan tri thong qua. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu,
Ban diéu hanh d phat huy hét niang luc, tinh than trach nhiém, tim kiém va
dua ra cac giai phap kip thoi, dung dan. Vi vy, Cong ty da hoan thanh vuot
murc ké hoach nam 2012 vé céc chi tiéu chil yéu nhu: tong san lugng tiéu thy,
téng doanh thu va loi nhuan. Pong thoi bao dam doi sdng tinh than, thu nhip
cao va on dinh cho CBCNV

Nhiing tién bo cong ty di dat duoc:

Tao dugc niém tin ddi voi khach hang, giit viing thuong hiéu Pam Pha My
trén thi truong phan bon tai khu vue DPBSCL.

Dat sy tang truong so voi nam 2011 v€ quy mo va hiéu qua hoat dong thong
qua chi tiéu tong doanh thu va lgi nhuan.

Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai san: tong gia tri tai san cia Cong ty la: 324.175.450.323 dong

- Kha nang sinh 161 trong nam Nam 2012 Nam 2011
+ Loi nhuén rong / Von CSH (ROE) 26% 24%
+ Loi nhuan rong/ Tong tai san (ROA) 12% 17%

Trong nam chi s6 ROE ting nhe vi cong ty da thuc hién tét cac chi tieu vé
san luong, doanh thu trong ky déu tang so véi nam truéc lam cho loi nhuan
sau thué tang so voi nam truéc. Tuy nhién chi sé ROA giam la do trong nim
mtc d6 ting doanh thu cao hon so véi mic do ting cua loi nhuan sau thué va
muc d6 ting clia tong tai san ting cao hon muc d¢ ting cia doanh thu, nhitng
nhan t trén 1am cho chi sé6 ROA giam hon so v&i nam trudc.

Trong ndm Cong ty khdng c6 tinh trang no phai thu xau 1am anh huéng dén
két qua hoat dong kinh doanh.

Tinh hinh ng phai tra

- Chi tiéu v& co chu von Nam 2012 Ném 2011
+ Hé sC? no/ TQng tal san 52% 29%
+ Hé s0 ng/ Von chu sé hiru 106% 40%

Trong nim hé s6 ng trén tong tai san va trén vén chu so hiru tang chu yéu la

do khach hang tra tién trudce tai thoi diém ngay 31.12 ( Chlem 64% cua tong ng phai
tra) tang cao so v6i ndm trudc. Bén canh do tai thoi diém cudi nam coéng no phai tra
cua mot s6 dot hang vé cudi nim 1am cho cong no phai tra ting hon so voi ndm
treée nhung nhitng ¢éng no nay déu trong han thanh toan. Diéu nay cho thay du chi
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s6 no nay ting hon so v6i ndm trude nhung khong anh huéng dén kha ning thanh
toan cua Cong ty.

Trong ky Coéng ty khdng c6 cong no phai tra xau, anh huang chénh léch cua

ti 1¢ gia hdi doai dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty, anh huong
chénh léch lai vay.

3.

V.

Nhéng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sach, qudn ly: khong thay doi

PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY:

Ddnh gid ciia Héi dong qudn tri vé cac mdt hoat déng ciia Cong ty:

Tinh hinh kinh té trong nuéc con gap nhiéu khé khan nhung véi su quan
tam, hd tro va chi dao sat sao ctia Tong Cong ty, su ph01 hop, hd tro ciia cac
khach hang, 601 tac, sy ung ho tich cuc cua cac Co dong, cac nha Pau tu,
cung véi su nd luc, quyét tAm cao ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc ciing
nhu Can bd cong nhan vién toan Cong ty, Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa
chat Dau khi Pong Nam Bo da nd luc hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké
hoach cha yéu nam 2012, day 1a mot két qua rat dang khich 1¢.

Ddnh gid ciia Héi dong qudn tri vé hoat dng ciia Ban Gidm déc cong ty:

BDH da nhan thtrc rd nhitng thuan loi va khé khan, co hoi, thach thic, chu
dong diéu hanh linh hoat, ¢6 hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty. Két qua
13 d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu va vuot muc cac chi tiéu ké hoach
DHDCDB/HDQT giao. Hoat dong dau tu, kinh doanh dam bao muc tiéu an
toan, hiéu qua va tiét kiém.

BDH ting budc cu thé hoa Chién luge phat trién ctia Cong ty bang cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong hoat dong diéu hanh SXKD nam 2012.

BPH di tiép tuc cai tién cong tac quan 1y, diéu hanh thong qua viéc tiép tuc
hoan thién va ap dung c6 hiéu qua HTQLCL theo tiéu chuan ISO 9001-2008;
budc dau ap dung hé théng ERP trong hoat dong kinh doanh; xay dung va
ban hanh cac quy dinh, quy trinh nham kiém soat hoat dong SXKD cua Cong
ty.

Tung thanh vién BPH va CBCNV Cong ty doan két, thong nhét, phin du
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Céc ké hoach, dinh hwong ciia Hgi dong qudn tri:

Tiép tuc to chirc bd may va hoat dong cua HPQT chuyén nghiép, trach
nhi¢m; phan cong, phan nhi€m rd rang, cu thé nhim tang hiéu qua hoat dong
cua HDQT;

Xay dung chuong trinh cong tic va ké hoach hoat dong chi tiét cia HDQT
nam 2013 va bam sat trién khai thuc hién.

T6 chitc cac phién hop thuong ky va bat thuong dé giai quyét cac cong viée
thudc tham quyén ciia HDQT.
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=

Giao nhiém vu, ké hoach nim 2013 cho BPH; yéu cAu BDH giao nhiém
vu/ké hoach cho phong/don vi dé to chirc trién khai thyc hién ngay tur dau
nam; to chirc so két, danh gia hang quy, 6 thang va tong két nam 2013;

Ra soat, cap nhat va cu thé hoa chlen luge phat trién Cong ty giai doan 2011-
2015, dinh huéng dén nam 2025, t6 chic so két, danh gia 01 nam/Ian;

Pé cao trach nhiém c4 nhan tung thanh vién HPQT; bam sat tién do, don
dbc, kiém tra, giam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu cia tung thanh
vién HDQT;

T chirc hodc tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh dg, nghi€p vu quan
tri, diéu hanh, kiém soat dé thanh vién HDQT, BDH va BKS tham gia;

Chi dao sat sao cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan, quyét toan, kiém ké
nham muyc dich phong ngira, han ché rii ro trong hoat dong cia Cong ty.

QUAN TRICONG TY:

Héi dong qudn tri:

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

- Ong Trinh Vin Khiém - Chu tich HDQT

- Ong Duwong Tri Hpi - Uy vién HPQT
- Ong Nguyén Ngoc Hiéu - Uy vién HDQT
- Ong Ping Hiru Thing - Uy vién HPQT
- Ong Lé Quang Thanh - Uy vién HPQT.

Trong d6, c6 hai iy vién khong diéu hanh 1a Ong Nguyén Ngoc Hiéu va Ong

Ping Hiru Thang; c6 mot uy vién doc 1ap 1a Ong Lé Quang Thanh

S6 lwong c6 phiéu
STT Ho tén Chire vu . 1en S6 hiru
* : Pai dién . LA
U ca nhan
1 | Trinh Vin Khiém Chu tich HDQT 3.750.000 20.000
2 | Duong Tri Hoi Uy vién HPQT,Giam doc | 2.500.000 10.000
3 | Nguyén Ngoc Hiéu | Uy vién HDQT 1.562.500 -
4 | Pang Hiru Thing Uy vién HDQT 1.562.500 -
5 | Lé Quang Thanh Uy vién HPQT - -
b)  Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: HDQT Cong ty khong thanh 1ap tiéu

ban. Hoat dong cua HPQT duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién phu
trach theo timg linh vuc dé tham tra, giam sat cac noi dung thugc tham quyén
cia HDQT dé ra Quyét dinh/Nghi quyét, dong thoi chi dao, d6n dbc Ban
Giam déc Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh caa Hoi
ddng quan tri theo linh vuc dugc phan céng.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

HDQT di t6 chizc 04 cudc hop dinh ky (mot quy/mét lan), 02 cudc hop
HPQT khéc; va hop dudi hinh thuc ldy y kién bing vin ban (email/dién
thoai va x&c nhan chit ky trong bién ban). Trén co s¢ két qua céc cudc hop,
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d)

+

HPQT da ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, bién ban, théng bao két luan
lam co s& cho tung thanh vién HDQT, BPH trién khai cac hoat dong san
xuat kinh doanh. Cac van dé chinh da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

Trinh Dai hoi dong cb dong dé thong qua cac quyét dinh mién nhiém chirc vu
Uy vién Hoi dong quén tri dbi véi ong Pham Van Quy va ong Tran Vin
Thing), bo nhiém 6ng Nguyén Ngoc Hiéu va ong Diang Hiru Thang gitr chirc
vu Uy vién HPQT tir 01/04/2012.

T6 chuc thanh cong PHDCD thuong nién vao ngay 29/03/2012.

Thong qua va phé duyét nhiém vu, ké hoach SXKD ndm 2012 cua Cong ty,
ban hanh Nghi quyét phan cong va to chirc cong viéc trong HPQT va ké
hoach hoat dong cua HDQT nam 2012.

Ban hanh, sira d6i cac quy ché, quy dinh, chinh sach quan trong trong coéng
tac quan tr1 Cong ty

Trinh DPHDCD thong qua viéc phan phéi loi nhuén va chia c6 tirc nam 2011:
16.99 % ménh gia, quyét dinh mic tam @ng co tic dot 1 nam 2012: 07%
ménh gia (700d/CP).

Dimng dau tu xdy dung van phong PVFCCo SE tai Binh Duong, tiép tuc chi
dao BbH quyet liét trién khai cong tac dau tu xay dung va cic du an nghién
ctru phat trién.

Hoan thanh cong tac tai ciu trac doanh nghi¢p. HPQT da chi dao cac bd
phén lién quan hoan thién hd so niém yét va di dugc S GDCK TP.HCM
chap thuan. Tuy nhién, do tinh hinh thi truong chua dugce thuén loi, Cong ty
da gian tién do, chua thuc hién niém yét co phiéu va tiép tuc theo doi dé
niém yet khi thi truong thuén loi.

Thong qua Nghi quyét diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2012
cua Cong ty.

Chi dao BDH,té chie trién khai chién luoc phat trién Cong ty dén nam 2015,
dinh hudéng dén nam 2025 sau khi PHDPCD phé duyét.

HDQT da thuc hién ding nhiém vy, vi tri, vai tro ma BPHDCD giao trong
cong tac quan ly Cong ty theo Dicu 1€ va qui dinh cua phap luat.

HDQT chu dong xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay
tir dau nam. Ting thanh vién HDQT nang cao vai trd ca nhén, c6 ¥ kién dong
gop thang than, co trach nhiém dé hoat dong cia HPQT ngay mot tot hon,
chuyén nghiép hon.

HDPQT da phdi hop tét voi Chi iy, BKS va BDH trong lanh dao, chi dao,
dieu hanh Cong ty.

Két qud, (1) Hoat dong SXKD Céng ty dam bao myc tiéu an toan, hiéu qua
va tiét kiém; (2) Cong ty dd hoan thanh nhiém vu va vuot muac cac chi tidu
Ké hoach duoc giao nam 2012 (theo nhu danh gi tai phan 1); (3) Bao toan
va phét trién vén cua Cong ty.

Hoat dong cua céc ticu ban trong Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri khong
thanh 1ap cac tieu ban. Hoi dong quan tri phan cong cu the cho cac thanh vién
phu trach theo ting linh vuc dé tham tra, giam sat cac noi dung thuoc tham

Trang 24/26



PVFCCo SE - Bdo cdo thuong nién nam 2012

PVFCCo
SOUTH EAST

Ban Kiém soadt:

quyén dé Hoi dong quan tri ra Quyét dinh/Nghi quyét, dong thoi chi dao, don
doc Ban Giam doc Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyet/Quyet dinh
cua Hoi dong quan tri theo linh vuc dugc phan cong.

Thanh vién va co cau cia Ban kiém soét:
Ba Pham Hoai Hwong - Truong BKS
Ong Pham Thanh Long - Thanh vién BKS
Ba Nguyén Thi Kim Anh - Thanh vién BKS
S6 lwong ¢ phiéu
STT Ho tén Chire vu . 1en S¢ hiru
: : Dai dién L A
q T ca nhan
1 | Pham Hoai Huong Trudng ban Ki€m soat - 11.700
2 | Nguyén Thi Kim Anh | Thanh vién ban KS - 11.670
3 | Pham Thanh Long Thanh vién ban KS - -
b)  Hoat dong ciia Ban kiém soat:

hoach vdi cac nd1 dung chu yéu:

3.

giam doc va Ban kiém soat.

Céc hoat dong kiém tra giam sat cua Ban kiém soat dugc thuc hién theo ké

Kiém tra giam sat viéc thuc thi Nghi quyét cia DPai hoi dong c6 dong
(DHDCD) nam 2012.
Giam sét cong tac quan ly, to chirc diéu hanh cia Hoi dong Quan tri, Ban
Gidm doc Cong ty nam 2012.
Tham gia cac cudc hop trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong

Kiém soét viéc tuan thu phap luat, Biéu 1é Cong ty trong qua trinh ra quyét
dinh va dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban

Thu lao va cac khoan loi ich khac ctua thanh vién Ho1 déng quan tri, thanh
vién Ban ki€ém soat:

Ho va tén Tién thu lao | Tién thwéng | Tong cong
1 | Trinh Van Khiém - 89.283.483 | 89.283.483
2 | Duong Tri Hoi 48.000.000 89.283.485 | 137.283.485
3 | Pham Tuén Son - 59.522.323 | 59.522.323
4 | Nguyén Tién Sy - 59.522.323 | 59.522.323
5 | Pham Vian Quy 12.000.000 14.880.581 | 26.880.581
6 | Tran Vin Thang 12.000.000 14.880.581 | 26.880.581
7 | Pang Hiru Thang 36.000.000 44.641.743 | 80.641.743
8 | Nguyén Ngoc Hiéu 36.000.000 44.641.743 | 80.641.743
9 | L& Quang Thanh 48.000.000 59.522.323 | 107.522.323
10 | V3 Ngoc Phuong - 22.320.874 | 22.320.874
11 | Pham Hoai Huong 42.000.000 71.426.788 | 113.426.788
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12 | Pham Thanh Long 36.000.000 17.856.697 | 53.856.697
13 | Nguyén Thi Kim Anh 36.000.000 17.856.697 | 583.856.697
Téng cong: 192.000.000 | 498.499.459 | 690.499.459

a)  Giao dich co phiéu cua c6 dong ndi bo: Khdng co giao dich.

b) Viéc thuc hién cac quy cjinh vé quan tri céng ty: Cong ty da thuc hién
nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

Bao cao Tai chinh nam 2012 cua PVFCCo SE dd dugc Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam thuc hién ki€m toan (kem theo Bao cdo tai chinh nam 2012 da

kiém todn).

Y kién kiém todn: Béo cao tai chinh kem theo da phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctua Céng ty tai ngay 31 thang
12 nam 2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién
t¢ cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phi hop véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Hé thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan tai Viét

Nam

Kinh bao cdo Uy ban Chitng khoan Nha nudc vé cac Thong tin Thuong nién
(ndm 2012) céan cong bo theo quy dinh ciia Cong ty ¢6 phan Phan bon va Hoa chat

Dau khi Péng Nam Bb.

Tran trong!

Noi nhan:

- UBCKNN;

- HBQT, BKS (béo cao);
- Luu VT, HDQT, HH.01.

GIAM POC

Dwong Tri Hoi
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