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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 52/2012/TT-BTC ngay 05/4/2012 ciia
B¢ Tai chinh hwong din vé viéc Cong bo thong tin
trén thi trwong chung khodn)

THONG TIN CHUNG VE CONG TY CP VINH CUU

1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN VINH CUU
- Tén viét tat : CONG TY CP VINH CUU

- Tén tiéng Anh : VINH CUU CORPORATION

- Logo Cong ty

SINCE 1986

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va dang ky thué s6 0301444721 do SO KH&DT TPHCM
cap ngay 31/7/2006, dang ky thay doi lan tha 8 ngay 19/3/2010

- Vbn diéu 1¢ : 40.000.000.000 dong (Bon muoi ty dong)

- Vén dau tu cta chi sé hitu:

- Truy s6 chinh : 319 Xa 16 Ha Noi, P. An Phu, Q2, TPHCM
- Dién thoai - (84.8) 38989597  Fax: (84.8) 37444249
-  Email : info@vinhcuustone.com

- Website : http://www.vinhcuu.vn

- Mai sb thué £ 0301444721

2. OUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
Viéc thanh lap:

+ Tién than 1a mdt co s& san xuét vat lidu trang tri xay dung voi tén goi: Co sd Difzu khéc’ -
Trang tri Vinh Ctru. Puoc thanh 1ap ngay 12/10/1986 tai xa Gia Kiém, huy¢n Thong Nhat,
bong Nai.

+ Niam 1995 chuyén doi thanh Cong ty TNHH Diéu khéc - Trang tri Vinh Ciru

- Chuyén d6i so hiru thanh cong ty ¢b phan: theo Giéy ching nhan Pang ky kinh doanh va dang ky

thué Cong ty C6 phan s6 0301444721 do So Ké hoach va Dau tw TPHCM cép ngay 19/03/2010

(Pang ky lan dau ngay 31 thang 7 nam 2006; s6 dang ky 4103005050. Bang ky thay d6i lan thu 8

ngay 19/3/2010).

- Niém yét: chua
- Céc su kién khac: khong
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3. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH
3.1 Nganh nghé kinh doanh

- San xuét vat liéu xay dung bang xi mang va thach cao phuc vu cho trang tri noi thit.

- Mua ban hang trang tri noi that, ngoai that. Thi cong tugng my thuat.

- Sén xuit, mua ban hang trang tri bing nhya, composite.

- Mua ban hoa, cay kiéng, c4 canh, tiéu canh, non bo.

- Thi cong trang tri ndi that, ngoai thét, san vuon, cong vién, khu vui choi.

- Khai théac, ché bién, mua ban da xay dung, dd& my ngh¢ (khong khai thac, ché bién tai tru $0). San
xuat, mua ban hang thu cong my ngh¢, nhya, composit (khong tai ché phe thai, che bién go, san
xuat gom st thuy tinh, gia cong co khi, xi ma dién, son han tai tru s&).

- Xdy dung: dan dung, cong nghiép, co s6 ha tang ky thuat khu cong nghiép, giao thong. San Xuat:
vat liéu xdy dung bang xi mang, thach cao (khong san xuat tai try so).

- Kinh doanh bit dong san.
- Kinh doanh phét trién khu du lich (khong hoat dong tai tru so).

- Trong rimg, ciy cong nghiép; khai thac, ché bién khoang san; chin nuéi gia stic, gia cam (khong
hoat dong tai tru sd).

- Pau tu xdy dung, khai thac thay dién.

- Thiét ké kién trac cong trinh dan dung va cong nghiép.

SAN PHAM TRANG TRi NOI NGOAI THAT

Pa ("ip twong
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Gach Hoi An:
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Gach Doremon

Gach soi
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Trang tri ngoai canh — Cong trinh Trang tri ngogi canh — Khu biét thy
Lang van hoa Campuchia (Xiém Riép) cao cap Kinh Po6 — Binh Duong
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MORRIS

ARCHITECTS | University of Southeast Asia | Tan Dic Town, Vietnzm | Ad i d esign Development. |- Juty 2008

Thi cong trang tri chi phao
Truong Pai hoc Tan Tao — Long An

Thiét ké & thi cong canh quan — Trang tri chi phao thach cao —
Khu du lich Thién Puong Bao Son — Ha Noi Cong trinh Khu du lich Vinpearl — Pa Nang
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Thi cong sdn tenis va canh quan san vieon
Khu Biét thy sinh thai Hoang Qudn — Ba Ria Viing Tau
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Thi cong trang tri ngi ngoqi that Biét thu Hdi Duwong — Ha Ngi

Thiét ké & thi cong canh quan Nha hang Cham Charm — Qudn 7
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3.2 Dia ban kinh doanh
- Kinh doanh noi dia: khép cac tinh thanh thudc mién Bic, mién Trung va mién Nam

- Kinh doanh xuat khau: Thai Lan, Nhat, Cambodia, Chi Lé, Uc, My, Han Quéc, An Do, Ai Cap, ...

4. MO HINH QOUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
4.1 Co ciu by may quan ly

IsG PO TO CHUC & PIEU HANH

[D;_&I HOIDONG CO B(‘)NG]

( - ]
BAN KIEM SOAT
L

r

HOIPONG QUAN TRI I

l

[ BANTONG GIAMPAC ]

|

T 1 1 T 1T T 1
(et oo v fof ever Joof ok of m}{caw {pmers ofr oo p ol fp e of me

4.2 Cac chi nhanh

TT Tén chi nhanh Nganh nghé kinh doanh

Nha may Cong ty CP Vinh Ctru \ LA AL A
Cum Cong nghiép Déc 47, Xa Tam Phuéc, TP. Bién San xuat Va:[ h?}l xay du'nAg phuc vu

1 Hoa, Dong Nai cho trang tri ndi ngoai that
DT: 0613.513126 Fax: 0613.511110
Chi nhanh Cong ty CP Vinh Cuu tai Ha N§i
bia chi: BT3-6 Khu d6 thi méi Van Khé, P. La Khé, . . .

2 Q. Ha Dong, Ha Noi * San xuat va kinh doanh vat li€u
DT: 04.66803106 / 08 xdy dng phuc v cho trang tri n0i

- - - o ngoai that

Chi nhanh Céng ty CP Vinh Cuu tai Ba Nang

3 D;aAchi: 338 Dlzén Bién Phu, P. Chinh Giéan, Q. Thanh | % Thiét ké va thi cong canh quan
Khé, TP. Pa Nang
DT& Fax: 0511.3659771

w
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Chi nhanh Céng ty CP Vinh Ctru tai Cin Tho

Dia chi: Khu vuc 2, P. Ba Lang, Q. Cai Rang, TP. Can
Tho

DT: 0710.3527168 Fax: 0710.3527167

5. PINH HUONG PHAT TRIEN

5.1 Muc tiéu chii yéu

Tiép tuc duy tri myc tiéu xay dung va phat trlen Cong ty CP Vinh Ciu tré thanh mot don vi
chuyén nghiép trong linh vyc san xudt va cung cap cac san phim trang tri ndi, ngoai that va canh
quan san vuon voi cac nhiém vy chién lugc:

“Hodn thién hé thong;
Mo réng qui mo;

Phit trién thuong hiéu;
Nang cao hiéu qua”.

5.2 Chién lwgc phit trién

- V& thwong hiéu:

Bio dam cong tic quang ba thuwong hiéu san pham Vinh Ciru duoc trién khai rong khap ca
nude va bén ngoai lanh thd Viét nam. Timg ving mién, qudc gia déu biét dén thuong hiéu va
sir dung san pham Vinh Ciru. Thuong hiéu Vinh Ctru phai dat danh hiéu thuong hiéu Qudc gia
va cac danh hiéu, gidi thudng uy tin trong nudc va ngoai nudc.

- _Vé doi ngii:

Xay dung mdt déi ngili nhan vién thé hién ro nét vin hoa Cong ty: doan két, than thién, 1am
viéc chuyén nghiép va hiéu qua.

Hoan thién co cdu quan ly, thuc hién chuyén nghiép hoa va tré hoa doi ngii. Xy dung mot
chinh sach nhan sy thong nhat va phu hgp véi tinh hinh ctia Cong ty trén quy moé moi.

Séap xép lai co cau lao dong hop 1y trong toan hé thong, chu trong ting chat, han ché ting
lugng. Chan chir}h lai hoat dong cua cac Chi nhanh tryc thudc theo hudng chuyén nghiép theo
tung linh vue nham nang cao nang luc SXKD tai cadc don vi nay.

Thuc hién tdt chuong trinh dao tao hﬁng nam. Pinh hudng phat trién cho nhén vién, tao méi
truong the hién tai ndng va co hdi thang tién.
Bao dam sy 6n dinh vé nhan su.

Tuyén dung nhén sy, kién toan co cau to chirc cac don vi trong toan hé thong.

- Vé quan ly:

w
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o Tiép tuc nang cao hiéu qua quan ly bang viéc phat huy tinh tich cuc, chii dong va sang tao cta
cac cap chu quan trong nhiém vu xay dung va thuc hién ké hoach nham hoan thanh cac muc
tiéu chat luong da dugc xac lap.

e Dam bao tinh thyc thi cac quy ché hoat dong va hé thong cac quy trinh, quy dinh da ban hanh
nham nang cao tinh chuyén nghiép trong quan tri va diéu hanh cong ty.

o Cung cb Hé théng Quan 1y Chat lugng ISO 9001:2008, 1am cho HTQLCL thyc sy tr¢ thanh
mot cong cu quan ly toan di¢n va phoéi hop hiéu qua.

e Dam bao cong tac kiém soat tai chinh ludn chit chg, thyc hanh tiét kiém nghiém ngat, st dung
ngudn von va tai san dang muc dich, bao toan, hidu qua va bao dam cac chuan muc ké toan.

e Duy tri va phat huy cong tac doan két noi bo, xay dung van hoa Doanh nghiép Vinh Ciu, coi
day 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thang loi nhiém vy SXKD va tao ban sic riéng cho Doanh
nghiép.

- VéKkinh doanh:

o Thay d6i chinh sach ban hang theo huéng néng cao 191 ich cua khach hang khi kinh doanh san
pham cua Vinh Ctru, nham thuc day gia taing doanh s6 ban hang.

e Tiép tuc xay dyng va thuong xuyén cing cé md rong Hé thong dai 1y, phan phdi trong ca
nudc, bado dam sy bén viing va van hanh hiéu qua.

e Phat trién va mo rong thi trudng xuat khau.

e Dich vu Thiét ké & Thi cong canh quan mang tam voc khu vuc, 1a su lva chon cua nhitng nha
dau tu hoac nha thau cho céac cong trinh c6 qui mé 1on.

e Bao dam dat/ vuot chi tiéu doanh sb ké hoach héng nam.

- V& Phét trién sin phAm méi:

e Day manh viéc nghién ctru - phat trién san pham mdi va doi mai san pham, tiép tuc dua ra thi
trudng nhirng san pham ddc dao.

e Tiép tuc nghién ctru va phét trién tung ra thi trudng ndi dia trong nim 2013 it nhat 10 san
pham, bao dam tur 3 - 4 san pham madi/ nam

e Chét lugng san pham khong nglmg duogc cai tién va nang cao.

- V& K¥ thuat san xuit:

e Thuc hién co khi héa san xuét.

o Dam bao 6n dinh chit lugng san pham, thuong xuyén cai tién nang cao chét luong san phim
nhung van dam bao khong ting gia thanh.

Duy tri cuong d6 san pham dam bao tdi thiéu trén 40 MPa va tily theo yéu cau khach hang
Vinh Ctu s€ cung cap san phadm c6 cuong do trén 100 MPa cho cac cong trinh cong nghiép
nang nhu bén cang, cau duong...

Nghién ctru thay ddi nguyén liéu va cong nghé tmg dung si tro bay vao cap phdi dé thay thé
ciment, cho ra doi dong san pham lat san theo hudng giam nhe trong lugng, giam gid thanh
nhung da d6 chiu luc thay thé dong bé tong nang hién tai.

w
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o Nghién clru tmg dung cac cong nghé moi thay thé nguyén liu bé tong bang nguyén li€u
ciment polymer, cac phu gia cao cip... nham phat trién dong san pham cao cap, siéu nhe dua
ra thi truong vao nam 2013 voi gia ban cao hon cac dong san pham hién tai, tao cho khach
hang nhiéu su lua chon voi kha nang tai chinh.

e Ung dung céac thanh tyu méi ctia khoa hoc vt liéu vao sén xuat.

e Bao dam nang cao ning lyc san xuit ting 2,5 1an véi hién nay, dap tmg kip thoi nhu cau thi
truong va khéach hang.

5.3 Muc tiéu doi véi mdi trwong, xa hdi va cong dong cia Cong ty

e Trai qua 27 ndm hoat dong trong linh vuc san xuét vat liéu xay dung, Vinh Ctru da thanh cong
trong viéc thuc thi st ménh lam dep cudc song bang cach tao ra nhiing vat li¢u trang tri doc
dao dya trén nhitng nghién ctru dét pha, y tuong tao bao va bao vé moi truong.

e Duy tri va phat trién manh mé “Quy khuyén hoc Vinh Ciru vi ngay mai” nham hd tro con cta
CB-CNYV Cong ty c6 thanh tich hoc tap kha gioi.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2012
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2012

- Nim 2012 duoc danh gia 1a mot ndm véi nhiéu kho khin cho nén kinh té Viét Nam noi chung va
linh vuc san xuat kinh doanh vat liéu xay dung noi riéng. Do thi truong bét dong san van chua
dugc khai thong nén strc mua trong nganh tiép tuc suy giam rd rét, thi truong dau ra cho san phim
vat liéu xdy dung va trang tri ndi that gan nhu dong cimg trong 06 thang dau nam, tir d6 lam cho
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay 1am vao hoan canh bap bénh va di dén bd vuc pha
san.

- Theo sd liéu tir Tap chi Kinh t& va Dy bao, d&én hét nam 2012 c6 khoang 55.000 doanh nghiép giai
thé. Phan 16n cac doanh nghiép giai thé déu tap trung tai cdc thanh phd 16n nhu Ha Noi va
Tp.HCM. Qua d6 cho thdy méi truong kinh doanh ngay cang kho khan, nhitng anh huéng cia boi
canh kinh té thé giéi va trong nudc di tac dong khong nhé dén hoat dong SXKD ciia cac doanh
nghiép, trir mot s doanh nghiép di tao dung duoc thé manh riéng vé thuong hiéu, san pham va
ngudn lyc tai chinh ...

- Thuc trang tinh hinh thi truong ndm 2012 g?m nhu khong co diéu kién thuan loi cho doanh nghiép
hoat dong ngoai tru cac yéu t6 thuan lgi vé ndi luc nhu nguén von tu co, nhan luc va uy tin
thuong hiéu. Trong bdi canh kho khin chung, Cong ty CP Vinh Ciru vin nd lyc va trién khai ké
hoach, linh dong diéu chinh chién luoc kinh doanh phu hop véi timg giai doan, timg linh vuc.
Muc tiéu cao nhit ma Cong ty CP Vinh Cuu huéng dén 13 hoan thanh ké hoach da dugc Dai hoi
ddng cb dong giao, dong thoi tao tién dé vimg vang cho sy ting truong 6n dinh trong thoi gian t6i.

Hét nién do ké toan, Cong ty da dat dugc két qua sau:

w
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T/hien  Nim 2012 Ty 18

Dién gidi nim | K&  Thue Sovéi Sovéi
2011 |hoach  hién = KH 2011

1 | San lugng sin xuét Tan | 11369 | 12.057| 9.256| 77%| 81%
2 | San lugng san xuét Cont 614 637 486 75% 79%,
3 | Tri gi4 san xuét Trdong | 22,631 | 23.848 | 22.141| 93%| 98%
4 | Tong doanh thu thudn Trdong | 50333 | 51.000 | 44.690 | 88% | 89%
5 | Tong loi nhuén trudc thué Tr.dong 2,905 (500) | (8.795) | 1.759% | (303)%
6 | Tong Loi nhun sau thué Tr.dong 2.354 - - - -
7 | Ty suat LNST/VCSH % 6% - _ - _
8 | Thu nhap binh quan Trdong | 330| 3,60 3.50| 97%| 106%

1.2 Tinh hinh thye hién so véi ké hoach

Ti 1 %

Thue hién 2012 K& hoach 2012

TH/KH
Doanh thu thuan vé BH va cung cap DV 44,690,000,000 | 51,000,000,000 88%
Loi nhuan trude thué (8,795,000,000) |  (500,000,000) 1.759%

Loi nhuan sau thué - - -

2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1 Tém tit Iy lich ciia cac c4 nhin trong Ban diéu hanh

Danh sach céac thanh vién trong ban Diéu hanh, gom c6:

\ Ho va tén Chirc vu

Ong Nguyén Vui Téng Giam ddc
Ong Nguyén Vin Ta Ph6 Tong Giam ddc
Ba Nguyén Thi Hong Yén Ké toan truong

w
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Téng Giam déc — Ong NGUYEN VUI

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Pia chi

CMND

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tw9/1986 - 8/1995
- Tw 9/1995 - 6/2006
- Tu 7/2006 - 8/2009
- Tw 9/2009 - 9/2012
- Tu 10/2012 - nay

S0 ¢0 phan s¢ hitu

: Nguyén Vui

: Nam

: 30/3/1957 tai Pa Nang

: Viét Nam Dan tdc: Kinh

: 17 Giang Van Minh, phuong An Phu, quan 2, TPHCM
: 022399835 cip ngay 13/3/2002 tai CA.TPHCM

1 12/12

: Quan ly

: Chi1 co s& San xuat Vat lidu xdy dyng Vinh Ciru

: Giam ddc Cong ty TNHH Piéu khic Vinh Ciru

: Téong Giam d6c Cong ty C6 phan Vinh Ciru

: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Vinh Ciru

: Chu tich HPQT kiém TGP Céng ty C6 phan Vinh Ciru
: 1.033.800 CP

Pho6 Tong Giam déc — Ong NGUYEN VAN TU

Ho va tén

Gioi tinh

Nam sinh

Qudc tich

Dbia chi

CMND

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- Tu5/1999 - 9/2001
- Twu 2/2002 - 9/2005

- Tu 10/2006 - nay

S0 ¢0 phan s¢ hitu

: Nguyén Vian Ta

: Nam

: 1973 tai Tra Vinh

: Viét Nam Dan toc: Kinh

: 62/1C Pham Ngii Lao, K4, P1, TX Tra Vinh

: 334079435 cap ngay 11/9/1995 tai CA.Tra Vinh
1 12/12

: Cir nhén kinh té chuyén nganh ké toan

: Ké toan truong Cong ty TNHH Co Khi Tinh Tra Vinh

: Ké toan tong hop; Phé phong TC- HC; Phé phong ké toan tai vu; Pho
phong ké hoach kinh doanh Cong ty X6 s6 Kién thién Tinh tra Vinh

: Ké toan truong; Giam dc tai chinh; va hién 1a Pho Tong Giam ddc Cong
ty CP Vinh Ciru

: 15.000CP

w
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K¢ toan truéng — BA NGUYEN THI HONG YEN

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Pia chi

CMND

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

Twr 7/1992 - 5/2002
Twr 7/2002 - 01/2004

Tur 12/2007 - 6/2012
Tur 12/2012 - nay

: Nguyén Thi Héng Yén

: N

: 20/4/1067 tai An Giang

: Viét Nam Dan tdc: Kinh

: 104/3 Thoai Ngoc Hau, TP. Long Xuyén, An Giang
: 350739209 cip ngay 09/5/2011 tai CA An Giang

2 12/12

: Ké toan cong nghiép

: Ké toan truong Cong ty TNHH SX TM Thinh Hoa
: Ké toan truong Cong ty TNHH TM Phét Loc
Tir 02/2004 - 11/2006 :

Ké toan truong Cong ty TNHH Li-Yuen Garment

: Ké toan truong Cong ty CP Moi giéi Chau A
: Ké toan truéng Cong ty CP Vinh Ciru

2.2 Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh:

Tir thoi diém thang 9/2012 Ong Tran Hai Binh — Tong Giam déc Cong ty xin tor nhiém va Ong
Nguyén Vui — Chu tich HDQT Cong ty tam thoi kiém nhiém chtre danh Tong Giam ddc.

Tai cugc hop Dai hoi ddng c6 dong ngay 31/5/2013, toan thé cg dong tham dy dai hoi da thong
qua to trinh phé chuan Chu tich HPQT kiém nhiém chuc danh Tong Giam doc.

2.3 S6 hrgng CB-CNV

S6 lrgng CB-CNV

(tinh dén 31/5/2013)

S6 lwgng CB-CNV toan hé thong 179 nguoi
Theo trinh d§ chuyén mén:
- Pai hoc, cao déng: 49 nguoi
- Trung hoc chuyén nghié¢p 16 nguoi
- Cong nhan ky thuat 15 nguoi
- Lao dong pho thong 99 nguoi

2.4 Chinh sach dai ngd

w
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Nham vuon téi myc tiéu phat trién bén viing va lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach dbi véi
nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

Khoéng nging néng cao nang lyc quan ly didu hanh cua cac can bo quan ly, can bo ky thuat. Xay
dung va lam tbt cong tac dio tao, dap ing yéu cau hién tai va nhiém vu lau dai cua Cong ty.

T chirc dao tao theo yéu cau nhiém vu san xuat, nang cao chuyén mon nghiép vu cho CB-CNV.

Thuc hién day du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luét va Quy
dinh cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién cac ché d6 dai ngd khac cho nguoi lao dong
tuy theo ket qua hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN LON

3.1 Nhirng khoan dau tu I6n

Do thiéu von dau tu nén hoat dong mé rong Nha may ciing nhu thay d6i may moc, thiét bi mot sd
cong doan san xuat, giam bot lao dong tha cong trong qua trinh san xuat khong thyc hién dugc.

béi voi hoat dong san xuét: Viée dau tu nha xudng mo rong san xuat, dau tu may moc thiét bi
nham cai tién cong doan san xuét, giam gia thanh khong dugc thuc hién dong bo. Kha ning thanh
toan vat tu, nguyén phu liéu cho nha cung cap cham, khéng dung thoi han, lam anh hudng ngudn
cung cip vat tu cho nha may san xuit. Nha may bi dong va khong dap tng duoc don hang hoic
phai san xuat trong diéu kién hét sirc kho khin, phai ting ca, ting gia thanh khi c6 nhiing don
hang s6 luong 16n, thoi gian giao hang gép.

Trong ndm 2012 san lugng san phém san xuat 1a 486 cont v4i tong tri gia trén 22 ty dong; so vé
san lugng dat 79% so nam 2011, so vé mat gia tri 98% so nam 2011.

3.2 Cac cong ty lién két

Khoéng cé

4. TINH HINH TAI CHINH

Mot so chi tiéu tai chinh chu yéu

Ngay

Ngay

Chi tidu sy1z2o1r 3yiziporz Ghichd
Co cAu tai san 100 100
Taisanngnhan/Tong tdisan | % 56 60
Taisan dai han/Tong taisan | % 44 40
CocAunguonvén 100 100
No phai tra/ Tong nguonvon | % 56 65
Ngudn vén cha sé hituw/Téng ngudn vén % 44 35
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Kha nang thanh to4n

Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,01 0,01
Kha nang thanh toan ngénhan | Lan 1,03 0,92
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,80 1,53
Ty suitlgi nhuan sau thué

Ty suat loi nhudn sau thué/Tong tai san % 2,45 -
Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 4,68 -
Ty suat loi nhuén sau thué¢/Vén chu so hitu % 5,52 -

Nguon: Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todan nam 2012

5. CO CAU CO DONG., THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U
5.1 Tinh hinh c6 phin
- Hién tai, Cong ty CP Vinh Ciru c6 4.000.000 c6 phan phd thong

- Tét ca cac c6 phan duoc chuyén nhuong ty do theo quy dinh ciia Phap luat

5.2 Co ciu cb dong

% Co cau c6 dong trong nudec & ngoai nude, to6 chirec & ca nhian

S6 lwong ¢6 dong SO lweng cd phan Ty 1€ (%)

1 | To chirc 05 936.500 23,41%
Trong nuédce 04 911.000 22,77%
Ngoai nudc 01 25.500 0,64%

2 | Ca nhan 115 3.063.500 76,59%
Trong nudc 111 2.021.500 50,54%
Ngoai nudc 4 1.042.000 26.05%
Téng cong 120 4.000.000 100%

# Co cAu co dong theo ty 1¢ sé hiru

S6 lwong c6 dong SO lwong cd phan Ty 1€ (%)

Cb dong so hitu dudi 5% co

A 116 1.491.700 37,29%
phan
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Cb déng sé hitu tir 5% — )
2 | dusi 10% cb phan 1 300.000 7,5%
Cb dong s6 hiru tir 10% — .
3| du6i 20% c6 phan 1 433.800 10,85%
A A 2 ~ \ 0 A
4 | €0 dong so hiru tlr 20% co 2 1.774.500 44.36%
phan tré 1én
Téng cong 120 4.000.000 100%

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1.1 Phan tich tong quan két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

e Nguvyén nhan khach quan:

- Do tinh hinh kinh té trong nuéc hét sirc kho khan, thi trudng bat dong san & dong, nén anh huéng
nghiém trong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép, dau tu tiéu ding giam,
cac linh vuc khac cta nén kinh té déu giam sat, trong dé hoat dong xay dung co ban va cc cong
trinh - du 4n bi anh huong nang né, nhat 13 trong nhimng thang d¢au nam 2012.

- Ngudn vén luu dong ctia Cong ty yéu va thiéu, viéc phat hanh c6 phiéu ting vén didu 1¢ d¢é mo
rong SXKD theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012 khong dat két qua,
kha niang huy dong von vay trong hé thdng tin dung rat han ché, 13i suat vay con & mic cao. Tir d6
thiéu vdn dé trién khai cac ké hoach dau tu:

+ Dau tu m¢ rong san xuat, day chuyen cong nghé maéi dé giam gia thanh;

+ Xay dung va phat trién hoan thién hé thong ban hang, m¢ rong thi truong, ngén sach danh cho
hoat dong Marketing con han hep nén khong thé day nhanh hoat dong ban hang va gia tang doanh
sO;

+ Do doanh thu khong dat ké hoach, chi phi ting cao lam cho dong tién hoat dong luén ludén 4m,
no vay trong hé thong tin dung thi khong duoc ting, Cong ty phdi vay von tir bén ngoai voi 1ai
suat vay kha cao tir d6 1am gia tang chi phi tai chinh;

- Nim 2012, tuy tinh hinh lam phét chung ca nudc duéi 7% nhung gia vat tu ddu vao phuc vu cho
san xudt tang tir 8% - 11% va lam ting gia thanh san san pham. Dé giir bién do6 1ai gop hop ly,
dam bao ty suat loi nhudn 6n dinh, Cong ty phai diéu chinh gia ban tai thoi diém thang 10/2012,
viéc diéu chinh gia ban nay it nhiéu anh huéng dén san luong va doanh thu ban hang trong nhiing
thang cudi nam.

- Hoat dong thiét ké - thi cong trong nam gap nhleu kho khan, chu ddu tu phan 16n déu thiéu von
nén khi giao thau thi tam ung von thi cong it, s tién thanh toan nho giot, thoi gian thanh toan kéo
dai, ri ro vé thu hoi no rit cao.

w

Trang 26/39



® CONGTY COPHANVINHCUU
319 Xa Lo Ha Néi, Phueng An Phad, Quan 2, TPHCM
Tel : 08. 38989597 - Fax: 08.37444249
SINCE 1986 Web. : www.vinhcuu.vn - Email : info@vinhcuu.yn

Vi méi trwdng ngay mai

e Nguvyén nhin chu quan:

- Cong tac nhan dinh, danh gi4 thi trudng chua sat véi thuc té, chua co nhiing quyet dinh kip thoi
trong viéc diéu chinh ké hoach hanh dong nham dap tng phi hop véi nhimng dién bién khé khan,
phuec tap cua thi truong trong nudc.

- B0 phan kinh doanh con thiéu cac giai phap thich hop nham thédo g& kho khan khi strc mua cua thi
truong c¢d chi€éu hudng suy giam, muc ti€u thu cham, doanh thu dat thap.

- B0 may t6 chirc hoat dong chua tinh gon, td chirc con dan trai, thiéu hd tro.

- Cong tac quan 1y nhan sy chua that sy quyét liét kiém soat tién trinh hoat dong cho ting bo phéan —
ca nhan khong dugc thuong xuyén duy tri, trach nhiém cua ting ca nhan chua dugc nang cao,
nang suat lao dong thap.

- Viéc kiém soat chi phi va danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac bo phan phong ban chua dugc
thuong xuyén.

- Co cau san pham chua hop 1y, phat trién mot vai san phdm méi chua gan véi thi hiéu va nhu cau
cua thi truong. Chua kip thoi quy hoach thi truong muc tiéu.

- Sén lugng san xuét chua dap g kip thoi mot s6 don hang 16n, hang ton kho chwa dugc kiém soat
chat ché.

- Chét lugng san pham chua that sy 6n dinh.

1.2 Nhing tién b§ Céng ty da dat dwge

- B¢ phan ky thuat nha may ciing da nghién ctru va ung dung thay thé vat liéu moi nham giap rat
ngin thoi gian thao khudn, rit ngin quy trinh san xuét, 6n dinh bé mat san pham, tang cuong kha
nang chéng thdm, chdng phai mau, chong tray xudc ... nang dan chét luong san pham, tao su yén
tam cho khach hang khi str dung san pham Vinh Ciru.

- Hoat dong san suit va chit luong san phdm tai cac Chi nhanh co ban 6n dinh, dap tmg duoc hoat
dong ban hang tai khu vyc Chi nhanh quan ly, dac biét 1a dbi voi dong san pham lat nén. Ngoai ra,
riéng Chi nhanh Ha Noi con san xudt chi tran, chi phao...phuc vu lip dit cho cac cong trinh ma
Chi nhanh nhan thau thi cong tai dia ban Ha Noi.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1 Tinh hinh tai san:
% May méc thiét bi:

Tén may méc/thiét bi

1 May tron hd 18 Viét Nam
2 May cit da 02 Viét Nam
3 Maéy bom phun bé tong 1 Viét Nam

w
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Xuit xir
4 May ché gach 2 Viét Nam
5 May chudt gb 1 Viét Nam
6 May nén khi 8 Pai Loan - Y
7 May thoi cat 1 Viét Nam
8 May ép gach kiéu quay 1 Italia
9 May nghién 1 Viét Nam
10 May phat dién 1 Nhat
11 May rung bé tong 12 Viét Nam

3% Phuwong tién van tai:

Tén phwong tién

Bién KS

1 Xe nang dién Reach Truck Xe Nang

2 Xe nang dau Diezen FD25 Xe Nang FD25

3 Xe nang Toyota Xe nang

4 Xe Tai 750 Kg Xe Tai

5 Container VP 20 Feet Container

6 Xe con Xe Captiva BS: 52U - 0022
7 Xe con Xe Captiva BS: 56N - 5024
8 Xe ban tai Ford Ranger UFSFLAB BS: 547 - 6166
9 Xe ban tai Ford Ranger BS: 54T - 9608
10 Xe ban tai Ford Ranger BS: 51C-010.57
11 Xe tai 1.2 tAn Kia K3000S BS: 54X - 1748
12 Xe tai 1.2 tAn Kia K3000S BS:29C-071.13
13 | Xetai 1,25 tin Hyundai BS: 54V - 7424
14 | Xetai 1,25 thn Foton BS: 54Y - 6326

Nhin chung tinh hinh bién d6ng vé tai san trong nim qua khong dang ké. Do thiéu von déu tu

nén viéc mé rong nha xuong, dau tu h¢ thong day chuyén san xuat khong thuc hién duogc.

w
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

No phai tra

31/12/2011
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31/12/2012

Don vi: triéu dong

GiA tri bién

dong

Ty 1é bién

dong

I. No ngiin han 52.687 63.069 +10.382 +19.71%
1. Vay va no ngin han 41.583 48.397 +6.814 +16.39%
2. Phai tra nguoi ban 3.930 3.711 -219 -5.57%
3. Ngudi mua tra tién trudc 1.922 2.065 +143 +7.44%
4. Thué va cac khoan phai nop NN 1.918 2.235 +317 +16.53%
5. Phai trd cong nhén vién 1.369 1.494 +125 +9.13%
6. Phai tra phai ndp khac 2.239 5.167 +2.928 +130.77%
7. Quy khen thudng, phuc loi (274) - - -
II. N¢ dai han 649 203 -446 -68.72%
1. Vay va ng dai han 649 203 -446 -68.72%
Cong n¢ phai tra 53.336 63.272 +9.936 +18.63%

No phai tra nam 2012 tang 18,63% so v6i nam 2011. Trong d6 ng vay ngan han tang 16. 39% so
v6i ndm 2011 nhung lai chiém ty trong 68. 58% trong sO no tang. V&i diéu kién tinh hinh kinh té trong
nude nhiéu kho khan, Cong ty phai tim nguon tai tro tur phia Ngan hang va vay ngoai. Tu do, lam cho
chi phi tai chinh cia cong ty ting dang ké, anh huong nghiém trong dén hiéu qua kinh doanh trong

nam 2012.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

- Tiép tuc nghién ctru tai cau trac bd may to6 chirc theo chiéu sdu nham khac phuc triét dé cac 161 h¢

thong da mac phai trong cac nim qua.

Ludn xem xét va tinh giam nhan su véi qui mod phii hop nhiam dam bao sy van hanh thong sudt,
tranh du thitra phi pham lam gidm nang suat lao dong.

Can xay dung 16 trinh dé diéu chinh, xay dung day du cac chinh sach: chinh sach vé san pham,
chinh sach vé thi truong, chinh sach tiép thi ban hang, chinh sich Marketing quang cao, chinh
sach nhan sy, chinh sach tién lvong — thu nhap, chinh kiém soat chi phi va chinh sach kiém soat
ndi bo....

Cong tac quan ly va sir dung lao dong trong toan Cong ty thuong xuyén dugc duy tri, tir viéce thuc

hién cac ndi quy, quy dinh ctia Cong ty dén viéc thyc hién cac chinh sach theo Luat lao dong, ché
do tién lvong, thuong, BHXH, BHYT...

Tinh hinh nhén sy trong nim tuy c6 bién dong giam gan 40% nhung phan 16n 1a do Céng ty cit
giam nhan sy doi du ¢ cac bo phén gian tiép, cac nhan sy chu chét van dugce duy tri, tir d6 tao
dugce su On dinh trong cong tac van hanh by may hoat dong.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2013

4.1 K¢ hoach vé doanh thu, lgi nhuin

Thuec hién K¢ hoach nim 2013

Dién glat ndm 2012 s hoach  So véi 2012

1 |Sanlugngtheotan | Tan | 9256| 11.232 121%
2 | Séan luong theo cont Cont 486 589 121%
3 |Trigiasanxuat | Trdong | 22241 24.185 109%
_ 4 | Tongdoanh thuthuan | Trdong |  44.690 |  50.000 112%
5 | Tong lgi nhuan trude thué Tr.dong (8.795) 500 -
6 | TongLginhuansauthué | Trdong | - 375 -
7 | Ty suat LNST/VCSH % - 1 -

8 | Thu nh3p binh quin Tr.dong 3,50 3,8 109%

4.2 K¢ hoach doanh thu theo Nhém san pham

TH Nim 2012 ‘ KH niam 2013 Thay déi
TT  Linhvyc/nganh — Donvi  ggga, Ty sétidn Ty  Sbtién Tyl
trong trong

I | Nhom sin phim Tr.dong | 35294 | 79% | 37.000| 74% | 1.706 5%
1 | Trang tri canh quan | Trdong | 5.252| 15%| 5.151| 14% 102 | -2%
2 | Latnén Tr.dong | 16.109 | 46% | 17.676 | 48% | +1.567 | 10%
3 | Op tuong Tr.dong | 9.084 | 26% | 9296 | 25% 213 2%
4 _| Thach cao _Tr.dong 264 | 1% ] 3.090 | 8% | +2.826 | 1.071%
5 | Luc binh Tr.dong | 3.434| 10% 1.072 | 3% | 2362 | -69%
6_ | Thong gi6 _Tr.dong 580 2% | T715] 2% 134 | 23%.
7 | Hang hoa khac Tr.dong 570 | 2% - - 570 | -100%
II | Nhém dich vu TKTC | Tr.dong 9.396 | 21% 13.00 | 26% | 3.604 | 38%

Céng 44.690 | 100% |  50.000 | 100% | 5310 | 12%

4.3 K¢ hoach vé hoat dong kinh doanh ndi dia

- Tiép tuc phan tich hiéu qua cua cac thi truong trong ting khu vie quan 1y dé c6 co s& xéac 1ap lai,
co cau thi truong theo hudng trong tam, trong di€ém. Xay dung ké hoach tap trung phat trién t6i uu
thi truong trong di€ém nham mang lai hi€u qua tot, tranh tinh trang dan trai, lan rong lam hao ton
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ngudn lyc nhung hiéu qua mang lai khong cao. Muc tiéu cat giam 20% chi phi ban hang so voi
nam 2012.

Dénh gia hiéu qua cua timg DPai 1y hién hitu trong toan hé thdng dé c6 co s& quy hoach lai hé
théng dai ly theo céc tiéu chi chuan muc, nham khai thac triét dé kha nang tao doanh thu cua ting
dai ly thugc dién duy tri, ting cudng nguén lyc mdt cach hop 1y dé cham soc, hd tro tdi da cho cac
dai ly véi muc tiéu ting 15% doanh sd tiéu thy timg dai 1y, mang lai hidu qua trong hoat dong ban
hang.

X4y dung céc tiéu chi danh gia vé thi trudng va hé thdng dai 1y, tir d6 c6 co so ra cac quyét dinh
thay doi veé co cau thi truong, co cau dai ly, co cau san pham trung bay, ti€u chuan va mé hinh
trung bay cho phu hgp véi tiing giai doan.

Xay dung chinh séch thich hop nhdm khai thac triét dé kha nang tiép thi, ban hang cua NVKD, c6
chinh sach dong vién khen thuong kip thoi cling nhu ky luat hop 1y nham tao dong lyc thic day
trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Ngung va/hodc phat trién méi mot cach co than trong cac dai ly ban hang, nhat 1a cac dai ly & xa
trung tam phan phoi. Tap trung ngudn lyc dé phat trién cac thi truong va dai ly trong diém dang c6
ty trong doanh s6 ti€u thy hang nam cao.

Nghién ctru phat’ trién thém céc kénh, cac dau mbi moéi co kha nang gia tang hoat dong ban hang,
gia tang doanh sO (Cong ty Tu van Thiét ké, Xay dung, Céc to chirc, co quan, Quan ly Nha nudc
¢6 nhu cau, cac don vi kinh doanh san pham c6 tinh twong déng hodc hd trg cho SP Vinh Cir, ...)

Xay dung d6i ngii NVKD chuyén nghiép dé di sau vao cac dy an, cong trinh. Thiét 1ap co so dur
liéu hé thong, c6 bién phap thu thap thong tin mét cach kip thoi vé cac dy an, cong trinh dé cong
tac ban hang dugc tiép can nhanh nhat, hiéu qua nhat.

4.4 K& hoach vé hoat dong kinh doanh xuit khiu

Xay dyng quy trinh cham soc khach hang, dam bao duy tri dugc su on dinh va tang truong don
hang d6i v6i cac khach hang cii & cac thi truong truyén thong.

Tlep tuc nghién ctru cac giai phap tiép can thi truong mai, khach hang mai nham tao sy thay thé,
b sung kip thoi khi cac thi truong truyén théng gip nhiing su ¢6 khach quan 1am giam san lugng
dat hang.

Thudng xuyén nim bt thong tin vé gia ban mot sé mat hang twong dong cua cac nudce trong khu
vuc, lam co so xay dung gid ban c¢6 kha nang canh tranh, vira thu hut dugc khach hang, vira dam
bao loi nhuan muc tiéu.

Nghién ctru, ap dung mot sd phuong thirc Maketing:

4 Marketing truyén thong:

+ Gap g0 va gui email cho cac tham tdn thuong mai, thuong vy, td chue xuc tién thuong mai Viét
Nam tai nudc ngoai cling nhu cac to chirc thurong mai nudc ngoai tai Viét Nam.

+ Tao lién két vdi cac cong tac vién l1a & cac don vi hang tau, forwarder, dai dién thuong mai...

+ Gui thu chao hang cho cac khach hang qua duong buu dién. Glri Email chao hang.
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4+ Marketing online:

+ Thiét ké lai 02 website (xudt khau va dy an) phu hop v6i cong cu tim kiém google.
+ Tao céc lién két website ndi bd cling nhu cac website bén ngoai.
+ Chia sé thong tin trén cic mang cong dong, cac kénh giai tri truyén thong.

+ Dang thong tin trén cac trang B2B va B2C khac, cac dién dan kién tric, xay dung, cac yellow
page, directory lién quan dén kién tric, xay dung ¢ nudc ngoai.

+ Bién tap va viét bai lién quan dén nganh hang, san pham Vinh Ciu.
+ Lam video san pham Vinh Ciru dua 1én céac dién dan.

Tom lai: Vi viée trién khai cac giai phap trén, Ban diéu hanh quyét tim thuc hién muyc tiéu gia
tang 15% doanh thu xuat khau so véi nam 2012.

4.5 K¢ hoach vé hoat dong thiét ké thi cong

Ra soat lai cac cong trinh da va dang thi cong chuyén tiép tir nam trudc sang, ¢b gang hoan thién,
nghi¢m thu va quyét toan trong thoi gian sém nhat dé thu hoi von phuc vu SXKD.

Ra soat lai cac khoan céng n¢ phai thu va co ké hoach don déc thu ng. Pdi voi cac khoan no day
dua thi hoan chinh h6 so phap ly dé lam cén ct khéi kién ra Toa an trong thoi diem thich hop.

Nghién ctru xdy dung chinh sach dic thu cho hoat dong nay, trudc mét ap dung cho Phong Thiét
ké - Thi cong cua Cong ty theo md hinh tuy chu trong hoat dong, tu chi trong viéc kiém soat chi
phi, dng thoi kiém soat hidu qua va phan chia hiéu qua mot cach phu hop giita Bo phan véi Cong
ty. Trong qua trinh van hanh néu thdy hiéu qua s& tién dén thanh 1ap Cong ty con hoat dong doc
1ap trong linh vyc nay.

Muc tiéu doanh thu ctia hoat dong thiét ké thi cong 1a tang 38% so v&i nam 2012.

4.6 Ké hoach vé hoat dong san xuit

Tiép tuc cai tién bo may to chirc san xuat nhét 1a bo phan gian tiép theo hudng tinh gon va hiéu
qua.

Xay dung ké hoach san xuét 6n dinh, dam bao tién do don hang cua cac bd phan kinh doanh.

Tiép tuc cai thién quy trinh san xuat nhim tang nang suat lao dong.

Khoéng ngung nghién ctru cai tién dinh muc san xudt, thay doi vat lidu méi voi muc tiéu chit
lwong 6n dinh va tiét giam chi phi san xuét, giam gia thanh.

Nghién ctru va phat trién cac dong san phim c6 mic gia trung binh, véi phan khic rong dé lam
tién dé cho viéc tién tdi to chirc san xuat hang loat.

Ra soat lai nhitng mé san pham 15i thoi va khong con tinh thuong mai cao dé xoa bo, khong t6
chtrc san xuat nham gitip cho viéc quy hoach san pham, thu nho lai s6 lugng ma hang, khic phuc
tinh trang san xuét dan trai, manh mun gy lang phi, chia nho ning luc san xuat.
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Thudng xuyén ting cuong cong tac kiém soat dinh murc, kiém soat hao hut, kiém soét chi phi dé
gitp cho muc tiéu kiém soat gia thanh c6 hi¢u qua.

Muc tiéu hoat dong san xuat trong nam 2013 1a 6n dinh chit luong san phim va giam gia thanh
15% so nam 2012.

4.7 Ké hoach vé hoat dong ciia cac chi nhanh

Nam 2013 14 nim dau tién cac Chi nhanh duoc giao chi ti€u chu déng, chiu trach nhiém vé doanh
thu - hiéu qua trén co s& c6 kiém soat tir Ban diéu hanh. Can cir vao cac ndi dung chi tiéu ké
hoach duoc giao, cac Chi nhanh chu ddng trong viéc td chire thuc hién, phén dau dat dugc muc
tiéu cao nhat cua ting don vi.

Bén canh viéc chu dong td chirc muc tiéu nhiém vu duge giao, cac Chi nhanh luoén bam sat va
thuc hién tdt cac chu truong, chinh sach quan tri cua ban diéu hanh trong tung thoi ky nhu: Chinh
sach vé thi truong, hé thong phan phdi, san pham, marketing tiép thi, quan 1y san xuat, kiém soat
chi phi, chinh sach ban hang, gia ban, lao dong, nhan su - tién luong ... dé trién khai 4p dung cho
don vi minh dung theo quy dinh.

Muc tiéu céc chi nhanh nam 2013 1a dat loi nhuén trude thué 10%/doanh thu thuc hién.

4.8 Ké hoach veé tai cau tric to6 chirc — nhin sy va xay dwng chinh sach

Tiép tuc nghién ciru tai cau trac bo méy to chirc theo chiéu sau nham khic phuc triét dé cac 16i hé
thong da mac phai trong cac nam qua.

Ludn xem xét va tinh giam nhéan su voi qui moé phit hop nhim dam bao su van hanh thong sudt,
tranh du thira phi pham 1am gidm nang suat lao dong.

Can xay dung 16 trinh dé diéu chinh, xay dung ddy du cac chinh sach: chinh sach vé san pham,
chinh sach vé thi truong, chinh sach ti€p thi ban hang, chinh sach Marketing quang cdo, chinh
sach nhan sy, chinh sach tién luong — thu nhap, chinh ki€m soat chi phi va chinh sach kiém soat
ndi bo....

4.9 Mt s6 cong tac khac

B6 phén Hanh chinh — nhan sy can ting cudng cong tac quan 1y nhan su trong toan hé théng, dam
bao viéc tuyén dung, cho thoi viéc dang quy trinh, quy dinh va tun thu phap luat. Bén canh d6
can tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat chi phi luong, thu nhép, chi phi dién nudce, dién thoal,
xang dau, quan 1y tai san, cong cu dung va trang thiét bi...nhim dam bao moi ngudn Iyc ctia Céng
ty déu dugc st dung dung muc dich, hop 1y, hidu qua va tiét kiém.

Bo phan Tai chinh — ké toan can tang cuong cong tac kiém soat chi phi cia timg bd phan trong
toan hé thng, ting cudng cong tac ké toan quan tri nham kip thoi co cac bao cao, phan tich, danh
gia tinh hinh quan 1y doanh thu, chi phi, gia thanh... dé Ban diéu hanh c6 quyét dinh chan chinh
phu hop véi tig giai doan phat trién cia Cong ty.
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IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

Nam 2012 18 mét ndm nhiéu kho khin va thach thirc d6i véi cac doanh nghiép do nhiing tac dong bat
loi cua kinh té vi md trong nudc va ngoai nude. Do la: Ty 1€ ng xau ctia hé thong ngan hang tang cao;
141 suét cho vay cua ngan hang van con & muc trén 15%/nim; thi truong bat dong san tiép tuc dong
bang 1am cho strc mua thi truong VLXD giam; sirc mua cua thi truong giam sut manh 1am cho hang
ton kho tai cac doanh nghiép tang cao; Hang chuc ngan doanh nghiép giai thé va co nguy co pha san;
Chinh séch tién té van tiép tuc kiém soat dé kiém ché lam phat.

Trong bbi canh kho khan chung cua nam 2012, HDQT Cong ty CP Vinh Ciu van nd lyc va trién khai
ké hoach do Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2012 da thong qua; triét de thyc hién tai cu trac
toan dién moi hoat dong ctia Coéng ty nham loai bo nhitng yéu kém ton tai; sip xép, san loc va tinh
gon nhan su, dleu chinh chién lugc kinh doanh va quy hoach lai thi truong muc tiéu; tryc tlep giam sat
va chi dao quyet liét Ban diéu hanh thuc hién viéc cit gidm moi chi phi. Muyc tiéu cao nhét ma HDbQT
Cong ty CP Vinh Ctru trong nim 2012 1a cang ¢ va duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, c6 ging
hoan thanh ké hoach di duoc Pai hoi déng ) dong giao, nham tao tién dé viing chic khi diéu kién
kinh té vi mo thuan loi dé phat trién.

2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN GIAM
DOC CONGTY

* Tyong 5 ‘ghétnh vién HDQ:F co 2 t‘hénh’vién thuong truc nheim nam bt ’tinh hinh SXKD; xur ly mot sb
van d¢ cap bach thugc tham quyén; ti€p nhén bao cao tir Téng giam doc va Ban diéu hanh dugc thuc
hién thuong xuyén va day du. Cu thé nhu sau:

- Téng giam ddc thudng xuyén bao cao cho thuong truc HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau
tu va SXKD cta Cong ty. Tu co s¢ nay, HDQT thuc hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao
chan chinh cac hoat dong cua Ban diéu hanh, dic biét 1a trong cong tac td chc, quan ly diéu hanh
trong giai doan kho khan.

- Tét ca cac van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat dong Cong ty diéu dugc Ban T(;)ng, giam
doc bao cao ngay cho thuong tryc HDQT d€ nam rd dién bién tinh hinh va kip thoi c6 y kién chi
dao khi can thiét.

- Thuong tryc HDQT cling tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Téng giam ddc va cac cudc
hop v6i cac doi tac khi c6 van d€ quan trong.

% Thang 10/2012 Ong Tran Hai Binh - Téng Giam dbc da ¢6 don xin tir nhiém va nghi viéc gui dén Hoi
dong quan tri vi Iy do ca nhan. Hoi dong quan tri da chuan y va ra quyét dinh cho Ong Tran Hai Binh
thoi gilt chirc danh Tong Giam d6c va nghi viéc chinh thire vao ngay 25/10/2012. Hién tai, Chu tich
HDQT kiém nhiém chirc danh Tong Giam doc Cong ty.
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3. KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Theo d4nh gia va nhan dinh chung, thi ndm 2013 ciing s& 1a nam tiép tuc kho khin cta nén kinh té
Viét Nam. Tuy nhién, tinh hinh kinh té da co tin hiéu kha quan: chi s6 lam phat cta 5 thang dﬁu nam
da giam, lai sudt cho vay da ha nhiét con khoang trén dudi 14%/nam, du bao s& con giam tlep vao
cudi nim s& con 12%/nam; cac chinh sach giam thué, mién giam thué dugc thuc hién; géi hd tro
30.000 ty dong cho cac d6i twong dugc vay mua nha ¢ xa hoi, nham ting budc thao g kho khan cho
thi trudng bat dong san; da giam ty 1é ng x4u trong hé thdng ngan hang. Mic du kinh té vi mé nim
2013 c6 nhing tin hiéu kha quan néu trén, nhung dau hiéu phuc hdi cham, chua thé hién sy bén viing.
Do d6, van con do rii ro tiém an sy bat 6n cua thi truong la rat 16n.

V6i tinh hinh kinh té chua that sy on dinh va phat trién trong nam 2013, HDQT Céng ty CP Vinh Ciru

thong nhat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013 theo bao céo cuia Ban diéu hanh, dong thoi dua ra
cac giai phap trong nam 2013 nhu sau:

- Tlep tuc thyc hién tai cau trac toan dién moi hoat dong ciia Cong ty; Sip Xep xay dung lai co cdu
t6 chirc cho hop 1y; tiép tuc san loc va tinh gon nhan su, ning cao ning sut lam viéc va dat hiéu
qua;

- Cai tién va doi méi ky thuat cong nghé; co khi hoa ty dong mot s6 khau trong san xuét, nham lam
giam gia thanh san xuat;
- Phat trién san pham méi mang tinh d6t ph4, cai tao va ning cip chat luong san pham;

- Tiép tuc va kién dinh phat trién mang kinh doanh truyén théng, tap trung ngudn lyc dé phat trién
thi truong va dbi twong khach hang muc tiéu nham dat tinh viing chic va hiéu qua;

- Vé thi truong xuat khéu, tiép tuc duy tri, phat trién va ddy manh thdm nhép thi truong moi, dac
biét la thi truong Trung Bong va Myanmar. Pong thoi phai tdp trung md rong phat trién cac thi
truong truyen thong nhu: Nhat, Thai Lan, Campuchia, ...;

- Tiép tuc thuc hién du an dau tu day chuyén san xuat gach séi ty dong, nhim nang cao nang suit,
giam lao dong, giam chi phi va ha gia thanh tao thé canh tranh;

- Tiép tuc tim kiém nha dau tu tiém ning dé phat hanh c6 phiéu ting von diéu 18, nham tao lap
nguon von on dinh d€ dap ing nhu phat trién san xuat kinh doanh nam 2013;

- Ngoai viéc day nhanh toc do phat trién san xuat kinh doanh nganh nghé truyén théng, tap trung
nghién ciru mé rong thém nganh hang thuong mai. Nham tan dung t6i da lgi thé hé thong phan
phoi hién tai dé€ tao ra doanh thu, lgi nhuén tang thém trong nam 2013 va nhitng nam ti€p theo;

- Thuc hién d6i méi quan tri, nang cao chit lvong va hiéu qua diéu hanh dé dat dugc chi tiéu kinh
doanh trong ndm 2013.

V. QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI

1.1 Thanh vién va co cAu Hdi ddng quan tri
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HDQT ciia Cong ty hién tai bao gom 05 thanh vién:

SO lwong co

Chircva  phan dang Ghi chu
nam giir
01 | Nguyén Vui Chu tich 1.033.800 | Thanh vién diéu hanh
Tran Van Tuu . n Thanh vién déc lap
02| (Pai dién Cong ty Péng Tam) | | anh viéen 800.000 1 41 6ng diéu hanh
03 | Dinh Bio Anh Thanh vién 15.000 | [hanh vién doc lap
khong dieu hanh

1.2 Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2012, HDQT da t chirc tong cong 4 phién hop HPQT dinh ky va 9 phién hop bat
thuong (lay ¥ kién bang van ban) dé danh gia két qua hoat dong SXKD hang quy cua Cong ty, thao
g& kip thoi nhitng kho khan cho Ban diéu hanh va trién khai Nghi quyét caa Dai hoi dong cb dong.

HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty, dé ra cac chu truong va quyét sach kip thoi
nham tng phé véi nhitng dién bién kho khin chung cua nén kinh té. Cac noi dung quyét dinh cua
HDQT tai cac phién hop déu duoc sy nhét tri 100% cia cac thanh vién du hop thong qua cu thé
nhing van dé sau:

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét cua Pai hoi d@)ng cd dong.

- Triét dé thuc hién tai cu trac toan dién moi hoat dong cua Cong ty nham loai bo nhiing yéu kém
ton tai;

- Sép Xép, sang loc va tinh gon nhan sy, nang cao nang suét 1am viéc va dat hiéu qua;
- Diéu chinh chién luoc, ké hoach kinh doanh va quy hoach lai thi truong muyc tiéu;

- Truc tlep giam sat va chi dao quyet liét Ban diéu hanh thyuc hién viéc cit giam moi chi phi co thé,
cting ¢b va duy tri on dinh san xuat trong tinh hinh khé khan.

- Trién khai cac thu tuc va kéu goi, Iyra chon nha dau tu chién luge dé phat hanh cd phiéu tang von
diéu 1€ theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong.

- Lua chon t6 chuc tin dung tai trg vbn luu dong va vbn dau tu dé mo rong SXKD véi chi phi tai
chinh thap nhat, nham duy tri va 6n dinh hoat dong SXKD.

- Chi dao cong tac phat trién thi truong xuat khau.
2. BAN KIEM SOAT

2.1 Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

Ban Kiém soat cia Cong ty hién tai bao gdm 03 thanh vién:
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S6 hrong co

Chirc vu phz‘fln dang
nam giir
01 | Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién 0 ;l;”)rl;ﬁi fl;gt:;négllg /;i)}ll??CD
02 | Bang Thi Té Thanh vién 0 ne ;‘gg;‘;“ffg&ﬁ?w
03 | Sy Suy My Thanh vién 0 tTo“;ElgI ;‘;;‘;“fllg /%??CD

2.2 Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2012, Ban Kiém soat da t6 chue tong cong 4 phién hop dinh ky. Cac néi dung quyét
dinh ctua Ban Kiém’soé‘g tai cac phién hop déu dugc su nhat tri 100% ctia cac thanh vién du hop thong
qua cu thé nhitng van dé sau:

- Kiém tra va danh gia thue té viée thuc thi va tudn thu cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly
ndi by cua Cong ty, bao gom: cac quy dinh quan 1y tai chinh va danh gia dau tu, quy dinh quan ly
lién quan dén cac hoat dong kinh doanh va marketing, cac quy trinh kiém soat ndi bo nham danh
gia tinh hé thdng, kha nang du phong va quan 1y riii ro trong hoat dong SXKD.

- Kiém soat va khao sat thyuc té viéc thuc hién cac dy an dau tr vao cac nha may, tai san 16n ding
trong hoat dong SXKD chinh. Cong tac khao sat bao gom viéc danh gia tién d6 dau tu thuc t€ va
so sanh voi ké hoach du 4n va xem xét cac quy trinh quéan ly dugc &p dung tai cac du an nay.

- Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang quy dé danh gia tinh hop 1y cta céc so li€u tai chinh; phoi hop
lam viéc véi ki€ém todn vién doc 1ap trong qua trinh ki€ém todn nham xem xét anh hudng ctia cac
van dé trong yéu li€n quan dén cong viéc ki€ém toan va 1ap bao cao tai chinh.

- Tham du cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri, Ban diéu hanh theo dinh ky va theo yéu cau, nham
nam bét tinh hinh SXKD thuc té ciia Cong ty va dong gop y kién véi Hoi dong quan tri, Ban didu
hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua tai dai
héi thudong nién nam 2012.

- Viéc kiém tra, kiém soat duoc cac thanh vién chuyén trach cua Ban kiém soat thuc hién mét cach
truc tiép thong qua ki€ém tra ho so chung tir va gian tiép thong qua bao cdo toan di¢n theo dinh ky
cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Téng giam déc trong viéc trién khai Nghi quyet bai hoi dong
cd dong. Xem x¢ét tinh phu hop cua cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc.
Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cic ndi qui, qui dinh, vin ban ctia Cty CP Vinh Ciru.

- Klem tra tinh hop phap, hop 1y, tinh trung thyc trong quan ly, diéu hanh nham phat hién rdi ro
tiém tang hodc kiém soat, tir 46 gop y cho cong tac quan tri trong viéc ap dung cac bién phap han
ché rui ro, trong hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hiéu qua cua viéc st dung ngudn vén trong
céc khoan muc dau tu.
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- Kiém tra cac chung tir ké toan vé tinh hop phap, hop 1y va hop 1€, kiém soat su tuan tha cac ché
d6, chinh sach hién hanh. Tham dinh bao céo tai chinh hang quy, bao céo tai chinh ctia nam, trudc
va sau kiém toan.

- Viéc ghi chép, luu trir chung tir va lap s0 ké toan, duoc hach toan day da. Tuan thu cac qui dinh
vé tai chinh ké toan cia Nha Nudc, dap tmg duoc cac yéu cau vé cong tac quan ly, thanh tra,
kiém tra.

- Tl}éng nhéit toan b s liéu bao cao két qua SXKD, ddng thoi danh gia cao nhitng ¢ géng ctia Ban
diéu hanh trong t6 chire trién khai SXKD, cling nhu ¢6 nhiing tmg pho nhanh chong, kip thoi voi
nhitng bién ddng cua thi truong trong boi canh kho khan cua nén kinh te.

- Béo c4o tai chinh ndm 2012 ctia Cong ty dd phan anh day du tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh va tai chinh ctia Céng ty. Va duoc trinh bay theo cdc mau bdo cdo quy dinh cua B Tai
chinh.

3. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HDQT, BKS & BAN DIEU HANH
3.1 Thu lao cia HPQT & BKS nam 2013

\ TT Pon vi/ Chirc danh Mirc thu lao / thang (VND)
01 | Hoi dong quan tri 2.000.000 ddng/thang/ngudi
02 | Truong ban Kiém soat 2.000.000 dong/thang
02 | Thanh vién Ban Kiém soét 1.500.000 dong/thang/ngudi

3.2 Lwong ciia Ban diéu hanh nim 2013

Pon vi/ Chirc danh Mirc lwong / thang (VND)
01 | Tong Giam dbc 24.000.000 dong/thang
02 | Pho Tong Giam dbc 24.000.000 dong/thang
03 | Ké toan truong 15.000.000 dong/thang

3.3 Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty
Cong ty da thyc hién day du cac quy dinh vé quan trj Cong ty theo quy dinh ctia phép luit.

VI. BAO CAO TAI CHINH
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1. Y KIEN KIEM TOAN DOC LAP

Theo ¥ kién cua chung toi, Bao céo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia CONG TY CO PHAN VINH CUU tai ngay 31 thang 12 nim
2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, cac ludng luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic ngay 31 thang 12 nim 2012, pht hop v6i ché do ké toan, hé théng chudn muc ké toan Viét
Nam hién hanh va nhiing quy dinh phap ly c6 lié€n quan.

2. BAO CAO TAI CHINH DA PUOC KIEM TOAN
(Vui long xem toan van BCTC dinh kém)

DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Y CP VINH CUU

f cO PHAN 2
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