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Cac nhan to rui ro
Rui ro vé kinh te

Su bién dong cua cac bién sb kinh t& vi mo6 nhu toc do tang trudng, lam phat, 1ai sut, ty gia,
chinh sach cta Chinh phu thyc hién diéu chinh cac bién sb kinh té vi mé ciing nhu chinh sach
phat trién nganh s& co tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh
cua cac doanh nghiép.

Ting truéng kinh té

Téc do ting truong kinh té 12 mot trong nhirng nhan to quan trong anh huong dén toc 4o ting
truong cla hau hét cac nganh, linh vuc ciia nén kinh té. Tang trudng kinh té néi chung s& lam
tang nhu cau tiéu dung xa hoi, thic day su gia ting cia san lugng cong nghiép va giup cho cac
doanh nghiép m¢ rong thi trudng tiéu thy san pham ctia minh. _Nhiing ndm tr¢ lai day, nén
kinh t& Viét Nam ludn duy tri tc do ting trudng & mirc cao va 6n dinh so v&i cac nude trong
khu vuc va trén thé gioi. Téc do tang truong GDP trung binh giai doan 2004-2007 dat 8,16%,
phan anh nhiing budc tién virng chic, ding hudng cua Viét Nam ciing nhu phan nao cho thay
tiém nang phat trién ciia Viét Nam trong nhitng nam toi.

Sau khi chinh thirc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé g10’1 (WTO) ngay 11/01/2007, nen kinh té
Viét Nam ngay cang hoi nhap sau voi nén kinh te thé gi6i. Sy phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam
ngay cang gan két chat ché voi xu the phat trién chung cua thé giéi. Nam 2008 ching kién nén
kinh té toan ciu bi suy thoai nang né, khién cho nén kinh té Viét Nam ciing phai chiu nhimng anh
huong dang ké: tham hyt thuong mai & muc ky luc, thét nghiép gia tang, thi truong chimg khoan
suy giam manh va sy dong bang cua thi truong bat dong san. Toc do ting truong GDP nim 2008
ctia Viét Nam chi dat 6,23%, thip hon nhiéu so v6i muc tiéu dit ra.
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Téc @6 tang truong kinh té nam 2009 tuy van thap hon toc do ting 6,23% ciia nam 2008,
nhung da vugt muc ti€u tang 5% cua ké hoach. Trong bdi canh kinh té thé gidi suy thoai,
nhiéu nén kinh té ting truéng 4m ma kinh té nudc ta dat duoc toc do ting truong duong tuong
dbi cao nhu trén 1a mot thanh cong.

Téng san pham trong nudc (GDP) nim 2010 tang 6,78% so v6i nam 2009, vuot muc tiéu dé ra
1a tang 6,5%. Tuy nhién, tinh hinh kinh té dén nay van con khong it kho khan, thach thirc, bao
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gom nhiing han ché vé can d6i vi mo6 chtra dung nhi€u rui ro tiém an; chi so gia tiéu dung tang
O muc cao; nhap siéu 16n cung voi su suy giam cua dong von dau tu nudc ngoai va nhitng anh
huong dén can can thanh toan, dy trit ngoai hoi...

DPén nam 2011, trong khi nén kinh té thé giéi dang co nguy co suy thoai kinh té toan cau dic
biét v6i nhitng cudc khung hoang ng céng ¢ Chéu Au, thi nén kinh t€ Viét Nam cling déa c6
nhimg dién bién phirc tap. Nam 2011, GDP udc tang 5,89%, tuy thap so vdi ké hoach dua ra
nhung dang khich 1€ khi dat trong boi canh kinh t€ thé gioi hién nay dang suy giam tir 5,1%
xuong 4% va cac nude trong khu vuee ASEAN trude day tang trudng 6,9% nay chi con 5,3%.
Budc sang nam 2012, cac diéu kién kinh té vi md cua Viét Nam da 6n dinh dang ké so véi
thoi ky bat 6n dau ndm 2011, méi trudng kinh té vi mé 6n dinh nhd lam phat dang trén da suy
giam, tham hut thwong mai va ngan sach duoc kiém ché va cac chinh sach quan 1y tién té t6t
hO’I}, kha nang dat dugc muc tiéu ta}ng truong GDP tuir 6-6,5% dugc danh gia 1a kha quan hon.
bi€u nay anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghi€p trong nude
no6i chung cling nhu doanh nghiép trong nganh bat dong san noéi riéng.

Lam phat

Cac rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gan lién véi hién tuong lam phat trong nén

kinh té. Theo nhimg s liéu duoc cong b, trong nhitng nam gan diy Viét Nam dang ding
trude stc ép gia tang lam phat. Ty I¢ lam phat giai doan 2000 - 2011 cu thé nhu sau:
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Tylé lam phat cua Viét Nam qua cac nam

Trong qua trinh phat trién kinh té, lam phat & Viét Nam xay ra véi xu hudng tang va bién dong
v6i bién do kha 16n goép phan tao ra nhitng bién dong bat thuong cta gia ca nguyén nhién vat
li¢u dau vao, anh huong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan ctia doanh nghiép.

Thoi ky 1996-2003 dugc coi 1a thiéu phat, khi CPI ting rat thap. Thoi ky tir 2004 dén nay 1a
thot ky lam phat cao trd lai, g?m nhu 1dp di 1ap lai, cr 2 ndm tdng cao mdi ¢6 1 ndm tang thép
hon. Nam 2004 tang 9,5%, ndm 2005 tang 8,4%, thi nam 2006 ting 6,6%. Nam 2007 tang
12,63%, nam 2008 tang 19,89%, thi nam 2009 tang 6,52%. Nam 2010 tang 11,75%, ndam 2011
tang 18,13%. Néu theo “quy luat” trong mdy nim qua thi kha nang nam 2012 s& tang thip hon
va tir d6 c6 thé nhan thdy viéc Chinh phu dua ra chi tiéu dudi 10% cua nam 2012 1a ¢o tinh
kha thi.
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Budc sang nam 2012, cac diéu kién kinh t& vi mé cta Viét Nam di 6n dinh dang ké so voi
thoi ky bat 6n ddu nim 2011. Lam phat tinh theo ndm giam con 17,3% trong thang 1 so voi
cung ky nam ngoai, va chi sd nay duoc ky vong s& vé muic mot con sd vao cudi nim 2012. Do
13 d4u hiéu dang mumg cho cac Doanh nghiép trong nudc noi chung va HUDLAND noi riéng.
Mat khdc, v6i chinh sach dam bao nguén cung nguyén liu dau vao (sit, thép, xi mang, xang
dau...) 6n dinh thong qua hé théng cac nha cung ing nguyén vat liéu, ky két cac hop dong giir
gi4 v&i nha cung cap, Cong ty co thé giam thiéu tac dong ciia lam phat dbi voi hoat dong kinh
doanh ctia minh.

Lai suat
D61 voi mot doanh nghiép san xuat thi rui ro 1ai suat 1a rai ro khi chi phi tra 131 vay ctia doanh

nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhuan cia doanh nghi¢p va murc d rui ro vé 1ai suat cling
khéc nhau gifra cadc nganh vdi nhau tuy theo co cau ng vay cua cac nganh do.

Chinh sach that chat tién té duoc thuc hién xuyén sudt trong nim 2011 vira qua nham ddi pho
v6i lam phat. Thuc té trong thoi gian do, muc 1ai suét trén thi trudng ¢ mic cao va bién dong
manh. Vi mac 13i suat vay tir 20 — 25%/nam di gay kho khan 16n cho céc doanh nghiép trong
viéc huy dong vbn dap tmg nhu cau kinh doanh. Trén thi trudng dan cu va to chirc kinh té,
hién tuong canh tranh huy dong von giita cic ngan hang va vuot tran 1ai suét dién ra pho bién
trong 8 thang dau nam. Tuy nhién, ngay sau khi Ngan hang nha nude yéu cau cac Ngan hang
thyc hién nghiém tran 13i sudt va xu phat cac to chirc vi pham, 13i suat huy dong da giam vé
gan mic muc 14%.

Ngay 12/03/2012 vira qua, Ngan hang nha nuéc vira ban hanh thong bao diéu chinh giam cac
mure 1ai suat diéu hanh cia NHNN va 13i suét tién guri toi da dbi véi cac tién gui bang VND
cua t6 chirc, c nhan tai TCTD, chi nhanh ngan hang nudc ngoai. Theo do, lai suat ap dung voi
tién giri khong ky han va ky han dudi 01 thang giam tir 6%/nam xuong 5%/mam. Lai suat toi
da ap dung véi tién giri ¢6 ky han 1 thang tro 1én tir 14%/nam xudng 13%/nam. Riéng quy tin
dung ngan din co s& an dinh muc 13i suat t6i da dbi vai tién guri ky han 1 thang trd 1én giam tir
14,5%/mam Xuéng 13,5%/nam.

Ngén hang nha nudc cho rang sau khi 13i suat huy dong xubng 13%/nam thi mat bang 1ai ‘suét
cho vay ra trong thoi gian to1 ky vong s€ gidm xuong con 14,5 - 16,5%/nam. Thi truong tién té
noi chung va 1ai suat thi treong da c¢6 dau hiéu dan trd lai on dinh.

Tinh dén thoi diém 31/12/2011, téng vay va ng ngan va dai han cua Cong ty la 264,9 ty VND
chiém 39,4% no phai tra cua Cong ty, trong d6 vay va ng ngan han chiém 91, 3% téng von
vay. Thi truong tién té noi chung va 1ai suit thi truong da co dau hiéu dan tr¢ lai 6n dinh sé 1a
yeu t6 lam giam chi phi von va rui ro 1ai suat cia Cong ty trong thoi gian toi.

Ty gia hdi doai

La rii ro xdy ra khi céc giao dich kinh & dugc thuc hién bang ngoai & va ty gid hoi dodi bién
dong theo hudng bat lgi cho doanh nghiép.

Trong nim 2011 véi nhiéu bién dong cta tinh hinh kinh té trong nudc, ty gia chinh thirc lién
tuc duoc diéu chinh, tuy nhién thoi gian gan day ty gia da on dinh hon rat nhidu. Tinh dén thoi
diém hién tai, hon sau 10 tuan ty gia 20.828 d6ng/USD dugc Ngan hang Nha nudc dua ra tir
ngay 24/12/2011 van dugc giir ving.

Ngan hang Nha nudc da dinh huéng bién do giiéu hanh ty gia kha on dinh trong nam 2012,
Thém ntra, luc dée can thi¢p da dugc cai thién rat 16n, khi dy trir ngoai t€ da tang tdi 50% trong
nam 2011 va tang tiep 20% vao dau nam 2012 nay.
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Mot sb nguyén lidu dau vao quan trong cua Cong ty 1a sit, thép, xi mang va cac nhién li¢u dé van
hanh may moc thiét bi ning nhap khau tir cac dbi tic nudc ngoai. Do do, sy on dinh cua ty gia
trong nam 2012 dugc danh gia anh huong khong 16n t6i doanh thu va loi nhuén cia Cong ty.

2. Riii ro vé co ché chinh sach va phap luat

Rui ro vé luat phap 13 sy anh hudng dén hoat dong cta cong ty khi c6 nhitng thay ddi trong hé
théng cac van ban luat truc tiép hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong cua cong ty, chién
luge phat trién nganh lién quan dén hoat dong cuia cong ty. Hé thdng luat phap co anh huong
rt 16n dén hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Hién tai, Cong ty chiu su diéu chinh
ctia Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué gié tri gia
tang, Luat Xay dung va cac vin ban dudi luat lién quan khac. Khi Cong ty tham gia niém yét
trén TTCK s& chiu su tac dong ctia Luat Chting khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh.

Dé kiém soat rii ro vé mit luat phap, Cong ty dd cip nhat nhitng thay ddi trong méi truong
luat phéap lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh doanh
phu hop. bé ngdn chan cac phat sinh theo hudng ti€u cuc cia rui ro, xay dung mot hé théng
quan tri ndi bd chuan muyc va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat 12 bién phap Cong ty da lya
chon va theo dubi.

3. Riiro dic thu
Riii ro vé canh tranh

Khi nén kinh té phat trién, nhu cau xay dung ciing phat trién tuong (mg voi ngdy cang nhiéu
cong trinh ¢6 quy mo 16n. Hién nay, trén dia ban ca nudc c6 rat nhiéu doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi; Pau tu va
kinh doanh phat trién nha, khu d6 thi méi, ha tang k¥ thuat khu cong nghiép... Pac biét, khu
vuc Ha Noi va cac tinh 1an can dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép 16n nhu: Tong cong ty
Pau tu ¢6 phan xuit nhap khau va xay dung Viét Nam (Vinaconex), Tong cong ty Pau tu Phat
trién Nha va D6 thi (HUD), Cong ty C6 phan Pau tu phat trién do thi va khu c6ng nghiép
Song Da (Sudlco) Nhiing doanh nghi¢p nay déu 1a dbi thu canh tranh truc tiép ctua Cong ty.
Do vay, dé giam thiéu canh tranh ciing nhu dé xay dung vi thé trén thi truong bat dong san,
Cong ty di va dang dinh hudng t6i phan khuc thi trudng dang phat trién, d6 1a thi trudng nha
chung cu ¢6 vi tri thuan 1¢i, chat lugng cao, gia ban hop 1y dé don dau cac co hoi dau tu.

Bén canh do, (101 vo1 nhiing doanh nghi€p trong nudc dang hoat dong trong nganh xay dung,
rii ro vé ngudn nhan lyc, rui ro Ve chay mau chat x4m 1a mét trong nhimg rui ro rat 1on khi
Viét Nam gia nhap vao nén kinh té thé giéi. Nhitng cong ty so hitu doi ngii nhan sy ¢6 trinh do
cling nhu nhiéu kinh nghiém lam nhiing céng trinh 16n véi cong nghé tién tién sé& co loi thé rét
lon trong canh tranh. Bén canh do, trong qua trinh Viét Nam dang hoi nhép sau rong voi nen
kinh té thé gi61, Cong ty cling chiu nhiéu strc ép canh tranh tir cac t6 chirc nude ngoai co tiém
nang to 16n vé tai chinh, cong nghé va nhan luc dau tu vao Viét Nam.

Tuy nhién, v6i dinh huong chién lugc phat trién 15 rang, chu dong nghién ctru va ap dung
nhimg cong nghé tién tién cho xdy dung, tip trung dau tu dé thu hat nhan luc c6 trinh d6
chuyén mén va stic sang tao, Cong ty tin tudng vio tiém ning va sirc canh tranh ctia minh doi
v6i cae don vi trong nganh.

Riii ro vé yéu to dau vao

Cac yéu tb dau vao cua Cong ty bao gdm chi phi vé dat (cu thé 1a chi phi giai phong mat bing,
chi phi quyén sir dung dat) va cac nguyén vt liu xay dung, xay lap. Do d6, su bién dong cua
cac chi phi nay anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Chi phi giai phong
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mit bang va chi phi quyén sir dung dat ciia Cong ty s& bi anh huong néu Nha nude thay ddi
khung gia dat. Day 1a rui ro kha 16n di voi cac doanh nghiép bét dong san. Sy bién dong gia
vat liéu x4y dyng anh huong dén chi phi cia Cong ty. Dé d01 pho vé6i van de nay Cong ty da
ludn ting cuong hoat dong kiém soat, quan 1y chi phi san xuat kinh doanh, t6 chtre co cau bo
may quan ly phu hop, dua ra cac bién phap xu 1y linh hoat va kip thoi nham tdi thiéu hoa chi
phi va giam thiéu anh hudéng cta yéu té lam phat dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Riii ro vé thanh toan

Déi v6i nganh xay dung, cac cong trinh, du an thuong can von dau tu 16n va thoi gian thi cong
kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thyc hién timg phan va viéc gidi ngan von cham, qua
trinh hoan tt ho so thi céng ciing nhu thong nhat phé duyét quyét toan gitta chu dau tu va nha
thau thudng mat rit nhidu thoi gian. Didu ndy c6 anh hudng khong nho dén tinh hinh tai chinh
cua cac cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung, cu thé 14 tinh hinh c6ng no phai thu, phai
tra va dong tién hoat dong. Tinh trang cha dau tu ng, cham thanh toan cho cac Cong ty xay
dung thu’ong Xuyén xay ra, co truong hop khong thu hoi duoc von. Nhitng rui ro vé thanh toan
s€ lam giam hi€u qua st dung von va hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

4. Rui ro khéac

Trong qua trinh thi cong, cac rui ro trong qué trinh van hanh may méc, thiét bi c6 thé gy dinh
tré hoat dong san xuat ciia Cong ty, anh hudng dén viéc bao toan may moéc ciing nhu sy an
toan cua nguoi lao dong. DPé han ché toi da thiét hai cho nguoi tao dong va cho tai san cua
Cong ty, Cong ty dat ra nhimg quy dinh chit ché vé an toan lao dong ciing nhu thuc hién
hudng dan chi tiét va quan 1y sat sao viéc van hanh, bdo dudng, kiém tra do tin cdy cia may
méc, thiét bi.

Gi4 c6 phiéu ctia Cong ty khong thé khong tranh khoi nhitng bién dong chung cua thi truong
chtng khoan Viét Nam va thi trudng ching khoan thé giéi. Pic biét khi ¢6 phiéu da duoc
niém yét, cac yéu tb trén cang trd nén kha nhay cam va anh huong truc tiép dén gia giao dich
¢6 phiéu cua Cong ty.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty cé thé chiu anh hudng boi nhiing rui ro khac
nhu rii ro do thién tai, sy dnh huong nhitng bién dong chinh tri, xd hoi trén thé gioi, chién
tranh... Néu xay ra, nhing rui ro do6 s€ co thé gay thiét hai vé con ngudi, tai san cua Cong ty
hodc lam cho s0 luong khach hang cua Cong ty bi giam sut va cac thi truong tiém L ndng co thé
mat 6n dinh. Nhimg rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhiing tac dong truc tiép hodc gian
tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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Nhitng nguoi chiu trach nhiém ddi véi ndi dung ban cio bach

To chirc niém yét

Ong Bii Pirc Thinh Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Pham Cao Son Giam dbc

Ong Hoang Viét Hung Truong Ban kiém soét
Ong Lé Quoc Chung Ké toan trudng

Chung t6i bao dam rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi thuc
té ve tai san, tinh hinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Céng ty C6 phan Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND.

To chire tw van

Dai dién t6 chuc tu van: Ong Quach Manh Hao (*)

Chure vu: Ph6 Tong Giam dbc, Pai dién cua Cong ty C6 phan
Ching khoan MB (sau day goi tat la Cong ty Chitng
khoan MB)

(*) Theo Gidy iy quyén sé6 92/2012/UQ-MBS do Chii tich HPQT Céng ty CP Chirng khodn
MB ky ngay 03/07/2012

Ban c4o bach nay 1a mét phan ciia Ho so niém yét do Cong ty Ching khoan MB tham gia 1ap
trén co s hop dong tu van v6i Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién B4t dong san
HUDLAND. Chuing toi bio dam rang viéc phan tich, ddnh gia va lya chon ngén tir trén Ban
cdo bach nay da dugc thyc hién mot cach hop ly va can trong dya trén co s cac thong tin va
s0 liéu do Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND cung cip.
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I11.  Cac khai niém

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Trong Ban cao bach nay, nhirng tir ngir dwéi day dwoe hiéu nhw sau:

T churc niém yét:

Cong ty kiém toan:

Ban cao bach:

biéu lé:
Von diéu 1é:

C6 phan:

Co phiéu:

Nguoi c6 lién quan:

Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND

Cong ty Hop danh Kiém toan Viét Nam 1a cong ty kiém toan doc lap
thuc hién Yiéc }(iém toan Bao cao té}i chi’nh nam 2010 va nam 2011 cua
Cong ty Co6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND.

Bén cong bd thong tin ctia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh nham cung cap thong tin cho nha dau tu danh gia va dua ra
cac quyét dinh dau tu ching khoan.

Dicff:u 1¢ cua Cong ty da dugc Dai hoi dong ¢ dong ctia Cong ty CO
phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND thong qua.

La s von do tat ca cac ¢ dong gop va duoc ghi vao Piéu 1é ciia Cong
ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND.

Vén diéu 1é duge chia thanh nhiéu phz‘in béng nhau.

Chung chi do Cong ty Co6 phan Pau tu va Phét trién Bat dong san
HUDLAND phat hanh xac nhan quyén s& hiru ciia mot hodc mot sd ¢d
phan ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién B4t dong san
HUDLAND.

C4 nhén hoic t6 chirc ¢ quan hé véi nhau trong cac truong hop sau

day:

- Cong ty me va cong ty con (néu co).

- Cong ty va ngudi hodc nhom ngudi co kha ning chi phdi viée ra
quyét dinh, hoat dong ctia cong ty do thong qua cac co quan quan ly
cong ty.

- Cong ty va nhitng nguoi quan 1y cong ty.

- Nhom nguoi thoa thuan cung phbi hop dé thau tom phan Von gop,
c¢b phan hoic loi ich & cong ty hodc dé chi phdi viéc ra quyét dinh
cua Cong ty.

- B6, bd nudi, me, me nudi, vo, chéng, con, con nudi, anh, chi em
rudt cua nguoi quan ly cong ty, thanh vién cong ty, cd6 dong co cd
phan chi phoi.

Ngoai ra, nhimg thuat ngir khac (néu co) s& duoc hiéu nhu quy dinh trong Nghi dinh
58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phu, ¢6 hiéu luc tir ngay 15/09/2012 va cac van
ban phap luat khac c6 lién quan.
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Cac tir hodc nhom tir viet tat trong Ban cdo bach nay c6 ngi dung nhu sau:

BCTC:
BKS:
CBNV:

Cong ty/

HUDLAND:

CP:
DbHDCD:
DKKD:
HD:
HDQT:
HNX:
KCN:

LNTT

Thué TNDN:

TNCN
TNDN
TNHH:
TSCD:
UBCKNN:
UBND:
usSD

VDL

Bao cao tai chinh
Ban kiém soat

Can bd nhan vién

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND

C6 phan

Pai hoi dong c6 dong

bang ky kinh doanh

Hop dong

Hoi dong quan tri

S¢ Giao dich Ching khoéan Ha Noi
Khu cong nghiép

Loi nhuén trude thué

Thué thu nhap doanh nghiép
(thué) Thu nhap ca nhan

(thué) Thu nhap Doanh nghiép
Trach nhiém hiru han

Tai san cb dinh

Uy ban Chung khoan Nha nudc
Uy ban nhan dan

bo la My

Von diéu 1¢
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IV. Tinh hinh va dic diém cia to chirc niém yét

1.  Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1 Mot s6 thong tin co ban vé Cong ty

Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Dau Tu va Phat trién Bat dong satn HUDLAND

Tén giao dich: HUDLAND Real Estate Investment and Development Joint
Stock Company

Tén viét tat: HUDLAND., JSC

Tru s& chinh: Tang 5 - Toa nha HUD BUILDING, sé 430 duong Ngb Gia Ty
- phuong Puc Giang - quan Long Bién - Ha No6i

bién thoai: (84-4) 3652 3862

Fax: (84-4) 3652 3864

Website: www.hudland.com.vn

Logo Cong ty:

Gidy chung nhan PKKD:  S6 0102340326 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép,

dang ky lan dau ngay 10/08/2007; dang ky thay doi lan 03 ngay
03/03/2010.

Vén diéu 18 hién tai: 100.000.000.000 ddng (Mét tram ty dong)

Linh vuc kinh doanh:

Cong ty

Pau tu phat trién khu dan cu, khu d6 thi moi (Khong bao gém dich vu thiét ké cong trinh);
Xay dung, cai tao nha;

Xay dung céc khu trung tm thuong mai, siéu thi, dich vy, van phong, trung tam thé thao,
kho bai, nha xudng, chg;

Xay dung cac khu kinh té, khu c6ng nghiép;

Tu van dau tu xdy dung nha va cong trinh ky thuat ha tang d6 thi;

Thi cong xay lap cac cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu chinh
vién thong, cong trinh ha tang, khu cong nghi€p, cong trinh duong day va tram dién duoi
35KV;

Kinh doanh vét tu, vat liéu xay dung, trang tri nd1 ngoai that, may moc thiét bi chuyén
nganh xay dung;

bai Iy mua, dai 1y ban, ky gui hang hoa;

Xuét nhép khéu vat liéu xay dung, trang thiét bi noi ngoai tht, may moc thiét bi chuyén
nganh xay dung
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1.2

1.3
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Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND 1a mét don vi thanh vién caa
Téng cong ty Dau tu Phat trién Nha va D6 thi (HUD). HUDLAND dugc chinh thirc thanh lap
vao thang 08 nim 2007 véi tong sb vén diéu 1¢ 1a 100 ty dong. Sau giai doan chuan bi nim
2008, tdi giai doan 2009 - 2010, HUDLAND dé nhanh chong nhép cudc vao thi truong bat
dong san va gan nhu cung luc dua ra thi trudng cac hang muc dau tu véi tong sé von hang
ngan ty dong.

Thuong hiéu HUDLAND di budc dau co chd dung trén thi trudng, gin lién véi nhiéu du an
nhu dy an Khu d6 thi méi duong Lé Thai T6 - Thanh phd Bic Ninh - Bic Ninh, dy an Khu d6
thi méi Viét Hung - Long Bién - Ha Noi, dy an BT08 va LK27 tai Khu d6 thi méi Van Canh -
Hoai Btc - Ha Noi.v.v...

V6i tiém luc tai chinh ciing d6i ngii nhan vién va chuyén gia c¢6 nhiéu kinh nghiém, ning luc
trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, HUDLAND dang khang dinh thwong hiéu cua
minh véi nhitng san phém khéc biét va c6 suc canh tranh trén thi truong voi chién lugc phat
trién tro thanh nha dau tu Bat dong san chuyén nghiép tai Viét Nam.

Cong ty HUDLAND ciing vinh du nhan dugc nhitng giai thudng sau:

= Bing khen cia Bg truong Bo Xay dung cho tép thé can bo cong nhan vién cong ty da c6

thanh tich xuét sac tiéu biéu trong cong tac gop phan phat trién nganh xdy dung nam
2010(Quyét dinh s6 370/QD-BXD ngay 15/4/2011).

= Gidy khen cua Cuyc truéng cuc thué Thanh phd Ha Noi cho cong ty dé c6 thanh tich chép
hanh tot chinh sach thué nam 2011 (Quyét dinh s6 13588/QD-CT ngay 05/6/2012).

= BO truong b XAy dung tang danh higu cho tap thé lao dong xudt sic nam 2011 (Quyet
dinh s6 169/QD-BXD ngay 28/02/2012).

= Lal trong 11 don vi dugc nhan bﬁng kién triic xanh Viét Nam nam 2012 cho cong trinh
nha & thép tﬁng NO 05B- Paml Garden Khu d6 thi méi Viét Hung do Hoi kién tric su Viét
Nam — Hoi dong kién trac xanh Viét Nam trao ting (theo quyét dinh s6 09/KTX ngay
17/4/2012).

Trong hoat dong tr thién, nhan dao cong ty ludn c6 nhiing dong gop tich cuc cho cac hoat
dong nay cu thé: Ung ho quy “Vi ngudi nghéo” do ban chi dao chuong trinh “Nbi vong tay
nhan 4i” tinh Bac Ninh to chirc; Ung ho quy “Trai tim nhan 4i” cia Bao Ha Noi méi cho dong
bao huyén Nghi Ldc, tinh Nghé An khéc phuc thién tai.

Qua trinh gép von thanh lap ciia Cong ty
Ngay 10/08/2007, S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh Phd Ha Noi cip Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh sb 0102340326 cho Cong ty cd phan Pau tu va phat trién Bat ~dong san

HUDLAND véi s6 von diéu 18 theo ding ky kinh doanh 1a 100 ty dong véi ty 1& vén gop cua
cac c6 dong nhu sau:

S6 c6 phan diing ky
STT Noi dung
Ty 18 (%) Gia tri (VND)
1 | Téng Cong ty Pau tu Phat trién Nha va D6 thi (HUD) 51% 51.000.000.000
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S6 c6 phan ding ky
STT Noi dung
Ty 18 (%) Gia tri (VND)
2 Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam 26% 26.000.000.000
3 | Cong ty C6 phan Nikko Viét Nam 18% 18.000.000.000
4 | Cac thé nhan ciia Cong ty HUDS 5% 5.000.000.000
Téng cong 100% 100.000.000.000

Dén thoi diém 31/12/2007 va 31/12/2008, sé von thue di gop ca cac cd dong la:

S6 c6 phan diing ky S6 von da gop S6 von da gép dén
" dén thoi diém thoi diém
SUv NG el Ty 18 e 31/12/2007 31/12/2008
Gia tri (VND)
(%)
1 Téng Cong ty
Pau tu Phat trién
o A e 51% 51.000.000.000 5.100.000.000 15.300.000.000
Nha va Do thi
(HUD)
2 Cong ty Cb phan
Pau tu va Xay 26% 26.000.000.000 - 2.700.000.000
dung Thanh Nam
3 Cong ty C6 phan 0
Nikko Viét Nam 18% 18.000.000.000 1.800.000.000 1.800.000.000
4 Céac thé nhan cua 0
Cong ty HUDS 5% 5.000.000.000 504.500.000 1.503.500.000
Téng cong 100% | 100.000.000.000 7.404.500.000 21.303.500.000

Dén ngay 01/09/2009, Cong ty C6 phan Nikko Viét Nam da chuyén nhuong toan bo 18% cd
phan cta minh cho Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam (5%) va Cong ty Dét
Ha Nam (13%) va duoc Dai hoi ddng cd ~dong ra nghi dinh s6: 651/QD-PHDCD ngay
22/02/2010. Sau khi chuyén nhuong ty 1& c6 phan va s6 vén gop dén ngay 31/12/2009 nhu

Sau.
S6 ¢6 phan diing ky S6 von da gop dén
STT Noi dung thoi diém
Ty 18 (%) | Gia tri (VND) 31/12/2009
1 | Tap doan Phat trién Nha va D6 thi .
(HUD) (%) 51% 51.000.000.000 25.500.000.000
2 | Cong ty €6 phan Bau tw va Xay 31% |  31.000.000.000 |  10.900.000.000
dung Thanh Nam
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S6 ¢6 phan diing ky S6 von da gop dén
STT No¢i dung thoi diém
Ty 1€ (%) Gia tri (VND) 31/12/2009
3 Cong ty TNHH D¢t Ha Nam 13% 13.000.000.000 1.300.000.000
4 | Cac thé nhan cia Cong ty HUDS 5% 5.000.000.000 2.593.000.000
Téng cong 100% 100.000.000.000 40.293.000.000

(*) Dén thoi diém thang 4/2010 da chuyén thanh Tap doan HUD
Dén ngay 31/12/2010 ¢b dong da gop du 100% vén diéu 18 theo dang ky kinh doanh cy thé

nhu sau:
S6 ¢o phan diing ky S6 Vé{l da gop dén
STT Noi dung thoi diém 31/12/2010
Ty 18 (%) | Gia tri (VND)
1 | Tép doan Phat trién Nha va B thi 51% | 51.000.000.000 51.000.000.000
D) 000.000. 000.000.
2| Cong ty CO phan Pau fu va Xay 31% | 31.000.000.000 31.000.000.000
dung Thanh Nam
3 | Cong ty TNHH Dét Ha Nam 13% | 13.000.000.000 13.000.000.000
4 | Céc thé nhan cia Cong ty HUDS 5% |  5.000.000.000 5.000.000.000
Téng cong 100% | 100.000.000.000 100.000.000.000

2. Co céu to chirc Cong ty
Hinh 1: So d6 t6 chirc ciia Céng ty

Tong cong ty Piu tw Phat trién
Nha
va D6 thi (HUD)

\ 4

Cong ty Cf) ph?ln Piu twr va
Phat trién Bat dong san
HUDLAND (HUDLAND)
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Co ciu bd may quan Iy ciia Cong ty

Hinh 2: So' d6 bé mady qudan 1y ciia Cong ty

Pai hdi dong cd dong

A\ 4

Hi dong Quan tri Ban Kiém soat

v
Ban Giam doc

A 4 \ 4 A 4
Phong Ban Phong Phong
Piu Quan Tai Hanh
tw ly dw chinh chinh
an Ké Nhan
toan s
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Hién tai, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat Pong San Hudland dang ap dung theo mo
hinh t6 chirc ciia Cong ty C6 phan. M hinh quan tri nay duoc xay dung dua trén muyc tiéu
phat trién chién luoc kinh doanh ciia Cong ty, tuan thi theo cac quy dinh ctia Phap luat Viét
Nam va cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Qua qua trinh phat trién va ngay cang kién toan bo
may quan 1y, hién bo may quéan 1y ciia Cong ty c6 co cu td chirc nhu sau:

Pai hji dong co dong

Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan quyét dinh cao nhét cta Cong ty, c6 tham quyén quyét dinh
céc van dé:

» Thong qua cac bao cao tai chinh hang nam;

= Miic cb tirc thanh toan hang nim cho mdi loai ¢b phan;

= S6 luong thanh vién ctia Hoi dong quan tri;

» Bau, bdi mién va thay thé thanh vién Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat;
= Phé chuén viéc Hoi dong quan tri bo nhiém giam dbc diéu hanh;

= B sung va sira d6i diéu 1é Cong ty;

= Céc thim quyén khac theo Diéu 1¢ Cong ty.

Hdi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan ¢ day du quyén han dé ‘thye hién tat ca cac quyén nhan danh
Cong ty trir nhitng tham quyén thudc vé Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri c6 cac quyén
va nhiém vu sau:

. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam,;

» Xac dinh cac muyc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luge duge Pai hdi dong cd
dong thong qua;

= BO nhiém va bai nhiém cac can bo quan 1y cong ty theo dé nghi ctia Giam dbc diéu hanh va
quyét dinh muc luong cua ho;

= Quyét dinh co ciu t6 chirc ctia Cong ty;
= D¢ xuat cac loai c¢6 phiéu c6 thé phat hanh va tong s6 ¢6 phiéu phat hanh theo timg loai;

= B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam ddc diéu hanh hay can bo quan 1y hodc ngudi dai
dién cua Cong ty khi Ho1 dong quan tri cho rang d6 1a vi loi ich t6i cao ciia Cong ty;

» P¢ xuat murc ¢o tirc hang ndm va xac dinh murc c6 tirc tam thoi; to chirc vige chi tra co tuc;
= (Céc quyén va nhiém vu khac theo Diéu 1€ Cong ty.
Ban Kiém soat

La co quan truc thuéc PHPCPD, do PHPCP bau ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh ctia Cong ty. Ban
kiém soat hoat dong doc 1ap véi HPQT va Ban Giam déc.

Ban kiém soat c6 quyén va nhiém vu sau:

= P¢é xuit Iya chon cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan
dén sy rat lui hay bii nhiém cta cong ty kiém toan doc 1ap;

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB Trang 20



Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

= Thao luan vdi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi bat dau
viéc kiém toan;

= Xin y kién tu van chuyén nghiép doc 1ap hodc tu vin vé phap 1y va dam bao sy tham gia

cua nhirng chuyén gia bén ngoai cong ty véi kinh nghiém trinh d¢ chuyén mon phu hop vao
cdng vi¢c cua cong ty néu thay can thict;

= Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trude khi dé trinh Hoi
dong quan tri;

» Thao ludn v€ nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan gitra ky
hodc cuoi ky cling nhu moi van dé ma ki€m toan vién ddc 1ap muodn ban bac;

= Xem xét thu quan 1y cta kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hoi ctia ban quan 1y cong
ty;

= (Cac quyén va nhiém vu khéac theo Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Gidm doc

Tong Giam dbc do Hoi dong quan tri bb nhiém, 1a ngudi dleu hanh va quan ly moi hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty. Tong Giam ddc co cac quyén va nhiém vu sau:

= Thuc hién gac nghi quyet cua Hoi dong quan tri va Dal hoi dong cd dong, ke‘ hoaqh kinh
doanh va ke hoach dau tu cua Cong ty da dugc Hoi dong quan tri va Pai hdi dong c6 dong
théng qua;

= Quyét dinh tat ca cic van dé khong can phai c6 nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, bao gdm
viéc thay mat Cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong mai, t6 chuc va diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh thuong nhat cua Cong ty;

= Vao ngdy 31 thang 10 hang nam, Giam déc diéu hanh phai trinh Ho1 ddng quan tri phé
chuén ké hoach kinh doanh chi tiét cho ndm tai chinh tiép;

» Thuec thi ké hoach kinh doanh hang ndm dugc Dai hdi dong ) dong va Hoi déng quan tri
théng qua;

= P¢ xuat nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ciia Cong ty;

= (Cac quyén va nhiém vu khéc theo Diéu 1¢ Cong ty.

Cac Phong, ban khéc:

< Phong Piu tu:

Phong Pau tu c¢6 chirc ning, tham muu giup Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty
trong cong tac xdy dung dinh hudng, ké hoach phat trién va thyc hién cac cong tac dau tu du
an theo ting giai doan phu hop véi thuc té va thinh hinh phat trién mo rong san xuit kinh
doanh ctia cong ty. Cu thé:

= Cong tac xdy dung ké hoach:

- Nghién ciru xa xay dung dung chién luge dau tu phat trién ctia Cong ty phu hop véi
dinh hudng phat trién va tinh hinh thyc té.

- Dau mbi lap va tong hop ké hoach san xuit kinh doanh chung ctia Cong ty.

- Nghién ctru van dung co ché chinh sach, phap luat cua nha nudc, diéu 1é t chirc va
hoat dong cua cong ty trong cong tac quan ly va thuc hién dau tu.
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- Soan thdo va trinh phé duyét cac quy dinh, quy trinh quan ly va thuc hién theo chuc
nang nhi¢m vu cua Phong.

- Soan thdo va trinh phé duyét cac quy dinh, quy trinh quan ly va thuc hién theo chuc
nang, nhi¢m vu cua Phong.

» (Cong tac phé duyét chung loai va vat tu:
- Kiém tra va trinh phé duyé¢t chung loai vat tu sir dung tai cac dy an.
- DPau mbi thuc hién cong tac tong hop va phé duyét gia vat tu.

= (Cong tac chuan bj dau tu:

- Nghién ctru sy can thiét phai ddu tw, quy mé phai dau tu a lap hiéu qua dau tu dé xuét
lanh dao cong ty viéc tham gia cac du an dau tu méi.

- Thuyc hién cac thu tuc vé dau tu: Xin dau tu, giao dat, thué dat va xin chuyén giao dy
an...

- T6 chtc va dé xuét Iya chon don vi tu van thuc hién cic cong tac chuan bi dau tu:
Thiét ké quy hoach, khao sat dai hinh, dia chat; 1ap bado cdo danh gid tic dong moi
truong...

- Quéanly kiém tra tién do, chat luong thuc hién cac hd so tu van; trinh duyé¢t cac cép co
tham quyéen phé duyét cac ho so tu van.

- T4 chure thuc hién nghiém tu, thanh quyét toan cac hop dé)ng tur van.
» (Cong tac thuc hién dau tu:
- Kiém tra hd so thanh quyét todn theo tung giai doan thyc hi¢n dau tu.

- Phdi hop kiém tra tién d9, chat lugng thi cong va ho so lién quan cong tac thuc hién
dau tu va tong hop bao céo lanh dao cong ty.

= (ong tac tham dinh:

- Thuyc hién cong tac tham dinh ké hoach d4u thau, két qua dau thau.
* Thuc hién cac cong viéc khac.
< Ban quan ly du an:

Ban quan 1y dy an c6 chire nang tham muu, giap viéc Hoi dong quan tri, giam dbc cong ty va
tryc tiép thuc hién cong tac dén bu, giai phong mait bang, quan 1y dau tu, khai thac va ban giao
cac du an do cong ty 1am chu dau tu hodc duge Gy quyén thuc hién dau tu. Cy thé:

= (Cong tac dén bu giai phong mat bang:

- Ph01 ho v6i chinh quyén dia phuong thanh 1ap hoi dong dén bu giai phong mit bang va
t6 chirc cong tac thudc hoi dong.

- Phbi hop v6i Hoi dong dén bu giai phong mat bang va td cong tac to chirc do dac,
thong ké dién tich dat dai, nha ctra, cdng trinh kién tréic, cac cong trinh chim va ndi,
cay coi hoa mau.

- Lap ké hoach, tién do kinh phi dén bu giai phong mit bang cac du an.

- Lap phuong 4n dén bu giai phong mit bang trinh Hoi dong dén bu théng qua va trinh
cac cap co tham quyén phé duyét.
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- Phdi hop vdi cac don vi chitc nang, cac phong, ban trong cong ty, tra tién dén bu.

- Phéi hop voi chinh quyén dia phuong va cac co quan quan 1y nha nudc nhan ban giao
mat bang.

- Ban giao mdc gi6i di giai phong mit bang cho cac phong ban lién quan dé phdi hop
quan ly.

- Cép nhat cac ché do, chinh sach lien quan dén cong tac dén bu giai phong mat béng
cho t6 chuc phd bién tuyén truyén dén cac dbi twong trong dién dén bu giai phong mit
bang.

- Lap hop dong, giam sat, nghiém thu viéc ra pha bom min trong pham vi du an.

- Lap hop déng do dac hd so k¥ thuat thira dat,ban dd hién trang st dung dat phuc vu
cong tac giai phong mat bang.

- Lap hop dong trich luc ban d0, cim mdc giao dat cta ca du an sau khi giai phong mét bang.
= Cong tac quan 1y dau tu, khai thac va ban giao du an.

- Quan ly viéc xay dung cac cong trinh trong khu vuc dy an theo chi gidi, ban v& thiét ké
va cac chi ti€éu quy hoach dugc duyét.

- Ban giao mit bang, mbc gidi cho cac don vi thi cong cac cong trinh thude du an.
- La don vi dau mbi chu tri trong cong tac lya chon nha thau thi cong xdy dung cong

trinh 1ap hd so moi thau, hd so yéu cu cac cong trinh va hang muc cong trinh thuoc du
an cua cong ty.

- Tham gia thanh phén t6 chuyén gia lua chon thau,chi dinh thau,xét chon cac don vi thi
cong cong trinh, hang muc cong trinh trong cac du an.

- T6 chuc quan ly chat luong cong trinh,giam sat ky thuat don vi thi cong ding bién
phap va tién do thi cong dugc duyét,chu dong dé xuat cac bién phap xir Iy ky thuat tai
hién trudng; to chirc nghiém thu khdi luong,chat lugng cong tac xdy lap,nghiém thu
tung phan,nghiém thu theo giai doan, nghiém thu ban giao, dua cong trinh vao khai
thac su dung.

- Kiém tra hd so thiét ké ban v& thi cong,du toan thi cong, kiém tra hd so hoan cong,xac
nhan khéi luong va thanh quyét toan cong trinh theo quy dinh.

- Trién khai cong tac khéo sat dia chat phuc vu thiét ké.

- Chju trach nhiém t6 chure,lap phuong an kiém tra,don ddc cong tac an toan lao
dong,phong chdng chay nd va vé sinh méi truong cia du an.
» Thuyc hién cac cong tac khac.

% Phong tai chinh K¢ toan:

Phong Tai chinh Ké toan c¢6 chirc nang tham muu, gitp viéc Hoi ddng quan tri, Ban giam déc
cong ty trong linh vuc tai chinh va ke toan, cu thé nhu sau:

= COng tac tai chinh:

- T6 chirc thuc hién, chi dao va hudng dan toan bd hoat dong tai chinh ké toan cua cong
ty theo ché dg chinh sach,phap luat cia Nha nudc.
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- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim theo ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty
trinh Ho1 dong quan tri cong ty.

- Dé xuit cac phuong an huy dong vbn theo ké hoach ,tién do dau tu cho cac du an cong
trinh cia Cong ty.Tri€u khai thuc hién tha tuc huy dong cac loai ngudn von,vay tin
dung ,vay ngan hang... khi phuong 4n dugc phé duyét.

- Theo ddi tong hop cac ngudn von va gop vao cong ty lién két voi cac Doanh nghiép
bén ngoai theo quyét dinh cua hoi dong quan tri.

- Quan ly tai chinh theo nganh doc cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cua
cong ty. Kiém tra giam sat viéc thyc hién ché do chinh sach, diéu 18, ndi quy, quy ché
vé quan 1y kinh té cua Cong ty.

- Xay dyng chuong trinh,ké hoach va lam vi€c voi cac cong ty tu van dé dua Cong ty 1én
san chirng khoén khi c6 du dicu kién.

= Cong tic ké toan:

- M0 sb sach ké toan theo dung quy dinh cua phap luat, phan anh day du kip thoi, trung
thue cac nghi€p vu kinh t€ phat sinh theo dung chuén muc k& toan .luat ké toan va tinh
hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty bao gom:
> Chung tir phét sinh vé thu, chi tién mdt, tién luong, béo hiém x4 hoi, chi phi quan

ly doanh nghiép v.v..
» Cac hop dong, khé udce vay, tra ng Ngan hang, cac to chtc tin dung va ddi chiéu
thanh toan tién vay, tién giri.

> Hang thang ké khai thué khau trir dau vao, ké khai thué dau ra dbi chiéu va quyét
toan thué.

> Hang quy, nim voi cac co quan thué vé thué doanh thu, thué thu nhap doanh
nghi€p va cac khoan phai ngp khac cho ngan sach nha nudc theo luat thué quy
dinh.

> Ké khai va quyét toan thué thu nhap ca nhén voi co quan thué cho CBCNV trong
Cong ty thudc dién ngp thué theo dung quy dinh hién hanh.

> Theo ddi don ddc viée thuc hién cac hop dong kinh té cia Cong ty v6i cac nha
thdy ciia cong ty (tam Ung,thanh toan theo cac giai doan, quyét toan cac hang myc
cong trinh..) d6i chiéu cong no cia timg du an va cac du an c6 ngudn von ngin
sach nha nudc.

> Theo ddi dén dbc viéc thuc hién cac hop dong kinh té ciia cong ty voi cac nha thau.

> Cap nhat, theo ddi cac hop dong ban hang cia Cong ty; dbi chiéu cong no cac
khoan phai thu véi cac khach hang.

> Lap phuong an va kiém ké tai san c6 dinh,cong cu va san pham do dang theo dinh
ky..; bao cdo hudng xur ly va phan anh két qua kiém ke vao so sach ké toan.

> Lén phuong 4n va t6 chirc kiém ké,danh gid tai san ciia cong ty trong truong hop
dot xuat theo quyé€t dinh ctia hoi dong quan tri hodc nha nudc.

- Lap béo céo tai chinh cta cong ty theo quy dinh cia nha nudc.

- Thyc hién cong tac thanh tra, kiém tra ctia cac co quan quéan 1y nha nudc theo quyét dinh.
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- DPinh ky hodc dot Xuét téng hop bdo céo tai chinh theo chirc nang,nhiém vu ctia phong
cho cac co quan quan ly nha nudc (B6 Xay dung, B Tai chinh, Tong Cuc Thue, ...)
va bdo cédo theo yéu cau cua Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat, Giam doc cong ty.

- Thuyc hién cong tac quyét toan thué,cong tac kiém toan doc lap hang nam va kiém toan
nha nudce theo quyét dinh.

- Thuc hién kip thoi nghia vu ndp thué va cac chinh sach vé tai chinh d6i véi nha nude
va cong ty gbp von co phan.

- Thuyc hién thanh toan tai chinh kip thdi va dung quy ché nhu tién lwong hang thang tién
thuong,bdo hi€ém va cac khoan chi khac kip thoi,ddm bdo hoat dong sdn xuat kinh
doanh c6 hi¢u qua.

- Theo ddi va thuc hién xir Iy cac van dé lién quan dén ché d6 chinh sach vé tai san c6
dinh, t6 chire kiém ké dinh ky va thuc hién ché d¢ thanh toan tai san c¢6 dinh kip thoi.

- Hudng d,5n CBNV trong Cong ty lam dung céc thu tyc chung tir vé tai chinh, thong tin
veé cac van dé kinh té kip thoi nham phuc vu tot cho hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty.

- Luu trit, bao quan ching tir ké toan theo dung quy dinh.
% Phong Hanh chinh nhan sw

Phong Hanh chinh nhan sy ¢6 chirc nang chinh 1a tham muu gitp viéc cho HPQT va Ban
Giam doc dé xtr 1y, quan ly cac van dé thudc linh vuc quan tri nhan sy va quan tri hanh chinh:

» (Cong tac quan tri nhan su:

- Cong tac td chire bo may, can bd.

- Cong tac tuyén dung nhan sy.

- Cong tac ddo tao ngudn nhan sy

- Cong tac quan ly nhan su.
= Cong tac quan ly hanh chinh:

- Cong tac hanh chinh don thuan:
Quan ly cong tac van thu luu trix
Quan ly cong tac thong tin lién lac
L& tan, khanh tiét
Cap nhat van ban phap quy

vV V V VYV VY

Cong tac hanh chinh khac.

- Cong tac hanh chinh quan tri:

> Quan ly thiét bi van phong

» Quan ly mua hang.

> Quan Iy hé théng mang may tinh nodi bd va website

» Quan ly cong tac bao vé, phong chay chira chay, vé sinh van phong cong ty.
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4. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von ¢ phan cia cong ty; Danh sach c6 dong sang
1ap va ti 1€ c6 phan nam giir; Co' cau co dong tai thoi dieém 12/12/2012

4.1 Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von c¢d phin cia Cong ty (tai thoi diém
12/12/2012)

Bdng 1: Danh séch c6 dong ndm giit tir trén 5% von cé phan ciia Cong ty

s S6 PKKD/ o S6CPnim | Tyle/
TT Tén co dong TN Dia chi giik (c6 phan) | VDL (%)
Tépg cong ty Pau tu Phat
trién Nha va Do thi
Ngueoi dai dién: 91 Nguyén Chi Thanh,
L | Bui Pue Thinh 0106000404 Péng Pa, Ha Noi 5.100.000 51,00%
Pham Cao Son
Bui Thi Viét Hoa
Cong ty Co phan Pau tu L6 CCS5, ban dao Linh
va Xay dung Thanh Nam bam, phuong Hoang o
2 | Nowoi dai dién: 0103003621 Lict, quan Hoang Mai, 1.406.000 14,06%
Dao Ngoc Thanh Ha Noi
Coéng ty TNHH Dét Ha
Nam Van Son, xa Chau Son, o
3 Newdi dai dién: 0700101268 Phu Ly, Ha Nam 950.000 9,50%
Nguyén Thanh Huong
x T6 3, Lé Hong Phong, 0
4 | Nguyen Thanh Huong 168008443 Phi Ly, Ha Nam 1.000.000 10,00%
Téng cong 8.456.000 84,56%

Nguon: HUDLAND

4.2 Danh sich c6 dong sang lap va ty 1é nim giir theo Gidy chimg nhan PKKD lin diu ngay

10/08/2007
Bdng 2: Danh sdch c6 dong sang ldp va ty 1é ndm giit theo Gidy chirng nhdn DKKD lan ddu
ngay 10/08/2007
Al E an % . S6 CP nim Ty 18/
TT Tén co dong So PKKD Dia chi giit (b phin) | VDL (%)
1 o g e gea 0106000404 | phuong Giap Bat, quan 5.100.000 51,00%
Nguoi dai dién. Hodne Mai. Ha Néi
Duwong Van Phuc oang Viat, Ha No
Cong ty C6 phan Pau tu S6 21 ngd 199 duong
va Xay dung Thanh Nam Truong Chinh, phuong 0
2 Nguoi dai dién: 0103003621 Khuong Mai, quan Thanh 2.600.000 26,00%
Dao Ngoc Thanh Xuén, Ha Noi
Cong ty C6 phan Nikko 440 Tran Khat Chan, .
3 Viét Nam 0700101268 quan Hai Ba Trung, Ha 1.800.000 18,00%
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A R an £ . S6 CP niam Ty 18/
TT Tén co dong So BPKKD Pia chi giik (c6 phan) | VDL (%)
Nguoi dai dién: Noi
Ddu Manh Hung
Téong cong 9.500.000 95,00%

Nguon: HUDLAND

Ghi chii: Céc ¢é phiéu ciia c6 dong sang ldp chuyén nhiong cé diéu kién trong vong 03 nam ké
tir ngay Cong ty thanh lap (ngay 10/08/2007) theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép. Tuy nhién,
dén thoi diém hién tai, s6 heong cé phan cia cé dong sang ldp da hét thoi gian han ché chuyén

nhuong.

4.3 Co cau cd dong dén ngay 12/12/2012
Bdng 3: Co cdu cé dong dén ngay 12/12/2012

STT Cb dong Solugng | Sbebphin | Giltri theo ménh £ | 1y 16 o4)
| | Cb dong trong nuée 130 10.000.000 100.000.000.000 100%
Cb dong tb chuc 3 7.456.000 74.560.000.000 |  74,56%

' Trong dé: Nha nude 1 5.100.000 51.000.000.000 |  51,00%
2 | C6 dong ca nhan 127 2.544.000 25.440.000.000 |  25,44%
1 Cb dong nwéc ngoai 0 0 0 0%
1 | Co dong to chirc 0 0 0 0%
2 | C6 dong ca nhan 0 0 0 0%
Tong cong 130 10.000.000 100.000.000.000 100%

Nguon: HUDLAND

5. Danh sach cong ty me va Cong ty con ciia to chu’c niém yet nhirng cong ty ma t0 chu’c
niém yet dang nam giir quyén kiém soat hoac ) phan chi ph01, nhirng cong ty nim quyen
kiém soat hoiic c6 phan chi phdi ddi véi to chirc niém yét.

» CoOng ty me cua Cong ty:

Tong cong ty Pau tu Phat trién Nha va D6 thi
Dia chi: Tang 5-6 tda nha M5 — 91 Nguyén Chi Thanh — Déng Pa — Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh: Pau tu phat trién va kinh doanh nha, cac khu dan cu, khu d6 thi,

khu cong nghi¢p

Vén diéu 1&: 4.992.000.000.000 dong
Ty 18 nam giit tai HUDLAND: 51%, twong duong gia tri 51.000.000.000 ddng.
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Cong ty ma t6 chirc niém yét dang ndm giir quyén kiém soat/cé phan chi phdi: Khong c6
Cong ty nam quyén kiém soat hodc cb phan chi phdi dbi véi to chirc niém yét: Khong c6
Cong ty lién két:

Cong ty C6 phan HUDLAND Thwong mai va Dich vu

Pia chi: Tﬁng 4, tdba nha HUDBUILDING, s6 430 Ng6 Gia Ty, phuong Pac Giang, quan
Long Bién, TP Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh thuong mai va digh vu téng hop, cac hoat dong vui
choi giai tri, xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung, tu van quan ly...

Vén diéu 1¢ dang ky: 8.200.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gop: 2.482.500.000 dong (dén ngay 30/09/2012)

Vén diéu 1é thuc gop: 4.889.000.000 dong (dén ngay 15/12/2012)

Ty 1¢ cam két nam giir dang ky cia HUDLAND: 30,5%

Vén gop thuc té cia HUDLAND: 1.250.000.000 dong (dén ngay 30/09/2012)
Vén gop thuc té cia HUDLAND: 2.500.000.000 dong (dén ngay 15/12/2012)

6. Hoat dong kinh doanh

6.1 Cac hoat dong san xuit kinh doanh chii yéu ciia Cong ty bao gom:

Pau tu phat trién khu dan cu, khu d6 thi méi;
Xay dung, cai tao nha;

Xay dung cac khu trung tdm thuong mai, si€u thi, dich vu van phong, trung tam thé thao, kho
bai, nha xuong, cho;

Xay dung cac khu kinh té, khu cong nghiép.

Cac dw an ma Cong ty da va dang thuc hién:

Dy 4n dau tw xAy dung nha & thip ting LK27, BT08:

- Chu dau tu: Cong ty co phan Pau tu va Phat trién Bit dong san HUDLAND
- bia diém: Khu d6 thi méi Van Canh, huyén Hoai Buc, thanh phé Ha Noi.

- Quymo du an: 11.633 m2.

- Dién tich dat kinh doanh: 11.633 m2.

- Tong s6 can ho: 72 can.

- Tbng mirc dau tu: 195,9 ty dong.

- Tbong doanh thu: 289,5 ty dong.

- Tién d9 thyc hién du 4n: Dén thoi diém hién tai, dy 4n Khu d6 thi m¢i Van Canh da hoan
thanh va dang tién hanh ban giao cho khach hang.

- Hinh anh vé du an;

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB Trang 28



Bin cdo bach Céong ty Cé phan Ddu tw va Phdt trién Bit dopng sin HUDLAND

T(ING CONGTY PAU TU Plll'l' TH]EN Nlll VA'DO THI HUD
FIUL)" | coNG TY CO PHAN DAU TU.VA PHAT. TRIEN BAT, DONG SAN HUDLAND

= Dy 4n diu twr xay dung nha & thap tang NO-05B:
- Chu dau tu: Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND
- Dia diém: 16 dat HH-05, Khu d6 thi méi Viét Hung, quan Long Bién, thanh ph6 Ha Noi.
- Quy mo dy an: 27.555 m2.
- Dién tich dat kinh doanh: 18.155 m2.
- Tdng sb can ho: 94 can.
- Tbéng mirc dau tu: 5529 ty dong.
- Tong doanh thu: 786,9 ty dong.

- Tién do thuc hién du 4n: Du 4an HHO5 hién da hoan thanh, dang tién hanh ban giao cho
khéch hang.

- Mot so hinh anh vé du an:

= Du 4n diu tw xiy dung nha & chung cw cao ting CT-17:
- Chu dau tu: Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Bt dong sain HUDLAND
- Dia diém: Khu db thi méi Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.
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- Quy mod dy an: 32.156 m2.

- Tbng s6 cin ho: 654 can.

- Tbng mirc dau tu: 900,6 ty dong.
- Tbng doanh thu: 1.321,4 ty dong.

- Tién @6 thuc hién dy 4n: Hién du 4n CT17 da hoan thanh 2 khdi nha 5 ting va dang tién
hanh ban giao cho khach hang. Hai khdi nha 14 ting dang tién hanh ban giao cho khéach
hang. Khéi nha 17 ting dang trong qua trinh xay tho dén tang 16 va du kién s& hoan thanh
trong cudi quy II nam 2013.

- MGt sO hinh anh v¢é du an:

= Dur 4n dau tw xiy dung nha & Biét thuy:
- Chu dau tu: Cong ty c¢d phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND.
- Dia diém: Khu d6 thi méi duong Lé Thai To, thanh phd Bic Ninh, tinh Bac Ninh.
- Quy mo dy 4n: 22.169 m2.
- Tong dién tich dat kinh doanh: 22.169 m2.
- Tong s6 cin ho: 100 can.
- Tong murc dau tu: 219,6 ty dong.
- Tbng doanh thu: 284,6 ty dong.

- Tién do thye hién dy an: Tinh dén hét thang 11 ndm 2012, du 4n biét thy Bic Ninh da
hoan thanh dén 95%, du kién s€ hoan thanh trong quy [ nam 2013.

- MOt s0 hinh anh vé du an:
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= Dy 4n dau tr xy dung nha & Lién ké:
- Chu dau tu: Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Bt dong san HUDLAND
- Dia diém: Khu d6 thi méi duong Lé Thai T6, thanh phd Bac Ninh, tinh Bic Ninh.
- Quy mo dy an: 49.631 m2.
- Tbng dién tich dat kinh doanh: 49.631 m2.
- Téng sb cin ho: 552 can.
- Tbéng mirc dau tu: 621,2 ty dong.
- Tbng doanh thu: 799,5 ty dng.

- Tién d¢ thyc hién dy an: Dy 4n lién ké Bac Ninh da trién khai hoan thanh dén 80%, du
kién s€ hoan thanh toan bg trong quy II nam 2013.

- Mot so hinh anh vé du an:

DY AN NHA & THAP TANG LO N17,N18,N18

RI e ilF i'li iﬂ Wll"—mw dﬁ-\z‘ ltl)
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= D 4n diu tw xy dung nha & chung cu cao ting C (khoi 2):
- Chu dau tu: Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Bit dong sain HUDLAND

- Dia diém: 16 dit CT3, khu d6 thi méi TAy nam hd Linh Pam, quan Hoang Mai, thanh phd
Ha Noi.
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Quy mo dy an: 3.174,5 m2.

Tong sb can ho: 126 can.

Téng mirc dau tu (du kién): 250 ty dong.

Téng doanh thu (du kién): 309 ty dong.
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Tién d6 thuc hién du an: Hién nay du an Tay nam hd Linh Pam dang trong qua trinh hoan
tat cac thu tuc dau tu, du kién s€ dugc trién khai trong nam 2013.
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6.2 San lwgng san pham/gia tri dich vu qua cac nim 2010, 2011 va 9 thang dAu nim 2012

Bdng 4: Co cdu doanh thu thuan ciia Con

g ty nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012

%
Nam 2010 Nam 2011 Ting/giam| 9 thang diu nim 2012

o 08 doanh thu

TT Dién giai nim 2011
Doanh thu Doanh thu |Ty trong| so véi Doanh thu Ty trong

(triéu VND) (triéu VND) | (%) 2010 (triéu VND) (%)

1 [Doanh thu dy 4n 345.640 802.321| 99,98%| 132,13% 318.142| 99,93%
2 |Doanh thu khac 139 195/ 0,02%| 40,41% 210 0,07%
Téng cong 345.779 802.516| 100%| 132,09% 318.352] 100%

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND)

Trong nim 2010, do Cong ty bat dau trién khai kinh doanh tai mot s6 du 4n nén trong nim dau
doanh thu 13 345 ty dong, chiém ty trong 99,96% trong tong doanh thu cia ca nam, day la
khoan doanh thu chu yéu ctia ca nam 2010, sb doanh thu con lai 138 triéu déng chu yéu l1a thu
tir tién dién tai cac du an va nguén thu tir cac ho so dau thau.

Nam 2011, doanh thu cua Cong ty dat 802 ty ddng, tang 132,13% s0 voi ndm 2010, su gia
tang nay la do trong ndm 2011 Cong ty da trién khai kinh doanh tai tat ca cac du an, va kinh

Céng ty Co phin Chirng khodn MB

Trang 32



Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

doanh ¢ hiéu qua nén mic du thi truong bt dong san trong nudc nédi chung gip nhiéu khé
khan nhung doanh thu trong nam 2011 tang cao.

Chin thang dau nam 2012, do nhiing khé khin chung cua nén kinh té da anh huong khong nho
dén két qua kinh doanh cua Cong ty. Vi vdy, trong 9 thang ddu nim 2012, doanh thu cia Cong
ty dat dugc 318 ty déng, chi dat 37% so ké hoach doanh thu 2012. Khoan doanh thu nay van
cha yéu 1a tir kinh doanh tai cac du an, doanh thu khac 1a rat nho va chi chiém 0,07%.

Nhu vdy, nhin mt céch tong quat c6 thé thdy doanh thu tir ndm 2010 dén hét 2011 ciia Cong
ty tang nhanh, trong d6 doanh thu chu y€u la tur viéc kinh doanh tai cac du an, diéu do ching
to Cong ty da lya hudng di dung phu hop véi nganh nghé chinh ma Cong ty da dang ky kinh
doanh.

Bdng 5: Co cau lgi nhudn gép ciia Cong ty nam 2010, nam 2011 va 9 thang dau nam 2012

Niim 2010 Niim 2011 % 9 thang diu nim 2012
Tang/giam
g Loi Loi Loi Loi lgi nhuan Loi Lei
1T Dien giai nhuin Ty nhuin | nhuin Ty | nhuén gop nim | nhuin Ty nhuin
g0p | trong | £0P/ g0p | trong | 80P/ 2011sovéi | 80P | trong | 20D/
(triécu | %) | DTT | (trigu | (%) | DTT 2010 (triéu | (%) | DTIT
VND) (%) VND) (%) VND) (%)
Loi nhuan gop
1 | tir hoat dong | 91.621 | 100% | 26,50% | 168.596 | 100% | 21,01% 84,02% | 80.717 | 100% | 25,35%
du an
Loi nhuan gop
2 | tir hoat dong 0 0% 0% 0 0% 0% 0% 0 0% 0%
khac
Téng cong 91.621 | 100% | 26,50% | 168.596 | 100% | 21,01% 84,02% | 80.717 | 100% | 25,35%

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND)

Loi nhudn gdp ctia Cong ty déu ting trong cac nam 2010, 2011, trong d6 loi nhuan gop tir
kinh doanh du an la chu yéu. Do trong nam 2011, tinh hinh kinh doanh tai cic du an dat hi¢u
qua cao nén kéo theo loi nhuan gdp ctua Cong ty ting manh trong nam 2011, diéu d6 cho thay
duogc hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Chin thang diu nam 2012,
mic du chiu nhiéu kho khan tir khing hoang kinh té va thi truong bat dong san trim ling
nhung Cong ty van tim moi cach dé nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, vi vay lgi nhudn
g0p cua Cong ty trong 9 thang dau ndm 2012 di dat duoc 1a trén 80 ty dong.

6.3 Nguyén vat li¢u
Nguyén vt liéu dau vao

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vic dau tu bat dong san, mic du cong tac trién khai dau
tu xay lap cac du an déu théng qua cc nha thau tuy nhién su bién dong Vé gia ca vat liéu xay
dung chu yeu 1a sat, thép, xi mang, nhién liéu, déu c6 anh huong gian tiép dén hiéu qua kinh
doanh va tién do cua cac du an... Su bién dong gia ca nguyén vat liéu theo chiéu huéng gia
tang trong thoi gian ngan, s& lam cho kinh phi dau tu cua cac chu dau tu tang theo. Dleu nay
¢6 thé 1am cho s6 lwong va quy mé cac dy an dau tu giam xudng, anh hudng dén doanh s cua
nganh xdy dyng néi chung va ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND noi riéng. Nhitng dién bién cua thj truong vat liéu xay dung nhanh chong tac
dong dén gia ca cac yéu td dau vao ciia Cong ty, day chi phi dau tu xdy dung 1én cao nén anh
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huong dén lgi nhuan.

Bdng 6: Danh sdch mét sé nha thau chinh

STT Tén c4c nha thiu chinh Dia chi Linh vuc hoat dong
1 Cong ty C6 phan Pau tu va ;zrgcég’nbaigioéégg Xay dung dan dung, cong
xay dung Thanh Nam Mai ’Hé NG% i g nghiép
o 2 3 A . T, Thi cong xay lip cong trinh
5 Cong ty Co phan Pau tu va 168 Giai Phong — Thanh dan dung, CN,, ha ting KDT
xay dyng HUD1 Xuén — Ha Noi CN.. > ’
Cong ty C6 phan xay dung | S6 108 — Cao Thing - Quén | .
3 11 3_ Tp. Ho Chi Minh Xay dyng
o 2 1A A X S6 40 Lé Hong Phong, Thi cong xay lip cong trinh
4 S;niéi CI(R)II]?; Bautuva phuong Ha Cau, Quéan Ha dan dung, cong nghiép, giao
y dung Déng, Ha Noi thong, ....
Cong tyWC(;) phan xay dung 31 Dich Vong, Cau Gidy Xay dung co ban, dau tu phat
5 $0 2 - Tong cong ty Pau tu HaNei ’ ’ trién ha tang khu d6 thi va
xay dung Ha Noi : cong nghiép

Sw on dinh cia cic nha cung cap

(Nguon : HUDLAND)

Céc du an do Cong ty tién hanh trién khai déu c6 su chuan bi day du va ky ludng vé moi mit,
theo d6 cac nha thiu phuc vu cho mdi du an déu duoc lua chon trén co s& cac nha thau thi
cong truyén thdng, kha nang tai chinh 6n dinh, nang luc thi cong da duoc kiém chung qua cac
du an. Chinh vi vay tién do thi cong tai cac du an déu duoc dam bao theo dang ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Anh huwéng ciia cic yéu té dau vao téi doanh thu, lgi nhuin

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty chiu nhiéu anh hudng cua thi truong cac yéu tb
dau vao da lam cho céc chi phi san xuét kinh doanh luén luén bién dong. Tuy nhién su bién
dong cua cac khoan chi phi nay ludn duoc kiém soat va diéu chinh pht hop véi tinh hinh thuc
t& nhim dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh cta mdi duy 4n.

6.4 Chi phi sin xuat
Bdng 7: Chi phi san xudt kinh doanh nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012

Chi phi san xuét Nim 2010 Nim 2011 9 thang dau nim 2012
TT | kinh doanh Gié tri Gié tri Gia tri
%/DTT %/DTT %/DTT
(VND) (VND) (VND)
1 | Giavénhangban | 254.158.024.294 | 73,50% | 633.919.746.158 | 78,99% | 237.634.416.853 | 74,65%
2 | Chi phi tai chinh 14.373.333 0,00% 314.731.179 |  0,04% 1.361.700.143 | 0,43%
3 | Chi phi ban hang | 0,00% | 0,00% 20.000.000 | 0,01%
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Chi phi san xuit Niim 2010 Nim 2011 9 thang diu nim 2012
TT | Kinh doanh Gi tri Gi tri Gi tri
%/DTT %/DTT %/DTT
(VND) (VND) (VND)
4 | Chiphiquanly 6310537280 | 1.83% | 8543642527 | 1,06% | 7.801.183.216 | 2.45%
doanh nghiép
Téng cng 260.482.934.916 | 7533% | 642.778.119.864 | 80.10% | 246.817.300.212 | 77.53%

6.5

6.6

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND)

Co céu chi phi san xuét kinh doanh ciia Cong ty qua cac ndm dugc duy tri 6n dinh. Tir nim
2010, tinh trén doanh thu thuan, chi phi san xuét kinh doanh chiém ty trong binh quan khoang
78%. Trong tong chi phi cua Cong ty thi chi phi vé gia von hang ban chiém ty trong 16n nhat
(trung binh 75%), tiép d6 1a dén chi phi vé quan 1y doanh nghiép va chi phi tai chinh. Chi phi
ban hang chi phat sinh trong 9 thang dau niam, chiém ty trong rat nhé so v&i doanh thu
thuan(0,01%).

Ty 1€ chi phi trén doanh thu cua nam 2011 so vdi nam 2010 tang 4,77%, sy gia tang nay chu
yéu la do Cong ty da trién khai kinh m& rong kinh doanh thém maot s6 du an nén gia vén hang
ban ting 1én, diéu d6 ciing phan anh hang hoa ban dugc nhiéu hon va duoc thi truong chép
nhan, mirc d¢ hiéu qua kinh doanh tang Ién. Bén canh do, ty 1¢ chi phi quan 1y doanh nghiép
trén doanh thu thuan nam 2011 so voi nam 2010 giam 0,77%, diéu nay chimg t6 rang hoat dong
quan 1y ciia Cong ty di hiéu qua hon, tiét kiém duoc chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Chin thang dau nam 2012, do nhiing tac dong cia suy thoai kinh té da anh huong khong nhé
dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty nén doanh thu thuan chua dat dugc két qua nhu mong
mudn. Tuy nhién ty 1& chi phi trén doanh thu thuin cta 9 thang ddu nim 2012 chi phan anh
dugc nhimng anh hudng ciia suy thoai kinh té dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty chir chua
phan anh duoc hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Trinh d§ cong nghé

V&i muc tiéu phat trién on dinh, bén ving, gilr viing téc do tang truong, khong ngimg nang cao
nang lyc canh tranh, tung bude vuon Ién chiém linh va mo rong thi truong, Cong ty C6 phan
Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND luén tim kiém d6i méi cong ngh¢, img dung cac
thanh tyu vé khoa hoc quan 1y ciing nhu cong nghé. Sau day 1a mot sé co so vat chat, phuong
tién, trang thiét bi dic trung cua Cong ty CO phian Pau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND hién dang phuc vu san xuat kinh doanh.

Tinh hinh kiém tra chit lwong san phdm/dich vu

Chat luong sén,phém ludn 1a yéu tb then chdt trong su thanh cong cua Cong ty Co ph?m Bﬁu tu
va Phat trién Bat dong san HUDLAND. Do d6, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND cung cap dich vu cho khach hang véi chat lugng tot nhat, cu thé:

= Tir khau lap dy 4n dau tu, thiét ké ban vé thi cong dén khi trién khai ngoai hién truong, Cong
ty luén chu trong dén viéc nghién ciru thi truong, xem xét nhimg nhu céu cua khach hang deé
mong mudn mang dén nhimg san pham tét nhat phu hop v6i da sd nhu ciu vé nha ¢ cua
khach hang;

= Viéc x@y dung cac quy trinh ISO va ap dung thanh cong vao cac Phong/ban trong Cong ty
thé hién mong mudn rang cac san pham do Cong ty HUDLAND dau tu duoc kiém soat dong
b0, chit ché tir khau thiét k&, thi cong dén khi ban giao san pham cho khach hang.
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Ché do bao tri, bao hanh va dich vu sau ban hang luén dugc quan tim dung mirc, 1a yeu t6
then chét giup khach hang yén tam, tin tudng khi str dung cac san pham ctia Cong ty dau tu.

6.7 Hoat dong Marketing

Dé tiép tuc quang ba rong khip hinh anh thuong hiéu, Cong ty di chi dong thyuc hién cac bién
phap tiép thi nhu:

Tb chtc céc su kién phuc vu cho cong tac khoi cong, khanh thanh cho mbi du én.

In c&c ban &p phich mau gidi thiéu vé mau can ho tai nha miu cua cac dy 4n phuc vu khéch
hang tham khao va danh gia.

Két hop véi ngan hang BIDV dé hd tro c¢ong tac phuc vu khéch hang vay vén mua nha tai
cac du an.

Dang ky tham gia céc cudc thi vé thiét ké, kién tric danh cho cac du an.

Ping quang c4o trén cac tap chi chuyén vé dau tu, bat dong san, xay dung nhu: Bao Pau tu,
Béo xay dyng, ...

Quang céo trén mot cac trang web cd lién két voi website ciia Cong ty.

6.8 Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va bian quyén

Biéu tuong logo ctia Cong ty:

Website ciia Cong ty: www.hudland.com.vn

Biu tuong logo cia HUDLAND da dugc Cuc S¢ hitu tri tué - B khoa hoc Cong nghé cap
giay ching nhan dang ky nhan hiéu hang hoa.

Y nghia logo:

Puogc thiét ké trén nén tang 1a logo cua Tong cong ty Dau tu Phat trién nha va do thi HUD;
logo cia HUDLAND thé hién khéi nguoén va nho do duge huong tron ven nhing loi thé vé
kha nang tao long tin v6i ddi tac. Biéu tuong thuong hi¢u cia HUDLAND di chon mdt con
duong tat dé dén véi khach hang do logo cia HUD d4 tré thanh quen thudc tir 1au.

Phan d6 hoa cho cum Land JSC duoc dit hoa nhdp cung vong xoay cua hinh elip, tao cam
giac vé mot su van dong ti€p noi.

LogoNHUDLAND duoc thé hién mot cach chinh Xég, chi tiét va théng nhét. Nhiing du’(‘mg
chi dan khoang cach va kich thudc cua tung thanh t6 phai duoc dam bao giup logo luon dé
nhan biet va thong nhat trong moi trudng hop su dung.

Mau sic ciing 1a mot yéu t6 quan trong khong kém hinh dang cua logo ddi véi viéc nhan biét
thuwong hiéu va ting cuong nhan thirc ciia ngudi tiéu ding ddi voi thuong hiéu. Mau cua logo
HUDLAND dugc xéac dinh theo ty 1&(xanh tim, do, xanh duong, dé dun) va duogc tuan thu
nghiém ngit trong moi truong hop dé duy trinh tinh nhit quan cta thuong hiéu.
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6.9 CAc du 4n, hop dong 16n dang dwoc thuce hién hoic di dwoe ky két

Badng 8: Mét s6 dur dn Cong ty da va dang thuwc hién

Tong mirc
STT Dy 4n Chi dau tw Pia diém dau tw Tién d¢ thye hién dy 4n
(ty dong)
D}r iln dau Er Kl}u 20;1111 anA Hién da hoan thanh va dang
1 | Xaydungnha |5 Anp | Van Canh, huyén 195,9 | tién hanh ban giao cho khach
O thap tang Hoai Drc, thanh han
LK27, BT08 phé Ha Noi &
D}r a(lln dau Er Kl}u gorﬁlll hmmA Hién da hoan thanh va dang
o | Xaydungnhd |5 ANp | Van Canh, huyen 552,9 | tién hanh ban giao cho khach
o thap tang Hoai buc, thanh han
NO-05B phé Ha Noi &
Hién da hoan thanh 2 khéi
nha 5 ting va dang tién hanh
;o ad ban giao cho khéach hang.
R Khu d6 thi méi Trong d6, hai khdi nha 14
3 5 chuﬁg - HUDLAND Viét Hu_rﬂ1g, ql{én 9006 tang dang tien hanh ban giao
a0 tﬁng CT- Lorjg Bién, thanh ! ChO khach hang. Khoi nha 17
17 pho Ha Noi tang dang trong qua trinh
xay tho dén tang 16 va du
kién s& hoan thanh trong
cubi quy Il ndm 2013
Khu d6 thi méi
Duy 4n dau tu duong Lé Thai Tb, Hién da hoan thanh dén
4 | xdydungnha | HUDLAND | thanh phd Bic 219,6 | 95%, du kién s& hoan thanh
o Biét thy Ninh, tinh Béc trong quy I ndam 2013
Ninh
(o aX Khu do t?l mot_, Hién da trién khai hoan
Dy én dau tu duong Le Thai To, thanh dén 80%, du kién s&
5 | xdydyngnha | HUDLAND | thanh phd Béc 6212 | | s b trong quy
& Lién ké Ninh, tinh Bac 1 niim 2013 ;
Ninh
Dy 4n dau tu 16 dat CT3, khu do Hién dang trong qué trinh
xay dyng nha thi mdi Ty nam hoan tét cac thu tuc diu tu
6 ¢ chung cu HUDLAND | h6 Linh Bam, 250 du kién s& duoe tridn khai,
cao tang C quan Hoang Mai, tr.ong ndm 201‘ 3
(khéi 2) thanh phé Ha Noi
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7. Bio cao két qua hoat dong kinh doanh
7.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Bdng 9: Két qua hoat dong sdan xudt kinh doanh

N:iim 2010 9 % Tang/giam 9 thang dau
Chi tiéu N‘(‘\‘;‘NZE‘)’)“ ciia niim 2011 nim 2012
(VND) $0 véi 2010 (VND)

Tdng gi4 tri tai san 1.039.506.492.217 | 934.018.672.771 -10,15% | 967.350.740.413
Doanh thu thuin 345.778.684.769 | 802.515.619.791 132,09% | 318.351.866.267
Loi nhuan gop yé ban
hang va cung cap 91.620.660.475 | 168.595.873.633 84,02% | 80.717.449.414
dich vu
Loi nhuan thuan tir

an 86.505.942.872 | 165.545.399.087 91.37% | 76.566.779.262
hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac 21.324.500 151.177.749 608,94% |  (109.705.369)
Loi nhuan trudc thué 86.527.267.372 | 165.696.576.836 91,5% | 76.457.073.893
Loi nhuén sau thué 64.895.450.527 | 124.272.437.203 915% | 57.342.805.419
Ty 1¢ loi nhun trd ¢ 38,52% 20,12% 118 4% ;
tire (%)

(Nguon: BCTC dd kiém todan nam 2010, 2011 va 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND)

Sau mot thoi gian tién hanh trién khai dau tu cac du an, Cong ty di dat duoc nhitng két qua
nhét dinh. Theo d0, doanh thu thuan niam 2011 ctia Cong ty tang 132% so v&i ndm 2010 va loi
nhuan sau thué nim 2011 ciing tang 91,5% so v&i nam 2010. Nguyén nhan chil yéu cta viéc
tang truong manh vé doanh thu thuan va loi nhuan sau thué ciia Cong ty nim 2011 so v6i nim
2010 1a do Coéng ty da nim bt dugc nhu cau cua thi trudng, di c6 nhitng quyét dinh dau tu
hop 1y, ding thoi diém, cong tac kinh doanh thu hoi vén trién khai kip thoi. Bén canh do,
Cong ty di thyc hién quan 1y t6t cac khoan chi phi, gop phan ting hiéu qua san xuat kinh
doanh. Néu nhu doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty trong ndm 2010 chu yéu dén tir du 4n: Biét
thy Bac Ninh va Lién ké Bac Ninh thi doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty trong nim 2011 dén
tir tit ca cac du an nha & Biét thy Bic Ninh; nha & Lién ké Bic Ninh; Chung cu cao tﬁng CT17
Viét Hung; nha & thip ting No — 05B Viét Hung; nha & thip ting Lk27, BT8 Van Canh.

Bén canh do, téng tai san ciia Cong ty nam 2011 giam 10,15% so v&i nam 2010. Sy bién dong
nay cha yéu 1a do trong ndm 2011 cac khoan phai thu cua khach hang giam va hang t6n kho
cua Cong ty ciing bién dong giam. Piéu do cho thdy trong nim 2011 cong tac kinh doanh thu
hdi vén cua Cong ty da co duoc két qua tot.

Chin thang dau nim 2012, doanh thu thuin va loi nhuén sau thué cia Cong ty dat lan luot 318
ty dong va 57,3 ty dong, tuong tng dat 57,71% ke hoach vé doanh thu thudn va 64, 5% ké
hoach vé lgi nhudn sau thué ctia naim 2012. Chu yéu doanh thu trong 9 thang dau nim tiép tuc
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dén tir cac du an: nha & Biét thu Bic Ninh; nha & Lién ké Béc Ninh; Chung cu cao téng CT17
Viét Hung; nha ¢ thap tang No — 05B Vi¢t Hung.

7.2 Nhing nhan t6 dnh huwéng dén hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty trong nim bio cao

Thuan loi:

Cac du an do HUDLAND dau tu dé}l khong phai tién hanh giai phong mit bang nén cac dy
an déu som hoan thanh va thu héi von nhanh.

Lu6n nhan duoc su hd tro kip thoi vé von ciia cac To chire tin dung.

Céc dy an do HUDLAND déu tw déu ndm dung phan khic ciia thi truong nén cac san pham
do HUDLAND cung cap déu dugc thi truong don nhan.

Thi truong Bit dong san con tlep tuc kho khan trong nam 2012. Tuy nhién, cung da co
nhing co s¢ dé dy bao mot trién vong tot hon cho thoi gian nhimg thang cudi nam, lién
quan téi viéc c6 hay khong néi 16ng phan nao vé chinh sach tién té, gia tiéu dung dang
giam manh, lam phat dang dugc khong ché va nhiéu kha ning s& quanh mirc 10%.

Chinh phu s€ vu tién thuc hién chu dong viée tai cau tric thi truong tién té va hé thdng cac
ngan hang thuong mai, tao giai phap von hop 1y cho thi truong bat dong san trong tuong
lai. Qua trinh 10t xac nay chinh la qua trinh tai ciu trc thi truong do cac nha dau tu thyc

hlcq dé dua thi truong bat dong san vugt qua kho khan. Hoat dong dau co ciing giam dan vi
nguodn tin dung kho khan, dau co khong con kha nang sinh 161 16n.

Khi Van dé co cau thi truong Bat dong san dugc giai quyét, cing voi cac diéu kién kinh té
vi md tot 1én thi thi truong Bat dong san sé 4m 1én va mo ra nhiéu co hdi cho cic doanh
nghiép vé Bat dong san noi chung ciing nhw HUDLAND néi riéng.

Su doan két nhat tri, tAm huyét ciia Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty cling véi
viéc to chirc 6n dinh by may quan 1y dieu hanh ctia Cong ty s& ddm bao cho viéc diéu hanh
hoat dong hi¢u qua va chu dong sang tao trong cong viéc.

Kho khan:

Bén canh nhing thun loi, Cong ty ciing phai d6i mat v6i nhitng khé khan trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh nhu:

Nganh Xay dung dang phai d6i mat v6i nhiéu khé khan, thach thic. Suy thoai kinh té thé
giéi do khung hoang no cong & chau Au cé dién bién phirc tap, kho ludong. O trong nudc,
lam phat cao, gia ca nguyén vat liu tang cao, thi truong chung khoan sut giam, thi truong
bat dong san tram lang, 1ai sudt cao... da tic dong tidu cuc dén hoat dong ciia nganh Xay
dung.

Do tinh hinh kinh t& vi mé trong nuéc bién dong kém theo cac chinh sach thét chat tién té
ban hanh di siét chit ngudn tin dung ddi voi nhom nganh bat dong san khién cho thanh
khoan thi trudng sut gidm manh, hang loat du an ngung tré do thiéu von. Lai suit tin dung
duy tri & muc cao lam ting chi phi von cua doanh nghiép, giam hiéu suat dau tu, khién DN
gap nhiéu kho khin trong hoat dong.

Linh vyc xay dung, kinh doanh vat tu, vat li¢u xay dung cling gap nhiéu kho khin 13 do su

am dam cua thi truong xay dung va bat dong san khién nhu cau sut giam. doanh nghiép
phai d6i mat véi nhidu khé khan nhu nguyén liéu dau vao va chi phi 13i vay ting cao.
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= Ciing nhu cac doanh nghiép khac trong nganh Xay dung va Bat dong san, Cong ty phai d6i
madt v&i bi€n dong ngudn nhan lyc 16, tuy nhién doanh nghi¢p da ap dung cac giai phap tai
chinh va phi tai chinh hop ly dé han ché rui ro nay.

8. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cing nganh

8.1

8.2

8.3

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND duoc thanh 14p thang 8 nim
2007 v6i s6 von diéu 1¢ 1a 100 ty dong, trong d6 Tong cong ty Dau tu Phét trién nha va do thi
chiém ty 18 chi phéi 1a 51%. Pay la Tong cong ty Pau tu kinh té ¢6 to chirc quy mo 16n, da so
hitu, trong d6 Nha nudc gitr vai tro chi ph01 v€ von, ¢o trinh d§ cong nghé hién dai, chuyén mon
hoéa cao, kinh doanh da nganh, trong d6 dau tu phat trién nha & va khu dé thi méi cing nhiing
linh vuc lién quan 12 nganh kinh doanh miii nhon; gan két chit ché gitra san xuét, kinh doanh va
nghién ctru, 4p dung khoa hoc cong nghé dé du strc canh tranh, hoi nhap kinh té quoc té dat hiéu
qua cao.

Hién nay, trén dia ban ca nudc cod rat nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung,
bat dong san, dau tu va kinh doanh phat trién nha, khu d6 thi méi, ... Pic biét, khu vuc Ha Noi
va céc tinh lan cin dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép 16n nhu: Téng cong ty ¢ phan xuét
nhap khau va xay dung Viét Nam (Vinaconex), Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Nha Ha Noi
(Handico), Cong ty C6 phan Pau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Soéng ba (Sudico)...
Tuy nhién, trong nhitng nim vira qua, véi sy hd trg cia Tong cong ty Pau tu, Cong ty di thuc
hién thanh cong cic du 4n dau tu khu nha &, khu dan cu voi quy md vira va nho. Trong thoi
gian toi, Cong ty sé tiép tuc phat huy cac thé manh trong viéc dau tu phat trién cac du an véi
quy md vira va nho, dong thoi nghién ctu phat trién cac du an v6i quy mo trung binh va 16n
hon. Trong thoi gian t61, dinh hudng phat trién cta Cong ty la dau tu phat trién khu d6 thi moi,
khu dan cu méi. Piéu nay 1a phu hop véi dinh hudng phat trién ciia Tong cong ty Pau tu.

Trién vong phat trién ciia nganh

Véi toc do tang truong dan sd cua Vi€t Nam nhu hién nay cong vdi su phat trién lac quan vé
kinh té trong tuong lai thi nhu cau nha ¢ s& tang 1én. Do d6 yéu té dau ra cta thi trudng bat
dong san con tiém nang rat 1on.

Hon nita, theo bao cdo vé chién lugc phat trién nha & dén 2020 va tim nhin dén nim 2030 cia
B6 Xay dung, trong 10 ndm qua ca nudc da xay dung moi va cai tao dugc khoang 700 triéu m2
san nha 6, mo1 ndm xdy dung mdi duoc khoang 70 triéu m2 san. Hién tai s6 m2 tinh theo dau
ngudi khoang 16m2. Pinh hudéng phét trién dén nam 2020, s6 m2 nha & binh quan trén dau
nguoi 1a 25m2 véi s6 dan dy kién 1a 100 triéu dan. Nhu vay, dén nim 2020 ching ta can
khoang 2.5 ty m2 san nha ¢, trong khi d6 hién tai ¢6 khoang 1,5 ty m2 san, trong 10 ndm t6i
Viét Nam can xay dung 1 ty m2 san nha & nita (mdi nim 100 triéu m2).

Panh gia vé sy phu hop dinh huwéng phat trién cia Cong ty véi dinh huwéng cia nganh,
chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé chung cua the gi¢i

Do dinh huéng phat trién cia HUDLAND la dau tu phat trién khu d6 thi moi, khu dan cu méi
duge danh gia la phu hop voi dinh huéng phat trién clia nganh, cia nén kinh té va dap ung
duoc cac yéu cau dinh huéng phat trién trong chinh sach cua Nha nudc nham ting nhanh quy
nha 6, tiét kiém dat dai, tao dién mao va cudc song van minh do thi.
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9. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Tinh hinh lao djng

Chét luong ngudn nhan luc 1a mot trong nhimng yéu td quan trong quyét dinh sy phat trién cia
Cong ty, vi vay Cong ty ludn dat myc tiéu xay dyng doi ngii nhan vién chuyén nghiép 1én
hang dau trong chién lugc phat trién cua minh. Tinh thoi diém 31/10/2012 tong so lao dong
trong Cong ty la 47 nguoi. Co cau lao dong cu thé nhu sau:

Bang 10: Tinh hinh lao déong trong CONg ty

Loai lao djng S6 lwong(nguwoi)
Phéan theo gidi tinh 47
= Nam 37
= N 10
Phén theo trinh d9 hoc van 47
=  Trinh d0 trén dai hoc 1
= Trinh d6 dai hoc 40
= Trinh d6 cao dang 0
= Trinh d¢ trung cp 3
= Lao dong pho thong 3

(Nguon: HUDLAND)
Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

= Xay dung doi ngii; ludn cai thi€n moi truong lam viéc, quy tu, dao tao va xay dung doi ngt
can by doan két; co trinh d nhiét tinh; lam viéc c6 hi€u qud; tao dung dugc van héa mang
ban saic HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép.

= Lubn chl trong dén cong tac dio tao, bdi dudng doi ngii can bo co trinh do lao dong chat
lugng cao, dap irng nhu cau ngay cang phat trién cua cong ty va xa hoi.

= Song song véi cong tac xdy dung doi ngii va dao tao can bd, HUDLAND luén chi trong dén
viéc da dang hoa doi ngil nhan lyc tré, c6 kha ning ké thira va tiép quan, diéu hanh cong
viéc, déng thoi xay dung va thyc hién tdt cac ché do, chinh sach ddi voi nguoi lao dong
nham thu hut ngudn lao dong ¢ chit lvong dén lam viéc va gin bo véi HUDLAND.

10. Chinh sach ¢é tire

Can ctr theo quy dinl} cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ td chfrcqvé hoat dong cua cong ty d@
duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua, chinh sach phan phoi ¢6 tirc do Hoi dong quan tri dé
nghi va Pai héi dong c6 dong quyéet dinh nhu sau:

= Cong ty chi dugc chi tra cho c6 dong khi cong ty kinh doanh c6 13i va da hoan thanh nghia vy
ndp thue va cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh ctia phap luat.

= C6 dong dugc chia co tirc twong duong vai phan v6n gop va tiy theo dic diém tinh hinh
kinh doanh theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

= Ty 18 c6 tirc s& duoc Dai hoi dong cb dong quyét dinh dya trén dé xuét cua Hoi ddng quan
tri, voi can cur 1a két qua hoat dong kinh doanh ctia nam hoat dong va phuong an hoat dong
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kinh doanh cua cac nam toi.

Bdng 11: Ty I¢ trd cé tirc trong 2 ndm gan ddy:

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011

Ty 18 tra cd tirc (% vbn diéu 18) 25% (bang tién mit) 25% (bang tién mit)

(Nguon: HUDLAND)

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh

11.1 Cac chi tiéu co ban

X/
°

Trich khiu hao tai sin

Tai san ¢6 dinh dugc phan anh theo nguyén gia va khiu hao liy ké:
= Nguyén gia tai san c¢6 dinh dugc phan anh theo gia tri thuc té.

= Tai san ¢ dinh hitu hinh dwugc khau hao theo phuong phap dudng thang dya trén thoi gian
hitu dung udce tinh phu hop véi ty 1€ khau hao quy dinh tai Thong tu 203/2009/TT-BTC ngay
20 thang 10 nam 2009 cua Bo Tai chinh. Cu thé:

Bdng 12: Thoi gian khau hao tai san cé dinh

Nhém tai san c6 dinh S6 nim khéu hao
Nha cira vat kién tric 07
May moéc thiét bi 05-07
Phuong tién van tai 07
Thiét bi dung cu quén ly 05

Nguon: HUDLAND
Mirc lwong binh quin:

Bang 13: Murc lvong binh quan

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012

Muc luong binh quan (triéu VND/nguoi/thang) 10,2 10,6

Nguon: HUDLAND

Thu nhap binh quan hang thang cta nguoi lao dong ting truéng déu qua cic nim va & mic
tuong doi cao so voi cac doanh nghi¢p cung nganh.

Thanh toin cic khoan no dén han:

Cong ty ludn thue hién tot cac khoan ng dén han. Cin ctr vao bao cdo tai chinh di kiém toan
2011, Cong ty da thanh toan ding han va déy du cac khoan no.
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X/

% Cac khoan phai nop theo luit dinh:

Bang 14: Cac khoan phdai nop theo luat dinh

Nim 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
(VND) (VND) (VND)
Thué Gia tri gia ting 0 259.293.935 2.166.256.703
Thué Thu nhap doanh nghiép 21.631.816.845 | 10.136.438.378 5.303.690.650
Thué Thu nhap c4 nhan 82.917.213 161.272.318 67.574.426
Téng cong 21.714.734.058 | 10.557.004.631 7.537.521.779

Nguén: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

Hién tai, Cong ty da thuc hién nghiém tic viéc ndp cac khoan phai ndp theo luat dinh ding quy
dinh cua Nha nudec.

s Trich lap cac quy theo luit dinh

Cong ty thyc hién chia cb tirc va trich 1ap cac quy dua trén co so loi nhuan hang nam va ké
hoach phat trién ctua Cong ty theo ding Diéu 1¢ Cong ty va luat dinh. Muc trich cho timg quy
dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri thong nhét va duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.
Cong ty thyc hién trich 1ap cac quy nhu: quy dy phong tai chinh, quy dau tu phat trién, quy
khen thudng va phuc loi.

Bang 15: S6 duw cdc quy tai thoi diém 31/12/2010, 31/12/2011 va 30/09/2012

Noi dung 31/12/2010 (VND) | 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
Quy déu tu phat trién - 31.505.905.474 116.137.052.487
Quy dy phong tai chinh - 6.489.545.053 18.916.816.943
Quy khen thudng phuc loi (111.336.000) 1.630.952.000 3.598.452.000

Tong cong (111.336.000) 39.626.402.527 138.652.321.430

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

+* Tinh hinh ¢ong n¢ hién nay

= Cac khoan phdi thu
Bang 16: Cac khoan phdi thu

CHI TIEU 31/12/2010 (VND) | 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
ll{afac khoan phai thu ngin 282.136.455.838 |  226.798.834.888 |  109.311.250.615
1. Phai thu ctia khach hang 210.057.583.134 |  144.497.504.268 |  131.312.277.204

Cong ty Co phan Chirng khoian MB
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CHI TIEU 31/12/2010 (VND) | 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
2. Tra trude cho nguoi ban 70.299.605.215 80.270.330.573 63.990.418.901
3. Céc khoan phai thu khac 1.779.267.489 2.031.000.047 4.008.554.510
4. Du phc‘)ng phai thu ngin han 0 0 0
kho doi
I1. Cac khoan phai thu dai han 0 0 0
1. Phai thu dai han khac 0 0 0

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

Cdc khodn phdi thu hién cé ciia Cong ty dwa trén cdc Hop dong da dwoc ky két, khach hang da
nop tien thuwc hién hop d‘éng, viéc thanh toan cua khdach hang can cir vao hop déng da ky.
NQuyén nhan khodn cong no phai thu lon chu yéu la do cdic khoan phdi thu da dwoc ghi nhin
doanh thu nhung chua dén thoi diém thanh todn theo hop dong (doanh thu cua Cong ty duoc
ghi nhdn theo tién dg). Mat khac trong diéu khodn hop dong c6 ghi ré néu trong truong hop
khach hang khéng tiép tuc thuc hién hop dong, chii dau tw la HUDLAND chi thanh todn sé tién
khéch hang da ndp khi da ban dwoc san phdam ghi trén hop dong cia khdch hang dé. Vi vdy cdc
khodn khodn phdi thu ciia HUDLAND khéng cé no xdu.

= Cdc khoan phai tra

Bang 17: Cac khoan phai tra

STT e 31(/\1/%%0)10 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
| | No ngén han 836.993.668.842 |  648.750.803.341 651.954.065.564
1 | Vay va ng ngan han 177.464.123.832 241.956.212.790 133.597.594.766
2 | Phai tra nguoi ban 520.104.319.627 72.360.071.044 81.181.350.717
3 | Nguodi mua tra tidn trude 1.055.600.874 |  116.780.790.120 16.338.540.135
4 EhN“e va cac khodnphaindp | 51 794734058 | 10.557.004.631 7.537.521.779
5 | Phai trd cong nhan vién 0 0 0
6 | Chi phi phai tra 115.383.645.710 | 203.675.895.858 209.465.544.139
7 | Phai tra noi bo 0 0 0
g | Céc khoan phai trd, phai 1.382.580.741 1.789.876.898 200.235.062.028

ndp khac
9 | Quy khen thuéng, phuc lgi (111.336.000) 1.630.952.000 3.598.452.000

Cong ty Co phan Chirng khoian MB
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STT TGN G 31(/\1/2,\12[)0)10 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
Il | No dai han 37.617.372.848 |  23.000.000.000 |  23.000.000.000
1 | Vay v no dai han 37.617.372.848 |  23.000.000.000 |  23.000.000.000

Téng cong 874.611.041.690 | 671.750.803.341 |  674.954.065564

Nguon: BCTC kiém todn niam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

Cdc khoan phai tra nguoi ban vao thoi diém cuoi quy 3/2012 khodng 81 ti dong bao gom 4 dir
dn 1om cong dang trién khai thwe hién tir ndm 2008 dén nay véi tong mirc dau tw khodang 2.470
ti dong. Cdc khoan phdi tra trén la sé tién Céng ty giir lai trong diéu khodn bdo hanh céng trinh
ciia hop dong (c6 gid tri chiém tir 5% dén 10% tong gid tri hop dong). Hién tai, cong tdc thanh
todn ny phadi tra cua Cong ty van dang dwoc thuc hién tot, khong co no qua han thanh todn theo
hop dong.

 Chi tiét chi phi phdi tra

Bang 18: Chi tiét chi phi phdi trd

31/12/2010

STT Khoan myc v 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)

Du 4n nha liép ké khu do

1 | thi Lé Thai Té, TP Béc 73.458.951.108 | 132.138.464.404 |  132.138.464.404
Ninh
Dy én khu do thi Lé Thai

2 | Té, TP Béc Ninh khu biét 30.869.230.084 |  39.996.724.650 39.996.724.650
thu

3 | Dwan hon hop 05, khu do 2.055.464.518 2.541.177.418 2.541.177.418
thi modi Viét Hung

4 | Dy 4n Van Canh 0| 28999529386 34.789.177.667

Téng cong 115.383.645.710 |  203.675.895.858 |  209.465.544.139

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

Chi phi phdi trd ciia Cong ty cudi quy 3 nam 2012 la 209.465.544.139 dong nguyén nhan l1a do
cong ty xac dinh doanh thu va chi phi theo thong tw 18/2011/TT-BTC, trich truoc chi phi twong

ing vdi doanh thu da ghi nhén d@é xdac dinh thué TNDN.

Chi tiét cdc khodan phdi tra, phdi ngp khdc

Bdng 19: Chi tiét cdc khodan phdi tra, phdi ngp khdc

STT Khoan muc 31(/\1/?\/]%0)10 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
Doanh thu chua thuc hién
1 DACT17 0 0 194.026.631.991
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STT TGN G 31(/\1/2,\12[)0)10 31/12/2011 (VND) | 30/09/2012 (VND)
o | Chiphidich vy, tién dat 0 0 5.979.162.767
coc, bao tri
3 | Chiphi lai vay trd cho cdc 1.375.000.000 0 0
cac nhan
4 | Céc khoan khac 7.580.741 1.789.876.898 229.267.270
Téng cong 1.382.580.741 1789.876.898 |  200.235.062.028

Nguén: BCTC kiém toan nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND
® Chi tiét cdc khodan vay ngan han tai thoi diém 31/12/2010, 31/12/2011 va 30/09/2012:
Bdng 20: Chi tiét cac khodn vay ngan han

. Béi twone cho va 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
ng y (VND) (VND) (VND)

1 | Nean hang Bau tw va Phat 27.376.361.000 | 454 100.000.000 | 100.000.000.000
trién Ha NO1
Téng cong ty Pau tu Tai 83.504.898.082

2 | pih o shin Dau khi VN 37.876.212.790 | 13.047.594.766

3 | Ngan hang Pau tw va Phat 6.422.864.750
trién Thanh Do

4 | Vay canhan 27.000.000.000 | 10.000.000.000 |  9.550.000.000

Téng cong 144.304.123.832 | 197.876.212.790 | 122.597.594.766

Nguon: HUDLAND

 Chi tiét cdc khodn vay dai han tai thoi diém 31/12/2010, 31/12/2011 va 30/09/2012
Bdng 21: Chi tiét cdc khodn vay dai han tai thoi diém 31/12/2010, 31/12/2011 va 30/09/2012

. i twone cho va 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
ng y (VND) (VND) (VND)
Ngan hang Dau tu va Phat 0
1 | Neinbang D 240.000.000 80.000.000
p | Neganhang DautwvaPhat | 24 537 379 849 | 67.000.000.000 | 34.000.000.000
trién Ha No1
Téng cong 70.777.372.848 | 67.080.000.000 | 34.000.000.000

Cong ty Co phan Chirng khoian MB

Nguon: HUDLAND
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= Chi tiét cdc khodan vay ciia Cong ty dén thoi diém 30/09/2012
Bdng 22: Chi tiét cdc khodn vay ciia Céng ty dén thoi diém 30/09/2012

£ . PR Thoi han | Lai suét cho

Doi tuwong cho vay Muc dich cho vay So tien vay vay vay %/nim
Vay ngfm han
Ngén hang Pau tu va | Thanh toan tai dy an KDT . 0
Phat trién Ha Noi méi Lién ké Béc Ninh 100.000.000.000 | 12 thang 15,5%
Téng cong ty D?lu tu
Tai chinh c0 phan Thanh toan tai du an HHO5 10.524.335.016 12 thang 13,2%
Dau khi Viét Nam
Téng cong ty D?lu tu
Té}i chinh c6 phan Thanh toan tai du an HHO5 2.523.259.750 12 thang 15%
Dau khi Viét Nam
Vay ca nhan Thanh toan chung cac dy an 9.550.000.000 03 thang 16%
Vay dai han
Ngan hang Dau twva |ty o ai duan CT17 | 34.000.000.000 | 36 thang 15,5%
Phat trién Ha No1

Nguon: HUDLAND
+ Hang ton kho
Bdng 23: Chi tiét hang ton kho

STT Khodn muc 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
. (VND) (VND) (VND)
1 | Duannha CT17 Khu 6 thi 105.960.861.372 | 218.404.755.601 | 309.611.622.766
Viét Hung
2 gl‘-;nég“ HHO5 Khu do thi Viét | 500 579 580149 | 220.817.075.770 | 96.432.244.966

Dy an nha licn ké L Thai T0, | 145 990 069,401 | 108.709.502.311 | 212.792.822.551

Béc Ninh
4 | Dy én Lé Thai Té, Béc Ninh 28.636.445.177 | 56.713.677.557 |  49.764.422.782
5 | DuanLK27vaBTO8 Khudo |44 459 413 gog 154.727.908 0
thi Van Canh
6 | Dy 4n Tay Nam Linh Pam 0| 20100.880.982 | 20.100.880.982

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB Trang 47



Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

2 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
STT Khoan muc (VND) (VND) (VND)
7 Khéac 181.085.047 372.454.596 196.085.047
Téng cong 698.799.055.044 | 625.273.074.725 | 688.898.079.094

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 cia HUDLAND

Trong BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thing dau nam 2011 cia Cong ty, gid tri
hang ton kho ciia Cong . chiém mét ty trong lom. Nguyén nhan la do trong giai doan nay, Cong
ty thiee hién cing lic nhiéu dw dn, gid tri hang ton kho ciia Cong ty thé hién san lwong thuc 1é
da thiee hién va da nghiém thu véi cde nha thau nhung chua két chuyén gid von do dw dn chua
ghi nhdn hét doanh thu. Hon nita, phan I6n gid tri hang ton kho da dwoc ky hop dong mua ban,
nén viéc khoi lwong ton kho trong thoi gian dai ciing khong anh huwong dén hoat dong san xudt
kinh doanh ciia Céng ty. Viéc két chuyen tir hang ton kho sang gid von sé duwoc tién hanh khi
khdch hang va Céng ty thuwce hién xong cdc nghia vu trong hop dong da ky.

% Cic khoan diu tu tai chinh

Bdng 24: Cdc khodn dau tw tai chinh

oTT Khodn muc 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
. (VND) (VND) (VND)
| | Cd¢ khoin dau tw tai chinh 33.430.000.000 | 64.200.000.000 57.800.000.000
ngan han
1 | Piu tu ngén han 33.430.000.000 | 64.200.000.000 |  57.800.000.000
I f:lf khoiin dau tir tii chinh dai 0| 1.250.000.000 1.250.000.000
1 | Dautuvao congty lién két, lien 0| 1.250.000.000 1.250.000.000
doanh
Téng cong 33.430.000.000 | 65.450.000.000 |  59.050.000.000

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC 9 thang dau nam 2012 ciia HUDLAND

Bdng 25: Cdc khodn dau tw ngan han

STT Khoin muc 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
: (VND) (VND) (VND)

Tién giri ¢6 ky han
Ngan hang Pau tu va Phat trién

1 CN Thanh D6 3.000.000.000 | 5.000.000.000 0
Ngan hang Dau tu va Phat trién

2 CN Béc Ninh 3.350.000.000 0 0
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: 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
STT Khoéan muc (VND) (VND) (VND)
3 | Nean hang Dau twva Phattrién |, 944 00,000 0|  19.000.000.000
CN Ha Noéi
4 | Ngan hang Habubank 0 | 59.200.000.000 |  18.300.000.000
5 | Tong cong ty Tai chinh CP Dau 4.000.000.000 0|  20.500.000.000
khi Viét Nam
Téng cong 33.430.000.000 | 64.200.000.000 |  57.800.000.000

Nguén: BCTC kiém toan nam 2010, 2011 va BCTC 9 thdang ddau nam 2012 ciia HUDLAND

11.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Bdng 26: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2010 | Nim 2011
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,19 1,32
Heé s6 thanh toan nhanh Lan 0,30 0,43
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong tai san % 86,43% 78,36%
He¢ s6 No/Von chit s hiru % 636,72% 362,01%
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho \Vong 0,45 0,96
Doanh thu thuan/Tong tai san % 45,75% 81,33%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 18,77% 15,49%
Heé s6 Loi nhuan sau thué¢/Vén cha so hitu % 63,25% 58,18%
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tdong tai san % 8,59% 12,59%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010 va 2011 ciia HUDLAND

Cong ty Co phan Chirng khoian MB

Trang 49



12. Hi ddng quan tri, Ban Giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan truwéng

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

S6 lwong ¢ phin sé hiru

v . Ty 1€

STT Ho va tén Chire vu Canhan Dai dién % /Tgng CP
Hi dong quan tri

1 Bui Buc Thinh Chu tich HbQT 0| 2.500.000 (*) 25,00%

2 Pao Ngoc Thanh Pho chu tich HPQT 0 2.406.000 24,06%

3 Pham Cao Son Thanh vién HDQT 0| 1.600.000 (*) 16,00%

4 Bui Thi Viét Hoa Thanh vién HDQT 0 1.000.000(*) 10,00%

5 Nguyén Thanh Huong | Thanh vién HDQT 1.000.000 950.000 19,50%
Ban Kiém soat

1 Hoang Vi¢t Hung Trudng Ban Kiém soat 16.000 0,16%

2 | Nguyén Dinh Thing | Thanh vién BKS 0 0%

3 Nguyén Thu Yén Thanh vién BKS 0 0 0%
Ban Giam déc

1 | Pham Cao Son Tong giam doc 0| 1.600.000 (*) 16%

2 | Nguyén Thanh Ta Ph6 Tong Giam ddc 0 0 0%

3 | Vii Tun Linh Ph6 Téng Giam dbc 0 0 0%

4 Nguyén Nam Cuong Ph6 Téng Giam ddc 0 0 0%
K¢ toan truong

1 | Lé Quéc Chung K& toan truéng 0 0%

(*) Pai dién phan von Nha mieoe ciia Tong Cong ty Pau tw va Phat trién Nha dé thi

So yéu Iy lich Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban kiém soat, K¢ toan truéng
Ong Bui Pirc Thinh - Chii tich HDQT
BUI PUC THINH

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tinh:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

bién thoai:

Cong ty Co phan Chirng khoian MB

Nam
23/11/1957
Thai Binh

011550087 Ngay cap: 12/3/2011 Noi cip: Ha Noi

Viét Nam
Kinh
Thai Binh

S6 6 hém 267/2/115 duong Hoang Hoa Tham — Ba

Dinh — Ha N¢i
0913041369
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o0

Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cdng tac:

+ Tu 1976 - 08/1980:

+ T 10/1980 - 09/1985:

+ Tu 03/1986 - 02/2007:
+ Tu 02/2007 - 08/2012:

+ Tu 07/2008 - 08/2012:

+ Tu 08/2012 - nay:

Chtrc vu hién nay:

Chtre vy dang nam giif tai t6 chirc
khac:

Hanh vi vi pham phép luat:
Quyén lgi mau thuan vai loi ich

Cong ty:

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty:
S6 lwong c6 phiéu dang nam giit:
Trong do:

+ So hitu ca nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

So luong cd phi€éu dang nam giir cua

nhiing nguoi lién quan:

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Lé6p 10 pho thong (cii)
KV su giao thong

Tham gia quan doi

Theo hoc truong Pai hoc Kién trac Ha Noi

Cong tac tai Vién quy hoach xay dung Ha Noi

Cong tac tai Tap doan phat trién nha va do thi (HUD )

Chu tich HPQT - Céng ty CP Pau tu va Phat trién
Bét dong san HUDLAND

Chu tich HDQT chuyén trach tai Cong ty CP Dau tu
va Phat trién Bat dong san HUDLAND

Chu tich Hoi dong quan tri — Cong ty ¢6 phan Pau tu
va Phat trién Bat dong san HUDLAND

Khong
Khéng
2.500.000 6 phan, chiém 25% vén didu 1¢

0 56 co phan (twong img 0 % von diéu 1¢)

2.500.000 c6 phan (twong vmg 25% von diéu 1¢), dai
dién phan von ciia Tong Cong ty Pau tw Phdt trién
Nha va D6 Thi

Khéng

Ong Pao Ngoc Thanh - Thanh vién HPQT

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Dan tdc:

Qué quan:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

PAO NGQC THANH

Nam

30/12/1946

Hong Thai — Ninh Giang — Hai Duong

011028056 Ngay cap: 11/06/2002 Noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Hong Thai — Ninh Giang — Hai Duong
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bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

+ T 1971 - 2004:

+ Twr 2004 - 2007:

+ Tu 2007 - nay:

Chtrc vu hién nay:

Chtre vy dang nam giif tai t6 chirc
khac:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong
ty:

Cac khoan no d6i voi Cong ty:

S6 lugng cb phiéu dang nam gitr:
Trong do:

+ So hitu ca nhan:
+ Pugc ity quyén dai dién:

SO lugng c6 phiéu dang nam giir cia
nhitng nguoi lién quan:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

P114 — B3 Giang V0 — Phuong Giang V6 — Quan Ba
Dinh - HN

0983905646

Tbt nghi¢p dai hoc

KV su xay dung

Giang vién Chinh, Chu nhi€ém bd mén Vat ly Truong
bai hoc Xay dung

Chu tich HDQT — Cong ty CP Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

Chu tich HDQT — Cong ty CP Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri - Cong ty Co phan
dau tu va phat trién Bat dong sin HUDLAND

Ph6 CT HDQT — Cong ty CP Pau tu va Phat trién
Bat dong sin HUDLAND

Chu tich HDQT — Cong ty CP Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

Khéng

Khong
Khong
1.406.000 c6 phan, chiém 14,06% vén diéu 18

0 ¢6 phan (twong itng 0% von diéu 1¢)

1.406.000 6 phan (twong irng 14,06% von diéu 1é),
dai dién phan von ciia Cong ty Cé phan Pau tir va
Xady dung Thanh Nam

Khong

¢ Ong Pham Cao Son - Thanh vién HPQT

PHAM CAO SON

Nam

01/05/1971

Vin Té - Tt Ky - Hai Duong

012788078, Ngay cap: 20/3/2010, Noi cip: Ha Noi
Viét Nam
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Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ Twr 1995 - 2002:

+ Twr 2002 - 2008:

+ Twr 10/2008 - nay:

Chtrc vu hién nay:

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Kinh

Phuong Ky - Tt Ky - Hai Duong

14/30/179 Vinh Hung — Hoang Mai — Ha Noi
043.644 5377

12/12

K¥ su xay dung

Cén bd k§ thuat — Cong ty CP Pau tu va Xy dung
Thanh Nam

Phé TGP Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung
Thanh Nam

Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty CP dau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND

Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty CP dau tu va
Phat trien Bat dong san HUDLAND

Chtre vy dang nam giif tai t6 chirc

khac: Khong
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong

ty: Khong
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong

S6 lwong c6 phiéu dang nam giir: 1.600.000 , chiém 16% vén diéu 18

Trong do:

0 ¢6 phan (twong iing 0% von diéu 1¢)

1.600.000 56 c6 phan (twong vmg 16 % von diéu 1¢),
dai dién phan von cia Tong Cong ty Pau tw Phdt
trién Nha va D6 Thi

S6 lugng cb phiéu dang nim giit cia

nhiing nguoi lién quan: Khong

+ So hitu ca nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

¢ Ba Bui Thi Viét Hoa - Thanh vién HPQT

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ho va tén: BUI THI VIET HOA

Giéi tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 17/04/1960

Noi sinh: Kién An — Hai Phong

CMND: 010153670 Ngay cap: 12/7/2004 Noi cip: Ha Noi
Quéc tinh: Viét Nam

Dan tdc: Kinh
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Qué quan:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:
+ Tu 1985 - 1987:

+ Tur 1887 - 1997:

+ T 1997 - 06/2007:
+ Twr 06/2007 - nay:
+ Tu 08/2008 - nay:

+ Tu 07/2009 - nay
Chtrc vu hién nay:

Chtrc vu dang nam gitr tai to chiic
khéc:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyen lg1 mau thuan voi loi ich Cong

ty:

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty:
S6 luong co phiéu dang nam gitr:
Trong do:

+ S0 hitu ca nhan:
+ Puoc 1y quyén dai dién:

So lugng cb phi€éu dang nam giir cua
nhiing nguoi lién quan:

L)

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Dan toc:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Hai Phong

S6 6, ngd 34, Hoang Cau, O cho Dira, Déng Pa, Ha Noi
0945808488

Lép 10

Cir nhén kinh té

Ké toan tai nha may son Tong hop — Ha Noi

K¢é toan tai Cong ty Tu tao va Phat trién nha

Trudng phong Ké toan Cong ty Tu tao va Phat trién nha
Ké toan tai Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi
Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty HUDS

Thanh vién HDQT Cong ty CP Pau tu va Phat trién bat
dong san HUDLAND

Uy vién Hoi dong Quén tri Cong ty CP du tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND

Ké toan tai K¢ toan tai Tong cong ty Dau tu phat trién
nha va d6 thi, Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty HUDS

Khéng

Khéng
Khéng
1.000.000 c6 phan, chiém 10% vén diéu 1&

0s6 cdphdn (tu’ong itng 0% von diéu le)

1.000.000 56 co phan (twong 1ing 10% von diéu l¢), dai
dién phan von cia Tong Cong ty Pdu tw Phdt trién Nha
va Do Thi

Khong

> Ba Nguyén Thanh Hwong - Thanh vién HDQT

NGUYEN THANH HUONG

Nit

13/08/1967

Phu Ly, Ha Nam

168008443 Ngay cap: 06/8/2002 Noi cap: Ha Nam
Viét Nam

Kinh
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Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Qué quén:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cdng tac:

+ Tu 1996 - nay

+ Tu 02/2010 - nay

Chtrc vu hién nay:

Chtrc vy dang nam gii tai to chirc khéc:
Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén lgi méau thuan véi loi ich Cong ty:
Cac khoan nog d6i voi Cong ty:

S6 lwong c6 phiéu dang nam giir:

Trong do:

+ So hiru ca nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

So luong cd phi€u dang nam giir cua
nhiing nguoi lién quan:

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Lé Hong Phong - Phu Ly - Ha Nam

T 3 phudong Lé Hong Phong - Phu Ly - Ha Nam
0913202314

12/12

Trung cip y

Ph6 Téng Giam dbc Cong ty Dét Ha Nam

Thanh vién HDQT Cong ty CP Dau tw va Phat trién
bat dong san HUDLAND

Thanh vién Hoi dong Quan trj Cong ty CP dau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND

Phé Tong Giam déc Cong ty Dét Ha Nam

Khéng

Khéng

Khéng

1.950.000 c6 phan, chiém 19,5% vén diéu 18

1.000.000 ¢6 phan (twong iing 10% von diéu 1é)
950.000 c6 phan (turong iing 9,5% von diéu 1¢), dai
dién cua phan von cua Cong ty TNHH Dét Ha Nam

Khéng

Ong Hoang Viét Hung - Truwéng Ban kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d§ van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

HOANG VIET HUNG
Nam

09/10/1974

Thugng D6 - Thugng Vii — Kim Thanh — Hai Duong
012910617 Ngay cap: 13/06/2009 Noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Thuong D6 - Thugng Vii — Kim Thanh — Hai Duong
P1402 CT3A Khu D6 thi Van Quan — Ha Bong — Ha
Noi
0983577574
12/12

Ct nhan tai chinh — ké toan
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+ Tur 1996 - 2004:
+ Tur 2005 - nay:

+ Tu 12/2007- nay:

Chure vu hién nay:

Chtre vu dang nim giif tai t6 chirc khac:

Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty:

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty:

SO lugng c6 phiéu dang nam giit:

Trong do:
+ So hitu ca nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

SO lugng c6 phiéu dang nam gilt cua

nhitng nguoi lién quan:

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Lam ké toan tai Téng cong ty Dau tu Song Pa

Lam ké toan tai Cong ty c6 phan Pau tu va Xay
dung Thanh Nam

Truéng Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND

Truong Ban’kiém soat Cong ty cd phan dau tu va
phat trien Bat dong san HUDLAND

Lam ké toan tai Cong ty c¢6 phan Dau tu va Xay
dung Thanh Nam

Khéng
Khéng
Khéng
16.000 co phan, chiém 0,16% voén diéu 1¢

16.000 c6 phan (tuwong teng 0,16% von diéu 1¢)
0 C(fphci‘n (twong urng 0% vén diéu lé)

Khéng

Ong Nguyén Pinh Thing - Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cbng tac:
+ Tu 1987 - 1999:

+ Twr 1999 - 2000:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

NGUYEN DPINH THANG

Nam

06/05/1968

Kién Hung — Ha Péng — Ha Noi

112148830 Ngay cap: 18/12/2003 Noi c4P: Ha Tay
Viét Nam

Kinh

Kién Hung — Ha Pong — Ha Noi

Khu D6 thi Vian Quan — Ha Dong — Ha Noi
0913515259

12/12
Pai hoc — Cir nhan kinh té, Thac s — Quan tri kinh
doanh

Tro 1y tai vu Ké toan — Su doan 565

Truéng phong Ké toan Cong ty Thuong mai, Du
lich, Dich vu — S¢ Thuong mai Ha Noi
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Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

+ T 2000 - 2005: I:L:J‘E)in trudng Cong ty CP Pau tu va Xay dung

+ Tur 2005 - 2006: K¢é toan truong Cong ty Cau Han

Chuyén vién Ban TCKT — Téng cong ty Dau tu
Phat trién nha va d6 thi HUD

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va
Phat trién B4t dong sain HUDLAND

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND

+ Tu 2007 - nay:

Chtrc vu hién nay:

Chuyén vién Ban TCKT — Tong cong ty Pau tu

Chirc vu dang nam gitr tai to chuc khac: Phat trién nha va do thi HUD

Hanh vi vi pham phép luat: Khdng

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khoéng

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khéng

S6 lwong c6 phiéu dang nam giir: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
Trong do:

+ S0 hitu ca nhan: 0 ¢6 phan (chiém 0% von diéu 1¢)
+ Puoc 1y quyén dai dién: 0 ¢6 phan (chiém 0% von diéu 1¢)

SO luong c6 phiéu dang nam gilr cua

nhiing ngudi lién quan: Khong

< Ba Nguyén Thu Yén - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: NGUYEN THU YEN

Gidi tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 16/2/1974

Noi sinh: Chau Son — Phu Ly — Ha Nam

CMND: 013578246 Ngay cap : 23/8/2012 Noi cap : Ha Noi
Quéc tinh: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Nhat Tan — Kim Bang — Ha Nam

bia chi thuong tru: S6 nha 80, t6 4, Khuong Thuong, Déng Da, Ha Noi1
bién thoai: 0979 851 727

Trinh d van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri cong/ Cir nhan Luat

Qua trinh cong tac:

Tur 1997 — 2008: Chuyén vién B¢ Tai chinh
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Tir 2008 dén nay:

Chure vu hién nay:

Chtrc vu dang nam giir tai t6 chtrc khac:

Hanh vi vi pham phép luat:

Quyeén lgi mau thuan voi lgi ich Cong

ty:
Cac khoan no d6i voi Cong ty:

SO lugng c6 phiéu dang nam giit:

Trong do:
+ 86 hitu cd nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

SO luong cd phiéu dang nam giilr cua

nhiing nguoi lién quan:

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Giam ddc nhan sy - Cong ty Dét Ha Nam, Thanh
vién ban kiém soat - Cong ty CP Pau tu va Phat trién
Bat dong san HUDLAND

Thanh vién ban kiém soat - Cong ty CP Pau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND

Giam ddc nhén sy - Cong ty Dét Ha Nam
Khong

Khong
Khong

0 ¢0 phan, chiém 0% von diéu 1¢

0 ¢6 phan (chiém 0% vén diéu 1¢)

0 ¢6 phan (chiém 0% von diéu 1¢)

Khong

Ong Nguyén Thanh Ti - Phé Tong Giam doc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tinh:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:
bién thoai:

Trinh d§ van hoa:
Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

+ T 1998 - 2004:

+ Tu 2004 - 2007:
+ Tu 2007 -2010:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

NGUYEN THANH TU

Nam

10/09/1973

Xa Hanh Lam, huyén Thanh Chuong, tinh Ngh¢ An
013003312, Ngay cap: 5/9/2007, Noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

X?l Hanh Lam, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An
S6 33/116 ngd Trai Ca, Truong Pinh, Hai Ba Trung,
Ha No6i

0913248911

12/12

K¥ su xay dung

Cong tac tai Cong ty c6 phan lip may dién nudc va
X4y dung — Tong cong ty Pau tu xay dung Ha Noi
Cong tac tai Tong cong ty Dau tu Dau tu Phét trién
nha va do6 thi

Truéng phong Pau tu Cong ty CP Pau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND
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+ Tu 2010 - nay

Chtrc vu hién nay:

Chtre vu dang nim giif tai t6 chirc khac:

Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty:

Céc khoan ng dbi véi Cong ty:

SO lugng c6 phiéu dang nam giit:

Trong do:
+ So hitu ca nhan:

+ Puoc 1y quyén dai dién:

SO lugng c6 phiéu dang nam gilt cua

nhitng nguoi lién quan:

Ong Vii Tudn Linh — Ph6 Tong Giam déc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tinh:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tra:
bién thoai:

Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cbng tac:

+ T 2004 - 6/2007:

+ Tu 6/2007 - 10/2007:
+ Tu 11/2007 — 11/2012:

+ Tur 11/2012 dén nay

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Ph6 Giam déc Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bat
dong san HUDLAND

Phé Giam déc Cong ty cb phan dau tu va phat trién
Bat dong san HUDLAND

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
HUDLAND thuong mai va dich vu.

Khdng

Khdng

Khdng

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

0 c6 phan (twong trng 0 % von diéu 1¢)
0 C(fphci‘n (twong urng 0 % von diéu lé)

Khéng

VU TUAN LINH
Nam

11/12/1976

Thanh Hoa
171700774 Ngay cap: 02/03/2005 Noi cip: Thanh Hoa
Viét Nam

Kinh

Thuy Dan, Thai Thuy, Thai Binh

P718 CT8A Vin Quén, Ha Pong, Ha Noi
0913213638

12/12

Pai hoc — Chuyén nghanh K& toan

Ké toan Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung HUDI

K¢é toan truong Cong ty ¢d phan Xay dung HUD101

Ké toan truong Cong ty C6 phan dau tu va phat trién
Bat dong san HUDLAND

Pho Giam dbc Cong ty CO phan déu tu va phat trién
Bat dong san HUDLAND
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Chure vu hién nay:

Chtrc vu dang nam giir tai t6 chtrc khac:

Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty:

Céc khoan no dbi voi Cong ty:

S6 lwong cd phiéu dang nim gitr:

Trong do:
+ S& hitu ca nhan:

+ Pugc uy quyén dai dién:

SO lugng c6 phiéu dang nam gilt cua

nhitng nguoi lién quan:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quéc tinh:

Dan tdc:

Qué quan:
bia chi thuong tru:

bién thoai:

Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cbng tac:

2002 — 2003
2003-2005
2005 — 2007

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Ph6 Giam dc Cong ty CP BT va PT Bét dong san
HUDLAND

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

0 c6 phan (tuong tng 0% vén diéu 1¢)

0 c6 phan (tuong tng 0% von diéu 18)

Khéng

¢ Ong Nguyén Nam Cuong — Ph6 Tong Giam doc

NGUYEN NAM CUONG

Nam

09/11/1979

Ha Noi

012227433 Ngay cap: 08/08/2012 Noi cap: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Thon Phugng Vii, Xa Phugng Duc, Huyén Pha
Xuyén, Ha Noi

S6 nha 36 Ngd 2, Puong Giang V5, Phuong Cat
Linh, Quan Péng Pa Ha Noi

0984009999
12/12
Thac s Kién Truc

Cén bd - Cong ty c¢d phan Tu vin Pau tr va Xay
dung HUDCIC

Du hoc Anh Quéc

Can bg cong ty PTW Australia
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2007 — 2009
2009 — 2010
2010 - 2011

2011 -10/2012

Chtrc vu hién nay:

Chire vy dang nam giir tai t6 chirc khac:

Hanh vi vi pham phap luét:
Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty:
Céc khoan ng dbi v6i Cong ty:
S6 lugng cb phiéu dang nam gitr:
Trong do:
+ S6& hitu ca nhan:
+ Puoc uy quyén dai dién:
S6 lugng cb phiéu dang nim giit cia
nhiing nguoi lién quan:
% Ong L& Quoc Chung — K¢ toan truéng
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
CMND:
Qudc tinh:
Dan tdc:
Qué quan:
bia chi thuong tra:
bién thoai:
Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Cong ty Cé phin Chirng khodn MB

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Tro 1y Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan Pau tu va
Xay dung Thanh Nam

Ph6 Ban Chién lugc — Tap doan Phat trién Nha va
D6 thi

Ph6 Giam dbc - Cong ty c¢b phan Pau tu Phat trién
Nha HUD2

Pho6 Tong Giam dbc - Cong ty ¢ phan Phaét trién nha
xd hoi HUD.VN

Pho6 Tong Giam dbc - Cong ty cb phan Dau tu va
Phat trién Bat dong san HUDLAND

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

0 c6 phan (tuong tng 0% vén diéu 18)

0 c6 phan (tuong tng 0% von diéu 18)

Khéng

LE QUOC CHUNG

Nam

24/01/1983

Ha Nam

013019234 Ngay cip: 17/11/2007 Noi cip: Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Duc Ly, Ly Nhan, Ha Nam

P203, Chung cu CT2, Xuan Pinh, Tt Liém, Ha Noi
0973.979.688

12/12

Pai hoc — Chuyén nghanh K¢ toan
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Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Qua trinh cdng tac:

+ Tir 9/2006 - 8/2009: Ké toan Cong ty cd phan Pau tu va Xay dung HUDI
Ké toan Cong ty cd phan Dau tu va Phat trién Bat
+ T 9/2009 - 7/2011: dong san HUDLAND

Ké toan truong Cong ty cd6 phan HUDLAND

+ Tu 8/2011 — 7/2012: Thuong mai va Dich vu

Ph6 phong Tai chinh K& toan Cong ty c6 phan Dau

+ Tir 8/2012 - 10/2012: tu va Phat trién Bat dong san HUDLAND

) Ké toan trudong Cong ty co phan Dau tu va Phat trién
+ Tur 11/2012 dén nay: Bat dong san HUDLAND
Ké toan truong Cong ty CP DT va PT Bét dong san

Chtrc vy hién nay: HUDLAND

Chtre vy dang nam giif tai t6 chirc khac:  Khdng

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khdng

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khéng

S6 lwong c6 phiéu dang nam giir: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢
Trong do:

+ S¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phan (twong tng 0% von diéu 18)
+ Puoc uy quyén dai dién: 0 c¢6 phan (twong tng 0% von diéu 18)

SONhIc_rng CS)‘pI‘lAleu dang nam gilr cua Khong
nhiing nguoi lién quan:
13. Tai san
Gia tri tai san theo bdo cdo tai chinh kiém toan tai thoi diém 31/12/2010, 31/12/2011 va
30/09/2012 nhu sau:

Bdng 27: Tinh hinh tdi san tinh dén thoi diém 31/12/2010

Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
Tai san
(VND) (VND) (VND)
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 2.967.679.053 518.090.086 2.449.588.967
Nha cira, vat kién trac 531.273.636 164.530.839 366.742.797
May moc thiét bi 172.015.807 72.773.405 99.242.402
Phuong tién van tai 2.079.577.624 260.254.848 1.819.322.776
Thiét bi, dung cu quan 1y 184.811.986 20.530.994 164.280.992
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Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
Tai san
(VND) (VND) (VND)
Tai san ¢ dinh thug@ tai chinh 0 0 0
Tai san ¢ dinh v6 hinh 0 0 0

Bdng 28: Tinh hinh tdi san tinh dén thoi diém 31/12/2011

Nguon: HUDLAND

S Nguyén gia Gia tri hao mon Gia tri con lai
(VND) (VND) (VND)
Tai sén c6 dinh hiru hinh 3.480.992.962 1.013.526.802 2.467.466.160
Nha cira, vat kién trac 727.255.454 249.400.372 477.855.082
Méy moc thiét bi 475.761.534 122.622.904 353.138.630
Phuong tién van tai 2.079.577.624 550.106.241 1.529.471.383
Thiét bi, dung cu quan Iy 198.398.350 91.397.285 107.001.065
Tai san cd dinh thué tai chinh 0 0 0
Tai san ¢ dinh v hinh 0 0 0

Badng 29: Tinh hinh tai san tinh dén thoi diém 30/09/2012

Nguon: HUDLAND

Nguyén gia Gia tri hao mon | Gia tri con lai
Tai san (VND) (VND) (VND)
Tai san cb dinh hiru hinh 3.762.274.781 1.381.752.356 | 2.380.522.425
Nha ctra, vat kién trac 727.255.454 330.556.369 396.699.085
May moc thiét b 475.761.534 183.132.091 292.629.443
Phuong tién van tai 2.348.023.079 758.405.400 | 1.589.617.679
Thiét bi, dung cu quén 1y 211.234.714 109.658.496 101.576.218
Tai sin ¢6 dinh thué tai chinh 0 0 0
Tai sin ¢6 dinh vo hinh 0 0 0

Cong ty Co phan Chirng khoian MB

Nguon: HUDLAND
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Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Bdng 30: Tinh hinh sir dung dat

STT Dija diém Di¢n tich (m2) | Tnh thireso
hiru
Dy 4n dau tu xay dung nha & thip ting
1 LK27, BT08 — Van Canh — Hoai butrc — 11.633 | So hiru lau dai
Ha Noi
Dy 4n dau tu x4y dyng nha & thip ting No r L~ LA gn
2| 05B - Viét Hung - Long Bién — Ha Noi 21.555 | 56 hiru lau dai
Duy 4n dau tu xdy dung nha ¢ cao tang r L Av AN
3 | CT17 - Viét Hung — Long Bién — Ha Noi 32156 | So'hiru lau dai
Du 4n dau tu xdy dung nha & thip tang p o 1AL AN
* | Bigt thy Béc Ninh — TP Béc Ninh 22.169 | Sohiru lau da
Duy 4n dau tu xdy dung nha & thip tang p 1 1AL AN
® | Lién ké Bic Ninh — TP Béc Ninh 49.631 | S6 hiru lau dai
Du an dau tu xay dung nha & cao ting
6 C(khoi 2) 16 CT3 — KDT Tay Nam Linh 3.175 | S¢ hiru lau dai
bam — Hoang Mai — Ha No6i

Nguon: HUDLAND

14. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va cé tirc trong nhitng nim tiép theo

K& hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuén va co tirc giai doan 2012 — 2013

Bang 31: Ké hoach san xudt kinh doanh, lgi nhudn va cé tirc giai doan 2012 - 2013

Nim 2012 Nim 2013
L Ké hoach | K& hoach % ting via % ting
Chi tiéu bandau | diéuchinh | " a:),‘fng;fnm Ké hoach | giam so
(t§ VND) | (ty VND) V201 " (ty VND) | véinim
*) **) 2012
Vén diéu 16 100 100 0% 100 0%
Doanh thu thuin 858 551 -31% 606 10%
Loi nhuén trude thué 173 118 -28,5% 130 10,2%
Loi nhuén sau thué 130 88,5 -28,6% 97,5 9,2%
Ty ¢ loi nhudn sau 15,2% 16,1% 0,6% 16,1% 0%
thué/Doanh thu thuan ! ! ! !
Ty 1¢ lgi nhuan sau 130% 88,5% -33,8% 97,5% 9%
thué/Von diéu 1é
C6 tac 25% 25% 0% 25% 0%

Cong ty Co phan Chirng khoian MB
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(*) Theo Nghi quyét DHPCP thwong nién sé6 556/NO-DHPCP ngay 25/04/2012 ciia Cong ty
(**) Diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2012: Theo Nghi quyét sé 1319/NQ - HDOT
ngay 03/10/2012, Céng ty da thuc hién diéu chinh cdc chi tiéu vé ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2012. Nguyén nhdn ciia viéc diéu chinh: Do thiee trang suy thodi ciia nén kinh té, bt déng
san dong bang.

Cin cir dé dat dwoc ké hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuén va ¢é tirc trong giai doan
2012 - 2013

Do cugc khung hoang kinh té toan cau c6 tac dong rat 16n dén thi truong bAt dong san. Theo dy
béo bat dong san con trAm la‘ing kéo dai, diéu nay dan dén ké hoach doanh thu va lgi nhuan cua
Cong ty Hudland phai diéu chinh ké hoach nim 2012 giam so véi nim 2011. Pén nam 2013
doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty theo du kién s& phuc hoi va tang trd lai do nén kinh té di co6
dau hiéu phuc hoi.

K& hoach lgi nhuén va ¢d tirc cua Cong ty duoc 1ap can cur vao du doan va udce tinh dua trén céac
thong tin gia dinh tai thoi diém lap ké hoach. Cac udc tinh nay cé thé duoc dicu chinh khi tinh
hinh thuc té c6 nhiéu thay doi.

Can ¢t vao tinh hinh thuc hién thi cong dit diém va dua vao kinh doanh tai cac du an: Khu nha
& chung cu cao ting CT17, khu d6 thi méi duong Lé Thai T, phuong V& Cudng, thanh phd
Bic Ninh, tinh Bic Ninh, tiép tuc trién khai kinh doanh tai du an HHO5 — Viét Hung, Long
Bién, Ha Noi.

Chin thang dau nam 2012, doanh thu thuan va loi nhuan sau thué cua Cong ty dat lan luot 318
ty dong va 57,3 ty dong, twong Gng dat 57,71% ké hoach vé doanh thu thuan va 64,75% ké
hoach vé loi nhuén sau thué ctia nam 2012.

Can ctr vao tinh hinh thyc té vé tién do ban hang va thu tién tai cac du an ctia Cong ty dén thoi
diém hién tai, Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién B4t dong san HUDLAND tin tuong sé dat
dugc ké hoach vé doanh thu va lgi nhuan nam 2012.

Bang 32: Gid tri cdc du an ma cong ty da va dang thuc hién

Gia tri hop | Gia tri thuc | Gia tri con g
2 A oA : Thoi gian
TT Du an dong hién lai thwe hién
(triéu dong) | (triéu dong) | (triéu dong) . :
| Cong trinh dang thi cong 2471.717 1.736.773 734.944
1 | Dy én HHOS - Khu d6 thi 542.984 470.040 72.944 | 2009-2012
Viét Hung
o | DuénKhu 4 thi méi Bac 775.527 657.527 118.000 | 2009-2013
Ninh - Khu A
Dy 4n Chung cu cao ting i
3 CT17 - Khu dé thi Viét Hung 900.651 356.651 544,000 | 2009-2014
4 | DAKhudo thi Van Canh - 252.555 252.555 - | 2009-2011
Hoai buc
i | Cong trinh dy kién ky hop 1.272.000 1.272.000
dong
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15.

16.

17.

Cong ty Co phan Chirng khoian MB

Gia tri hop | Gia tri thyc | Gia trj con Théi sian
TT Du an dong hién lai thue lglién
(triéu dong) | (triéu dong) | (triéu dong) : *
1 Du an Tay Nam Linh BDam 250.000 250.000 | 2012-2014
Du an Khu d6 thi méi Binh i
2 Giang- Hai Duong 338.000 338.000 | 2012-2014
Dy én Khu d6 thi méi Bac
3 Ninh - Khu B 401.000 401.000 | 2012-2014
4 Du an khac 283.000 283.000 | 2012-2014
Téng cong 3.743.717 1.736.773 2.006.944

(Nguon: HUDLAND)
Panh gia ciia to chire tw van vé ké hoach loi nhuén va c6 tirc

Véi tu cach 1a mot to chire tu van tai chinh chuyén nghiép, Cong ty c6 phan chimg khoan MB
d3 tién hanh thu thap cac thong tin; nghién ctru, phan tich va danh gia mot cach can trong va
hop 1y vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty CO phan Dau tu va Phét trién Bat dong san
HUDLAND. Cin ctr trén ning lyc hién tai va trién vong phat trién trong tuong lai, néu khong
¢6 nhitng bién dong bat thudng gy anh hudng dén hoat dong cua doanh nghiép, thi ké hoach
loi nhuan ma Cong ty da dé ra trong nhitng nam t&i 1a phii hop va kha thi, ké hoach tra ¢ tirc
cho cb dong ciia Cong ty trong nam 2012, 2013 ¢6 thé dugc dam béao thuc hién.

Chuing t61 xin luu y rang, cic y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia cua
mot t6 chirc tu van, cin cr vao nhitng théng tin duoc thu thap co chon loc va dua trén 1y thuyét
vé tai chinh - chimg khoan ma khong ham y bao dam gid tri cia chimg khoén ciing nhu tinh
chdc chan cua nhiing s6 liéu dugc du bdo. Nhitng nhan xét néu trén chi mang tinh tham khao
v61 nha dau tu. Nha dau tu can ty minh phan tich va dua ra cac quyét dinh dau tu phu hop voi
muc dich, chién luge dau tu cia minh.

Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thue hién ciia t6 chirc niém yét

Khéng c6.

Cic thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé anh hwong dén gia
ca co phiéu niém yet

Khéng co.
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V. Ching khoan niém yét

1.  Loai chirng khoan
Cb phan phd thong

2.  Ma chirng khoan
HLD

3. Mgénhgia
10.000 ddng/cod phan

4.  Tong sb chirng khoan niém yét
10.000.000 c6 phan

5. Tong gia tri chirng khoan niém yét
100.000.000.000 VND

6. SO lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong

Theo muc d khoan 1 diéu 54 Nghi dinh 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 cta Chinh phu quy
dinh: C6 d6ng 1a ca nhén, to chiic c6 dai dién so hitu 1a thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat, Giam déc (Tong Giam dbc), Pho Giam déc (Pho Tong Gidm doc) va Ké toan
truong cua cong ty; cd dong 1on 1a nguoi o lién quan voi thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban
kiém soat, Giam dbc (Tong Giam dbc), Pho Giam dbc (Pho Tong Giam dbc) va Ké toan
truong cua cong ty phai cam két nim gitr 100% s6 ¢6 phiéu do minh sé hiru trong thoi gian 06
thang ké tir ngay niém yét va 50% sb c6 phiéu nay trong thoi gian 06 thang tiép theo, khong
tinh s6 ¢6 phiéu thudc so hiru Nha nude do cac ca nhan trén dai dién nim gii.

Tong sb Cé) phiéu bi han ché chuyén nhugng theo cam két trén 1a 8.472.000 ¢6 phiéu, chiém
84,72% von diéu 1€ da dang ky.

X S6 lwgng CP
STT Co dong Chirc vu tai HUDLAND han ché chuyén
nhuwgng (CP)
Tong cong ty Dau tu Phat
trién Nha va Do thi
Nguoi dai dién:
1 Bui Durc Thinh Chu tich HBDQT 5-100.000
Pham Cao Son Thanh vién HPQT kiém Gidm déc
Bui Thi Viét Hoa Thanh vien HDQT
Cong ty Co6 phan Dau tw va
Xay dung Thanh Nam
2 Newoi dai dién: 1.406.000
Dao Ngoc Thanh Pho chu tich HbDQT
Cong ty TNHH Dét Ha Nam
3 Nguoi dai dién: 950.000
Nguyén Thanh Huwong Thanh vien HbQT
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] S0 lwgng CP
STT Co dong Chire vu tai HUDLAND han che chuyén
nhwong (CP)
Nguyén Thanh Huong Thanh vién HDQT 1.000.000
Hoang Viét Hung Truong Ban Kiém soat 16.000
Téng cong 8.472.000

6.  Phwong phap tinh gia
6.1 Gia tri sb sach

Gia tri s6 sach cua Co phi€u cling 1a mét trong nhitng can ctr [am co s& d€ cung vdi cac yeéu to
khac dé nha dau tu tham khao tinh toan murc gia phu hop cho c6 phi€u cia Cong ty.

Tai thoi diém 31/12/2011: S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 10.000.000 c¢6 phiéu.
Téng vén chii s¢ hitu tai 31/12/2011 13 262.267.869.430 VND.

Gia tri s sach Vén chu sé hitu 262.267.869.430 26997 VND/eb i
A (94 = . B . . = = . cO an
c6 phieu Téng s6 cb phin 10.000.000 P

Tai thoi diém 30/09/2012: S lwong cb phiéu dang luu hanh: 10.000.000 ¢ phiéu.
Tong von chu s hitu tai 31/12/2010 1a 292.396.674.849 VND.

Gia tri sb sach Vén chit s hitu 292.396.674.849 29,240 VND/cd ohi
A <A = ) B ) . = = . cO an
c0 phicu Téng s6 ¢é phin 10.000.000 P

6.2 Phwong phép tinh gia
6.2.1 Tinh gia theo phwong phap P/E
Theo phuong phéap nay, gia tri 1 ¢d phiéu ciia Cong ty dugc tinh bang cong thirc:
P = EPS * P/Ebgn
Trong do;
P: Gia tri 1 ¢6 phiéu (theo phuwong phap P/E)
EPS: Thu nhap co ban trén mdi c¢6 phiéu

P/Ebgn: dugc tinh toan dya trén téng hop P/E co ban ciia mot s6 cong ty nganh xay dung, bét
dong san co nhiéu sy twong dong nhat véi HUDLAND dang niém yét trén thi truong chung
khoan Viét Nam.

6.2.2 Tinh gia theo phwong phap P/B
Theo phuong phéap nay, gia tri 1 ¢d phiéu ciia Cong ty tinh bang cong thic:
P =BV * P/Bbgn
Trong do:
P: Gid tri 1 ¢6 phiéu (theo phwong phép P/B)

BV: Gia tri s6 sach ctia moi c6 phiéu
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P/Bbgn duoc tinh toan dya trén tong hop P/B co ban cua mét 5O cong ty nganh xay dung, bat
ddng san c6 nhiéu su twong ddng nhat véi HUDLAND dang niém yét trén thi truong chimg
khoan Viét Nam.

6.2.3 Tinh gia theo phwong phap chiét khiu dong co tic
Theo phwong phéap nay, gié tri 1 ¢6 phiéu ctia Cong ty tinh bang cong thirc:
Po = [D1/(1+r)1] + [D2/(1+r)?] +...+ [(Dn/(1+r)"] + [Pn/(1+1)"]
Trong do:
Po: Gia tri c¢6 phiéu thuong;
Dt: C6 tire mdi cd phiéu nhén duoc & cudi ndm n;
r: Lai suét chiét khdu (Lai suit doi hoi ctia nha dau tu)
n: S6 nim nam giir cd phiéu ctia nha dau tu
Dn /(1+r)": La gié tri hién tai cta cb tirc nhan duoc cudi ndm thi n.
Pn: Gié ban ¢ phiéu dy tinh ¢ cudi nam n
Trén co so. két hop cac phiwrong phap dinh gia trén, mifc gid dy kién trong ngay giao dich dau

tién cia c6 phiéu Cong ty cé phan Pau tw va Phat trién Bat dong san HUDLAND sé do Hgi
dqng quan tri théng bdo bang van ban phi hop véi quy dinh cia phdp ludt tai thoi diém niém

yet.
7. Giéi han vé ty 1é nam giir ddi véi ngudi nuée ngoai

Sau khi niém yét tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi, ty 1¢ ndm giit ciia ngudi nudc ngoai
tuan theo quy dinh tai Quyét dinh sb 55/2009/Qb-TTg ngay 15 thang 04 nam 2009 cua Thu
tuéng Chinh phu vé ty 1¢ tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén Thi truong chung khoan
Viét Nam thi t6 chirc, ci nhan nudc ngoai mua ban trén SGDCK duoc nam gitr t6i da 49%
téng s6 o phleu phat hanh ra cong chung. Trong truong hop co dong nudc ngoai da narn gitr
vuot ty 18 49% tong so ¢o phiéu phat hanh ra cong chung trude khi c6 phiéu dugc niém yét thi
phai thuc hién ban c6 phiéu d6 dé dam bao ty 1é nam giit ctia bén nudc ngoai ti da 1a 49%.

Hién nay, Cong ty khong c6 c6 dong 1a nudc ngoai s hiru ¢d phiéu va Diéu 1& Cong ty khong
quy dinh gidi han ty 1€ s& hitu cua ngudi nude ngoai.

8.  Cac loai thué lién quan dén hoat dong giao dich chimg khosn
Poi véi nha diu tw ca nhian
Theo Luat Thué Thu nhap C4 nhan sé 04/2007/QH12, ban hanh ngay 21/11/2007 va ¢ hiéu
luc thi hanh tir ngay 01/01/2009 thi:

Thu nhép chiu thué thu nhap ca nhan bao gémﬁ: Thu nhap tir dau tu von (loi tire ¢ tic) va thu
nhép tur chuyén nhuong von (thu nhép tir chuyén nhugng chimg khoan).

Mirc thué sudt déi véi tirng loai nhu sau:
= Thué suit ddi voi thu nhap tir dau tu von (loi tie ¢b tirc): 5%.

= Thué suit ddi véi thu nhap tir chuyén nhuong vén (thu nhap tir chuyén nhuong ching
khoan) dugc x4c dinh nhu sau:

- Trudng hop ca nhan chuyén nhuong ching khoan dang ky nop thué theo biéu thué toan
phan vai thué suat 1a 20% tinh trén 1ai chuyén nhuong.
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= Truong hop nguoi chuyen nhuong chimg khoan khong dang ky nop thué theo biéu thué
toan phan vai thué sudt 20% thi ap dung thué sut 0,1% tinh trén gia tri chuyén nhuong
ching khoan tung lan va khong phan biét viéc chuyen nhuong dugc thuc hién tai Viét
Nam hay tai nudc ngoai.

- Canhan chuyen nhuong chimg khoan da dang ky np thué theo thué sudt 20% van phai
tam ndp thué theo thué suat 0,1% trén gia tri chuyén nhugng chimg khoén ting lan.
Ky tinh thué:
= Ky tinh thué (16i v0i ca nhén khong cu trd dugc tinh theo ting lan phat sinh thu nhap ap
dung doi vai tat ca thu nhap chiu thué.

= Ky tinh thué dbi v6i ca nhan cu tra duoc quy dinh nhu sau: Ky tinh thué theo timg lﬁn phat
sinh thu nhép ap dung dbi v6i thu nhap tir dau tu von; thu nhap tir chuyén nhuong von. Ky
tinh thué theo timg lan chuyén nhuong hoic theo nam d6i voi thu nhap tir chuyén nhuong
ching khoan.

Poi véi nha diu tu td chire

Nha dau tu 1a t6 chirc dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mét khoan thué dong trén
phan chénh 1éch gia khi ban c¢6 phi€u nhu sau:

Thué thu nhdp tir chénh léch gid do ban c¢é phiéu = Thu nhdp chiu thué x Thué sudt

Trong do:

= Thu nhip chiu thué = Tong gia tri chimg khoan ban ra trong ky - Tong gia mua chung
khoan dugc ban ra trong ky - Chi phi mua béan ching khoan + Lai tréi phiéu tir viéc nim
gilr trai phiéu.

= Thué suit = Thué suit thué Thu nhap doanh nghiép cta to chirc dau tu.

Nha dau tu 1a to chirc nuéc ngoai khong co dang ky kinh doanh tai Viét Nam, chi mé tai
khoan giao dich chirng khoan tai Viét Nam phai chiu mot khoan thué khoan khi ban c6 phiéu
nhu sau:

Thuéo khoan tir viéc ban ¢6 phiéu = Tong gia tri c6 phiéu ban ra cia tirng giao dich
chuyén nhwgng x 0,1%.
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V1. Cac doi tac lién quan téi viéc niém yeét

To chire tw van

Ban cdo bach Cong ty Cé phan Péu tw va Phat trién Bit dpng san HUDLAND

Cong ty c6 phin Chirng khodn MB

bién thoai : (84-4) 3726 2600  Fax: (84-4) 3726 2601
bia chi : 98 Nguy Nhu Kon Tum, Thanh Xuan, Ha Né6i
Website : Www.mbs.com.vn

Bloomberg : MBSV<GO>

To chwre kiém toan

B4o cdo Kiém toan nim 2010 va nim 2011 dwoe kiém toan béi:
Cong ty Hop danh Kiém toan Viét Nam

Dia chi : 86 17, L6 2C, Khu D6 thi Trung Yén, Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai :(84-4) 3783 2121  Fax: (84-4) 3783 2122
Website : WWW.cpavietnam.vn
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VIIl. Phu luc

Phu luc 1:
Phu luc 2:
Phu luc 3:
Phu luc 4:
Phu luc 5:
Phu luc 6:
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7. Phuluc?:

8. Phuluc8:

9. Phuluc9:
10. Phu luc 10:
11. Phuluc 11:

12.  Céc phu luc khac.
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Bén sao hop 1¢ Gidy ching nhan dang ky kinh doanh;
Diéu 1¢ cong ty phi hop voi Diéu 16 mau cong ty niém yét;
Bo cdo tai chinh da kiém toan nim 2010 va 2011;

Danh sach thanh vién chu chét;

Danh sach nguoi lién quan;

Sb theo doi cd dong cua to chic dang ky niém yét(Danh sach co dong
tinh dén ngay 12/12/2012);

Cam két ciia co dong ndi b nam giir 100% co phiéu minh so hiru trong
thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% so co phi€u nay trong thoi
gian 06 thang tiép theo;

Cam két khong chuyén nhugng ctia cd6 dong ndi bo, c¢é dong 1on trong
thoi gian S¢ giao dich chimg khoan xem xét ho so dang ky niém yét;

Quy ché quan tri cong ty;
Quy trinh cong b thong tin ndi bo;

So yéu 1y lich cac thanh vién trong Hoi déng quan tri, Ban giam ddc, Ban
kiém soat, K¢ toan trudng;
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Ha Ng¢i, ngay ... thang ..... nam 2012

Cong ty c6 phan Chirng khosn Cong ty C6 phan Piu tu va Phat trién Bat
MB dong san HUDLAND

Quach Manh Hao Bui Dtrc Thinh

Pham Cao Son

Hoang Viét Hung

Lé Qudc Chung
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