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CAC NHAN TO RUI RO

Rui ro vé kinh té

Mai trweng kinh t& véi nhitng nhan td co ban nhuw tbc d6 tang trwdng GDP, chi s6 lam phat, |4i sudt, ty gia hdi
dodi, ... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc tiép dén sw phat trién ctia moi nganh san xuét, dich vu ciing
nhw moi doanh nghiép. Do dd, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty C4 phan Phan lan Ninh Binh cling

chiu anh hwéng trwe tiép tlr nhivng bién déng vi md clia nén kinh té.
Téc do tiang trwdng kinh té

Sau khi chinh thrc gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO) tlr dau ndm 2007, nén kinh té Viét Nam da
bwéc dau hdi nhap véi nén kinh té thé gidi va sy phét trién cta nén kinh té Viét Nam ngay cang géan két chat

ché vé&i xu thé phat trién chung cta nén kinh té& toan cau.

Theo béo cao clia Tdng cuc Thdng k&, téc dd tang tdng san phdm trong nwéc (GDP) nam 2010 dat 6,78%*. Tuy
nhién, sang giai doan 2011-2013, dwdi sy tac déng cla suy thoai kinh té va khing hodng tai chinh thé gioi, téc
dd tang trwdng GDP cham lai mot cach rd nét khi binh quan chi dat 5,63%/nam?, san xuat trong nwéc giam stt,
moi trwdng kinh doanh ciing bi anh hwéng néng né khi hang loat doanh nghiép phai déng clra hay tuyén bd pha
san. Theo nhan dinh cha cac chuyén gia, nén kinh té thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng dén nam 2014
van chuwa thé hoan toan thoét ra khdi khing hodng. M&c du vay, véi nhitng chinh sach va bién phap cai cach
tich cuc ctia Pang va Nha nwéc phat trién kinh té theo hwéng bén virng va kiém ché lam phét, nén kinh té trong
nwéc da bwdc dau cho thay nhivng d4u hiéu hdi phuc, dac biét 1a thi trwéng tai chinh - tién té dang dan 4n dinh.
C6 thé nhan thay réng toc do ting trwdng kinh té ludn anh hwéng truc tiép dén cac doanh nghiép trong nuéc néi
chung va d&c biét 1a cac doanh nghiép san xuat nhw CTCP Phan Ian Ninh Binh ndi riéng.

L&i suét

Trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh clia moi doanh nghiép, mét phan ngudn vén dwoc huy déng tiy
ngudn vén vay ngan hang. Do do, nhitng bién déng cla lai suét ngan hang ciing sé anh huéng dén hoat déng
san xuét kinh doanh.

Tt diu ndm 2012 dén nay, mat bang |&i suit huy dong da gidm manh trong béi canh thanh khoan hé théng

ngan hang dan duoc cai thién, tir d6, cac doanh nghiép trong nwéc cé thé tiép can dwoc vén vay vai chi phi i

vay ré hon. Tl mirc trén 20-25%/nam trong nhi*ng nam 2010 - 2011, |4i suét cho vay théi diém hién tai da gidm

! Theo Tdng cuc Théng ké

2 Theo Téng cuc Théng ké

Trang 1



BAN CAO BACH

N

NIFERCO

manh xudng phd bién & mirc 9-11%/n&m, déi v&i linh vuc wu tién la 7-9%, tham chi nhirng doanh nghiép t6t c6

thé vay voi lai suét 6-7%/nam.

Ciing giéng nhw phan Ién cac doanh nghiép san xuét khac, Céng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh ciing c6 nhiing
khoan tin dung theo I&i suit ngan hang. Tuy nhién, ky han cla cac khoan tin dung nay thwdng ngén (binh quan
3 thang) nén rai ro bién dong l1ai suit ma doanh nghiép phai déi mét 1a khéng Ién. Véi chinh sach ban hang linh
hoat, hang tén kho luan chuy&n nhanh, dong tién ctia Céng ty ludn dwoc dam bado dé thwc hién day du céac

nghia vu tai chinh.
Tinh hinh lam phat

Hoat déng ctia cac doanh nghiép san xu&t nhw CTCP Phan Ian Ninh Binh ludn chiu tac dong truc tiép tir ty 1&

lam phat.

Trong hai nam 2010 va 2011 khi ty 1& lam phat & mirc hai con sé 1an lwot 1a 11,75% va 18,13%?°, tinh hinh kinh
té - x& hoi da gap phai nhidu b4t 6n, hoat dong san xuét dinh tré, gay nhiéu kho khan cho cac doanh nghiép va
ngwoi dan. Tuy vay, dén nam 2012, nhé nhirng chinh sach va bién phap quyét liét cla Dang va Chinh Phu, chi
sb gia tiéu dung chi tdng 6,81% so v&i ndm trwdc dd, lam phat phan nao dugc kiém ché. Trén co s& d6, mat
béng lai sut dwoc giam dang k&, thi trueng ngoai héi 6n dinh, mé ra nhitng co hdi thuan lgi cho méi trudng
san xuét, kinh doanh trong nwéc. Trong ndm 2013, Qudc Hoi van wu tién dat muc tiéu kiém ché lam phat va két
qua la tinh hinh chi sé gia tiéu dung trong 10 thang diu nam dién bién kha quan, méc du thang 8 va thang 9,
CPI d6t ngdt tang so v&i ciing ky ndm ngoai (1an Iwot |a 0,83% va 1,06%)". Dy bao hét nam 2013, CPI chi tang
khoang 7% thap hon ké hoach dé ra.

Sw bién ddng clia lam phat trong thdi gian qua sé& anh hwéng truwc tiép téi gia cd dau vao, cling nhw nhu cau tiéu
thu san phdm dau ra ctia Cong ty. N6 s& gay kho khan cho Cong ty trong viéc didu chinh cac chién lwgc phi

hop vé&i méi trweng kinh doanh dang c6 nhirng bién déng manh.

D& han ché rii ro v& lam phat, Cong ty luén cha déng trong viéc ky cac hop ddng cung cip nguyén nhién vat
liéu ddu vao véi cac nha cung cép truyén thdng, va c6 k& hoach cha déng didu chinh gia ban cho khach hang
dwa trén nhirng dw bao vé tinh hinh lam phat.

Ty gié

RUi ro vé ty gia ludn Ia thach thirc ddi véi cac cong ty phai nhap khdu nguyén vat liéu d&u vao phuc vu cho san
xudt, nhat 1a trong thei diém hién tai khi ty gia ngoai té c6 bién déng theo xu hwéng tang. Tuy nhién, dac thi cia

C6ng ty, ngudn nguyén vat liéu dau vao chinh dwoc cung cip bdi cac Cong ty trong nuwéc, nhw quang Secpentin

% Theo Téng cuc Théng ké

* Theo Téng cuc Thdng ké
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dworc khai thac tlr cAc mé quang tai Thanh Hda, Apatit tlr cac mé tai Lao Cai, ngudn nhién liéu than dwoc cung
cAp bdi Tap doan Than va khoang san Viét Nam. Déi v&i san phdm dau ra, ty trong doanh thu trong nwéc cla

Cong ty chiém phan I&n. Do d6, Caéng ty khéng chiu nhidu anh huéng tir bién dong cla ty gia.

Mét khéac, viéc ty gia bién dong theo xu hwéng tang co tac dong tich cuwc dbi vai gid ban san pham cla Cong ty.
Khi ty gia tang, gia thanh cia phan bén nhap khau tang, diéu nay khién gia cla cac san phdm cla Céng ty sé&
tr& nén ré twong déi so v&i cac san pham phan bon nhap khau va tadng kha nang canh tranh cla san phdm

coéng ty.

Rui ro vé luat phap
Rui ro vé& luat phap la rGi ro mang tinh hé thdng, cé dnh hwéng chung dén toan nganh. Nhirng thay ddi trong
chinh sach quan ly v& vi mé ctia Chinh phi d&u c6 nhitng tac dong bét lgi nhat dinh dén tinh hinh hoat déng

kinh doanh cda Coéng ty.

La doanh nghiép cb phan nén hoat déng ciia Céng ty chiu anh hwéng ctia cac van ban phap luat vé Luat Doanh
nghiép. Ngoai ra, khi tr& thanh céng ty dai chiing va niém yét cb phiéu trén thi trwéng chivng khoan, cong ty phai

tuan theo Luat chirng khodan, cac van ban phap luat vé& chirng khoan va thi truérng chirng khoan.

Bén canh d6, hoat dong san xuét ctia Céng ty chiu sw quan ly chat ché vé diéu kién vé sinh va van dé xt ly 6
nhidm méi trwdng clia cac cdp quan ly nha nwéc. Quy trinh sdn xuét cla Céng ty it gay anh hwéng dén moi
trwong, thanh phan gay anh huéng dén mai trwdng chi yéu 1a khi thai va nwéc thai. Tuy nhién hang ndm, Céng
ty c6 trich chi phi dau tw dé& x& ly cac van d& mai trwdng, vi vay, xét tinh hinh thwe té ctia Cong ty, rai ro vé phap
luat lién quan dén vé sinh 6 nhiém moi trwéng it c6 anh hwéng dén hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Rui ro dac thu

Bén canh nhirng rui ro v& kinh t& vi mé hay ri ro v& luat phap néi trén, tinh hinh hoat déng kinh doanh va gia c6
phiéu ctia Cong ty con co thé bi anh hwéng bdi nhivtng yéu té dic thu clia nganh phan bon ma Céng ty dang
kinh doanh va nhirng rui ro ca biét khac ciia Cong ty.

Vé gia ca hang héa

Hién tai trén thi truorng thé gidi, lwong cung phan bén dang vwot cdu khi cac qudc gia khdong ngivng mé thém
nha may, nang cao nang lwc san xuat va ap dung cac cdng nghé méi nhw My (xay dwng thém nha may Dakota
va mé rong cong suét nha may Solagan), Bac Phi, Trung Béng, Canada, Trung Quédc, Argentina, Nga, v.v.

Chinh diéu nay dang gay ap luc I&n gia phan bén trén thi trweng thé gidi khién gia gidm manh.
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Hinh 1: Dién bién gia phan bén thé gi&i va trong nwéc 9 thang dau nam 2013
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e Gid thé giGi (USDEN) === Gi4 trong nwéc (VND/Kg)
Nguén: Cuc Quén ly gia, B6 Tai Chinh

Gia phan bén uré trén thi trwerng thé gidi lién tuc giam manh tir mirc dinh 395-425 USD/tan vao thang 2/2013
xubng mirc 280-315 USD/t&n vao thang 9/2013 (binh quan 9 thang nam 2013 so v&i cling ky ndm 2012, gia thé
gi¢i gidm khodng 85-90 USD/tan). Trong khi do, gia phan bén trong nwéc lai dién bién kha phirc tap khi téng
trong 4 thang dau nam (thang 4/2013: 9.550 — 10.200 ddng/kg), sau d6 lai gidm déu xudng mirc 8.600 — 9.000
ddng/kg vao thang 9/2013, binh quan 9 thang dau ndm 2013 so v&i cung ky ndm 2012, gia trong nwéc gidm tir
800 — 1.400 ddng/kg.

Co thé thay réng viéc Trung Qudc — nwéc chiém ty trong Ién trong kim ngach xuét khau phan bon vao Viét Nam
mé ctlra bién gi¢i bing cach gidm thué xuét khdu da gay ap lwc 18n gid ca mat hang nay tai thi trwéng nuéc ta.
Viéc gia phan bén trong nwéc dién bién khong 6n dinh va trong xu hwéng giam theo gia thé gidi sé khién Cong

ty gap kho khan trong viéc xac dinh ké hoach kinh doanh va anh hwéng dén doanh thu, loi nhuan.
Vé thj trwong tiéu thu

Hién nay trong nwéc c6 khoang 500 doanh nghiép san xuat phan v6 co va hang nghin doanh nghiép san xuét
phan hiru co, vi sinh khién thi truéng dang tré nén hét sirc canh tranh. Chi tinh riéng s&n phdm phan lan nung
chay, san xuét hién tai dat khoang 700.000 t&n/ndm bao gdm CTCP Phan lan Ninh Binh, CTCP Supe phét phat
va hda chét Lam Thao va CTCP Phan lan nung chay Van Dién. Trong twong lai cling c6 thém ba nha may mai
tai Lao Cai, Thanh Héa véi tbng céng suat 500.000 tAn/ndm di vao hoat dong. Dbi véi san phadm NPK, hién ciing
c6 mot sb lwgng khdng nhd cac nha may san xuét véi nhiéu loai thiét bi va cong nghé khac nhau véi tbng cong

suét khodng trén 3,7 triéu tAn/nam.

Trang 4



BAN CAO BACH

N

NIFERCO

Bén canh dd, khéi lwgng nhap khau phan bon 9 thang ddu ndm 2013 dat 3,39 triéu tan va 1,28 ty USD, ting
21,7% vé lwong va 6,3% V& gia tri so voi cung ky nam 2012°. Dic biét la khi Trung Qudc cét giam thué xuét
kh&u phan bon khién gia phan bon Trung Quéc tai thj trwérng Viét Nam gidm di dang ké. Hon thé niva, véan nan
hang gia, hang nhai, kém chét lwong dang khién khéng it cac doanh nghiép trong nwéc phai gép nhiéu khé
khan.

Nhirng yéu t6 k& trén dang tao nén mat thi trwdng phan bon rat canh tranh va tiém 4n nhiéu rdi ro anh huwéng
dén thi trwdng, thi phan cia Cong ty. Tuy nhién, 1& mét trong nhitng nha may san xuét phan bén cé cong suét
I&n, s& hivu nhiéu loi thé véi thwong hiéu da cé ti lau ndm, CTCP Phan lan Ninh Binh van luén tim cach nang
cao nang luc san xuét, chat lwong san phdm dwa trén nhitng loi thé clia mot thuwong hiéu [au ndm trong nganh

dé gilr virng va gia tang thi phan.
% V& trinh d6 chuyén mén

C6ng ty C4 phan Phan Lan Ninh Binh tién than |a nha may san xuét phan Ian nung chay thuéc Téng cong ty héa
chét Viét Nam, da san xuét va dwa vao tiéu thu khoang 250.000 t4n phan bon mdi nam. D6i ngl nhan vién da
lam chi dwoc cdng nghé san xuét va da dang héa san phdm dé phu hop véi nhu cau ngay cang khat khe cta
thi trwong.

Céc cong doan trong day chuyén san xuét ctia Cong ty hau hét dwoc tw dong hoéa tir khau phéi tron nguyén liéu
cho dén khi cho san ph&dm cubi cung. Do vay, viéc xay ra sw cd khi 1ap trinh va diéu khién thiét bj sé dan dén sai
s6t san pham hang loat va gay tén that I6n. D& han ché rii ro ky thuat trén, Cong ty thuwdng xuyén té chirc dao
tao quy trinh lao dong va td chirc nang cao trinh dd tay nghé cho can bd céng nhan vién va da dwoc cip ching
chi quan ly chét lwong ISO 9001:2000. Hon nira, véi kinh nghiém chi dao va san xuét 1au ndm, can bo ky thuat

clia Coéng ty chwa dé xay ra sai sét dang tiéc nao.

4. RUi ro bién déng thi trwng chirng khoan
Cong ty thwe hién viéc niém yét cb phiéu trong bdi canh thj trwdng cé nhidu bién dong. Viéc bién dong gia cd
phiéu clia Cong ty sé& khdng chi phu thudc vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ma con phu thuéc vao
nhidu yéu t6 khac nhu: tinh hinh thwc hién céng bb théng tin va déc biét 1a quan hé cung cau trén thj truwdng.
Quan hé nay lai chiu anh hwéng bdi nhiéu yéu t& vi mé cia nén kinh té trong nwéc va thé gisi; cac yéu td vi mo
lién quan dén doanh nghiép va tam ly ctia nha dau tw... Trong trwéng hop gia ¢d phiéu cla cac cong ty niém yét
néi chung va cb phiéu ctia Coéng ty néi riéng giam gia hodc khéi lwong giao dich it s& anh hwéng téi kha néng

huy déng vén va hinh anh ctia Céng ty.

® Theo B Nong nghiép va Phat trién ndng thén
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5. Rdiro khac
Bén canh nhirng nhan tb rai ro trén, con mot sé nhan té rdi ro mang tinh bat kha khang nhuw: thién tai, chién
tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé Ién. Nhirng rdi ro nay hiém khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai
nhing hau qua thwc sw nghiém trong, tac dong trwc tiép dén hoat dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty.
Ngoai ra, sy thay ddi ctia chinh sach tién t&, co ché thanh toan, I4i vay, phi va cac diéu kién rang budc ctia ngan

hang, kho bac Nha nwéc ciing tao nén céc rai ro bat kha khang cho doanh nghiép.
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NHIPNG NGU'&I CHIU TRACH NHIEM CHIiNH BOI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. Té chlrc niém yét — Cong ty Cé phan Phan lan Ninh Binh

Ong Pham Manh Ninh Chtc vu: Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Giam dbc
Ong Dwong Nhu Blc Chtre vu: Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Ké toan trudng
Ba Nguyén Thi Xuan Quyén Chtrc vu: Trwéng ban Kiém soat

Chung t6i dam bao réng cac théng tin va sb liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thuwe té ma chung t6i
dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

2. Té chtrc tw van — Chi nhanh Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi
Dai dién theo phap luat: Ba Nguy&n Ngoc Anh

Chtrc vu: Giam dbc khéi Ngan hang dau tw — Khu vwe phia Bac

Gidy UQ: S6 01/2013/UQ-SSI ngay 21/03/2013 ki bdi 6ng Nguyén Duy Hung — Chi tich HDQT kiém Téng Giam
dée.

Ban cao bach nay 1a mét phan clia hé so dang ky niém yét do Chi nhanh Céng ty Cé phan Ching khoan Sai
Gon tai Ha Noi tham gia lap trén co s& hop dbéng tw van niém yét sb 33/2010/HD-TV-SSIHN ngay 11/05/2010
v&i Cong ty Cb phan Phan 1an Ninh Binh. Chung t6i dam bao réng viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tr
trén Ban cao bach nay da dwogc thwe hién mét cach hop ly va can trong dwa trén co sé& cac thong tin va sb liéu

do Co6ng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh cung cép.
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CAC KHAI NIEM
Coéng ty:
CTCP:
SSl:
DHDCD
HDQT:
BKS:
Diéu lé:
SGDCK:
CNDKKD
CMND:
CBCNV
TCVN:
QLCL:
KCS:
KH & DT:
TP:
TNDN:
VAT:
CP:

UBCKNN:

Cong ty C phan Phan lan Ninh Binh
Cong ty ¢ phan

Cong ty C4 phan Chirng khoan Sai Gon
Dai hoi ddng cb déng

Hoi ddng Quan tri

Ban Kiém soat

Diéu lé Cong ty C4 phan Phan Lan Ninh Binh
S& giao dich chirng khoan

Chirng nhan dang ky kinh doanh
Chirng minh nhén dan

Céan b cbng nhan vién

Tiéu chuan Viét Nam

Quan ly chat lwong

Kiém tra chat lwgng sén phadm

Ké hoach va Pau tw

Thanh phé

Thu nhap doanh nghiép

Thué Gia tri gia ting

C6 phan

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
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TiNH HINH VA DAC DIEM CUA TO CH(PC NIEM YET

1. Toém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

%  Gi®i thiéu chung vé té chirc niém yét

Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BINH
Tén giao dich déi ngoai : NINH BINH PHOSPHATE FERTILIZER JSC
Tén viét tat : NIFERCO

Logo

N\

NIFERCO
Dia chi doanh nghiép : Xa Ninh An, Huyén Hoa Lw, Tinh Ninh Binh
Sé dién thoai : (030) 3610024; 3610863
Fax : (030) 3610013
Website : www.niferco.com.vn
Vén diéu 1& : 104.875.510.000 ddng

(Bang chii: Mot trém linh tw ty tam trdm by muwoi I8m triéu ndm trdm muoi nghin déng).

Pham vi linh virc hoat ddng clia Céng ty theo gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh sé 09030000060 do S& Ké&
hoach va B4u tw tinh Ninh Binh cip lan dau ngay 31/12/2004 va dang ky thay ddi 1an 4 sb 2700224471 ngay
18/12/2013, bao gém:

- San xuét phan bon, va hop chét nito
- San xut xi mang
- Ban bubn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dwng

- San xuat may chuyén dung khac chwa dwoc phan vao dau (San xuét; gia cong; ché tao; thiét bi may san

xuat phan lan nung chay).
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Qua trinh hinh thanh, phat trién

Cong ty C6 phan Phan lan Ninh Binh tién than 1a Nha may Phan lan Ninh Binh dwoc thanh 1ap tir ngay 01 thang
8 nam 1977, trwc thudc Téng cuc Hoa chét Viét Nam trwdc day, nay la Tap doan Hoa chét Viét Nam.

Trong th&i ky tir ndm 1977 dén nam 1984, Cong ty tap trung vao nhiém vu chinh 14 thwe hién cong tac xay
dwng co ban, dao tao can bd quan ly, cong nhan ky thuat, can bd nghiép vu, tiép nhan ban giao duwa cac day
chuyén thiét bj cong nghé vao san xuat san phadm phan bén phuc vu san xuét néng nghiép nhw: Apatit nghién

va mot sb loai sdn phdm hoa chét khac.

N&m 1984 Céng ty chinh thirc nhan ban giao day chuyén céng nghé san xuét phan 1an nung chay véi thiét ké 2
16 cao cé cong suat 100.000 tAn/nam/ 2 16 dwoc dwa vao van hanh c6 tai d& san xuat san phdm phan lan nung

chay phuc vu phan bén cho san xuat néng nghiép trén thj trwong.

Ngay 15 thang 2 nam 1985, Tdng cuc Hoa chéat cé quyét dinh sb 99/HC-TCCBDBT vé viéc thanh lap xi nghiép
Phan l1an nung chdy s | gdm cé: Nha may Phan I1an nung chay Van Dién, nha may Phan lan Ninh Binh, mé
Secpentin Thanh Hod. Trong thoi gian tir ndm 1985 dén ndm 1990 14anh dao Céng ty da cung tap thé CNVC lao
doéng thwe hién sap xép t6 chirc san xuét, tiép nhan ban giao chinh thirc day chuyén céng nghé san xuét phan
lan nung chay véi 2 16 cao c6 cong suét thiét k& 13 100.000 tAn/ ndm dé chinh thirc dwa vao san xuét theo ké
hoach cla nha nudc giao cho Céng ty. Cong ty da san xuét ra céc loai s&n phdm phan lan nung chay; phan
NPK c6 chét lwgng cao phuc vu cho sén xuét néng nghiép, dap (ng nhu cau thi trwong. Trong giai doan nay,
DBang va Nha nwéc cling da c6 nhiéu cac chi trwong, chinh sach vé xoa bé bao cép, thuc hién viec ddi mai dé
phat trién kinh t& xa hoi trong moi Iinh vire. Nhikng thay ddi nay da tac dong truc tiép dén doanh nghiép, tinh cha
doéng, sang tao trong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép duwoc nang cao hon; co ché kinh té thj trwéng
dinh hwéng xa héi chd nghia dwoc thwe hién. Thwong hiéu san phdm phan lan nung chdy Ninh Binh da dwoc
san xuét va lwu théng trén thi trwéng phuc vu cho san xuat néng nghiép trong ca nwéc, doi sbng céng nhan vién
chirc lao déng duoc cai thien nang cao hon. Tuy vay, trong théi gian nay, Céng ty ciing gép nhiéu khé khan
thach thirc, d6i ngli can bo cong nhan vién lao dong gidm vé sé lwong, sdn pham san xuat khéng nhiéu, doi
sbng can bd céng nhan vién lao dong kho khan, don vi san xuét kinh doanh hach toan phu thuéc vao xi nghiép
phan lan nung chay sé |, tinh hinh kinh t& dat nwéc khé khan.

Ngay 13 thang 8 ndm 1990, B& Cong nghiép cé quyét dinh sb 287/CNNg-TC v& viéc gidi thé xi nghiép phan lan
nung chay sé I. Nha may phan 1an nung chay Ninh Binh duoc tach ra (sau dé dwoc ddi tén thanh Céng ty phan
1an Ninh Binh) & don vi tric thudc Tdng cong ty Hoa chét Viét Nam, san xuét kinh doanh hach toan déc lap cé

tw cach phap nhan, duwoc st dung con dau riéng, va cé tai khodn tai ngan hang.

T thang 8/1990 dén thang 12/2004, Cong ty la doanh nghiép Nha nuéc tric thudc Tdng cdng ty Hoa chét Viét
Nam chuyén san xuét kinh doanh phan Ian nung chay va cac loai san pham phan bén khac, san xut xi mang va

vat liéu xay dwng...Trong thoi gian nay, Cong ty da dau tw thém 01 day chuyén 16 cao sb 3, cai tao cac thiét bj 2

Trang 10



BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH \Oﬂ

NIFERCO

16 cao hién cé va nang nang lwc san xuat phan lan nung chay clia Cong ty ting lén gap 3 1an so vdi thiét ké ban
dau. T nam 2001 dén nay, Cong ty co day chuyén thiét bi cdng nghé 3 16 cao san xuét phan lan nung chay véi
cobng suét [a 300.000 tAn/nam va dau tw xay dwng 01 xudng san xuat NPK Ninh Binh c6 cong suét 150.000
tAn/nam dé san xuét sdn phdm phan bon cac loai tiéu thu trén thj trwdng trong nwéc va xuat khau san phdm ra

nwéc ngodi, dap tng thoa man yéu cau phan bén cho nén san xuét néng nghiép trong nuwéc.

Ngay 29/7/2004, B6 Céng nghiép c6 quyét dinh s6 66/2004/QD-BCN vé viéc chuyén dbi Cong ty Phan 1an Ninh
Binh thanh Céng ty ¢ phan Phan Ian Ninh Binh; trong dé ¢ dong nha nuwéc (Tap doan Hoa chét Viét Nam)
ndm gitv cd phan chi phdi 51% vén diéu 1& ctia Cong ty va Cdng ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mo
hinh Céng ty cd phan hoat dong theo luat Doanh nghiép ké tir ngay 01/01/2005.

Tl nam 2005 dén nay, Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh v&i hoat déng tich cwc cta Hoi ddng Quan tri, Ban
Giam déc Céng ty, doi ngli CBCNV vira 1a cb6 déng vira 1a ngwdi lao déng Céng ty da doan két, phat huy tiém
n&ng ndi luc sén cé clia Cong ty, khac phuc nhitng khé khan thach thire trong san xuét kinh doanh hang nam.
Cong ty td chirc trién khai thwe hién nhiém vu k& hoach xuét kinh doanh dé ra véi mirc ting trwdng én dinh, san
xuét kinh doanh ¢ l4i, thuc hién t6t moi nghia vu vé&i nha nwéc, dam bao viéc lam thuwdng xuyén va thu nhap
ddi sébng cho CBCNV lao ddng ludn dugc cai thién va nang cao; dam bao chia lgi ¢d tirc cho cac ¢d déng hang

nam.
Qua trinh tang von diéu lé
Bang 1: Qua trinh ting vén diéu |é ctia Cong ty Cé phan Phan lan Ninh Binh

Don vj: triéu déng

- Vén diéu lé Gia tri tang v6n
Th&i gian Phwong thirc

dang ky 0 thwec gop

C6 phan hoa theo quyét

Khi thanh lap dinh s6 66/2004/QD-BCN
24.860 24.860 - ]
(31/12/2004) ngay 29/7/2004 cua B6
Coéng nghiép
Lan 1: Chia ¢ tirc bang cb phiéu
37.290 37.290 12.430 va phat hanh cb phiéu
Nam 2007 thuong
Lan 2:
55.934,50 55.934,50 18.644,50 Chia cb tirc béng cb phiéu
N&m 2010
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Lan 3:
69.917,39 69.917,39 13.982,89 Chia cb phiéu thuwéng
Nam 2011
Lan 4: P?ét hanh c0O phiéu tédng von
104.875,51  104.875,51 34.958,12 ¢ phan tr nguén vén chi
Nam 2013 .
s@ hiru

Nguén: Céng ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh

Ngay 29/06/2007, Cong ty Cb phan Phan Lan Ninh Binh dwoc Uy Ban Chirng khoan Nha Nwéc chap thuan tré thanh
Céng ty dai chung.

= Lan 1: Phat hanh tang vén diéu |é tir 24.860 triéu doéng lén 37.290 triéu déng

Co s& phéap ly: Nghi quyét DPHPCD s6 867/NQDHDCBD-PLNB ngay 19/04/2007; Gidy ching nhan
DKKD s6 0903000060 thay dbi lan thi nhét ngay 24/5/2007.

Loai cb phan: C6 phéan phé théng

Ménh gia cb phan: 10.000 ddng/cd phan

S6 lwong cb phan phat hanh: 1.243.000 cb phan

Téng gia tri c6 phan phéat hanh: 12.430.000.000 ddng

Déi twong phat hanh: C6 dong hién hiru clia Cong ty

Hinh thirc phéat hanh: Tra cb tirc bang cb phiéu véi ty 1& 12% vén diéu lé

va phat hanh cd phiéu thuéng cho cd dong hién
hivu véi ty 18 38%

Ngudn vén dé phéat hanh: Thué TNDN dwgc mién gidm ndm 2005,2006 va
lgi nhuan chwa phan phéi.

= L&n 2: Phat hanh tang vén diéu | tir 37.290 triéu déng 1én 55.934,5 triéu dong

Co s& phép ly: Nghi quyét DHDCD sb 388/NQDPHDCB-PLNB ngay 21/04/2010, Gidy chirng nhan
DKKD s6 0903000060 thay ddi l1an thir 2 ngay 14/7/2010.
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Loai ¢ phan:

Ménh gia cb phan:

Sé lwong phét hanh:
Tdng gia tri phat hanh:

Déi twong phat hanh:

Hinh théc phat hanh:

Ngudn vén dé phéat hanh:

C4 phan phé théng

10.000 ddng/cd phan
1.864.450 cb phan
18.644.500.000 dong

Cb déng hién hivru ctia Cong ty

Tra cb tlrc n&m 2009 bang cb phiéu vdi ty &
50% vén diéu lé

Loi nhuan sau thué ndm 2009 va loi nhuan

chwa phan phbi.

= Lan 3: Phat hanh tang vén diéu |é tir 55.934,5 triéu dong 1én 69.917,39 triéu déng:

Co s& phéap ly: Nghi quyét DPHPCD sé 491/NQDPHDCD ngay 14/04/2011, Gidy chirng nhan
DKKD sb 0903000060 thay dbi Ian ther 3 ngay 25/5/2011.

Loai cb phan:

Ménh gia cb phan:

Sé lwgng phat hanh:
Téng gia tri phat hanh:

Déi twong phat hanh:

Hinh thirc phat hanh:

Ngudn vén dé phéat hanh:

C6 phan phé théng

10.000 dbng/cé phan
1.398.289 cb phan
13.982.890.000 ddng

C6 dong hién hivu ctia Cong ty

Phat hanh c¢b phiéu thuéng nam 2011 ty

1& 25% vbn didu lé.

Vén khéac ctia Cha sé hivu.

= Lan 4: Phat hanh tang vén diéu Ié tir 69.917,39 triéu ddng |én 104.875,51 triéu déng:

Co s& phap Iy: Nghi quyét DPHDCD s6 1850/NQPHDCD-PLNB ngay 28/11/2013, cong van sb
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7952/UBCK-QLPH ngay 12/12/2013 cta Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc, Gidy ching nhan
DKKD sb 0903000060 thay dbi Ian ther 4 ngay 18/12/2013.

Loai cb phan: C6 phan phé théng

Ménh gia cb phan: 10.000 ddng/cd phan

Sé lwong phét hanh: 3.495.812 cb phan

Téng gia tri phat hanh: 34.958.120.000 déng

Déi twong phat hanh: C6 déng hién hiru ctia Cong ty

. ) o Phat hanh cb phiéu dé tang vén c6 phan tw
Hinh thire phat hanh: s s .. .
nguon von chd s& hivu ty 1& 50%

Ngudn vén dé phéat hanh: - Vbn khéc cta cht sé hiru (Quy duw triv
bb sung vén diéu 1&)
- Quy dau tw phat trién

- Loi nhuan sau thué chwa phan phi

Cac thanh tich dat dwoc

C6ng ty C4 phan Phan lan Ninh Binh 1a mét trong nhitng nha san xuét cac loai phan 1an nung chay va phan NPK
c6 uy tin trén thi treérng Viét Nam. Trong nhivtng ndm qua, cac san pham ctia Céng ty ludn dwoc danh gia cao vé
mat chat lwong vi vay Céng ty lién tuc dat dwoc rat nhidu bang khen va giai thwéng ctia Chinh pha va cac bo

nganh.

Céc danh hiéu Céng ty da dat dworc:

- Huan chwong Lao déng hang Nhi giai doan 2006-2010;

- Huén chwong Lao déng hang Ba giai doan 2001-2005;

- Bé&ng khen clia Thi twéng Chinh phi 2004, 2007, 2008, 2009;
- Co thi dua xuét sic cha Chinh pha 2008;

- Co thi dua xuét sic clia B6 Cong thwong 2005, 2006;

- Co thi dua xuat sac ciia UBND tinh Ninh Binh 2006, 2007;
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- Céc Béng khen, c& thi dua clia cac Bd, nganh Trung wong va dia phwong khac trong cac ndm qua vé két

qua thanh tich dat dworc trén cac linh viec.
Céc giai thwéng Céng ty da dat dwoc:
- Gidi thudng “Sao vang dat viét’ ndm - Giai thwédng “Boéng lta vang Viét

2005, 2008,2011,2013. Nam - Thuong hiéu vang chét
lvong” 2008, 2009.

- Giadi thwédng “Ban cla nha nong” - Giai thwéng “Thuwong hiéu Viét hoi
2006, 2007, 2008 nhap WTO cup vang” 2007
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- Giadi thwéng “Thwong hiéu xanh” - Giai thwéng “Tri tué Viét Nam”
2008. 2008.

- Giai thuwéng “Sao vang déng bang Séng héng” 2008.

- Giai thwéng “Coéng nghé xanh” 2009.

- Giai thwdng Toan quéc “ Vi sy phét trién Néng nghiép — Nong dan — Néng thén” 2010.

Ngoai ra, Céng ty con nhan dwoc:

- Co thi dua B6 Cong Thwong nam 2011;

- Co thi dua Cong doan Cong thwong Viét Nam nam 2011;

- Co thi dua dat gidi Ba phong trao thi dua 90 ngay nwéec rat quy 1V/2011;

- Bang khen ctia UBND tinh Ninh Binh v& nép ngan sach nam 2011;

- Béang khen ctia UBND tinh Ninh Binh vé phong trao thi dua khéi doanh nghiép TW tai Ninh Binh nam 2011;

- Béang khen ctia UBND tinh Ninh Binh vé& da c6 nhiéu thanh tich gop phan vao sy phat trién kinh té - xa hoi
cla tinh nam 2012.
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- Bang khen cta UBND tinh Ninh Binh vé& da cé nhiéu thanh tich xuét sac trong viéc thwc hién chinh sach
thué nam 2012.

2. Co cau té chirc cong ty

Cong ty Cb phan Phan lan Ninh Binh c6 tru sé& chinh tai

Dia chi: Ninh An- Hoa Lw- Ninh Binh
Dién thoai: (030) 3610 024; 3610863
Fax: (030) 3610 013
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3. Co cau bo may quan ly ctia cong ty
Hinh 2: Co’ cAu bo may quan |y chia Céng ty Cé phan Phan 1an Ninh Binh
Dai hoi ddng Cb
\ 4 v
Hoi ddng quan tri  |€- - - - 4 Ban Kiém soat
| :
[
Giam Déc
v v
Ké toan trwéng Pho Giam déc Pho Giam déc
v v
4
v v Al v vy \A / LA LA Yy
Nha an Phong Phong Phong Phong PX. PX. PX. Co PX. L0
ca TCHC TC-KT Kinh Ky Nguyén Séy dién cao
doanh thuat liéu nghién

Ngudn: Cong ty Cé phan Phan lan Ninh Binh
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Pai héi déng cé déng

Dai hoi ddng C6 dong (PHDCD) 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét clia Cong ty Cb phan Phan l1an Ninh Binh
c6 nhiém vy thdng qua cac bao cao ctia HDQT vé tinh hinh hoat doéng san xuét kinh doanh, quyét dinh cac
phwong 4n, nhiém vy san xuét kinh doanh va dau tw, tién hanh thao luan théng qua, bd sung stra ddi Diéu lé
Cong ty; théng qua céc chién lwoc phat trién; bau, bai nhiém HDQT, Ban Kiém soat, va quyét dinh bd may té

chirc clia Cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

Héi dong quan tri

Hoi ddng quan tri (HDQT) 14 té chirc quan ly cao nhat cla Cong ty do DHDCPH bau ra gédm 5 thanh vién, cac
thanh vién HDQT nhém hop va bau Cha tich HDQT. Hoi déng quan tri nhan danh Céng ty quyét dinh moi van dé

lién quan dén muc dich va quyén loi ciia Cong ty theo quy dinh trong Diéu & Coéng ty. HDQT céng ty cé 05
thanh vién. Co cdu HDQT cuia Céng ty nhu sau:

Ong Pham Manh Ninh Cha tich HBQT
Ong Pham Hdng Son Uy viéen HDQT
Ong Dwong Nhuw Birc Uy viéen HDQT
Ong Ha Huy San Uy vien HBQT
Ong Nguyén Ngoc Thach Uy vién HDQT

Ban kiém soat

Ban kiém soat (BKS) la td chirc giam sat, kidém tra tinh hop ly, hop phép trong quan ly didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, trong ghi chép s sach ké toan va tai chinh ctia Céng ty nhdm dam béo céc lgi ich hop phap
ctia cac Cb dong theo quy dinh trong Diéu 1& ciia Cong ty. BKS gdm c6 03 nguwdi do DHDCPD bau ra. Ban kiém

soat clia Cong ty ¢6 03 thanh vién. Co ciu Ban kiém soét ctia Cong ty nhw sau:

Ba Nguyén Thi Xuan Quyén Trwédng Ban kiém soat
Ong Vii Cao Trung Thanh vién
Ba Pham Thi Hang Thanh vién

Ban Giam déc
Ban diéu hanh ctia Cong ty gdm c6 mét Giam déc va hai phé Giam déc.

Giam dbéc do HDQT bé nhiém, 1a ngwoi dai dién theo phéap luat clia Céng ty, la ngudi didu hanh céng viéc san
xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty chiju trach nhiém trwédc HDQT va trwdc phap luat vé cac hoat déng san

xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Pho Giam déc do HPQT b nhiém, gidp viéc cho Giam déc
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Ban giam déc ctia Cong ty nhw sau:

Ong Pham Manh Ninh Giam déc
Ong Pham Héng Son Phé Giam déc
Ong Nguyén Ngoc Chi Phé Giam déc

Ké toan trwéng

Ké toan truédng duwoc Giam déc dé nghi va do HDQT b nhiém.

Ong Dwong Nhu Brc Ké toan truéng

Cac phong ban chirc nang

Phong Tai chinh - Ké toan

Phong Tai chinh ké toan 1a don vi quan Iy chuyén mén nghiép vu cong tac Tai chinh cta Céng ty, tham muwu

gitp lanh dao Coéng ty & cac linh vwe va té chire thwe hién nhiém vu sau:

Xay dwng ké& hoach Tai chinh dé thuc hién nhiém vu ké& hoach san xuét kinh doanh hang ndm clia Céng ty
dé ra.

Chuén bi nguén vén dé dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty

hang thang, quy, ndm; huy déng cac ngudn vén cho san xuét.
Bao céo quyét toan Tai chinh hang quy, ndm.

Thanh toan tién lwong, tién thwéng cho CNVC lao ddng hang thang, ndm; thanh toan loi ¢ tirc cho cac cb
déng theo Nghi quyét Dai hoi cé déng hang ndm.

Thanh toan cac ché dé cé lién quan dén ngudi lao déng theo quy dinh ctia Phép luat.

Theo di cong neg, thu hdi céng ng’ dén han, thanh toan céng ng véi khach hang mua va ban theo hop déng
kinh té.

Dé& xuét gidi quyét cac van d& cé lién quan dén quan Iy Tai chinh clia Cong ty dat hiéu qua cao nhat.
Thuwe hién nghia vu ndp thué nha nwéc theo k& hoach hang nam dang quy dinh hién hanh.

Quan ly ti&n mét tai quy, thu chi Tai chinh theo dling quy dinh.

Phong Té chikc - Hanh chinh

Phong Té chirc-Hanh chinh chiu trach nhiém thwe hién cac nhiém vu sau:
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- S&p xép, bd tri ddi ngli can bd quan ly cac cap tai cac don vi dé thuc hién nhiém vu quan ly td chirc san
xudt, cong tac dap &ng yéu cdu SXKD cla Céng ty, quan ly déi ngii can bd theo chirc ndng tb chirc cla

Coéng ty.
- Thuec hién viéc tuyén dung lao dong; dao tao, bdi dwéng ngudn nhan lwc, quan Iy ngudn nhan luc, xay dwng
ké hoach tuyén dung d&o tao nhan lwc hang nam dé té chire thue hién.

- Thwc hién cong tac thi dua khen thwéng, ky luat lao déng.

- Thuec hién cong tac quan ly lao déng, tién lwong, xay dwng hé théng dinh muc lao dong tién lwong san xuat
céc loai san pham va tién lwong khoan gon trong toan Céng ty dé thyc hién.

- Xay dwng cac néi quy, quy ché quan ly cGa Cong ty dé& théng qua Héi nghi cong nhan lao déng hang nam
thwe hién nhuw: quy ché dan chd & co s&, néi quy lao ddng Céng ty; quy ché phan phéi tién lwong, tién
thwéng hang nadm; dinh mirc lao dong tién lwong san xuét cac loai san phdm hang ky, hang nadm va dot
xuét khac.

- Thuc hién céc ché do, chinh sach cé lién quan dén nguwdi lao ddng nhw: ché d6 dm dau, thai san, tai nan
lao ddng, bénh nghé nghiép..., ché d6 thdi viéc, hwu tri, t& tuat... theo quy dinh cta Phap luat hién hanh.

- Thuwec hién cong tac van phong (Van thw, danh may, tiép khéach, Hoi nghi, lai xe, quan Iy lvu triy hd so'...)

- Thuc hién cong tac y t&, quan ly stec khoé ciia CBCNV lao déng & cép tram x& Cong ty, thwc hién chic

ndng quan ly y t& & co s& theo quy dinh cia nganh y té hién hanh.
- Thwc hién cdng tac bao vé trat ty tri an, an toan xa héi tai Cong ty va dia ban quan ly ctia Cong ty.

- Thuwc hién cong tac quéc phong dia phuong tai co s& theo quy dinh cla Phap luat va Phép lénh vé dan

quan tw vé da ban hanh.
- Dao tao, bdi dudng ngudn nhan lwc clia Cong ty theo ké& hoach hang ndm clia Cong ty da dé ra.
Phong Kinh doanh

Phong kinh doanh la bé phan quan ly chuyén mén nghiép vy, tham muwu gilp l&anh dao Coéng ty & céac linh vic va

td chire thuc hién nhiém vu sau:

- Lap k& hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty hang ndm, hang thang, hang quy trong nam dé t4 chire thyc
hién.

- Xay dwng ké& hoach thi trwdng tiéu thu sdn phdm phan bén ctia Céng ty va td chirc ban hang tiéu thyu san
pham phan bén cla Coéng ty theo ké& hoach trong ndm da d& ra; té chirc khai thac phat trién thj trwdng méi;
tuyén truyén quang ba gidi thiéu thwong hiéu san phdm cta Coéng ty trén thj trwdng; td chirc cac Hoi nghi
khach hang tai cac dia phwong va tai Cong ty dé tao sw hiéu biét, hop tac gitra khach hang véi Cong ty;

thiét lap cac hop ddng ban hang véi khach hang trinh Giam déc ky va tb chire thwe hién.
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- Lap ké hoach va thu mua vat tw phuc vu cho moi yéu ciu san xuét kinh doanh cia Céng ty hang nam,
thang, quy trong ndm; thiét 1ap cac hop ddng kinh t& mua vat tw nguyén, nhién liéu, néng lwong céc vat tw

khac dé trinh Giam déc ky v&i khach hang va td chire thue hién hop ddng theo quy dinh.
- Quan ly vat tw kho tang, nhap xuét vat tw san xuét theo dung quy dinh cia Cong ty.
- T& chtre thye hién cac hop ddng, giao hang va thu hdi céng no theo hop ddng.

- Cong tac thdng ké tdng hop, phan tich hiéu qua quan ly san xuét ctia cac don vi co lién quan dén st dung

vat tw san xuat theo dinh mdc kinh té k§ thuat cta Cong ty d& ban hanh.

- Dao tao doi ngii can bd quan ly nghiép vu, nhan vién ban hang dé nang cao trinh d6 nghiép vu, nhan vién

ban hang thuc hién tét nhiém vu dwoc giao dap tng moi yéu cau dé ra.

- Phdi két hop véi cac don vi phong ban, phan xwéng san xuat trong Cong ty dé thwc hién nhiém vu hang
thang, quy va nam ctia Cong ty.

Phong Ky thuét

Phong K thuat 14 bd phan quan ly chuyén mén nghiép vu vé cong tac k§ thuat, tham mwu gidp lanh dao Céng ty

quan ly & cac linh vic va td chire thuwe hién nhiém vu sau:

- Xay dung ké hoach cong tac khoa hoc k¥ thuat, cong tac dau tw xay dwng co ban, stra chiva I&n hang nam

clia Cong ty va tb chirc trién khai thwe hién theo ké& hoach da dé ra.

- Diédu hanh viéc thwc hién ké hoach san xuét hang thang cta cac don vi ddm bao sb lwong, chat lwong, an

toan tuyét déi va dam bao mai trwérng san xuét theo quy dinh.
- Quan ly cdng nghé, thiét bj san xuét ctia Cong ty.

- Quan ly chat lwong nguyén, nhién liéu vat tw diu vao, chat lwong san pham hang hoa san xuét nhap kho va

ban lwu théng trén thi trwedong.
- Thuec hién ké hoach du tw xay dwng co ban, va slra chiva I&n ctia Cong ty.

- Quan ly v& an toan lao déng, vé sinh cong nghiép, vé sinh lac ddng, phong chéng chay nd, méi trwdng san
xudt va sinh hoat clia Cong ty.

- Nghién ctru phat trién cac san phdm mai, cai tién chat lwgng san phdm hang hoa dap (ng yéu cau thj
trwdng trong nwéc va xuat khau.

- Pao tao nang cao trinh dd ky thuat, tay nghé cho cdng nhan lao dong tryc tiép san xuat & cac don vi va doi

ngii can b quan ly ky thuat cia don vi quan ly.

- Phéi hop véi cac don vi phong ban, phan xwéng trong Cong ty dé thwe hién nhiém vu quan ly san xuét kinh
doanh ctia Coéng ty hang thang, quy, nam.
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Phén xwong Nguyén vt liéu

Phan xwéng truc tiép quan ly lao dong san xuét la céng nhan k¥ thuat, cong nhan san xuét, quan ly st dung cac
thiét bi cong nghé san xuat dé td chirc san xuét theo ké hoach san xuét hang thang, quy, nam ctia Cong ty giao
cho.

Phan xwéng c6 nhiém vy phuc vu san xuét, gia cong ché bién nguyén liéu, phuc vu Phan xwéng Lo cao; van

chuyén tiéu thu cac san phdm phan bén.
Phén xwodng L0 cao

Phan xwéng td chirc san xuét ban thanh phdm phan lan nung chay bang céng nghé san xuét theo phwong phap

16 cao tai Céng ty ddm bao an toan, ning suét, chat lwong va hiéu qua nhét.
Phan xwéng Sdy nghién

Phan xwéng phu trach cong doan sdy nghién, san xuat cac loai sdn phAm phan bén hang hoa clta Coéng ty dé

nhap, xuét kho ban lwu théng trén thj trwdng trong nwéc va xuét khau ra nwéc ngoai.

Phéan xwdng Co dién

Phan xwéng phu trach quan ly, phuc vu dién, nwéc cho san xuét va sinh hoat trong toan Céng ty.
Nha an ca

Lap k& hoach tb chirc thuc hién viéc ndu &n ca, phat ché d6 bdi dwéng doc hai cho CN lao déng Céng ty theo
quy dinh clia Céng ty hién hanh.
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4. Danh sach cé déng I&n va Co’ cdu ¢d dong ctia Cong ty Cé phan Phan lan Ninh Binh

< Danh sach cé déng ndm giir tir trén 5% v6n c6 phan clia Céng ty tai ngay 20/12/2013

Pia chi

Sé

CMND/BKKD

Gia tri sé& hiru

(déng)

Ty 18 %
von diéu

e

. 1A Trang
Tap doan Hoa ché )
apdoanHoachat . s 0100100061 5.348.952 53.489.520.000  51,00%
Viét Nam ]
Kiém, Ha Noi
Ngwoi dai dién:
. Déng Thanh,
- Pham Manh Ninh . 161982746  3.251.442 32.514.420.000  31,00%
TP. Ninh Binh
| Tan Thanh,
- Pham Héng Son _ 161852369  1.048.755 10.487.550.000  10,00%
TP. Ninh Binh
_ Phdc Thanh,
- Duong Nhw Dic _ 164086080  1.048.755 10.487.550.000  10,00%
TP. Ninh Binh
) Dong Thanh,
2 Pham Manh Ninh . 161982746  1.048.770 10.487.700.000  10,00%
TP. Ninh Binh
5 Ninh An, Hoa
3 Congty TNHH _ 2700271351 1.134.484 11.344.840.000  10,82%
Hoang Ngan Lw, Ninh Binh
Ngwoi dai dién:
] 5 Bich Pao, TP.
Nguyen Ngoc T 164184799  1.134.484 11.344.840.000  10,82%
Thach Ninh Binh

Ngudn: Céng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh
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% Co cau cb déng tai ngay 20/12/2013

S6 lwong cé phan Gia tri Ty 1é (%) So rong
co dong

Cé doéng trong nwéc 10.487.551 104.875.510.000 100% 234

1 Téchuc 6.483.436 64.834.360.000 61,82% 2
2 Céanhan 4.004.115 40.041.150.000  38,18% 232
Cé dong nwéc ngoai - - - -

3 Téchic - . . .
4  Cénhan - - - -
Téng cong 10.487.551 104.875.510.000 100% 234

Ngudn: Céng ty Cé phén Phén lén Ninh Binh

Danh sach c¢b déng sang lap

Theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, tinh dén thdi diém hién tai, cd phiéu ctia cb dong sang lap d& hét thdi gian

han ché chuyén nhuong.
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Danh sach nhirng céng ty me va céng ty con cua td chirc dang ky niém yét, nhirng céng ty ma té chirc
dang ky niém yét dang nam giir quyén kiém soat hoic cd phan chi phéi, nhirng céng ty ndm quyén kiém
soat hodc ¢ phan chi phéi déi véi té chire ding ky niém yét

Céng ty me hoic cong ty nam quyén kiém soat hodc ¢6 phan chi phéi déi véi té chirc diang ky niém yét

Tén té churc: Tap doan Hoa chét Viét Nam

Tén viét tat: Vinachem

Dia chi: 1A Trang Tién — Hoan Kiém — Ha Noi
Nganh nghé kinh doanh:

- San xuét, kinh doanh phan bén, thudc bdo vé thuc vat; héa chat co ban, hda chét tiéu dung; cong nghiép

héa chét, héa duoc, héa dau; cong nghiép ché bién cao su; cdng nghiép khai thac ma.

- Kinh doanh may méc thiét bi, nguyén vat liéu phuc vu cho nganh céng nghiép héa chét; dao tao ngudn nhan

lwc chét lwgng cao va cac nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luat.
Ty 16 ndm git: nam gitr 51% vén diéu 16 CTCP Phan lan Ninh Binh.

Céng ty con hodc nhirng céng ty ma té chirc ding ky niém yét dang nadm giir quyén kiém soat hoic co6

phan chi phéi
Khéng cé
Cong ty lién doanh, lién két

Khéng cé
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6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Cac san pham chinh va san lwong qua cac nam

B

% Gi@i thiéu cac san pham chinh
San pham chinh clia Cong ty 1a phan 1an nung chay va phan NPK. Cac san phdm phan lan va phan NPK cla

cong ty déu la loai phan bén tdng hop da dinh dwéng cung cép day du cac chat thiét yéu cho cay trdng va dwoc
san xuét theo tiéu chuan Quéc gia, va pht hop véi tiéu chudn Quéc té.
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Hinh 3: M6t sé san pham tiéu biéu cta Cong ty

Phan Ian nung chay

Phan lan nung chay la san phdm chinh clia Céng ty C4 phan Phan lan Ninh Binh. Phan Ian nung chay |& phan
da dinh duéng c6 thanh phan dinh dwé&ng rat cao bao gbm:

P205 (ty 1&: 15 - 17%; 17 - 19%;19 — 21%): day la thanh phan chét dinh dwéng chinh trong phan lan nung

chay. P205 la chét chd yéu dé tao nén cac té bao cay cbi, thuc ddy sw ndy mam, phat trién bo ré, tang sb
lwong, chét lweng hat, cd, qua.

CaO: chét véi c6 tac dung khir chua ém phén, céi tao va tdng nhanh d6 phi nhiéu cta dét, gitp cay trong
tdng hop protein va chuyén héa chat dinh dwéng.

MgO: chat Magie c6 tac dung khir chua, cai tao d&t nhw voi & chét thiét yéu tao nén diép luc t6 cla cay,
giGp cay tréng tang kha ndng quang hop, tdng hop protein, chat dwdng, chét béo.

SiO2: chét Silic lam ting d6 cing vibng clia than va |4 cay, gilp cay tréng tang kha nang chiu rét, chiu han,
chéng chiu sau bénh tét hon.
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Cac nguyén té vi lwong khac nhu Mn, Cu, Zn, B, Fe, Mo: tuy ham lwgng nhd nhwng c6 tac dung thic day

sy phat trién toan dién cla cay tréng, thiéu cac nguyén td vi lwgng nay cay trdng khong thé phat trién binh

thwdng.

Phan 1an nung chay la loai phan khéng tan trong nwéc ma tan hét trong dich ré cay tiét ra vi vay phl hop voi

nhiéu loai dat khac nhau dé&c biét 1a dat chua phén, chua triing, 14y thut, d4t bazan, dat ddi nai, dat bac mau...

Phén da dinh dwéng NPK

Phan NPK la hén hgp phan dam — phan lan — phan kali. Hién nay, Cong ty cd phan phan lan Ninh Binh da da

dang hoéa cac san pham phan NPK dé phu hop véi tivng loai cay tréng va tirng loai dat.

Pam (N) : 5%

Bang 2: Mt sé san pham phan da dinh dwéng NPK ctia Cong ty

NPK 5.10.3-8 Lan (P205): 10% Bon 16t cho lda, ngé,
Kali (K20): 3% dau twong va cac loai
Lwu huynh (S): 8% X
Ly huyn (S’) 8% cay trong khac
Cac nguyén t0 trung lvong, vi lvgng
B ~)
NPK 5.12.3 Dam (N) : 5% Bon 16t sau, bon vl
A 190 )
Lan (P205): 12% phan trong dat cho cac
Kali (K20): 3% A L 4
loai cay lda, ngd cay
Canxi (CaO): 22% N P
mau, mia, dra
Magié (MgO): 10%
Silic (Si02): 20%
Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co
. 0,
NPK 6.12.2 Dam (N): 6% Bon 16t sau, bon v
Lan (P2 1 12% .
an (P205) 0 phan trong dat cho cac
Kali (K20): 2% o A A
loai cay lda, ngd cay
Canxi (CaO): 22% \ . .
mau, mia, dra.
Magié (MgO): 10%
Silic (Si02): 20%
Cac nguyén té vi lugng: B, Zn, Mn,
Cu, Co
. 0,
NPK 6.12.2.2 Bam (N) : 6% Bon 16t sau, bon v

Lan (P205): 12%
Kali (K20): 2%

phan trong d4t cho céac
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Canxi (Cao): 22%

Magié (MgO): 10%

Silic (Si02): 20%

Lwu huynh (S): 2%

Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co,...

loai cay lda, ngd cay

mau, mia, ddra.

DPam (N) : 3%

NPK 3.13.4.1 B6n 16t sau, bén vui
Lan (P205): 13% c
an ( %) ° phan trong dat cho cay
Kali (K20): 4%
lac.
Canxi (CaO): 22%
Magié (MgO): 12%
Silic (Si02): 20%
Lwu huynh (S): 1%
Céc nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co,...
- 0,
NPK 10.10.5 Bam (N): 10% Bon 16t sau, bon vii
Lan (P2 1 10% .
an (P205): 10% phan trong dat cho céc
Kali (K20): 5% C A, LA
loai cay lda, ngd, cay
Canxi (CaO): 20% N N ox A
mau, cao su va ca phé.
Magié (MgO): 8%
Silic (Si02): 15%
Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co, ...
- 0,
NPK 10.12.5 Bam (N) : 10% Bon 16t sau, bon vili

Lan (P205) hiru hiéu: 12%

Kali (K20): 5%

Canxi (CaO): 20%

Magié (MgO): 8%

Silic (Si02): 15%

Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cuy, Cao, ...

phan trong d4t cho céac
loai cay lda, ngd, cay

mau, cao su va ca phé.

NPK 10.12.5.3 S
20Ca0O

Bam (N) : 10%
Lan (P205): 12%
Kali (K20): 5%
Canxi (Cao): 20%
Magié (MgO): 10%

Bon 16t sau, boén vui
phan trong d4t cho céac
loai cay lua, ngd, cay

mau, cao su va ca phé.
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Silic (Si02): 20%

Lwu huynh (S): 3%

Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co,...

NPK 10.10.12

DPam (N) : 10%

Lan (P205): 10%

Kali (K20): 12%

Canxi (CaO): 15%

Magié (MgO): 8%

Silic (Si02): 13%

Lwu huynh (S): 3%

Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co, ...

Bon sau, bon vui phan
trong cac thang 5,
thang 7 va thang 9 méi

nam.

NPK 17.5.16.1

Pam (N): 17%

Lan (P205): 5%

Kali (K20): 16%

Canxi (Cao): 10%

Magié (MgO): 5%

Silic (Si02): 8%

Lwu huynh (S): 1%

Céc nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cuy, Cao, ...

Bén thac cho lda.

NPK 16.16.8

Pam (N) : 16%

Lan (P205): 16%

Kali (K20): 8%

Canxi (Cao): 10%

Magié (MgO): 6%

Silic (Si02): 10%

Cac nguyén t6 vi lwong: B, Zn, Mn,
Cu, Co, ..

B6n thuc cho lba va cac

loai cay.

Ngudn: Cong ty Cé phdn Phan lan Ninh Binh
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% 8an lweng qua cac nam

Bang 3: San lwong san xuét cac dong san pham chinh

Pon vi: Tan
X R i . . 9 thang nam
San pham chinh Nam 2011 Nam 2012
2013
Phan 1an nung chay 240.000 212.098 171.840
Phan NPK 80.000 40.000 43.940
Téng 320.000 252.098 215.780

Nguén: Céng ty C6 phén Phan Ian Ninh Binh

Hai dong san phdm chd yéu ciia Cong ty la phan 1an nung chay va céc loai phan da dinh dwéng NPK. Trong co
cAu san lwong san xuét, phan lan nung chdy 1a mat hang chd dao thwong chiém 70-80% téng san lwong san

Xuét.

V& khau tiéu thy, nhin chung trong giai doan tir ndm 2011 cho dén 9 thang dau ndm 2013, san lwong tiéu thu
kha bn dinh. Do nhu c4u thj trwéng trong ndm 2012 gidm nhe, do d6 tdng san lwong tiéu thu ctia nam 2012 dat
250.518 tan giam 16.019 tan, twong &ng ty 1& giam 6,01% so v&i ndm 2011,

Hinh 4: San lwong tiéu thu giai doan tlr nam 2011 cho dén 9 thang dau ndm 2013
(BV:Tén)
300000,0

250000,0

200000,0
150000,0
100000,0

50000,0

Nam 2011 N&m 2012 9 thang nam 2013

= Téng san lwong tiéu thu

Nguén: Céng ty C6 phan Phén lan Ninh Binh
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ter nam 2011 dén 9 thang dau nim 2013

Bang 4: Co’ cau doanh thu theo dong san pham giai doan

Nam 2011 Nam 2012 9 thang nam 2013
STT Dong san pham

Doanh thu Doanh thu Doanh thu

thuan (trigu | Tytrong @ thuan (trieu | Tytrong | thuan (triéu = Ty trong
ddng) ddng) ddng)

1 Phan lan nung chay 406.914 57,07% 477.264 61,96% 356.841 61,93%
2 Phan NPK 306.145 42,93% 291.868 37,89% 219.377 38,07%
3 San pham khac - - 1.178 0,15% - -
T6ng 713.059 100% 770.310 100% 576.218 100%

Ngudn: Céng ty Cé phén Phan lan Ninh Binh

Bang 5: Co cau lgi nhuan gép theo dong san pham giai doan
ter nam 2011 dén 9 thang dau nim 2013

Nam 2011 Nam 2012 9 thang nam 2013

Dong san pham Loi nhuan Ty trong Lovi Loi nhuan Ty trong Lovi Loi nhuan Ty trong

gop (triéu nhuan gop (triéu nhuan gop (triéu Loi nhuan

ddng) gop/DTT ddng) gop/DTT ddng) gop/DTT
1 Phan lan nung chay 143.740 20,15% 161.461 20,96% 105.524 18,31%
2 Phan NPK 49.713 6,97% 56.400 7,32% 23.891 4,15%
3. San pham khac - - 1.178 0,15% - -
Téng 193.453 27,12% 219.039 28,43% 129.415 22,46%

Nguén: Céng ty C6 phan Phén lan Ninh Binh
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Do cong tac ban hang dat hiéu qua tbt, doanh thu thuin cia Céng ty tang khoang 8,03% tir 713.059 triéu déng
n&m 2011 I&n 770.310 triéu ddng nam 2012, trong do, doanh thu tlr phan lan nung chay tang tir 406.914 triéu
ddng ndm 2011 1én 477.264 triéu ddng ndm 2012, doanh thu ti viéc ban cac san phdm phan NPK giam nhe tir
306.145 triéu ddng ndm 2011 xudng 292.457 trieu ddng nam 2012. Bén 9 thang diu nam 2013, co cu doanh

thu clia Céng ty van dwoc gitr 6n dinh khi phan 1an nung chay van chiém trén 60%.

N&m 2012, Céng ty c6 doanh thu, lgi nhuan clia sé&n pham khéac & than cam phat sinh tir nguyén liéu san xuét.
Loi nhuan gop ndm 2012 tang 25.586 triéu ddng so v&i ndm 2011, twong &ng véi ty 1& ting 13,23%. Nguyén
nhan cha yéu 1a do téc d6 tang doanh thu Ién hon toc do ting gia vdn hang ban.

Mang Iwéi tiéu thu san pham

V& mang lwéi tiéu thu cac san phdm phan bén ctia Cong ty bao phd 54 tinh thanh trén ca nwéc. Mot sb thi
trwdng chinh nhw TP. Hb Chi Minh (26% tdng san lwong), Dac Lac (14%), Gia Lai (9%), va Ninh Binh (8%).
Nhin chung, céc thi truérng I6n ma Céng ty dang khai thac phan bd déu tir mién Bac, mién Trung va mién Nam.
Diéu nay ciing giai thich cho viéc chi phi ban hang ctia Cong ty kha cao do khau van chuyén.

Bén canh c4c thj trwong truyén théng trong nuéc, trong ndm vira qua, Cong ty ciing da nd lwc dwa san phdm ra
thi trwdng xuét khdu nhw Lao (8.000 tan), Campuchia (2.100 t&n), va Nhat Ban (930 tan), Han Quéc (6.000 tan;
Malaysia (4.000 tan), Myanmar (2.000 t&n).

. Nguyén vat liéu

Nguén nguyén vat liéu

Ngudn nguyén liéu chinh dau vao cltia qua trinh san xuat cac san phdm Coéng ty bao gdm cac loai quéng nhu:
quang Apatit, quang Secpentin, quang Sa thach, than cuc Vang Danh, Udng Bi (Antraxit), phan dam, phan kali.

Cac yéu tb dau vao cho san xuat phan lan Cong ty d&u cé th& mua tir cac nha cung cép trong nwéc.

Bang 6: Danh sach mét sé nha cung cap nguyén vat liéu chinh cho Céng ty

Nguyén vat liéu Tén nha cung cap
1 Quang Apatit Coéng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam Viét Nam
2 Quang Secpentin Codng ty TNHH Hoang Ngéan Viét Nam
Cobng ty CP Secpentin va phan bén Thanh Hoa Viét Nam
3 Quang Sa Thach Céng ty TNHH Minh Bdrc Thanh Hoa Viét Nam
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Nguyeén vat liéu Tén nha cung cap Xuat xur

4 Than cuc Tap doan coéng nghiép than khoang san VN Viét Nam

5 V6 bao Cong ty CP Bao bi Hai Phong Viét Nam

6 Van chuyén quang Xi nghiép dich vu van tai thwong mai & dwong sat Ha Viét Nam
Noi

Nguén: Céng ty Cé phén Phén Léan Ninh Binh

Sw 6n dinh cGia ngudn nguyén vat liéu

Ngudn nguyén vat liéu phuc vu cho hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty twong ddi déi dao. Ngoai phan Kali Cong
ty phai mua qua cac nha nhap khau tlr nwéc ngoai thi cac loai nguyén vat liéu dau vao khac déu c6 thé sir dung

san ph&m cuda céac nha cung cp trong nwéc.

Phan 1an nung chay dwoc ché bién tlr quang Apatit, quéng Secpentin, quéng sa thach va than cuc. Trong gia
thanh san phdm phan lan nung chay, Quing apatit chiém 38%, quang Secpentin chiém 7%, quéng sa thach
chiém 1% va than cuc chiém 28%. Quang Apatit dwoc khai thac tr mé Apatit Lao Cai, day l1a mé cé tri lwong
quang Apatit rat I6n va duy nhét tai Viet Nam, cung cip gan nhw toan bd quang Apatit Iam nguyén liéu cho san
xudt phan lan. Tri lwgng clia mé 1&n tuy nhién cac Céng ty san xuat phan 1an ddi khi bi thiéu nguyén liéu do kha
ndng van chuyén quang ctia nganh dudng sat dén cac nha may con yéu. Quang Secpentin va quéng sa thach
dwoc mua tlr cac Cong ty khai thac quang tai cac mé & Thanh Hoéa va Ninh Binh. Tri lwgng Secpentin tai cac

mé Thanh Héa twong dbi déi dao. Than cuc dwoc ché bién tir than antraxit ndi dia Vang Danh, Udng Bi.

San phdm phan NPK dwoc phéi tron gitka phan 1an, phan dam va phan Kali. Céng ty tw san xuat phan lan dé
cung cap cho qua trinh san xuét phan NPK. Cac thanh phan dam va phan Kali dwgc Céng ty mua tir cac nha
cung cép. Trong gia thanh san phdm phan NPK, ty trong trung binh phan dam la 34% va ty trong phan Kali
chiém 25%. Phan dam c6 thé dwoc ché bién tr hai ngudn nhién liéu la than da va khi thién nhién. Viét Nam
dang c6 thé manh & ca hai ngudn nguyén liéu nay. Hién tai & Viét Nam khong cé mé khai thac kali nén nuwéc ta

phai nhap khau toan bd phan Kali.
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< Anh hwéng cua gia ca nguyén vat liéu t&i doanh thu va lgi nhuan

Bang 7: Gia thanh binh quan cac nguyén vat liéu chinh cta Céng ty

Nam 2013
Nam 2011 Nam 2012 .
(tinh den ngay 31/10)
Tén
STT  nguyén vat San San _ San _
. Gia binh Gia binh Gi4 binh
liéu lwong . lwong A lwong A
quan quan quan
nhap A K nhap A X nhap A X
. (dong/tan) . (dong/tan) . (dong/tan)
(tan) (tan) (tan)
1 Than 61.348 2.686.098 45.801 3.217.782 40.530 3.292.053
2 Quang
] 162.801 698.333 162.912 804.028 147.606 890.274
Apatit
3 Quang
) 100.270 223.119 84.082 248.495 68.363 252.507
Secpentin
4 Pam 13.051 9.003.606 4.702 9.185.078 7.976 8.629.042
5 Kali 5.489 10.643.211 2.520 11.209.808 3.118 10.858.479

Nguén: Céng ty Cé phén Phén I&n Ninh Binh

Trong n&m 2012, hau hét cac nguyén liéu dau vao chinh phuc vu cho san xuét clia cong ty d&u cé xu huwéng
tang gia. Sang dén nam 2013, ngoai trir than, quang Apatit va quing Secpentin tdng gia nhe thi dam va kali déu
gidm gia chung véi tinh hinh thé gi¢i va sy canh tranh tlr ngudn cung nhap kh&u Trung Quéc. Nhe chinh sach
quan ly gia va ban hang tét, Cong ty van duy tri dwgc téng treéng doanh thu trong nhitng ndm vira qua. Bién lgi
nhuan gop it bi &nh huéng va chi dao dong nhé tir 27,13% ndm 2011 Ién 28,44% nam 2012, va theo két qua
kinh doanh 9 thang dau nam 2013, dat 22,46% (xem hinh dwé&i day).
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Hinh 5: Bién déng doanh thu va @i nhuan gop giai doan
ttr ndm 2011 cho dén 9 thang dau nam 2013

900000,0 097% 028% 030%
800000,0 T~
\ 092% - 025%
700000,0 ~
600000,0 020%
500000,0
- 015%
400000,0
300000,0 - 010%
200000,0
- 005%
100000,0
- L 000%

Nam 2011 Nam 2012 9 thang néam 2013

mmsm Doanh thu thuén (triéu déng)  =—Bién loi nhuan gép

Nguén: Céng ty C6 phén Phan 1an Ninh Binh

6.3. Chi phi hoat déng san xuét kinh doanh
Quan ly chi phi luén la mét trong nhirng céng tac trong tam ctia Coéng ty va dwoc 1&én ké hoach chi tiét cho tirng
thang, quy va nam. D&c biét, chi phi nguyén vat liéu trwc tiép ciu thanh nén san phdm dwoc kiém soat chat ché,
cac hop déng mua ban déu dwoc dam phan theo dung trinh tw, thd tuc quy dinh, d@m bao cac yéu cau vé canh

tranh, tiét kiém va chét lwgng nguyén vat liéu.

Bang 8: Co’ cau chi phi hoat ddng kinh doanh giai doan
ttr ndm 2011 cho dén 9 thang dau nam 2013

Don vi: triéu déng

2011 2012 9 thang nam 2013
Chi phi

Glatrl % DT thuan % DT thuan % DT thuan

Gia vén hang ban 519.606 72,87% 551.271 71,56% 446.803 77,54%

Chi phi tai chinh 11.739 1,65% 12.240 1,59% 5.328 0,92%
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6.4.

2011 2012 9 thang nam 2013

Gia tri % DT thuan Gia tri % DT thuan Gia tri % DT thuan

Chi phi ban hang 102.462 14,37% 93.604 12,15% 68.892 11,95%

Chi phi quan ly doanh
hie 17.851 2,50% 36.997 4,80% 15.185 2,63%
nghiep

Téng cong 651.658 91,39% 694.112 90,11% 536.208 93,04%

Nguén: Céng ty Cé phdn Phén Lan Ninh Binh

Trong co cAu chi phi ciia Cong ty, ngoai chi phi gia vén hang ban, chi phi ban hang ciing chiém ty trong cao trén
doanh thu thuan. Chi phi nay chi yéu Ia chi phi van chuy&n hang vao céc thi trwéng phia nam. Ngoai ra, con ¢
céc loai chi phi khac nhw chi phi thué kho, béc xép, chi phi quéng céo va céc chi phi cia nhan vién ban hang.
Trong nhi*tng ndm vira qua, trong khi doanh thu thuin ciia Céng ty van tang trwéng virng chac thi ty trong chi
phi ban hang da ngay cang gidm do tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua ban hang. Cac chi phi tai chinh va chi

phi quan ly doanh nghiép chi chiém ty trong nhé khéng dang ké trén doanh thu thuan.

Trong nam 2012, chi phi quan ly doanh nghiép ting cao tir 17.851 triéu ddng nam 2011 I&n 36.997 triéu déng.
Nguyén nhan chd yéu la do trong ndm 2012, Cong ty trich lap khodn dw phéng cac khoan phai thu khé doi 1a
15.562 triéu dong.

Trinh dé cong nghé

Nha may bao gdm 4 xwéng chinh 1a: Phan xwéng Lo Cao, Phan xwéng Say Nghién, Phan xwéng Nguyén Liéu,
Phan xwéng Co dién. Nha may thwéng xuyén duoc bdo dwéng va nang cap. Hé thbng may méc cia Cong ty
dwoc chinh Céng ty ché tao va bdo dudng. Cong ty cé Phan xwéng Co dién riéng, chuyén ché tao may méc

thiét bi chuyén dung dé phuc vu san xuat cac san phdm cta Cong ty.

Cong ty c6 hai day chuyén san xuat NPK, tw dong héa khau cap lan, dam, kaly va dwa vao san xuét én dinh,
nang cao chét lwgng san phadm. Ngoai ra, ndm 2009 Coéng ty chuyén déi sang cong nghé chay 16 cao san xuat
ban thanh phdm lan cé c& hat ddng déu, phuc vu cho san xuét san phdm NPK. San phdm NPK khi dwa ra thi

trwdng lwu thong tiéu thu dwoc khach hang rét tin twéng.

N&m 2012, Cong ty da dau tw thém 2 16 dbt 16 cao sb 1 va sb 2, dbt triét dé khi thai nhdm dam bao méi trudng,
giam tiéu hao dién than, téng thoi gian 16 chay dai ngay. Céng ty ciing tién hanh tap trung thu hdi triét dé cac
chét thai rdn dé bd sung ngudn nguyén liéu tai ché san xuat, thwc hanh tiét kiém vat tw, nguyén nhién liéu, nang

lwong trong chi phi san xuét.
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Bang 9: Mt sé thiét bi, may méc chinh cta Coéng ty

May méc thiét bj

Xuat xup

Nam san

Xuat

1 Day chuyén thiét bi 16 cao sb 1 Viét Nam ché tao 1986
2 Day chuyén thiét bi |6 cao sb 2 Viét Nam ché tao 1986
3 Day chuyén thiét b 16 cao s6 3 Viét Nam ché tao 2000
4 Lo dbt 1o cao s6 1 Viét Nam ché tao 2012
5 Lo dbt 16 cao s6 2 Viét Nam ché tao 2012
6 Thiét bi may nghién lan sé 1 Viét Nam ché tao 1985
7 Thiét bi may nghién lan s6 2 Viét Nam ché tao 1985
8 Thiét bi may nghién lan s6 3 Viét Nam ché tao 1985
9 Thiét bi may nghién Ian s6 4 Viét Nam ché tao 1985
11 Thiét bi day chuyén tron NPK s6 1 Viét Nam ché tao 2009
12 Thiét bi day chuyén tron NPK sb 2 Viét Nam ché tao 2009
13 Thiét bi day chuyén vé vién Viét Nam ché tao 2005
14 Thiét bi may say lan s6 1 Viét Nam ché tao 1985
15 Thiét bi may séy 1an sb 2 Viét Nam ché tao 2005

Nguén: Céng ty C6 phén Phan Lan Ninh Binh
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Hinh 6: M6t sé thiét bi, may méc chinh cia Cong ty
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6.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi:

6.6.

Hién nay Céng ty c6 phan phan lan Ninh Binh dang duy tri bé phan nghién ctvu va phét trién san pham trong
Phong ky thuat. Chirc nang chinh ctia bd phan nay la chuyén nghién ctru vé san phdm méi, bao gdm:

- Nghién cru vé thj trwdng tiéu thu san phdm: nghién clru déc tinh cda tirng ving dét, cay trong va dua ra
cAc san pham c6 thong sé k§ thuat phu hop véi tirng loai dat va cay tréng.

- Nghién ctru vé& quy trinh san xuét: nghién cu v& quy trinh san xuét san pham, dwa ra cac ty 1& phéi tron

hop Ii va tiét kim nguyén liéu

- Nghién ctru v& may mdc thiét bi san xuat: nghién ctru vé may méc méi va dé xuét thay thé bao dwéng néu

can
- Nghién ctu vé coéng sudt ché bién: dwa ra cong suét ché bién phu hop véi nhu cau cia thi trwong

- Nghién ctu vé& ng dung ctia san pham vao thj truong.

Hinh 7: Phong nghién cteu, thie nghiém san pham

Trong nam 2012 va 2013, Cong ty tiép tuc dau tw, nghién clru va hoan thién cdng nghé lan chét lwgng cao hat
to xuét khau va va cong nghé san xuét NPK dang vé vién 1 mau, thém chdng loai NPK vién 16.16.8 xuat khau

sang Lao. Trong ndm, Céng ty san xuat dwoc 5.929 tAn NPK dang vién (chiém 15% tdng san lwong san xuét).
Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham

Hién nay Céng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh dang ap dung quy trinh quan ly chat lwgng 1SO 9001:2000. Quy
trinh kiém tra chat lwong san pham ctia Cong ty dwoc tién hanh nhu sau:

CAc nguyén, nhién liéu cho san pham lan nung chay cao gébm quéng Apatit, quing Sa thach, quang Secpentin,
than cuc dwgc bd phan KCS clia cong ty kiém tra chat lwong trwéc khi nhap vao kho cia Coéng ty. Tl kho cia

Cong ty, cac nguyén nhién liéu dwoc xuét cho phan xwéng Nguyén liéu dé gia cong vé dang hop cach. Bd phan
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KCS kiém tra nguyén liéu hop cach du tiéu chudn méi cip cho Phan xudng 16 cao dwa vao san xuét ban thanh
ph&m lan. Ban thanh pham lan ra khdi 16 cao dwoc bd phan KCS kidm tra da diéu kién chuy&n qua phan xwéng
sy nghién dé say kho, nghi&én nhé. San pham lan hat duoc bd phan KCS kiém tra chat lwong dud tiéu chudn cho
doéng bao nhap kho hodc xuét cho sén xuit NPK, san phdm lan bot dwgrc KCS kiém tra chat lwgng da tiéu chudn
cho déng bao nhap kho va xuét cho khach hang.

CAc nguyén liéu san xuat phan NPK gdm dam, kali, 1an hat phai dat tiéu chuan.

CAc loai phan dam, phan Kali nhap v& Céng ty dwoc bd phan KCS kidm tra ddm bao chét lwgng cho nhap kho
Cong ty. Tt kho Cong ty Pam va Kali dwoc xuét cho phan xwéng Say nghién dé san xuat NPK tron qué trinh
san xuit KCS I4y mau kiém tra chét lwong phan NPK san pham phan NPK da tiéu chudn cho déng bao nhap
kho va xuét cho khach hang.

Hinh 8: Quy trinh kiém tra chét lwong san pham

Quing Quing Quing Sa Quiang
Apatit Secpentin thach Antraxit
Kigm tra Kiém tra Kiém tra Kiém tra

Gia céng

Kiém tra

MNguyén
nhién liéu
hop chat

Kiém tra

Ban thanh
sLETRED
Kiém tra
Say, nghién

Phan NPK

Nguén: Céng ty C6 phan Phén lan Ninh Binh

6.7. Hoat dong marketing

Chinh sach Marketing

Hinh thirc quang ba hinh anh Céng ty hiéu qua nhét chinh Ia viéc cung (rng cac san pham cé chat lwgng tbt dem
lai niém tin va sy hai long clia khach hang. Céng ty da xay dwng chinh sach chét lvgng theo d6: “Cung cép
nhitng san phdm phan boén chat lwong theo tiéu chuan Québc gia; tly theo loai dat; tuy theo loai cay; tuy theo
thoi ky phat tridn cda cay tréng phi hop voi tiéu chudn quéc té va théa man nhivng mong doi clia khach hang”.

Do dac thu ctia nganh, bén canh viéc thyc hién tét cong tac quan ly chat lwgng san phdm, Céng ty rat chd trong
cong tac gidi thiéu va phan phdi san phdm. Sy canh tranh trong viéc phan phéi cac san phdm cla nganh phan
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bon rat cao nén Céng ty chu trong dén coéng tac xay dwng cac chinh sach marketing ciing nhw déi ngii nhan luc
lam marketing.
Hién tai, Céng ty dang st dung rat nhiéu cac hinh thirc quang céo va tai tro khac nhau nhu:

- Quang céo trén kénh truyén hinh VTV1, trén cac dai phat thanh cla tinh va dia phwong nhw: VOV 1, dai
phét thanh cla tinh Ninh Binh, Thai Binh, Hai Phong, Ha Nam, Nam Dinh, Béng Béng Séng Clru Long, cac
tinh Mién trung Quang Nam, Quang Ngai.

- C6ng ty thuc hién treo bién quang céo trén mot sb tuyén dwerng chinh: tuyén dwong cao tc Phap Van, &
DBéng Thap 10, Quang Nam, Nha Trang va Budn Ma Thudt Dac Lac.

- Hang nd&m Céng ty thuwdng xuyén td chirc cac hoi nghj khach hang, hoi thado phan bon tai Cong ty va cac dia
diém khach hang.

Cac chinh sach marketing trong twong lai

Trong twong lai, Céng ty cd phan Phan Ian Ninh Binh van tiép tuc chi trong dén san phdm phan lan nung chay

truyén thdng ddng thoi khdng ngirng da dang hoa céc loai sdn phdm phan da dinh duéng NPK chuyén dung cho

céc loai cay va cac loai dat khac nhau.

Cong ty sé thwe hién cac chinh sach phat trién thwong hiéu hang ndm nhw: Quang céo trén cac phuong tién
thong tin dai chang, t& roi quang céo va td chirc cac |&p gidi thiéu san pham va ky thuat s& dung phan bén Ninh
Binh; va tham gia tai tro' cac giai thé thao, hoi tro trién lam.

Cac hinh thirc phan phéi san pham:

Hién nay Céng ty da xay dwng dwoc mang luwéi phan phéi rong khdp ca nwéc. Hé thdng phan phéi ctia Cong ty

nhw sau:

Hé théng dai ly Nguwoi tiéu

B cap 2;3 dung

D& giam thiéu rui ro clia ng khé doi, ndm 2012, Cong ty da dirng viéc ban dau tw, ban chiu cho cac td chirc nhw
hop tac xa, hoi néng dan, v...v... va tap trung ban cho cac dai ly thu tién ngay. Céng ty ciing ting cwdng dau tw

xay dwng hé théng dai ly cdp 1 phia Béc dl ndng lwc ban hang dén cac dai ly cdp dudi cho ba con néng dan.

Cong ty xac dinh viéc phat trién va nang cao ki ndng clia cac nhan vién ban hang la hét strc quan trong. Do d9,
hang nam, cong ty té chirc cac khda dao tao ki ndng ban hang cho nhan vién. Bdng thdi, ché do lwong thwéng
cla cac nhan vién kinh doanh gén li&én véi doanh sb ban hang ctia mdi nhan vién. Céng ty cling thwe hién cac
chinh sach hd trg ban hang dén tirng xa, chinh sach ban hang cho téng dai ly théng qua chinh sach chiét khau

thwong mai, chiét khau thanh toan, hé tro chi phi bdc xép, van chuyén, va linh hoat trong co ché Iwu kho...
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Bén canh d4, viéc bwéc dau gia ting dwoc thi trwdng xuat khau dén cac qudc gia nhw Lao, Campuchia, Nhat

Ban, v...v... cling khdng dinh nd luc trong céng tac phat trién thj trudng ctia Cong ty.

. Nhan hiéu thwong mai, diang ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo va nhan hiéu caa Coéng ty

N\

NIFERCO

Y nghia logo

Phan hinh: 3 hat lta to chac méy twong trng cho mua mang bdi thu do phan bén dem lai, niém vui ngwdi ndng
dan nhin thdy thanh qua lao dong cGia minh

Phan chi»: NIFERCO tén tiéng Anh viét tt cia Céng ty phan Ian Ninh Binh trwéc day Cong ty cd phan phan lan
Ninh Binh ngay nay.

Khéau hiéu: “Cay no da, mua bdi thu”
Pang ky nhan hiéu thwong mai

Cong ty da dwoc Cuc S& hivu tri tué - Bd Khoa hoc Coéng nghé cip Gidy chirng nhan dang ky nhan hiéu s
83572 ngay 28 thang 06 nam 2007.
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6.9. Cac hop ddng I&n dang dwoc thwe hién hodc da dwoc ky két

Bang 10: Mét sé hop déng Ién dang dwoc thwe hién hodc da dwoc ky két

STT Déi tac Lu’?ng s’én Tri gia (d6ng) Thoi gian thiee
pham (tan) hién
1 Cong ty TNHH Bang Tuyén 5,000 23.325.000.000 2013-2014
2 Cong ty TNHH Phuong Tam Ninh 12,000 55.980.000.000 2013-2014
Binh
3 Coéng ty TNHH Bap Thanh 6,000 27.990.000.000 2013-2014
4 Nguy&n Thanh Long 5,000 23.325.000.000 2013-2014
5 DNTN Ha Bic 5,000 23.325.000.000 2013-2014
6 Coéng ty TNHH MTV KC Ha Tinh 12,000 56.880.000.000 2013-2014
7 Cong ty TNHH TM VTTH Toan Van 7,000 32.795.000.000 2013-2014
8 Coéng ty TNHH Van Ninh 3,000 16.020.000.000 2013-2014
9 Coéng ty TNHH Manh Chau 4,000 21.360.000.000 2013-2014
10 Coéng ty Co phén VTKTNN Quang Tri 10,000 41.000.000.000 2013-2014
11 Coéng ty TNHH TM va DV Quang Minh 15,000 42.750.000.000 2013-2014
12 Coéng ty TNHH Nhuw Linh 8,000 22.400.000.000 2013-2014
13 Coéng ty CP VTNN Gia Lai 11,700 32.760.000.000 2013-2014
14 Coéng ty TNHH MTV Minh Tan 16,000 44.080.000.000 2013-2014
15 DNTN Thwong mai Lé Tuén 15,000 41.325.000.000 2013-2014
16 Cong ty CP XNK HC Mién Nam 70,000 191.450.000.000 2013-2014
17 Coéng ty CP VTNN Tién Giang 10,000 27.820.000.000 2013-2014
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Téng cong 186.700 593.965.000.000

Nguén: Céng ty CS phan Phén I&n Ninh Binh

7. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Tém tat mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuéat kinh doanh cta céng ty trong nam 2011, 2012 va 9 thang
dau nam 2013
Bang 11: Mt sé chi tiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh giai doan
ttr nam 2011 dén 9 thang dau nam 2013

Don vi: Triéu déng

o % 9 thang nam

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012
tang/giam 2013
T6ng gia tri tai san 360.386 308.782 -14,32% 285.504
Vén chi s& hivu 192.873 201.910 +4,69% 198.743
Doanh thu thuan 713.059 770.310 +8,03% 576.218

Loi nhuén tir hoat déng kinh

62.784 79.316 +26,33% 43.073
doanh
Loi nhuan khac 1.257 3.049 +142,56% 1.034
Loi nhuan trede thud 64.041 82.365 +28,61% 44.107
Loi nhuan sau thué (LNST) 55.494(*) 63.697 +14,78% 35.286
Ty 18 lgi nhuan tra cb tie 63,00% 82,32% - -
Ty & lgi nhuan sau thué trén 29,39% 32,27% - -

vbn chi sé& hiru binh quan

Nguén: Céng ty Cé phan Phan Ian Ninh Binh
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(*) Thue hién kién nghi cta Kiém toan Nha nuéc tai Bién ban kiém toan Nha nwéc vé BCTC nam 2011, Cong ty
d3 diéu chinh |\gi nhuén sau thué cta ndm 2011 tai BCTC kiém toan ndm 2012. Theo d9, loi nhuan sau thué ndm
2011 téng ter 44.435 triéu dbng 1én 55.494 triéu dong.

Téng tai san ctia Cong ty gidm 14,32% tlr 360.386 triéu ddng ndm 2011 xubng 308.782 triéu ddng nam 2012.
Dén 30/9/2013, tdng gia tri tai san tiép tuc gidm xubng 285.504 triéu ddng. Nguyén nhan chi yéu la do trong
nam 2012, 9 thang dau ndm 2013 Coéng ty da giam cac khoan phai thu, giam cac khoan no vay va cac khoan
phai tra.

Doanh thu ndm 2012 ting nhe khodng 57 ty ddng, twong dwong 8% so véi ndm 2011 do cong tac ban hang dat
hiéu qua tét. B&n canh do, trong ndm 2012, do téc d6 tang doanh thu Ién hon téc d6 tang gia vén; chi phi lai vay
giam do s6 dw no vay va lai sut vay da dwoc gidm so v&i nam 2011, Tir d6, cac chi tiéu loi nhuan ciing téng
trwdng theo, cu thé, loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ting 16.532 triéu ddng (twong duong 26,33%) va loi
nhuan sau thué tang 14,78% tlr mirc 55,5 ty ndm 2011 1é€n 63,7 ty nam 2012.

Loi nhuan khac nam 2012 tang so v&i nam 2011 la 1,79 ty, twong (rng tang 142,51% do Cong ty tang thu nhap

thanh ly mot sé tai san da hét khau hao va hoan nhap quy dy phong tro cAp mét viéc lam khéng str dung hét.

Hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty trong 9 thang dau nam 2013 dat két qua t6t. Doanh thu thudn dat
khoang 576 ty déng, loi nhuan sau thué dat gan 35,3 ty déng twong (ng dat 74,81% va 72,33% ké hoach doanh

thu va lgi nhuan nam 2013.

. Nhibng nhan té anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia céng ty trong nam bao cao

Thuan loi
Nén kinh té trong giai doan hoi phuc

Tt ndm 2012 dén dau nam 2013, nén kinh t& Viét Nam da bat dau phuc hdi, Cac cong cu chinh séch kinh té vi
mo kich thich sy tang trwéng kinh t& cia Chinh phi da buwéc dau phat huy hiéu qua va dem lai nhitng co' hoi

phat trién cho cac doanh nghiép Viét Nam.
Sw nhay bén cta Céng ty véi thi trweong

Trong qua trinh hdi nhap nén kinh té thi trweéng, nho viéc sém cbd phan héa va thwc hién cac chinh sach nhay
bén thich ng v&i nhivng thay ddi thj trwdng, Cong ty da tao dwng duwoc vi thé vikng chic trén thi trudng tiéu thy
phan bon Viét Nam. Bén canh do, vi da cé kinh nghiém hoat ddng 1au ndm trong nganh san xuét phan bén nén

chat lwong san phdm clia Cong ty rat 6n dinh dac biét 1a san phdm phan 1an nung chay.
Chat Iwgng san pham tét

Chét lwong san phdm cla Coéng ty &n dinh va c6 uy tin trén thi trudng. Cac san phadm phan lan nung chay va

phan NPK cta Céng ty déu la cac loai phan bén dang cham tan véi nhivng wu diém ndi bat nhu:
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- Céc chét dinh dwéng trong phan dwoc gidi phong tir tlr, d@m bao cay tréng c6 da dinh dwéng can thiét &

moi giai doan.
- Giam thiéu céng lao déng
- Giam chi phi dau tw cho ngudi san xuét
- Cay trdng it bi sau bénh, giam sé 1&n phun thudc trir sau.
- Pam bao mai trweéng va vé sinh an toan thwc pham.
Ddp umg sw thay déi thihiéu tiéu thu

Tai Viét Nam, trong nhitng ndm gan day, xu thé st dung phan bén cé nhiéu thay ddi. Thi hiéu tiéu thu chuyén tir
phan don sang phan bén da lwong va chuyén tlr phan tan nhanh sang phan tan cham. Vi vay cac loai phan bén
da lwong nhu phan lan nung chay, phan NPK, phan DAP dang c6 loi thé tiéu thu hon so véi phan Uré va supe
phét phat lan.

Céc tac dong cta bién ddi khi hau, tinh trang d6 thi héa, céng nghiép héa, phat trién ha tAng lam dién tich gt
néng nghiép ngay cang gidm va chét lwong dat tréng ngay cang can cbi. D& dam bao san lwong noéng san,
nguwdi ndng dan phai bén nhivng loai phan bon cé chat lwong tét va khéng cé hai cho dat tréng. S&n phdm phan
lan nung chay ctia Céng ty dwoc danh gia la mét trong nhitng s&n phdm phan bon c6 tinh bén vibng, than thién
véi méi tredng va cé tac dung cai tao dat. Do vay, san pham phan 1an nung chay sé la mét trong nhirng lva
chon dlng dan cta ba con néng dan.

Vi tri dja li thuén loi

Ngoai ra, lgi thé vé vi tri dia ly cling tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc thyc hién cac cong tac thu

mua, van chuyén cac ngudn nguyén vat liéu va cong tac van chuyén san phdm dén nguoi tiéu dung:
- V& dwong bd: Cong ty ndm trén dweng qudc 16 1A

- V& dwong bidn: Cong ty cach cang bién Ninh Binh khodng 10km

- V& duong sat: Cong ty c6 hé théng dweng sét vao tan Céng ty

Déi ngii ky thuéat vién va céng nhan lanh nghé

Yéu t6 quan trong tao nén sy thanh céng clia Céng ty trong nhirng nd3m qua va tiép tuc phat trién trong twong lai

chinh 1a kha nang tw ché tao, bao dwéng may maéc trang thiét bi va doi ngii nhan vién lanh nghé.

Bén canh d6 Coéng ty ciing thwc hién cac chinh sach dau tw, phat trién thuwong hiéu trén thj trwdng nhdm thu hat

cac khach hang tiém néng va khéng ngirng mé réng phat trién thj truorng méi.
Khoé khan

Kha nang xuét khdu san pham thap
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Bén canh nhitng thuan lgi néu trén, trong nhitng ndm qua Coéng ty van con mot sé khé khan nhat dinh. Kha
nang xuat khau san phdm phan bén ra nwéc ngoai khéng cao do & cac nwéc phat trién hién nay lwong phan
bén hoéa hoc st dung c6 xu hwéng gidm xudng va sw tham nhap san phdm cong ty chwa dwoc nhiéu tai cac

nwéc trong khu vuc va thé gioi.
Gia tang canh tranh trong nganh

Sv canh tranh clia cac doanh nghiép khac trong nganh ciing 1am anh huéng dén doanh thu va lgi nhuan cla
Cong ty. Cac nha may san xuat phan boén Viét Nam hién nay c6 kha nang san xuét hon hai triéu tn phan Ure,
khodng 1,2 triéu tan super lan, 700.000 tn Ian nung chady, xap xi 4 triéu tin NPK. Ngoai cac cong ty san xuét
phan bén trong nwéc, trén thi trwdng con co cac Céng ty tham gia nhap khau phan bén cia Trung Quéc. Hién
nay, thi trwdng trong nwéc co téi hang trdam doanh nhap khAu phan bén, tiéu biéu nhw: Vinacam, Céng ty Co
phan vat tw Ky thuat Néng nghiép Can Tho, Cong ty C6 phan vat tw néng san, Cong ty C6 phan Xuét nhap khau
Ha Anh, Céng ty C4 phan Mai Khéi, Cong ty C& phan Huynh Sang va Tdng Cong ty Vat tw néng nghiép Nghé
An... Viéc nay tao ap lwc canh tranh 16n dén cac doanh nghiép san xuét phan bén trong nwéc néi chung va
Cong ty ¢d phan phan lan Ninh Binh nai riéng.

Gia cd nhién liéu va gia ban san phdm bién déng

Gia clia nguyén vat liéu dau vao cho san xuét va gia ban céac loai phan trong nwéc cé nhivng bién dong khé
lwdng gay anh hwéng dén doanh thu va lgi nhuan ctia Céng ty.

Séan pham thay thé

Trén thi trwéng phan bon hién nay, ngoai san phdm phan lan nung chay va phan NPK con c6 cac san phdm
khac nhw: Phan Uré, Phan Super lan, phan DAP, phan bon hiru co va phan bon chuyén dung, phan bon vi

lwong. Cac san pham nay déu cé kha néng thay thé cac san phdm ctia Céng ty.

Vi thé ctia Cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong nganh

Vi thé cta Cong ty trong nganh

Nganh phan bén hién nay c6 dén hang trdm doanh nghiép san xuét phan v6 co va hang nghin doanh nghiép
san xuét phan hiru co, vi sinh. Céng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh n&m trong sé6 15 doanh nghiép l&n dau
nganh v&i cac san phdm chinh 1& phan 1an nung chay va phan da dinh duéng NPK. Nhitng ndm qua Coéng ty da
c6 dugc sy tang trudng 6n dinh, thwong hiéu NIFERCO c6 dwgc chd dirng uy tin trén thi trudng. Nam 2013,
Cong ty dat gidi thwéng “Sao Vang D4t Viét TOP 100”. K&t qua trén da khang dinh dwoc vi thé cla doanh

nghiép trén thi treérng cling nhw s tin cay clia khach hang déi véi san phdm clia Cong ty.
Sén phdm phén lan nung chdy

Trwéc nam 2010, Viét Nam chi c¢6 hai cdng ty san xuét phan lan nung chady la Céng ty phan lan Van bién va

Co6ng ty ¢d phan phan 1an Ninh Binh. Céng suét san xuat phan lan nung chay cta Céng ty ¢d phan phan lan
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c6 thém Coéng ty cd phan Super phét phat va héa chit Lam Thao san xuét san pham phan lan nung chay voi
cbng suét 300.000 tAn/nam tuy nhién hién tai mdi dang chay thir v&i cdng suét khoang 140.000 tAn/nam (ngudn:
Hiép héi phan bon Viét Nam). Du kién trong twong lai s& c6 thém 3 nha may méi véi tdng cdng suét 500.000

tAn/ndm tai Lao Cai, Thanh Hoéa,...
San phdm phan NPK
C4c san pham phan NPK ctia Cong ty khi dwa vao tiéu thu rat dwgc khach hang wa chudng va tin twéng.

Hién nay, Viét Nam c6 khodng hang trdm don vi sédn xut phan NPK, da dang ca vé thiét bi may méc 1an day
chuyén cong nghé va téng cong suat dat 3,7 triéu tAn phan NPK méi ndm (ngudn: Hiép héi Phan bén Viét Nam).
Cong ty ndm trong sb 6 cong ty hang diu vé san xuét phan NPK tai Viét Nam, véi cong suét 150.000 tAn/nam.

Ngoai ra, cac san phdm ctia Cong ty dang dwoc xuét khdu sang mét sé nwéc nhw Han Québce, Nhat Ban, Lao,

Campuchia.
Trién vong phat trién ctia nganh

San xu4t phan bon nhdm muc dich phuc vu san xuat néng san. Tuy nhién do dau ra cho xuét khdu néng san
chwa dwoc khai théng, gia ndng san van trdi sut that thwdng nén xu hwéng tiét kiém phan bén nham gidm thiéu

chi phi san xuat ngay cang tr& nén phd bién hon.

Thi trwéng phan bén trong nuwéc 9 thang dau ndm 2013 trong xu hwéng gidm gia cung véi gia thé gisi. Luwong
tiéu thu trong thang 9 van yéu do céac tinh mién Déng da qua thdi ky chdm séc cac loai cay coéng nghiép va tinh
hinh mwa bao tai cac dia phwong. V&i nang lwc hién tai cla cac nha may trong nwéc, nganh phan bon da kha

néng dap ng trén 80% nhu cau st dung.

Theo théng ké so bd ctia Tdng cuc Hai quan, tdng kim ngach nhap khau phan bén 9 thang dau ndm 2013 dat
3,3 triéu tan, trj gia 1,2 ty USD tang 20,5% vé lwgng va ting 5,3% vé tri gia so v&i cung ky nam trwdc. Trung
Qudc van la thi trwéng chinh cung cp phan bén cho Viét Nam véi hon 40% thi phan. Tuy nhap khau phan bon
tiép tuc da tang trwdng nhung theo dinh huéng phét trién nganh khi ma mét sé dy 4n nha may méi dang dwoc
xay dwng, trong twong lai ngudn cung khéng nhitng c6 thé dap ng dwec nhu cau phan bén trong nwéc ma con

c6 thé xuat khdu ra nuwéc ngoai

Bang 12: Mét sé dw &n nha may san xuét tiéu biéu

Cong suét (tAn/nam)

Dy an nha may Kali tai Lao Phéan Kali 320.000
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""""""" San pham Céng suét (tAn/nam)
Dy an nha may dam cla Cong ty Cong Thanh, Phéan Uré 560.000
Thanh Hoa
Nha may DAP s6 2 Lao Cai Phan DAP 330.000

So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cling nganh

Hién tai nganh phan bén cé hai doanh nghiép hoat déng tét dang niém yét 1a Téng Cong ty Phan bén va Héa
chét DAu khi — CTCP (DPM) va Céng ty C6 phan Supe Phét Phat va Hoéa chét Lam Thao (LAS). Bén canh do,
mot di tha trwc tiép co quy mo hoat dong twong dwong véi Cong ty Cd phan Phan lan Ninh Binh (NFC) 1a Céng
ty Cb phan Phan lan nung chay Van Dién (VAFCO). Cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh
cla cac doanh nghiép dwogc so sanh theo bang dwoi day:

Bang 13: So sanh cac chi tiéu tai chinh

Nam 2012 Pon vj DPM LAS VAFCO NFC

Chi tiéu vé kha nédng thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han Lan 5,16 1,65 2,21 2,71
- Hé sbé thanh toan nhanh Lan 4,32 0,35 1,05 1,23
Chi tiéu vé co céu von

- Heé s6 No/Téng tai san Lan 0,13 0,56 0,42 0,35
- Hé s6 No/Von cha sé hivu Lan 0,16 1,30 0,72 0,53

Chitiéu vé néang luc hoat déng

- Vong quay hang t6n kho vong 7,72 2,12 2,20 3,09

- Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 1,34 1,79 1,48 2,30
binh quén

Chitiéu vé kha nang sinh 1o

- Heé so Loi nhuan sau % 22,65 8,77 7,86 8,27
thué/Doanh thu thuan

- Hé so Loi nhuan sau thué/Von % 35,11 37,65 18,66 32,27
chd s& hiru binh quan (ROE)

- Heé so Loi nhuan sau % 30,36 15,70 11,61 19,04
thué/Tdng tai san binh quan
(ROA)

- Heé sb Loi nhuan thuan tee hoat % 26,83 11,34 10,34 10,30
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ddng kinh doanh/Doanh thu

thuan

Ngudn: BCTC kiém toan ndm 2012 ciia cac cong ty

Panh gia vé sw phu hep dinh hwéng phét trién ctia cong ty véi dinh hwéng chia nganh, chinh sach caa

Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gi&i

Cac k& hoach phaét trién san xuét kinh doanh clta Céng ty dwoc xay dwng phil hop véi dinh huwéng cha “Quy
hoach phat trién hé thdng san xuét va hé théng phan phdi mat hang phan bon giai doan 2011-2020, cé xét dén
nam 2025” dwoc Bo trwdng Bo Cong Thwong phé duyét theo quyét dinh sb 6868/QD-BCT ngay 27 thang 12
nam 2010.

Muc tiéu ctia Cong ty la tiép tuc duy tri sdn xuét 6n dinh, phat trién bén virng. Theo do6, Cong ty sé tiép tuc dau
tw chiéu sau, khai thac tét tiém n&ng, noi lwc clia Céng ty nhdm nang cao nang lwc san xuét, ndng suét thiét b
c6ng nghé, nang suat lao déng, chat lwong san phdm hang héa, thwc hanh tiét kiém dé gidm céc chi phi san
xudt xuéng murc thap nhét gép phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tang strc canh tranh v&i sdn phdm

phén bon cung loai trén thj trdng trong va ngoai nwoéc.

Xu thé chung cta thé gi6i hién nay la st dung phan bén hivu co chét lwong cao, han ché phan bén héa hoc. Do
do, Cong ty tiép tuc tap trung dau tw khoa hoc ky thuat, cong nghé tién tién. Cac san phadm méi véi nhivng ting
dung méi s& dwoc nghién clru va mé rong phat trién thém. Cac san pham ngay cang dwoc da dang hoa dé

thich hop v&i tirng loai d4t va tivng loai cy trdng va tirng thei diém st dung khac nhau.

Phong trao sang kién cai tién ky thuat, tiét kiém chi phi dau vao, han ché tbi da chét thai khi thai sé tiép tuc dwoc
Cong ty phat huy sau rong. Phong trao nay da dem lai hiéu qua I&n cho Cong ty khéng chi tiét kiem chi phi lam

tang loi nhuan ma con cai thién méi trwdng san xuét.

Bén canh d6, Céng ty ciing tdng cwéng cong tac thi trwdng tiéu thu sdn phdm, ludn tiép can véi ngudi siv dung
cudi cung, duy tri thj trwdng da co, khai thac mé rong thi trwérng méi, c6 chinh sach linh hoat, da phwong thic

dé nang cao hon vé nang luc tiéu thu san pham hang héa.

Ngoai ra, nhan sy ciling dwgc Cong ty hét strc quan tam. Céng ty sé tiép tuc cé nhirng chinh sach tao diéu kién

tdt nhat dé cac nhan vién phat huy nang lyc va nang cao trinh do.
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9. Chinh sach d6i véi ngwei lao dong
% Co céu lao dong trong Cong ty

Bang 14: Co cau lao déng nam 2013

Chi tiéu S6 lwong lao dong

binh quan dw kién

Phan theo gi&i tinh 435
- Nam 360
- Nz 75

Phan theo trinh dé hoc van 435
- Trinh dé dai hoc tré Ién 47
- Trinh dé cao dang chuyén nghiép 16
- Trinh dé trung cép chuyén nghiép 40
- Lao déng phé théng 332

Phan theo phan cong lao dong 435
- Vién chire quan ly chuyén trach 4
- Vién chire quan ly khéng chuyén trach 9
- Lao déng truc tiép 422

Nguén: Céng ty Cé phén Phén lan Ninh Binh
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Chinh sach véi ngweoi lao dong
Ché dé lam viéc
Céac CBCNV cla Co6ng ty cd phan Phan lan Ninh Binh dwgc quy dinh lam viéc 8 gid/ngay, 48 gid/tudn, va phai

dén trwdc gity lam viéc it nhat 10 phat dé chuan bi san xuét, lam viéc. D4i véi lao dong truc tiép 1am viéc theo ché
d6 3 ca khép kin:

- Cal:6hdén14h
- Ca2:14h dén22h
- Ca3:22h dén 6h sang hém sau.

D6i véi CBCNV thudc dién lao doéng quan ly, chuyén moén nghiép vy, phuc vy & van phong lam viéc theo gio hanh
chinh:

- Sang: 7h @én 11h30
- Chiéu: 13h dén 16h30.

CBCNV c6 thé lam thém gi& nhung khéng qua 4 gid/ngay, 200 gid/nam. CBCNV dwoc nghi viéc va hwéng luwong
theo cAp bac trong nhitng ngay nghi I& tét theo quy dinh ctia nha nwéc nhuw tét Duong lich, Tét Am lich, ngay Gié
T4 Hung Vwong, ngay Chién thdng, ngay Quéc té lao dong, ngay Québc khanh.

Cong ty ludn cb géng tao didu kién tét nhat cho nhan vién lam viéc, cu thé, Cong ty trang bi day du trang thiét bi

dé nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao déng luén dwoc tuan thd nghiém ngét.
Chinh sach dao tao

Cac chinh sach vé dao tao hang nam luén dwogc Cong ty chua trong. Cac khoa dao tao v& an toan lao doéng, vé
sinh cdng nghiép, vé sinh lao ddng, phong chéng chay nd theo dinh ky hang nam cho 100% nhan vién truc tiép
san xuét, can bo quan ly cac cAp, nhan vién phuc vu & céc linh vic lién quan luén dwoc Céng ty thwe hién day
da.

Bén canh d6, Cong ty ciing ctr cac can bo di hoc cac 16p bdi dwéng nang cao kién thirc, ki ndng lam viéc & tat
ca cac bd mén quan ly 6 lién quan nhw: Cong tac quan ly lao dong tién lwong, nghiép vu van phong, thi trwong,
Tai chinh Ké toan, dau tw xay dwng co ban, cdng nghé mai trwdng, an toan lao dong, thadm quan hoc tap & nwéc
ngoai.

Déi v&i cac lao dong truc tiép, Cong ty dao tao nang cao kién thirc ly thuyét va tay nghé va té chirc dw thi nang

bac lwvong hang nam.
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Tbng murc kinh phi cho cong tac dao tao nang cao trinh d cho CBCNV lao ddng Cong ty hang nam dat mic >

200 triéu ddng/nam.
Tuyén dung

D& dam bao ngudn nhan luc thwe hién nhiém vy SXKD clia Cong ty &n dinh va phat trién bén vibtng, Cong ty da
xay dwng chién lwoc va ké& hoach phat trién ngudn nhan lwc trong nhirng nam té&i. Théng qua viéc tuyén dung bd
sung va dao tao ddi ngl can bd quan ly, CN k¥ thuat, nhan vién nghiép vu hang ndm va hang ky, Céng ty sép
xép bb tri lao déng lam viéc & cac don vi hop ly, nang cao hiéu quéa st dung lao déng. Bén canh do, Céng ty
ciing tao diéu kién thuan loi nhat d& nguoi lao dong phat huy dwoc ndng lwc, tri tué clia minh trong céng tac,

trong hoc tap, nghién ctu, quan ly d& gép phan nang cao hiéu qua SXKD clia Céng ty.
Chinh sach thu hat nhan tai

Céc ché do dai ngd dbi voi ngudi lao ddng chinh Ia chién lwgc dé thu hiat nhan tai cla Coéng ty. Cong ty thuc
hién chinh sach v& huéng ché do tién lvong, thudng clia Cong ty cao hon so véi tién lwong cap bac do Nha
nwéc quy dinh. Cac chinh sach trén dwoc Cong ty phd bién dén tirng ngudi lao ddng dé thwe hién théng qua
Thod wéc lao déng tap thé cia Céng ty va quy ché phan phéi tién lwong, tién thwéng ctia Céng ty hang nam,
hang ky dwoc ap dung thwe hién d& nguwdi lao déng ludn yén tam lao dong san xuét, céng tac gan bo véi Cong

ty.
Chinh sach lwong va thwéng, thwéng, phuc loi
Chinh sach lwong

Déi v&i cac CBCNV lam viéc truc tiép san xuat dwgc hwdng tién lwong theo khoan san phdm, khoan céng viéc,

theo don gia dinh mirc lao déng ctia Cong ty hang ndm va tirng thoi diém.

Déi v&i cac CBCNV lam viéc gian tiép hwdng theo lwong thdi gian ngay cong lam viéc thwc té trong thang va
theo ndng suét lao déng binh quan hang thang clia toan Céng ty, (rng v&i hé s phan phéi dwoc huwéng theo cac
chtc danh quan ly, lam viéc tai quy ché phan phéi tién lwong, tién thwéng, phan loai thi dua cia Céng ty hang

ndm dé thyc hién.
Chinh sach thuéng

Cong ty thuwe hién chinh sach lwong, thwéng, phuc loi nham dong vién va thu hut lao déng c6 kién thire phu hop

da dwoc dao tao vao lam viéc tai Cong ty.

Cong ty ap dung chinh sach thwéng cho CBCNV bang quy tién lwong clia Cong ty theo binh xét thi dua don vi,
ca nhan hang thang. Ngoai ra Cong ty con thuwdng cho CBCNV lao dong cé cac dé tai khoa hoc, sang kién tiét
kiém mang lai gia tri lam loi kinh té cho Céng ty, théng qua viéc xét cac dé tai da dwoc ding ky va ap dung thuc

hién hang nam nhw da quy dinh.
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10.

Bén canh dé, Cong ty con trich quy khen thwéng phuc lgi dé& thwédng cho CBCNV vao cac ngay L&, Tét nhu: Tét
Dwong lich, Tét Am lich, ngay 01/5, ngay 02/9.

Bang 15: Thu nhap binh quén cua ngwei lao dong qua cac nam

Don vi: triéu déng

Dw tinh nam

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 2013
Téng chi phi lwvong va thudng c& nam 37.682 40.080 36.875
Sé lwong lao dong binh quan trong ky 482 440 435
Thu nhap binh quan méi thang 6,515 7,591 7,064

Nguén: Céng ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh

Cac ché dé phu cap bao hiém xa hoi:

T4t ca cac nhan vién chinh thirc clia Céng ty cd phan phan lan Ninh Binh déu dwoc hwéng cac tro cp va dong
bao hiém xa hoi phu hop véi Luat lao déng. Thuc hién diy da ché d6 BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.
Nguwoi lao dong dwoc huéng: Ché dd hwu tri, ché do ém dau, ché d6 thai san, ché d6 ti tuét, ché do TNLD va
bénh nghé nghiép. Tham gia BHTN nguwei lao dong dwoc hwéng tro cp that nghiép, hé tro hoc nghé, hé tro tim
Viéc.

Chinh sach cb tuc

Cb tlrc dwoc chia tlr lgi nhuan cla Cong ty, ¢ tirc dwoc chi trd cho c¢d dong khi kinh doanh cé 14i, da hoan
thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat. Ngay khi trd hét sb cé tic
da dinh, Céng ty vAn dam bao thanh toan day dd cac khoan no va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra.
Dai hdi cd dong thweng nién sé quyét dinh ty 1& ¢d tic trd cho ¢ déng dwa trén dé& xuét cla Hoi ddng quan tri,

két qua kinh doanh ctia ndm hoat déng va phwong hwéng hoat ddng kinh doanh cla nhitng nam tiép theo. Tinh
hinh tra cd tirc trong ba ndm gan nhét ctia Céng ty nhw sau:
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Bang 16: Tinh hinh tra c6 ttrc 3 ndm gan nhéat ctia Cong ty

Nim Ty & ¢ tiec trén vén diéu 1@ Hinh thirc
N&m 2010 80% Tién mat
50% C6 phiéu

Nam 2011 50% Tién mat
N&m 2012 75% Tién mat

Ngudn: Céng ty C6 phdn Phan lan Ninh Binh

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
% Trich khau hao TSCD

Tai san cb dinh dwoc phan anh theo nguyén gia va hao mon |y ké.

Nguyén t&c hach toan tai san cb dinh: theo nguyén tic gia gbc (nguyén gia).

Phuwong phap trich khdu hao tai san cé dinh dwoc doanh nghiép ap dung théng nhét qua cac nam.

Bang 17: Chinh séch trich khau hao céc loai tai san

Nha ctra. vat kién trac 06-25
May méc. thiét bi 05-10
Thiét bi van phong va tai san khac 03-10
Phwong tién van tai 06-07

Ngudn: Céng ty Cé phan Phan Lan Ninh Binh

< Mtrc lwvong binh quan
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Mlc lwong binh quan cla Céng ty nam 2013 wdc dat khodng hon 7 triéu ddng/ngudithang (xem chi tiét tai
Bang 15). Bay dwoc xem la mire lwong binh quan kha cao so v&i cac doanh nghiép khac cung nganh trén dia

ban.
% Thanh toan cac khoan no’ dén han
Cong ty ludn thwe hién thanh toan ding va day dd han cac khoan no dén han.
< Cac khoan phai nop theo luat dinh
Cong ty ludn hoan thanh cac khoan phai ndép dung quy dinh. Céng ty khéng ng bat ky cac nghia vu tai chinh nao
ddi véi Nha nuwéc.

Bang 18: S6 dw thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc ctia Cong ty

DPon vi: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2011 31/12/2012 | 30/09/2013

Thué thu nhap doanh nghiép 146 7.411 971

Thué tai nguyén 1,4 - .

Thué thu nhap ca nhan va thué mén bai 930 - 5
Céc loai thué khac 541,6 -

Cac khoan phi phai nop khac - 546 558

Téng coéng 1.619 7.957 1.534

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2011, 2012; BCTC 9 thédng ném 2013

% Trich lap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich 1ap va s dung cac quy theo quy dinh 4p dung cho cac doanh nghiép la Céng ty cb phan va theo

Diéu & Cong ty. Mrc trich lap cac quy va mirc chi tra cd tirc do HPQT dé xuét va phai dwoc DPHDCD théng qua.
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Bang 19: Sé dw cac quy nam 2011 va nadm 2012 va 9 thang dau nam 2013

Don vj: triéu déng

Céc quy cua doanh nghiép 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2013

Quy dau tw phat trién 25.880 30.323 39.878 |
Quy dy phong tai chinh 11.584 13.805 17.479
Quy khen thwéng phdc loi 2.070 443 795
Téng 39.534 44,571 58.152

Nguén: BCTC kiém toan ndm 2011, 2012; BCTC 9 thang nam 2013

0,

% Tbéng dw no vay
Vay va ngr ngan han
Bang 20: Tinh hinh vay va nog’ ngan han cta Cong ty giai doan
ttr nam 2011 dén 9 thang dau nam 2013

Don vj: triéu déng

Do6i twong 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2013
1 Ngan hang Nong Nghiép & PTNT Ninh 18.200 ] -
Binh

2 Ngén hang ANZ Viét Nam 33.155 - -
3 CTCP Tai chinh Héa chét Viét Nam 16.551 - 4.869
5  Cac dbi twong khac (1) 22.876 54.480 27.659
6  No thué tai chinh dén han tra 145 90 -
TONG CONG 90.927 54.570 32.528
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Nguén: BCTC kiém toan ndm 2011, 2012; BCTC 9 thang ndm 2013

(1) Day 1a cac khoan dat coc ngan han c6 hwdng lai suét tlr khach hang mua hang cta Cong ty, I&i sut thay
ddi theo tirng thoi diém theo I8i suét clia ngan hang thuwong mai don vi dang giao dich. Khoan vay nay dwoc
déi trir v&i tién hang khi dén han thanh toan tién khach hang mua hang.

Vay va nogrdai han

Bang 21: Tinh hinh vay va ng dai han cda Cong ty giai doan
tte nam 2011 den 9 thang dau nam 2013

Don vi: triéu déng

Doi twong 31/12/2011 31/12/2012 30/09/2013
No thué tai chinh - 252,5 252,5
TONG CONG - 2525 252,5

Nguén: BCTC kiém toan ndm 2011, 2012; BCTC 9 thang nam 2013

Bang 22: Chi tiét khoan vay dai han ctia Cong ty tai th&i diém 30/09/2013

Té chirc tin ! 30/09/2013 Thoi gian tra Thoi gian
dung, ngan hang no goc tra lai
Lai suat Dw no vay
1 Congty Chothué Thuétdi Tha ndi 252.500.000 48 thang Hang thang
tai chinh TNHH chinh tai theo cong
Mot thanh vién san la thire: Chi
Ngan hang Cong  Otb phi huy
Thwong Viét Nam  Camry  ddng vén
ctia Cong
ty Cho thué
tai chinh +
4%

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2011, 2012; BCTC 9 thédng ndm 2013
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% Tinh hinh céng no’ hién nay

Bang 23: Cac khoan phai thu caa Cong ty
qua cac nam 2011, 2012 va 9 thang dau nam 2013 .
Don vi: triéu dong

Phai thu ctia khach hang (1) 117.817 99.267 67.798
Tra trwéc cho ngwdi ban 1.781 2.307 1.422
Cac khoan phai thu khac 148 591 616
Dy phong khé doi (2) (700) (15.562) (15.562)
Téng cac khoan phai thu 119.046 86.603 54.274

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2011, 2012; BCTC 9 thang nam 2013

(1) Do Céng ty thay ddi chinh sach ban hang, ngirng ban chiu, ban dau tw qua cac hiép hai, t chirc dén khach
hang, chuy&n hoan toan sang ban cho cac dai ly thu tién ngay nén sb dw cac khoan phai thu tir khach hang
gidm manh qua 3 nam. Hién nay, Cong ty da thwc hién trich lap dy phong cho cac phai thu khé doi.

(2) bay la dw phong dwerc trich 1ap cho cac khoan phai thu khé doi tir viéc ban hang cho khach hang. Coéng ty
thiee hién trich lap dy phong cac khodn phai thu kho doi theo quy dinh tai Thong tw 228/2009/TT-BTC do Bo
Tai chinh ban hanh ngay 07 thang 12 nam 2009.
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Bang 24: Cac khoan phai tra cia Cong ty

qua cac nam 2011, 2012 va 9 thang diu nam 2013

DPon vi: triéu déng

Vay va ng ngan han 90.927 54.570 32.528
Phai trd cho nguwdi ban 48.471 11.975 19.932
Ngu®i mua tra tién truéc 2.555 858 1.004
Thué va céc khoan phai nép cho Nha nwéc 1.619 7.957 1.534
Phai trd nguwdi lao dong 15.290 17.767 10.864
Chi phi phai tra 3.377 11.960 17.908
Cac khoan phai tra, phai nép khac 2.251 1.090 1.921
Quy khen thwéng phuc lgi 2.070 443 795
Vay va ng dai han - 253 253
Dw phong tro cAp mét viéc lam 953 - -
Téng cac khoan phai tra 167.513 106.871 86.761

Nguén:

BCTC kiém toén ndm 2011, 2012; BCTC 9 thang ndm 2013
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< Hang tén kho

Bang 25: Hang tén kho ctia Cong ty
qua cac nam 2011, 2012 va 9 thang dau nam 2013

DPon vi: triéu déng

Hang tdn kho 198.201 158.434 188.451

Dw phong giam gia hang tdn kho - - -

S6 dw hang ton kho 198.201 158.434 188.451

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2011, 2012; BCTC 9 théang ném 2013

Do d&c diém tiéu thu phan bén 1 ndm cé 2 vu: Vu Daéng xuan (thdi gian tiéu thu tir thang 12 nam trudc dén hét
thang 2 nam sau); Vu Hé thu (thoi gian tiéu thu tir thang 6 dén hét thang 7 hang ndm); thoi gian 14y hang cla
méi vu tap trung trong vong 2 thang vi vay dé& chl ddng chan hang kip thdi dap trng nhu ciu vé hang héa phuc
vu khach hang khi vao vu Coéng ty phai dw tri» vat tw va hang héa dé san xuat va kip thdi cung tng san pham
khi khach hang cé nhu cdu chinh vi vay sé dw gia tri hang tén kho tai thoi didm cudi quy Il va cudi nam 1a
twong dbi cao.
Vi lwong hang tdn kho clia Céng ty téng cao vao nhivng thang cudi ndm nén khong tranh khai rdi ro vé viéc hang
tdn bi hw héng, gidm gia. N&m 2009, 2010, Céng ty thwc hién trich 1ap dw phong gidm gia hang tdn kho twong
tng la 18.720 triéu ddng va 21.305 triéu ddng. Cac Khoan dy phong nay dwoc hoan nhap trong ndm 2010 va
2011.

Tuy nhién, tr nd3m 2011 dén nay, Céng ty da cé nhitng bién phap bdo quan hang héa tét hon, gidm thiéu ty lé
hang héa hw hdng déng thei hang tdn kho luan chuyén nhanh nén Céng ty khéng gép rai ro gidm gia hang ton
kho, do d6 trong nam 2011, 2012 Céng ty khdong thwe hién trich lap dw phong khodn muc nay.
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% Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu tai chinh chi yéu qua cac ndm duoc trinh bay qua bang dwéi day:

Bang 26: Mot s6 chi tiéu tai chinh cha yéu cta Cong ty

Cac chi tiéu Don vi tinh Nam 2011 = Nam 2012

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- He sé thanh toan ngén han Lan 2,02 2,71

- Hé sbé thanh toan nhanh Lan 0,83 1,23

Chi tiéu vé co céu vén

- Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,46 0,35

- Hé sé Ng/Vén chi s& hivu Lan 0,87 0,53

Chi tiéu vé néng luwc hoat déng

- Véng quay hang tén kho Vong 3,30 3,09

- Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 2,23 2,30

Chi tiéu vé kha nang sinh I6i

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 7,78 8,27
thuan
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha sé % 29,39 32,27

hiru binh quan (ROE)

- Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san % 17,35 19,04
binh quan (ROA)

- Hé s6 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh % 8,80 10,30
doanh/Doanh thu thuan
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12. Héi déng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng

< Hoi déng quan tri

Héi ddng quan tri

Ong Pham Manh Ninh

Chu tich HBQT

Ong Pham Héng Son

Uy vién HBQT

Ong Dwong Nhu Birc

Uy vién HBQT

Ong Ha Huy San

Uy vien HDQT

Ong Nguyén Ngoc Thach

Uy vien HDQT

= Ong Pham Manh Ninh
Ho va tén:
Gigi tinh:
Ngay thang nam sinh:

S6 CMTND/HO chiéu:

Quéc tich:
Dan téc:
Qué quan:

BDia chi thwong tru:

S6 Dién thoai lién lac:

Pham Manh Ninh
Nam
13/06/1966

161982746, ngay c&p: 24/09/2013, noi c&p: CA Tinh
Ninh Binh

Viét Nam
Kinh
Pinh X4, Binh Luc, Ha Nam

Phé 8, Phwdng Bong Thanh, TP Ninh Binh, Tinh
Ninh Binh

030.3610863
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Trinh d6 van hoéa:

Trinh 6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac :

12/12

Thac sy Quan tri kinh doanh

Thei gian

Noi lam viéc

Chtrc vu

8/1991 - 12/1995

1/1996 - 7/1997

8/1997 - 3/2000
4/2000 - 6/2003
7/2003 - 2/2004
3/2004 - 12/2004

1/2005 - dén nay

Chtrc vu dang ndm gir tai t chirc niém

yét :

Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh

Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh

Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh
Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh
Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh
Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh

Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh

Cén bd Phong Kinh té

Phé phong Kinh té - Phuy trach
Phong Kinh doanh

Trwdng phong Kinh doanh
Pho Giam déc

Quyén Giam déc

Giam déc

Chu tich Hoi ddng Quan tri
kiem Giam dbéc

Chu tich Hoi ddng Quan tri

kiém Giam dé¢ Coéng ty C6 phan Phan lan Ninh Binh

Chtrc vu dang ndm gir tai td chirc khac:  Khoéng

S6 ¢cb phan ndm gl (tai thoi diém:

20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luat

4.300.212 cb phan chiém 41,00%, trong do:

Dai dién s& hivu: 3.251.442 cb phan, chiém 31 % vén

didu 1& (ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam).

S& hivu ca nhan: 1.048.770 c¢b phan, chiém 10% vén diéu

1é.

Khéng
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Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan di véi Cong ty Khong
Sé cb phan ctia nhirtng ngudi cé lién Vo Lé Thi Lan Anh ndm gitr 19.666 cb phan, twong
quan dwong véi 0,19% vén diéu lé.
= Ong Pham Héng Son
Ho va tén Pham Héng Son
Gidi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 20/05/1972
S6 CMTND/H6 chiéu 161852369, ngay cap: 29/08/2007, noi cap:

CA Tinh Ninh Binh

Qudc tich Viét Nam

Dan téc Kinh

Qué quan Ninh My, Hoa Lw, Tinh Ninh Binh

Bia chi thwong trad Phwdng Bong Thanh, TP Ninh Binh, Tinh
Ninh Binh

S dién thoai lién lac 0912273835

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh @6 chuyén mon Ky sw

Qua trinh cong tac

Thei gian Noi lam viéc Chirc vu

5/1995 - 7/1996 Cong ty Cé Coéng nhan
phan Phan lan
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8/1996 - 2/2000

3/2000 - 12/2002

1/2003 - dén nay

Chtrc vu dang ndm gilr tai té chirc niém

yét:

Churc vu dang nam gii tai té chirc khac:

S6 ¢b phan nam gi (tai thoi diém:
20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luat
Céc khoan no déi véi Cong ty
Loi ich lién quan déi véi Céng ty

Sé ¢b phan clia nhirtng ngudi cé lién

quan

= Ong Dwong Nhw Blrc

Ninh Binh

Cong ty Cb Nhan vién Phong Ky thuat
phan Phan lan
Ninh Binh

cong ty Cb Truwdng phong Ky thuat
phan Phan lan
Ninh Binh

Coéng ty Cb Pho Giam déc
phan Phan lan
Ninh Binh
Uy vién Hoi ddng Quan tri kiem Pho giam déc Cong ty
C6 phan Phan l1an Ninh Binh

Khéng

1.183.374 cb phan chiém 11,28 % vén diéu |&, trong d6:

Dai dién s& hiru: 1.048.755 cb phan, chiém 10% vén

didu 1& (cta Tap doan Hoa chét Viét Nam).

S& hiru ca nhan: 134.619 cb phan, chiém 1,28% vén

diéu lé.

Khéng
Vo Hoang My Hanh s& hiru: 101.388 cb phan, chiém
0,97% vén diéu lé

Em rudt Pham Héng Thai s& hivu: 11.431 ¢b phan,

chiém 0,11% védn diéu 1&.
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Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

S& CMTND/H® chiéu:

Qubc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thwong tru:
Sé dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh 6 chuyén mén:

Qué trinh cdng téac :

Dwong Nhw Bic
Nam
03/12/1980

164086080, noi cip: Céng an Ninh Binh, ngay
cép 10/10/2010

Viét Nam

Kinh

Phwdng Phac Thanh, TP Ninh Binh
Phwong Phuc Thanh, TP Ninh Binh
(030)3610862

12/12

Thac sy Tai chinh — Ngén hang

The&i gian

No'i lam viéc

Chirc vu

12/2003 — 6/2005

7/2005 — 5/2006

6/2006 — 2/2011

3/2011 — nay

Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh

Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh

Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh

Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh

Nhan vién phong Tai chinh ké

toan
Pho phong Tai chinh ké toan

Quyén Trwéng phong Tai
chinh ké toan - Phu trach tai
chinh

Trwéng phong Tai chinh ké

toan kiém Ké toan truéng

Trang 69



BAN CAO BACH

N

NIFERCO

Chtrc vu dang ndm gitr tai td chirc niém

yét:

Chtrc vu dang ndm gitr tai t chirc khéc:

Sbé cb phan ndm git (tai thoi didm:
20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no ddi véi Céng ty
Loi ich lien quan déi véi Cong ty

S6 ¢6 phan cla nhitng nguoi co lién

quan
= Ong Ha Huy San
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:

S& CMTND/H® chiéu:

Quéc tich:
Dan toc:
Qué quan:

BDia chi thwong tru:

Uy vién Hai ddng quan tri, Trwdng phong Tai chinh ké toan

kiém Ké toan truéng
Khéng

1.050.942 cb phan chiém 10,02 % vén diéu 1&, trong do:

Dai dién s& hiru: 1.048.755 cb phan, chiém 10% vén diéu &

(ctia Tap doan Hoa chét Viét Nam).

S& hitu ca nhan: 2.187 cb phan, chiém 0,02% vbn diéu l8.

Ha Huy San
Nam
26/10/1963

161260880, ngay cAp: 18/04/2002, noi cap:
CA Tinh Ninh Binh

Viét Nam
Kinh
Ninh Nhét, TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh

Phé Phuc Thién, Phwong Phuc Thanh, TP
Ninh Binh, Tinh Ninh Binh
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S dién thoai lién lac 0912464954
Trinh d6 van hoéa: 12/12
Trinh d& chuyén moén: Tét nghiép Dai hoc Téng hop Ha Nai
Qua trinh cong tac :

Thei gian Noi lam viéc Chirc vu
1984 - 1991 Nha may xe Itra Gia Lam - Ha Ngi - Thudc Bo Ky thuéat vién

Giao thong Van tai

1991 - 1995 Cong ty C phan Phan lan Ninh Binh Nhan vién phong k¥ thuat
1995 - 2003 Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh Phé phong k¥ thuat
2003- dén nay Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh Trwéng phong k¥ thuat

Chirc vy dang ndm gil tai tb chéec nigm o L . y
& Uy vién Hoi dong Quan tri kiém Trwéng phong ky thuat
yét:

Chtrc vu dang ndm gilr tai td chirc khac:  Khéng

S6 ¢b phan nam gil (tai thoi diém: S& hitu ca nhan: 46.405 cb phan, chiém 0,44% vén diéu
20/12/2013) é

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Cac khoan ng ddi véi Céng ty Khéng

Loi ich lién quan déi véi Céng ty Khéng

S6 ¢b phan cta nhitng nguwdi co lién Vo Nguyén Thi Ban sé hiru: 14.062 cb phan, chiém 0,13
quan % von diéu &

= Ong Nguyén Ngoc Thach
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Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

S& CMTND/H® chiéu:

Qubc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thwong tru:

S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van héa

Qué trinh cdng téac :

Nguy&n Ngoc Thach
Nam
19/09/1963

164184799, ngay cap: 25/7/2012, noi cép:
CA Tinh Ninh Binh

Viét Nam
Kinh
Yén Bang, Y Yén, Nam Dinh

Phuwong Bich Bao, T/p Ninh Binh, Tinh Ninh
Binh

0913292072

12/12

The&i gian

No'i lam viéc

Chirc vu

1979 - 1986

1986 - 1989

1989 - nay

Chtrc vu dang ndm gir tai t chirc niém

yét :

Churc vu dang nam gii tai té chirc khac:

Coéng ty TNHH Hoang Ngén

Cong ty Xay lap Hoa chét Viet Nam Can bd

Giam déc

Uy viéen Héi ddng Quan tri

- Giam déc Cong ty TNHH Hoang Ngan

- Thanh vién Hoi déng quan tri CTCP Phan Ian nung

chdy Van Dién
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S6 ¢ phan ndm git (tai thoi diém: 1.134.484 cb phan chiém 10,82% vén diéu I&, trong do:
20/12/2013)

Dai dién s& hiru: 1.134.484 cb phan, chiém 10,82% vén
didu |é (ctia Coéng ty TNHH Hoang Ngan).

Hanh vi vi pham phap luéat Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan déi véi Céng ty Khéng

Sé ¢b phan cta nhitng ngudi cé lién

quan

o,

< Ban Giam déc

Ong Pham Manh Ninh Giam déc
Ong Pham Héng Son Phé giam déc
Ong Nguyén Ngoc Chi Phé giam déc

= Ong Pham Manh Ninh
Nhu trinh bay tai muc trén

= Ong Pham Héng Son
Nhuw trinh bay tai muc trén

= Ong Nguyén Ngoc Chi

Ho va tén: Nguyén Ngoc Chi
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 14/10/1968
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S& CMTND/H® chiéu:

Qubc tich:
Dan toc:

Noi sinh:

Dia chi thwong tru:

Sé dién thoai lién lac

161982786. Ngay cép: 17/ 03/2009. Noi cép:

CA Tinh Ninh Binh

Viét Nam

Kinh

Trwe Thanh, Trwee Ninh, Nam Dinh.

Sé 24, Buong Ly Thueng Kiét, Phwerng Nam

Binh, TP Nam Binh.

0912826020

10/10

Trinh d6 van héa

Trinh d6 chuyén mén:

Qué trinh cdng tac :

Ky sw hoa v6 co phan bon

Thei gian

No'i lam viéc

Churc vu

11/1989 - 11/2003

2/2003 - 11/2004

12/2004 - 11/2005

12/2005 - 4/2010

5/2010 — 5/2012

6/2012 — nay

Churc vu dang ndm gilr tai td chirc niém

yét:

Cong ty C phan Phan lan Ninh Binh
C6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh
Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh
Cong ty C4 phan Phan lan Ninh Binh

C6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh

Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh

Coéng nhan

Nhan vién phong ky thuat
Pho phong ky thuét

Quan déc

Pho giam déc kiém Quan
dbe

Phé giam déc kiém Truwdng
phong TCHC

Pho giam dbéc, Trwdng phong TCHC, Cha tich Cong doan
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Chtrc vu dang ndm gitr tai té chirc khac:

Sé cb phan ndm gilr (tai thoi diém:
20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luéat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Loi ich lién quan déi véi Céng ty

S6 ¢b phan ctia nhitng nguoi c6 lién

quan

< Ban kiém soat

Khéng

S& hiru ca nhan 28.474 cb phan chiém 0,27% vén diéu &

Khéng
Khéng
Khéng

Vo Lé Thi Thuc s& hivu: 10.756 ¢ phan, chiém 0,1% vén

didu lé.

Ba Nguyén Thi Xuan Quyén

Trwdng ban

Ong Vii Cao Trung

Thanh vién

Ba Pham Thij Hang

Thanh vién

= Ba Nguyén Thi Xuan Quyén
Ho va tén:
Gigi tinh:
Ngay thang nam sinh:

S6 CMTND/HO chiéu:

Qubc tich:

Nguyén Thi Xuan Quyén
N
26/7/1975

012718524. Ngay cép: 10/9/2004. Noi cap: CA
Thanh phb Ha Noi

Viét Nam
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Dan toc: Kinh
Qué quan: Thai Binh
Dia chi thuong tra: P202 CC Ngan hang Néng nghiép Cau Gidy, Ngd

106/14 Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Noi.

Sb dién thoai lién lac 0917509986
Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d6 chuyén mén: CUr nhan Kinh té

Qué trinh cdng tac :

Thei gian No'i lam viéc Chirc vu

1997 - nay Tap doan Hoa chét Viét Nam Chuyén vién Ban Tai chinh Ké

toan

Chtrc vu dang ndm gilr tai td chirc niém  Trwdng ban Kiém Soat

yét

Chtrc vy dang ndm gili tai t chirc khac: - Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan — Tap doan Héa
chét Viét Nam

- Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Phat tri&n phu gia

va san phdm dau mé

Sé ¢ phan ndm gii (tai thoi diém S& hivu ca nhan: 300 cb phan

20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan déi véi Cong ty Khéng

S6 ¢b phan cta nhitng nguwdi co lién Khéng
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quan
Ong Vii Cao Trung
Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

S6 CMTND/HO chiéu:

Quéc tich:

Dan téc:

Qué quén:

Bia chi thwong tru:
S6 dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cdng tac :

Vi Cao Trung
Nam
11/11/1980

164028814. Ngay cAp: 01/04/2009,

Noi cdp: CA Tinh Ninh Binh

Viét Nam

Kinh

Ninh Khanh, Hoa Lw, Ninh Binh

Phwong Tan Thanh, TP Ninh Binh, Tinh Ninh Binh
0912861105

12/12

C nhan Kinh té

Thei gian Noi lam viéc Chtrc vu

3/2004 - 4/2008 Co6ng ty Cb phan Phan lan Ninh Binh Nhén vién Phong Kinh doanh
5/2008 — 12/2011 Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh Phé phong Kinh doanh
1/2012 - nay Cong ty C& phan Phan lan Ninh Binh Phu trach phong Kinh doanh

Chtrc vu dang ndm giir tai td chirc niém

yét:

Thanh vién Ban Kiém Soat, Phy trach phong kinh doanh
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Chtrc vu dang ndm giir tai td chirc khac:

Sé cb phan ndm giir (tai thoi diém:

20/12/2013)

Hanh vi vi pham phap luat
P

hcac khoan no déi vai Cong ty

a

nh.oi ich lién quan ddi voi Cong ty

130 6 phan ctia nhitng ngui c6 lién

rquan
i
Ba Pham Thi Hang

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

S& CMTND/H® chiéu:

Qubc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Bia chi thwong tru:

S6 dién thoai lién lac

Trinh d6 van héa

Trinh d6 chuyén mén:

Khéng

Khéng

Pham Thj Hang
N
06/01/1979

162236826. Ngay cap: 29/9/1996. Noi cap:
CA Tinh Nam Ha

Viét Nam
Kinh
Pinh X4, Binh Luc, Ha Nam

SN 2, t6 14, phwdng Minh Khai, TP Phu Ly,
tinh Ha Nam

0916723155
12/12

Ky sw dién tr vién théng
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Qué trinh cbng tac :

The&i gian Noi lam viéc Chirc vu
23/04/2004 - nay Cong ty Cb phan Phan lan Ninh Binh Nhan vién phong Té chire
hanh chinh

Chtrc vu dang ndm giir tai td chirc niém Thanh vién Ban kiém soat, nhan vién phong Té chire hanh

yét: chinh

Chtrc vu dang ndm giir tai td chirc khac: Khéng

S6 ¢b phan nam gi (tai thoi diém: Khéng

20/12/2013

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khéng

Loi ich lién quan déi véi Céng ty Khéng

S6 cb phan ctia nhitng ngwi cé lién quan  Khong

< Ké toan trwéng
Ong Dwong Nhw Birc

Nhuw trinh bay tai muc trén
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13. Tai san

Bang 27: Tai san clia Cong ty tai th&i diém 31/12/2012

Don vi: triéu déng

- . : < Ty lé con
Tai san Nguyén gia Khau hao lily ke | Gia tri con lai
lai (%)
Tai san cé dinh hivu hinh 52.625 33.862 18.763
1 May moc thiét bi 12.921 11.528 1.393 10,78
2 Phuwong tién van tai 11.189 7.598 3.591 32,09
3  Nhacta, VKT 24.086 11.699 12.387 51,42
4  TSCD dung trong quan ly 4.163 2.984 1.179 28,32
5 TSCD khac 265 53 212 80
Tai san cé dinh v6 hinh 60 60 -
1 Phan mém ké toan 60 60 - -
Tai san cé dinh thué tai
682 41 641
chinh
1  Taisan cb dinh thué tai chinh 682 41 641 93,98

Nguédn: Céng ty Cé phdn Phén Lan Ninh Binh
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Bang 28: Tai san clia Cong ty tai th&i diém 30/09/2013

Don vj: triéu déng

Tai san Nguyén gia Khau hao liiy ké | Gia tri con lai TV 18 con
lai (%)
Tai san cé dinh hiru hinh 55.067 36.975 18.092
1 May moc thiét bi 15.079 11.902 3.177 21,06
2 Phwong tién van tai 11.189 8.376 2.813 25,14
3 Nhactra, VKT 24351 13.408 10.943 44,93
4  TSCD dung trong quan ly 4.448 3.289 1.159 26,05
Tai san cd dinh vé hinh 60 60 -
1 Phan mém ké toan 60 60 - -

Tai san cd dinh thué tai
chinh

682 126 556

1  Taisan cb dinh thué tai chinh 682 126 556 81,52

Nguén: Céng ty Cé phén Phén Léan Ninh Binh
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Bang 29: Tinh hinh dat dai dén th&i diém bao céo

. Dién tich Thoi gian Théi han
Dia diem bat dau . Loai hinh
(m2) thué (nam)
1 Ninh an- Hoa Lw- Ninh Binh 113.746,5 01/01/2006 39 Mat bing SX
2 Ninh An- Hoa Lw- Ninh Binh 2.527  24/01/2006 41 Mat bing SX
3 Ninh An- Hoa Lw- Ninh Binh 4.149 7/2010 38 Mat bang SX
4 Ninh Van- Hoa Lw- Ninh Binh 20.746  01/01/1996 49 Khu & CBCNV
TONG CONG 141.168,5

Nguén: Céng ty C6 phan Phan Lan Ninh Binh

14. Ké hoach san xuét kinh doanh, Igi nhuan va cé tirc trong nam tiép theo

Bang 30: Ké hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuan va cé tirc

Don vj: Triéu déng

Vén didu & (*) 104.876 50% 104.876 0%
Doanh thu thuan 720.000 -6,53% 690.000 -4,17%
Loi nhuan sau thué 48.800 -23,39% 41.600 -14,75%
Ti I& loi nhuan sau thué/Doanh thu 6,78% - 6,03% -
thuan

Ti 1 lgi nhuan sau thué/Vén diéu 1& 46,53% - 39,67% -

C6 twre (ty 1& trén Vén didu l&) 30% - 30% -

Nguén: Céng ty Cé phén Phén l&n Ninh Binh
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(*) Nghi quyét DPHPCPD Bét thuong 1&n 1 ndm ngay 28/11/2013 ctia Céng ty da théng qua ké hoach tdng vén diéu
16 ttr nguén vén chii s& hitu véi ty 16 2:1. Hién nay, dot phét hanh da hoan thanh va Céng ty da thuc hién béo
cédo UBCKNN theo quy dinh.

Theo bao cdo két qua kinh doanh 9 thang dau ndm 2013, doanh thu thuan dat 576,2 ty ddng, hoan thanh
74,81% ké hoach doanh thu c& nam:; loi nhuan sau thué dat 35,3 ty ddng, hoan thanh 72,34% ké& hoach ca nam.
Tuy nhién, Céng ty hoan toan tin twéng vao kha nang hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuan nam 2013, vi

cudi ndm 13 thoi diém bat dau mua vu nén dw bao doanh thu va loi nhuan sé tang manh.

Viéc d&t ké hoach doanh thu va loi nhuan sau thué giam nadm 2013 so v&i 2012 va 2014 gidm so véi 2013 la do
Cong ty da lwong trwdc dwgce viéc canh tranh khéd khan trén thi trwdng phan 1an nung chay néi riéng khi don
nhan thém 1 nha may céng suét 330.000 tAn/ndm phan lan nung chdy ctia Céng ty C& phan Supe Phét phat
Lam Thao; ciing nhw sy canh tranh ngay cang manh ctia phan bén Trung Quéc nhap qua dwong tiéu ngach.
Cong ty dang thuc hién ddy manh quang ba thwong hiéu, gilv virng chét lwong san phdm, va téng cwéng phat
trién san pham mai dé co thé dbéi phé véi tinh hinh khé khan trwéc méat. Tuy nhién, trong khi tac dung cla céc
bién phap con phai doi trong thei gian dai d& co thé cé anh hwéng tich cwe dén doanh thu va lgi nhuan cia

Cong ty, trong khi cac anh huéng tiéu cuc lai anh hwéng dén cong ty trong thdi gian gan.
Can ctr thwe hién

Ké hoach clia Coéng ty dwoc xay dung dwa trén nang luc hién tai, cac hop déng da dwoc ky két, nhirng nhan

dinh danh gia vé thi trudng va tiém nang phat trién ciia Céng ty trong twong lai.
Xét vé nang lwc

Cong ty C phan Phan Ian Ninh Binh la don vi c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh virc san xuat phan lan nung
chay va phan lan NPK.

Méc du gia phan bén trong nuwéc ndm 2013 ¢6 xu hwéng gidm cling véi gia thé gidi nhwng tir ndm 2008 dén nay
van lién tuc tdng. V&i nha may cé cong suét Ién, nang lwc san xuét &n dinh, ludn dap rng dwoc nhu cau ngay
cang tang vé ca sb lwong 1an chat lwgng cla khach hang trong nwéc va thi truerng xuét khdu, Cong ty Co phan

Phan lan Ninh Binh hoan toan cé thé dat dwgc nhitng muc tiéu tang truéng da dé ra.
Xét vé tiém nang va co héi phat trién
Sau khi gia nhap WTO, quan hé hgp tac kinh té thwong mai v&i cac nwdc trén thé gioi cling da dwgc mé rong.

Didu nay sé tao diéu kién thuan lgi cho cac mat hang xuét khau néng san, tir dé nhu cau vé& phan bén sé tang

theo.

Mé&c du khang hodng kinh té toan ciu da anh hwéng sau rong dén cac nén kinh té trén thé gidi nhung trong
nhitng thang gan day, nén kinh té d& c6 ddu hiéu hdi phuc, strc ciu da dwoc cai thién hon, trong d6 c6 ca

nganh néng nghiép va xuat khau néng san. Theo bao céo dinh hwéng phat trién nganh trdng trot dén nadm 2015
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va nhu cau phan bén céc loai clia Bd ndng nghiép va phat trién nong thon, téc dd tang trwdng gia tri san xuét
tréng trot binh quan hang ndm dat 2,7%, gia tri xuét khdu tang 6,5%-7,5%/ndm. Tang trwdng cla nganh néng

nghiép 1a co s& dén nganh phan bon phat trién.

Trong nhi*ng ndm gan day nhu cau va thj hiéu cda thj trudng da co sw thay ddi I16n. Phan da lwgng nhw phan
lan nung chay, phan NPK, phan DAP dang cé xu huéng st dung ting Ién con phan Uré dang cé chiéu huwéng
giam trong co cAu phan bén s dung clia nudc ta hang nam. Vi vay sirc tiéu thu clia san pham phan NPK cia
Cong ty s€ khong bi anh hwéng.

Theo b&o céo cla Hiép hoi phan bén Viét Nam, phan Ian nung chdy cé tiém nang va gia tri rat Ién, nhung trong
thoi gian vira qua Viét Nam da lang quén vai trd cGa né. Tuy nhién dinh hwéng phat trién dén ndm 2015-2020
ctia Hiép hdi phan bén Viét Nam sé tiép tuc phat trién loai phan nay, dw kién cong suét tdng lwong phan lan
nung chay sé dat khoang 1.300.000 — 1.500.000 tAn/n&m.

Dwa trén nhirng can c trén néu khdng c6 céc tac dong vé ngoai canh thi ké hoach doanh thu — Igi nhuan cla

Cong ty hoan toan co thé thuc hién duoc.
Ké hoach dau tw, dw an da dwoc HPQT théng qua

Bang 31: Ké hoach dau tw va thwc hién dw an ndm 2013 ‘
Don vij: Triéu dong

STT Tén dw an Ké hoach giai ngan T:é!’:; ct::?nnggligiznoiésn
1 Mua 1 may bién thé 1000KVA 35/0,4KV 1.000 -
2 DAu tv hé théng loc bui tay 4o hé déng bao 700 646
lan
3 DPau tw hé thdng loc bui tay 4o hé sy lan 1 1.300 1.181

Dw kién trong nam 2014, Coéng ty c6 k& hoach dau tw hai dw an I&én la day chuy&n nghién lan ndng suéat 30
tan/gi® (tri gia 17 ty ddng) va dau tw nang cap giai doan 1 day chuyén vé vién NPK t& 25.000 tAn/ndm lén
50.000 tAn/n&m (tri gia 5 ty ddng). Chi tiét ké& hoach d4u tw dw an ndm 2014 nhw sau:
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15.

Bang 32: Ké hoach dau tw dw an nam 2014 )
Don vi: Triéu dong

STT Tén dw an Ké hoach giai
ngan

1 Mua 1 may nang hang 500

2 Mua 1 may gat 2.500

3 Dau tw day chuyén nghién lan (tang céng suét) 17.000

4 DPAau tw nang cAp giai doan 1 day chuyén vé vién NPK 5.000

Dw an dau tw day chuyén nghién lan sé téng cong suét san xuét phan lan, dw kién dwoc thwc hién va hoan

thanh trong nam 2014.

Giai doan 2 cla dy an dau tw nang c&p day chuyén vé vién NPK dv kién dwoc thwe hién trong ndm 2015.

Panh gia ctia Td chirc Tw van vé ké hoach loi nhuan va cé tirc
Duwai goc d6 la nha tw van chuyén nghiép, Chi nhanh Coéng ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi (SSI)
da thu thap cac thong tin, tién hanh nghién ctu phan tich va danh gia can thiét v& hoat dong kinh doanh cla

Cong ty cling nhw linh virc kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong.

Chuing t6i nhan thay Cong ty cé d6i ngli can bd cong nhan vién giau kinh nghiém, Ban lanh dao va doi ngi quan
ly c6 ban linh va n&ng doéng trong linh vire san xuét kinh doanh. Hiéu qua hoat déng sén xuét kinh doanh cla

Cong ty trong nhitng ndm qua twong déi tét.

Tang trwdng clia Viét Nam dy kién dat 5,4% trong nam 2013°. Trwdc tinh hinh kha quan vé téc do tang trudng
cta nganh va nhirng loi thé riéng cé, Cong ty da chd déng ndm bat cac co hdi kinh doanh va dau tw ddi moi

may méc thiét bi, nang cao trinh dd quan ly va tay nghé ctia céng nhan vién.

Néu khong cé nhirng bién dong bat thudng gay &nh hwéng dén hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty thi
ké hoach doanh thu va loi nhuan ma cong ty da dé ra trong ndm 2013 va nadm 2014 |a kha thi. K& hoach chi tra
cd tlrc clia Cong ty vira bao ddm dwoc mirc loi tirc cho cb dong vira ddm bao ngudn loi nhuan dé lai nham tiép

tuc tai dau tw cho hoat dong san xuét kinh doanh.

® Theo Bao cdo clia Chinh phi vé& tinh hinh phat tri&n kinh t& - xa hdi ndm 2013 va K& hoach phat trién kinh té - x&
h6i nam 2014
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17.

Chuing t6i ciing xin lwu y ring, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwéi goc do danh gia cla té chirc tw
véan, dua trén co sé cac thong tin do don vi cung cap va thu thap c6 chon loc va dwa trén nhivng ly thuyét vé tai
chinh va chirng khoan ma khéng ham y dadm bao gia tri ctia chirng khoan ciing nhw tinh chéc chén cla nhirng
sb liéu dwoc dy bao. Nhirng danh gia trén day cda td chire tw van vé& ké hoach doanh thu, loi nhuan ciia Cong ty

chi ¢é y nghiia tham khéo cho céac nha dau tw.

Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thwe hién cia té chirc ding ky niém yét

Khéng cé

Cac thong tin', cac tranh chép kién tung lién quan t&i cong ty ma cé thé anh hwéng dén gia ca chirng
khoan niém yet

Thang 12 n&m 2011, Céng ty phéat hién ra trud'ng hop nhan vién kinh doanh Nguyén Van Thuong cb tinh khong
thwe hién ding cac quy dinh clia Coéng ty trong viéc déng ky, giao nhan phan bon, thu tién ban hang: L4y danh
nghfa cac don vi ky hgp ddng mua phan bon véi Cong ty dé& dang ky lay phan bén mang ban cho cac khach
hang khéng ky hop ddng véi Cong ty; thu tién ban hang khéng kip thoi ndp vé Coéng ty ma gi lai st dung cho
ban than; kep I&n bién ban xac nhan céng no trong cac van ban cia Coéng ty cé lién quan dén khach hang nhw
cac hop ddng, phu luc hop ddng lam cho khach hang khéng dé y sé liéu ma ky vao bién ban xac nhan céng no
véi Cong ty nhung thuc t& khach hang trén khéng con no. Khi Céng ty di kiém tra, ddi chiéu no véi cac khach
hang da phat hién ra vu viéc véi sb tién chénh léch, that thoat 1a: 12.429.501.550 ddng. Ngay sau do, Céng ty da

trinh bao v&i co quan Cong an.

Ngay 23/8/2013, Toéa an nhan dan tinh Ninh Binh da xét x(r va tuyén bd Nguyén Van Thuong pham toi “tham &
tai san” va yéu cau bdi thwong toan bo thiét hai 12.429.501.550 ddng cho Céng ty. Pén nay, Nguyén Van
Thwong da bdi thwong duwoc 981.043.750 ddng. Sb tién con lai Cong ty sé tiép tuc phdi hop véi cac co quan

chtrc nang tién hanh thu héi.

Vé thiét hai clia vu viéc, Cong ty da trich 1ap toan bd dy phong clia khodn ng phai thu trén va ghi vao chi phi
hoat dong kinh doanh n&m 2012. Vé&i sé tién tiép tuc thu duoc tir Nguyén Van Thuwong, Céng ty sé& hoan nhap

lai vao Thu nhap khac
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CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chirng khoan
C4 phiéu phé thong
2. Ménh gia
10.000 dbng/cd phiéu
3. Ma chirng khoan
NFC
4. Téng sé chirng khoan niém yét:
10.487.551 ¢ phiéu

5. 86 lwong cb phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cua phap luat hodc cuia té chirc phat hanh

SLCP cam :
két nam gitv | SLCP cam ket
trong thoi nam gilr trong

Ho va tén gian 06 thoi gian 12
thang ké ttr | thang ké tiv
ngay niém | ngay niém yét
yét

1 Pham Manh Ninh Cht tich HPQT kiém Giam déc 1.048.770 524.385

Thanh vién HPQT kiém Pho6 Gidam

2 Pham Héng Son Y 134.619 67.310
oc
3 Ha Huy San Thanh vién HDQT 46.405 23.203
4 Duong Nhu Dic Thanh vién HBQT kiém Ke toan 2.187 1.094
trwong
5 Nguyé&n Ngoc Chi Phé Giam déc 28.474 14.237
6 Nguyén Thi Xuan Quyén Trwdng Ban Kiém soat 300 150
7  Coéngty TNHH Hoang Ngan 1.134.484 567.242

Dai dién: Nguyén Ngoc

Thach Thanh vién HDQT
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TONG CONG 2.395.239 1.197.621
6. Gia tri sb sach cua cd phiéu
Gia tri sb sach clia cb phiéu NFC tai cac thoi didm 1a 31/12/2011, 31/12/2012 va 30/09/2013 nhu sau:
Bang 33: Gia tri sé sach ctia cé phiéu Cong ty Cé phan Phan lan Ninh Binh
Téng vén chi s& hivu (A) 192.872.765.811 201.910.328.041 198.742.582.099
Sé lwong cb phan dang lwu 6.991.739 6.991.739 6.991.739
hanh (B)
Gia tri s6 sach mdi c¢b phan 27.585 28.878 28.425

(C) =A)(B)

7. Phwong phap tinh gia
Gia cb phiéu trong ngay giao dich dau tién dwoc xac dinh dwa trén cac phwong phap tinh gia khac nhau. Trong
do6, phuong phap so sanh 1a phwong phap xac dinh gia tri clia cd phiéu dwa trén co s& gia cb phiéu cla cac
doanh nghiép khac (doanh nghiép so sanh) cé6 mé hinh kinh doanh, quy mé, mic d6 tang trwéng, v...v.. twong
tw v&i doanh nghiép théng qua mét s chi sé thich hop. Hai hé sb dwoc si dung dé dinh gia cd phiéu Céng ty
Cb phan Phan lan Ninh Binh la:

- He sb gia cb phiéu trén muc sinh 16i binh quan ctia méi ¢b phan: Price/Earnings (P/E);

- Hé sb gia cb phiéu trén gia tri sd sach ctia mbi cd phan: Price/Book Value (P/B).

Duwa trén gia cb phiéu giao dich trén thi trwdng va cac chi tiéu v& murc sinh 11 binh quan méi cd phan (EPS) va
gia tri s& sach (Book value) clia cac doanh nghiép so sanh, cac hé sé P/E va P/B trung binh dugc tinh toan. T
do:

Gié tri ciia ¢ phiéu NFC = P/E trung binh x EPS (NFC)

Hoac:

Gia tri ctia ¢d phiéu NFC = P/B trung binh x Book value (NFC)

Trén co sé& két hop céc phuong phap dinh gia trén, mirc gia dw kién trong ngay giao dich déu tién ctia cé phiéu
Co6ng ty C6 phén Phén lén Ninh Binh sé do Ho6i déng quan tri théng bao bdng van ban phu hop véi quy dinh cla

phép luat tai thdi diém niém yét.
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8. Gi&i han vé ty 1é nam giir déi véi ngwdi nwéc ngoai
Céc phap nhan va thé nhan nwéc ngoai c¢é thé mua ¢ phan ctia Cong ty cd phan phan Ian Ninh Binh theo ding
quy dinh vé ty |& s& hiru clia ngwdi nwéc ngoai trong cong ty cd phan dang ky giao dich hodc niém yét, cu thé 1a
ty 1& ndm gitr ti da 13 49% tdng s cb phiéu theo Quyét dinh 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 ctia Thi twéng
chinh phu.

Ty & ndm gilr cGia cac cd déng nwéc ngoai (bao gdbm td chirc va ca nhan) tai Cong ty dén ngay 20/12/2013 14 0

cb phiéu.

9. Cac loai thué cé lién quan

- Thué thu nhap doanh nghiép: Céng ty chiu méc thué thu nhap doanh nghiép 1a 20% trong th&i gian 10 n&m
tr ndm 2005 dén nam 2015. Sau dé, mirc thué thu nhap doanh nghiép sé theo mirc thué suét hién hanh.

- Thué gia trj gia ting: Cong ty ap dung murc thué suét gia tri gia ting 1a 5%.

- Thué mén bai: Céng ty chiu mirc thué mén bai bac 1 1a 3 triéu ddng/nam.

- Ngoai ra, Céng ty con chiu thué tai nguyén nwéc, phi st dung dat phi néng nghiép, va phi bdo vé moi
trvdng.

- Thué chuyén nhwong chirng khoan: Nha dau tw phai ndp thué chuyén nhwong chirng khoan dwéi mét trong
hai hinh thirc: 20% thu nhap tinh thué ho&c 0,1% gia chuyén nhuong.
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VI.

CAC POI TAC LIEN QUAN TO1 VIEC NIEM YET

T6 chive tw van

CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHIPNG KHOAN SAI GON TAI HA NOI

Dia chi: Sb 1C Ngbé Quyén — Hoan Kiém — Ha Noi
pién thoai: (84.4) 3936 6321
Fax: (84.4) 3936 6318
Website: WWW.SSi.com.vn

To chive kiém toan

CONG TY TU VAN KE TOAN VA KIEM TOAN VIET NAM (AVA)

Dia chi: Tang 14 Toa nha HH3, Khu dd thi My Binh — M& Tri, Tir Liém, Ha Noi
bién thoai: (84.4) 38689 566/88

Fax: (84.4) 38686 248

Website: www.kiemtoanava.com.vn
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VIl.  PHULUC
1. Phu luc I: Ban sao hgp & Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh;
2. Phuluc lI: Diéu lé Cong ty ;
3. Phu luc VI: Bao céo tai chinh kiém toan nam 2011, nam 2012;

4. Phu luc VII: Bao céo tai chinh 9 thang nam 2013.
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