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Tinh hinh quén tri cong ty nam 2013
Kinh gui : Uy ban Ching khodan Nha nude

- Tén cong ty dai chung: Cong ty ¢6 phan Sit k§ thuit Hoang Lién Son ,

- Dia chi tru s& chinh: S6 93, duong Lé Loi, phuong Yén Ninh, thanh pho Yén
Bai, tinh Yén BAi.

- Pién thoai: 0292 210 388 —0293 852 477 - Fax: 0293 853 083

- Websaid: www.hoceratec.com.vn - Email: info@hoceratec.com.vn

- Vén didu 1&: 34.000.000.000.0 dong ( ba muoi tw ty dong chin)

- Ma chimg khoan (néu c6):

I. Hoat ddng ciia Hoi dong quéin tri :
1.Céc cude hop ciia Héi dong qudn tri: 08

g | Thimh vién HDQT & Chite v Sé budi hop Ty 1¢ ;I;Jo?é
Ban kiém soat tham duw (%) -
1 | Ong Nguyén Hiru Thiép | Chu tich HDQT 08 100
2 | Ong Han Ngoc Cau Uy vién HDQT 08 100
3 | Ong Nguyén Danh Pong Uy vién HBQT 08 100
4 | Ong Vii Ngoc San Uy vién HDQT 08 100
5 | Ong Nguyén Kim Cuong Uy vién HDQT 07 87.5 Khong
6 | Ong Pinh Ptic Thanh Truong BKS 05 100
7 | Ong Phan Diing Cudng Uy vién BKS 05 100
8 | Ong Lé Manh Diing Uy vién BKS 06 100

- Cudce hop ngay 11/1/2013 (cudc hop bét thuong): Hoi déng quan tri thao luin vé
viée Truy thu tién thué trong vu an kinh té. Hoi dong quan tri théng nhét thué tu vin phap
Juat dé xac dinh va bao vé quyén lgi Céng ty trong viée yéu cdu bdi thuomg thiét hai tai
vu an kinh té xdy ra tai cong ty ¢6 phan St k¥ thuat Hoang Lién Son.

- Tl ngay 19/3/2013 dén ngay 30/3/2013 ldy y kién thanh vién Héi dong quan tri
bing vin ban dé thong qua quyét dinh cia Hoi dong quan tri v& lua chon don vi kiém
toan thuc hién ra soat, diéu chinh bao c¢do tai chinh cong ty tr ndm 2007 dén nim 2011.
Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon don vi kiém toan 1a Coéng ty TNHH Kiém toan va
tr vin Tai chinh Quéc té (IFC).

- Cude hop ngay 13/4/2013: Ho6i dong quan tri nhit tri thong qua chuong trinh
hoat dong nam 2013 ctia Hoi dong quén tri; dé nghi co quan dang ky kinh doanh ra han
thoi gian hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2013 dén hét thang 6/2013.

- Cude hop ngdy 5/6/2013: Hoi dong quan tri da thao luén, thong qua: Bao cao tinh
hinh quén tri cong ty 5 thang; dinh hudng vé san xuét kinh doanh cac thang tiép theo nam



2013; Quy dinh céng nhin sang kién, Quy ché sur dung cac quy; cac ndi dung trinh Dai
hoi va cong tac chudn bi Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2013, théng nhat triéu
tap Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2013 vao ngay 24/6/2013.

- Cudc hop ngay 21/6/2013 (Cudc hop bat thuong): Hoi dong quan tri da quyét dinh
tam hodn cudc hop Dai hoi dong ¢6 doéng thuong nién nim 2013 du kién hop ngay
24/6/2013 vi kién nghi cia nhém ¢ déng cé ndi dung hé trong anh hudng dén t6 chire,
hoat dong cua cong ty nén HDQT can chuan bi k¥ hon va s€ t& chue hop dai héi vao thot
gian sém nhat. Ngay 6/5/2013, Téap doan Cong nghiép tiu thuy Viét Nam da ¢6 Pon khoi
kién (ngay 18/6/2013 stra thanh Pon yéu cau gidi quyét viéc dan su) dé nghi Toa an nhén
dan tinh Yén Bai giai quyét hiy bo cac quyét dinh, nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong cong
ty thdng qua tai cac cude hop ngay13/4/2008, ngay 25/2/2009 va ngay 9/7/2009, vdi 1y
do Cong ty da tién hanh cic cude hop Dai hoi ddng c¢b dong dé quyét dinh tang giam vén
diéu 1¢ khong dung quy dinh cta luit doanh nghiép nim 2005 va diéu 18 cong ty dan dén
lam giam ty 1& s& hitu vén Nha nuée tai cong ty tir 54% xudng con 13,94%. Toa 4n nhén
dan tinh Yén Bai da ra thong béo thu ly gidi quyét vu viéc.

- Cudc hop ngay 31/7/2013: HDQT thao ludn va thong qua bao cdo quan tri 6
thang dau nam 2013, dinh huéng vé san xuét kinh doanh 6 thang cudi nam 2013; Thao
luén, nhat tri khong tridu tap dai hoi dong cd dong bat thudng theo yéu ciu cia nhom cd
dong vi dang c6 su tranh chap vé ty 18 so hitu von; Nhét tri 14y v kién cna c6 dong bing
viin ban dé théng qua bao cdo tai chinh, phwong 4n phéin phdi lgi nhudn va chia b tie
nam 2012 theo phuong 4n da duoc HPQT thio luan nhit tri thong qua ngay 13/4/2013
véi mie ¢ tie 12 38%.

- T ngay 5/8/2013 dén ngay 15/8/2013: Té chire ldy v kién ¢6 dong bing vin ban
vé& phuong 4n phan phéi loi nhudn va chia ¢ te nam 2012 v6i ty 1& ¢6 tic 38%; ngay
15/8/2013 hop kiém phiéu lay v kién.

- Tr ngay 2/10/2013 dén 10/12/2013: T6 chire 1dy ¥ kién cdc thanh vién HPQT vé
lwa chon don vi kiém todn nam 2013. Hoi dong quan tri da quyét dinh chon don vi kiém
todn nam 2013 1a cong ty TNHH Kiém toan va tu vén Tai chinh Québc té (IFC).

Hoat dong giam sit cita HPQT dbi véi Giam déc:
Giam sat viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh 2013:
Két qua thye hién nim 2013

. Nim ol | o Wi

TT Dieén gidi Ponvi | Ké hoach 2013 KH (%) cil(ll;g )l-;}‘r
1 | San luong san XUt Tin 2.650,0 | 2.756,45 [04 1060,2
2 | Gia tri sdn xudt céng nghiép | ty dong | 25,5 25415 | 1016 101,6
3 | San lwong tiéu thy Tin | 2.650,.0 | 2.853,9 | 107.7 107,8
4 | Doanh thu tiéu thu ty dong 85,0 98,838 116,3 122.7
5 | Nop ngan sach y dong | potheo | 12,012 | 100 | 246.7
6 | Nop BHXH, BHYT, BHTN | ty ddng | phitsinh | 2434 100 102,9
7 | Thu nhdp binh quan s | >80 5.8 116 116

8 | Loi nhuén (uéc) ty dong 15 18,0 120 -

- Cong tac tai chinh, ké toan duge thye hién theo diing cac quy dinh quan 1y ndi bo
va tuan thu phap luét.




- Céc hé théng quéan ly chit luong, mdi trwdng duge duy tri; nguyén lidu, vt liéu,
nhién li¢u, dién duoc st dung ding muc dich, tiét kiém.

- Chét luong san pham 6n dinh, dap tmg nhu cdu khach hang. Thi truong duge gift
ving.

- Cdng tdc sua chita, bao dudng thiét bi, nha Xudng san xudt, duoce duy tri thuong
xuyén.

- Thue hién nghiém tc céc yéu ciu cta phép luit vé Lao dong, méi truomg, phong
chéng chay no; cong tac bao hd lao dong, dim bao mdi trudng lao dong vé sinh an toan,
nam 2013 khong x4y ra tai nan lao dong.

- Hoan thanh cong tac huan luyén tu vé nam 2013,

- Dam bdo viée lam va thu nhap 6n dinh cho 235 lao déng.

* Ddnh gia chung:

- Trong nam 2013, tinh hinh kinh € xa hoi rdt kho khan, nguén dién cung cip cho
san xudt khéng 6n dinh anh huéng dén tién do, chit luong san phim; gia xing déu, vat tu
dAu vao tang anh hudng dén hidu qua san xudt kinh doanh cia céng ty.

- Trong khi cdc co quan chirc nang dang xem xét giai quyét nhig ton tai cia vu én
kinh t&, nhat 12 van dé& s& hiru vn cong ty, thi Nhom b dong vi “lgi ich nhom™ co su
tham gia cia mot s6 can bd cong nhan vién tranh gianh quyén quan ly c¢ong ty, lam phirc
tap tinh hinh, gy kho khin cho hoat dong ctia cong ty, anh huéng khong tot dén tu tuong
can by cong nhén vién va uy tin ciia cong ty voi dbi tae, khach hang.

- Cong ty di duy tri san xudt kinh doanh én dinh v& tién do va chit lugng, hoan
thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach dé ra, trong d6 doanh thu va ndp ngan sach ting dang
ké, dam bio viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong, bao toan vén va hoan thanh cic
nghia vu v&i Nha nude va xa hoi.

3. Hoat dong ciia cac tiéu ban thude Hoi dong quén tri:

Pa sb thanh vién Hbi déng quan tr1 thue hién tot cac nhiém vu theo ké hoach duoce
phén cong. Tuy nhién, ¢6 hai thanh vién HDQT vi lgi ich cuc bd gia dinh, lgi ich nhom,
da tham gia vao nhiing hoat dong ctia nhom ¢ déng, gy can tré hoat dong diéu hanh cla
cong ty, lam anh huéng x4u dén tir tudng khach hang, ngudi lao déng va cac ¢6 dong. Vi
viy, Dai hoi dong cd dong thuomg nién nim 2013 va chuong trinh hoat déng cia HPQT
6 thang cudi nam 2013 ¢ mdt sé noi dung khong thue hién dugc theo ké hoach

HDbQT da phdi hop véi céc co quan chirc ndng tlep tuc lam r6 cac van dé lién quan
dén s¢ hitu vin tai cong ty; giai quyét don tb cdo cta ¢d dong Nguyén Thanh Ha dbi vai
ong Nguyén Hiru Thiép - Chu tich HDQT va thue hién giai trinh véi UBCK Nha nude.

II. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quin tri nam 2013:

S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung

NQ vé viéc Iya chon don vi kiém todn thye hién ra
1 | 01/NQ-HDQT | 30/3/2013 | soat, diéu chinh bdo céo tai chinh cic nim 2007.
2008, 2009, 2010, 2011, 2012 _
2 | 02 /NQ-HDOT | 05/6/2013 lr‘lsli(é)n;éo;'ééc tri¢u tdp Dai hoi dong cd dong thuong
3 | 01/QD-HDbQT | 05/6/2013 | Ban hanh quy dinh vé sir dung cic qu¥

NQ vé viéc tam hodn cudc hop Pai hoi dong cd
4 | 03/NQ-HPQT b g
Q Q 21612015 dong thudng nién ndm 2013,




r Thong qua Béo cdo quan tri cong ty 6 thang déau |
nam 2013; ldy y kién c6 dong bing van ban dé
5 | 04/NQ-HPQT | 31/7/2013 | thong qua phuong an phdn phm loi nhuén va chia
¢d tie nam 2012; phé duyét ké hoach sur dung Qui
dau tu phat trién nam 2013.

/€t clie in phoi loi nhudn va |
6 | 04/NQ-DHDCD | 15/8/2013 Ngl; (;Iu'\,_e't C}Ji DHDCPD vé phan phéi loi nhudn va
chia ¢0 tlrc ndm 2012,

7 | 59/Qb-SUHLS | 30/8/2013 | Quyét dinh bd nhiém Ké toan trudng cong ty.
8 | 05/NQ-HPQT | 10/12/2013 | Phé chudan lua chon kiém toan nam 2013.

III. Thay déi danh sach vé ngudi 6 lién quan ciia cong ty dai chiing theo quy
dinh tai khoan 34 Piéu 6 Luit Chitng khoan nim 2013:
Khong co6 thay doi

IV. Giao dich ctia ¢6 dong ndi bd va ngudi lien quan nam 2013:

Khong cé giao dich clia ¢6 dong ndi bd va ngudi lién quan.

V. Céc van dé cin lru ¥ khéc:

1. Pinh hwong cac chi tieu nam 2014:

- Gia tri san xuét cong nghiép: 25,5 ti dong.

- San lugng san Xuét, tiéu thu: 2.650 tan.

- Doanh thu: 85 ti dong, trong d6 xuat khau: 15 ty dong trd 1én.

- Thu tién vé: 93 ti dong.

- Nop ngén séch: D sb phat sinh, du kién 6,7 ty dong.

- Nop BHXH, BHYT, BHTN: Du s6 phat sinh, du kién 2,5 ty dong.

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong: 5,5 triéu dong tré 1én/ngudi/thing.

- Loi nhudn: 15 ti déng tro 1én.

- Hoan thanh tt nhiém vu an ninh, qudc phong.

2. M6t s6 nhiém vu va giai phap co bén

- Tiép tuc phdi hop ciing Téng Cong ty Cong nghiép tau thily va cde co quan chic
nang giai quyét ton tai vé s¢ hitu cong ty dé bdo vé tai sain Nha nude, quyén loi hop phap.,
chinh dang ctia ngudi lao dong va cdc ¢o dong; chi td chirc Pai hoi dong ¢d dong khi ti 1é
s& hitu vén didu 1é cong ty da duge cic co quan chire nang két luén rd rang,

- Tiép tuc déi méi co ché quan tri ndi b: Stra dbi, bd sung hé théng dinh murc
kinh té k¥ thuat, don gia tién luong va céc qui dinh ndi bo; mé rong phan cdp quan ly va
khoan chi phi gin v6i trach nhiém cta cac bd phan va cd nhan nham nang cao hi¢u qua
san xuét kinh doanh va thu nhép cho ngudi lao déng.

- Ra so4t chirc ndng nhiém vu, co cAu nhan su cac phong, Xi nghiép san xuét, cac
Van phong dai dién; kién toan bd sung cdc chite danh can bo quan 1y; dao tao, bdi dudng
chuyén mon, nghi¢p vu, k¥ nang nghé nghiép cho cén bd, cong nhan vién.

- Duy tri 6n dinh thi trudong tiéu thu san phdm, tiép tuc cai tién, doi moi phuong
thirc ban hang, thanh todn tién va cung tng vt tu, dich vu van tai.

- Xay dung ké hoach cha dong bdo dudng, stra chita mdy moc thiét bi, dam bao
tién do san xudt; duy tri cac hé tl]éng quan ly va cong cu kiém soat chit luong nhim khic
phue, giam thiéu khuyét tat, on dinh va tang ti 1€ thu hoi san phém; chu ddng trong viéc
phong ngira, x1r 1y va khéc phuc su ¢d san xuét.



- Nghién ctru, tmg dung khoa hoc k¥ thuat nham ning cao chat luong phdi liéu, cai

tién phuong phdp gia cong, déng goi; thiét ké, ché thir san pham méi.
- Nang cao chét lugng cong téc tai chinh ké toan déap tng yéu cau quan tri diéu hanh

cong ty: xir Iy nhitng ton tai, bat hop 1y trong sir dung von, tai san va cong ng.

- Phin ddu hoan thanh tdt ké hoach SXKD, loi nhuin nam 2014

- Xdy dung va thu‘g hién céc ndi dung, chwong trinh hoat déng ctiia Hoi dong quan
tri nam 2014 dung theo ké hoach.

Trén day la béao cdo ti‘nh hinh quan trj nim 2013 va mot s6 dinh hudng hoat dong
nam 2014 cua Cong ty cd phédn St k¥ thudt Hoang Lién Son./.

Noi nhan:

- Nhu Kinh gii:

- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- Ban diéu hanh cong ty; el Bt Lo
- Luu TCHC, VT. sl sty ring




