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TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2013

NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM NĂM 2014

PHẦN I:

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2013
  I/ ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 

1. Thuận lợi:


Được sự chỉ đạo của HĐQT Công ty, sự quan tâm gúp đỡ Tổng Công ty Thép Việt Nam-CTCP cũng như của các cơ quan ban ngành địa phương.


Lãi xuất vay vốn sản xuất ở mức 9,5%-10% năm.


Sản phẩm chính là vôi cục cho luyện thép, được sự hỗ trợ tiêu thụ từ các Công ty luyện thép ở phía nam của Tổng Công ty Thép Việt Nam-CTCP, 


Sản phẩm phụ là vôi bột đã có thị trường và tiêu thụ khá. 


Nguyên liệu đầu vào (đá vôi đủ cho sản xuất).

2. Khó khăn:    



Các yếu tố tăng giá từ năm 2012 cũng như trong năm 2013 gồm: Gía điện, giá xăng dầu, giá than đá vv.. ảnh hưởng lớn đến giá thành và lợi nhuận của năm 2013.


Trong năm 2013 tình hình kinh tế nói chung gặp nhiều khó khăn và đặc biệt là ngành thép. Sản phẩm vôi cục cho luyện thép tiêu thụ chủ yếu cho Công ty Thép Miền Nam là chính, một phần tiêu thụ cho Công ty CP Thép Biên Hòa, Thép Thủ Đức chính vì vậy cũng bị ảnh hưởng khó khăn chung.

Do vậy kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty đạt như sau.

II/ QUẢ SẢN XUẤT-KINH DOANH  CHỦ YẾU NĂM 2013:

	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2013
	Cùng kỳ

năm  2012
	So sánh cùng kỳ

tỷ lệ %
	Ghi chú

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ %
	
	
	

	Sản lượng SX vôi cục (tấn)
	30.000
	16.912
	56
	25.288
	67
	

	Sản lượng SX-TT vôi bột (tấn)
	20.000
	12.974
	65
	15.118
	86
	

	Sản lượng tiêu thụ vôi cục (tấn)
	44.000
	28.539
	65
	36.308
	79
	

	Doanh thu (tỷ đồng)
	95,0
	64,7
	68
	82,2
	79
	

	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng)
	6,0
	1,523
	25
	5,239
	30
	

	Thu nhập BQ (đồng/người/tháng)
	
	5.000.000
	-
	5.500.000
	-
	


Nhận xét: tất cả các chỉ tiêu đều thấp so với kế hoạch cũng như so với cùng kỳ 2012.

Đặc biệt là chỉ tiêu lợi nhuận.

III/  ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ:

  1/ Công tác đầu tư phát triển: 


 Quy hoạch mặt bằng để phục vụ cho dự án. Cùng với đối tác cung cấp thiết bị (Bangfi TQ) khảo sát mặt bằng Công ty và cung cấp hồ sơ thiết kế cơ sở của dự án và bàn giao hồ sơ thiết kế cơ sở của dự án. Cùng với TV&TKLK phê duyệt và thẩm định bản vẽ thiết kế xây dựng; Cùng với Công ty tư vấn và thiết kế Khoa Toàn phê duyệt bản vẽ thiết kế xây dựng;


Chào thầu, mời thầu và xét chọn thầu, hợp đồng vv.. gói thầu cung cấp và ép cọc toàn bộ công trình, khởi công công trình ngày 28/5/2013 (Nhà thầu là Công ty CP đầu tư xây dựng Phan Vũ); xin BQL các khu công nghiệp cấp giấy chứng nhận đầu tư, cũng như văn bản đồng ý cho phép xây dựng công trình. Đã nhận được báo cáo đánh giá tác động Môi Trường của dự án do UBND tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu cấp. Đã hợp đồng với đơn vị thẩm định, cung cấp và lắp đặt hệ thống PCCC của dự án.. Tiến hành ép cọc thử tĩnh và ép cọc đại trà công trình của dự án; Ép cọc bê tông ứng lực xong toàn bộ cho dự án (ép xong ngày 26/7/2013). 


Chào thầu, mở thầu, xét thầu và chọn thầu nhà thầu xây dựng phần móng dây chuyền thiết bị, hợp đồng với nhà thầu là Công ty cổ phần xây dựng Phục Hưng. Chào thầu, mở thầu, xét thầu và hợp đồng với nhà thầu thi công xây dựng công trình kho vôi và kho than.


Động thổ xây dựng công trình ngày 05/8/2013. Cũng trong tháng 8/2013 thiết bị dây chuyền được nhập khẩu về Việt Nam (đã nhận theo Paking lit và đang bảo quản tại Công ty).


Chào thầu cạnh tranh gói thầu xây dựng trạm biến thế, gói thầu lắp đặt thiết bị và và hợp đồng với nhà thầu thi công xây dựng trạm biến thế, hợp đồng với nhà thầu lắp đặt thiết bị. 


Bảo quản thiết bị dây chuyền; tiếp tục triển khai xây dựng móng máy nhà xưởng, xây dựng nhà kho, xây dựng trạn biến thế, xây dựng mặt bằng nền xưởng, Nghiệm thu và thanh quyết toán theo giai đoạn vv.. Xem xét bản vẽ và hợp đồng với đối tác để chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn. Tìm đối tác và đã thương thảo hợp đồng với đối tác cung cấp vật liệu chịu lửa cho dây chuyền. 


Trong tháng 12/2013 đã mời chuyên gia Trung Quốc sang kiểm tra thiết bị và tiến hành lắp đặt hiện nay đang tiến hành lắp đặt dây chuyền theo hướng dẫn của chuyên gia.


  2/ Công tác sản xuất và thiết bị:


Đầu năm xây lại thể xây lò số 1, cuối năm sửa chữa thay đỉnh lắp lò. Hiện tại lò số 1 dừng sản xuất.



Lò số 2 sản xuất ổn định.


Trong tháng 7/2013 đã đưa vào sản xuất thử nghiệm đá vôi Nghi Sơn – Thanh Hóa, sản phẩm vôi về chất lượng tốt hơn nguồn đá vôi Kiên Giang cụ thể: Hàm lượng %CaO > 90%, tỷ lệ bột thấp hơn khi sử dụng đá Kiên Giang (chỉ khoảng 20%) nhưng đá vôi tại Nghi Sơn -Thanh Hóa có đặc điểm nặng lửa tức tiêu hao than đá tăng khoảng 15%-20% so với sử dụng nguồn đá Kiên Giang và mầu sắc cục vôi không đẹp (có mầu nâu như đất nung).


Chủ động bảo trì sửa chữa thay thế thiết bị, lưới điện vv .. chủ động dự phòng cánh quạt hút đầy đủ không xảy ra sự cố đột xuất phải ngừng lò.. 


Về sản lượng sản xuất đạt thấp có một số nguyên do sau:



Do sản phẩm chủ yếu tiêu thụ cho Thép Miền Nam là chính do vậy khi Thép Miền Nam sản xuất cầm chừng thì Công ty cũng phải tiết giảm sản xuất cầm chừng.



Hiện tại nếu Thép Miền Nam sản xuất ổn định thì cũng chỉ tiêu thụ khoảng dưới 2.000 tấn/tháng (do tiêu hao vôi cho thép luyện dưới 50 kg/tấn), nhưng khách hàng yêu cầu lấy vôi thương mại (vôi mua ngoài) khoảng 300 tấn/tháng để sản xuất tại lò LF do lò LF yêu cầu vôi có hàm lượng CaO cao. 


Về giá thành sản xuất cao có những nguyên nhân:



+ Do sản lượng sản xuất thấp vì vậy chi phí sản xuất chung tăng lên.



+ Tiêu hao đá 1,64 m3/tấn (chất lượng đá còn lẫn nhiều đá tạp, đá bọt, đất và nhiều đá dăm)



+ Tiêu hao than 190 Kg/tấn (do tỷ lệ vôi bột nhiều hiện khoảng trên 30% là vôi bột và chỉ sản xuất cần chừng cũng làm cho tiêu hao than tăng).

   3/ Công tác kỹ thuật-cơ điện; chất lượng sản phẩm; an toàn lao động và môi trường:


Chủ động dự phòng, bảo trì, sửa chữa, thay thế các thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn vv.. đảm bảo thiết bị hoạt động ổn định.


Chất lượng sản phẩm được cải thiện rõ rệt, Tuy nhiên chất lượng sản phẩm chưa ổn định, tỷ lệ đá sống vẫn cao đặc biệt là vào mùa mưa chất lượng vôi bị ảnh hưởng giảm rõ rệt và đặc biệt là tỷ lệ bột trong vôi cao.


An toàn lao động: CNV được cấp đầy đủ trang bị bảo hộ lao động và sử dụng tốt; tích cực hưởng ứng tuần lễ quốc gia về an toàn, vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ năm 2013; đã tổ chức học an toàn địng kỳ; trong năm không xảy ra tai nạn lao động.


Môi trường: Đã thực hiện báo cáo đánh giá tác động môi trường định kỳ hàng quý, kết qủa đo đạc khí thải, nước thải đạt tiêu chuẩn môi trường.

4/ Công tác cung ứng nguyên liệu- vật tư chủ yếu:

  Về đá vôi 4x6: 


Chất lượng và số lượng cung cấp đầy đủ đạt yêu cầu kế hoạch đề ra. 


Đã tiếp nhận gần 20.000 tấn đá vôi từ Nghi Sơn Thánh Hóa. 

  Về than đá: 


Tiếp tục hợp đồng với Công ty cổ phần than Miền Nam thuộc Tập đoàn Than-Khoáng sản Việt Nam cung cấp để đảm bảo ổn định chất lượng.

5/ Công tác tài chính- kế toán: 

      Bảo đảm đủ vốn cho sản xuất-kinh doanh. 

      Đã hoàn thành báo cáo tài chính và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2012, đã tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 và đả chi trả cổ tức năm 2012 cho cổ đông.

       Giải ngân cho dự án theo đúng tiến độ. 

       Hạch toán kế toán và kiểm toán năm 2013 theo đúng quy định pháp luật hiện hành.

 6/ Công tác Hành chính-Tổ chức-Lao động:


Đã tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV. Bổ sung lao động kịp thời cho sản xuất.


Chi trả lương sản phẩm, lương thời gian, đóng các bảo hiểm vv.. cho CBCNV đầy đủ kịp thời.


Công tác hành chính quản trị, công tác văn phòng vv.. được thực hiện đầy đủ kịp thời.


An ninh trật tự-bảo vệ nội bộ được thực hiện tốt, các ngày lễ, tết đều an toàn.

       7/ Công tác trang bị bổ sung:


Đã thực hiện sửa chữa lớn theo kế hoạch lò số 1 (xây lò + thay đỉnh lắp lò vv..) và  sửa chữa lớn 2 xe xúc lật, tổng số tiền 1.694.443.398 đồng. 

PHẦN II:

NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM NĂM 2014

I/ NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH:   

* Thuận lợi:

Kinh tế Việt Nam có xu hướng ổn định và lạc quan hơn nhờ các chính sách điều hành kinh tế vĩ mô của nhà nước (chính phủ tiếp tục điều hành ổn định kính tế vĩ mô, giảm lạm phát).

Công ty thép POSCO đã đặt vấn đề về việc cung cấp vôi khi dây chuyền luyện đi vào hoạt động dự kiến cuối năm 2014.

Công nghệ thiết bị dần ổn định, tay nghề công nhân dần được nâng cao, chất lượng sản phẩm được cải thiện. Nguồn đá vôi nguyên liệu đã được ổn định.

* Khó khăn:

     
Thị trường thép được nhận định chưa có chiều hướng khôi phục và Chính phủ sẽ tiếp tục có những điều chỉnh kinh tế vĩ mô (các giải pháp tháo gỡ khó khăn cho sản xuất trong nước của chính phủ chưa có tác dụng rõ rệt). Và ngành Thép vẫn gặp phải khó khăn.


Các yếu tố tăng giá xăng dầu, giá điện vv.. từ năm 2013 sẽ ảnh hưởng lớn đến sản xuất kinh doanh của năm 2014, hơn nữa giá vật tư, nguyên, nhiên liệu khó dự đoán và biến động khó lường trong năm 2014 cũng là khó khăm. 


Dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 như sau.

II/ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT-KINH DOANH  NĂM 2014:

1. Về SXKD: cho dây chuyền hiện tại, khi dây chuyền lò quay đi vào hoạt động sản xuất sẽ tìm thị trường và Công ty sẽ điều chỉnh kế hoạch năm cho phù hợp.

	Chæ tieâu
	Keá hoaïch

Năm 2014
	Cuøng kyø

Năm 2013
	So saùnh cuøng kyø (%)
	Ghi chuù

	S/xuaát voâi cuïc (taán)

SX-TT voâi boät (taán)
	25.000

15.000
	16.912

12.974
	148

115
	

	T/thuï voâi cuïc (taán)
	36.000
	28.539
	126
	

	Doanh thu (tyû ñoàng)
	85
	64,7
	130
	

	Lôïi nhuaän (tyû ñoàng)
	5,0
	1,523
	-
	

	Lao ñoäng BQ (ngöôøi)
	50
	50
	-
	

	Thu nhaäp bình quaân (Tr.ñoàng/ngöôøi/thaùng)
	5.500.000
	5.000.000
	-
	


2. Tieáp tuïc laõnh ñaïo chæ ñaïo caùc ñoaøn theå quaàn chuùng hoaït ñoäng coù hieäu quûa.

III/ KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ MỞ RỘNG SẢN XUẤT GIAI ĐOẠN II:


Trong tháng 1: Tiếp tục cùng nhà thầu đẩy nhanh thi công xây dựng công trình kho vôi và kho than, xây dựng trạm biến thế, Tiếp tục hoàn thiện, Nghiệm thu và thanh quyết toán theo giai đoạn vv.. gói thầu xây dựng. Bảo quản dây chuyền thiết bị, lắp đặt thiết bị, cùng nhà thầu lắp đặt chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn.


Trong tháng 2: Nghiệm thu kho vôi và kho than, nghiệm thu thanh quyết toán phần xây dựng móng máy nhà xưởng; xây dựng trạm biến thế. Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị. Chuẩn bị hồ sơ chào thầu cạnh tranh gói thầu xây dựng mặt bằng nền nhà xưởng. Bảo quản dây chuyền thiết bị, cùng nhà thầu lắp đặt chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn.


Trong tháng 3: Bảo quản thiết bị dây chuyền; hoàn thiện hồ sơ quyết toán phần xây dựng móng máy nhà xưởng, nhà kho, trạn biến thế, tiến hành xây dựng mặt bằng nền xưởng. Tìm đối tác xây dựng trạm cân vv... Tiếp tực đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị.


Trong tháng 4: Bảo quản thiết bị dây chuyền; tiến hành xây dựng mặt bằng nền xưởng; xây dựng trạm cân vv... Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị (dự kiến trong tháng 4/2014 sẽ lắp đặt và căn chỉnh xong).


Trong tháng 5: Dự kiến chạy thử đơn động, chạy thử liên động, chạy thử nguội, chạy thử nóng vv..


Từ tháng 6: Chạy thử ra sản phẩm, chạy thử chứng minh công xuất vv.. khánh thành dự án.


Từ quý 3 (tháng 7/2013)  tìm khách hàng tiêu thụ sản phẩm và sản xuất với 70% công xuất thiết kế (thời điểm này sẽ điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014).

IV/ CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU THỰC HIỆN:

1. Công tác tổ chức: Tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức; đổi mới về nguồn nhân lực, Tăng cường giáo dục vận động thi đua trong lao động sản xuất vv.. Bổ sung lao động kịp thời cho sản xuất đặc biệt chú trọng bổ sung lao động có trình độ cao đáp ứng yêu cầu khi tiếp quản dây chuyền công nghệ mới 

2. Duy trì nguồn cung cấp đá vôi để đảm bảo ổn định sản xuất (tiếp tục hợp đồng với Công ty CP xi măng Hà Tiên, Công ty CP xi măng Kiên Giang). Tìm nguồn cung cấp đá vôi ở khu vực phía bắc để đáp ứng yêu cầu cho dây chuyền 2 khi đi vào hoạt động. 

3. Tăng cường công tác quản lý sản xuất đảm bảo an toàn, tiết kiệm; đảm bảo năng xuất, chất lượng sản phẩm ổn định; thường xuyên bảo trì, bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị đáp ứng yêu cầu cho sản xuất. Thực hiện tốt công tác thực hành tiết kiệm chống lãng phí.

4. Nắm chắc thông tin kinh tế thị trường, tích cực chăm sóc khách hàng, chủ động linh hoạt trong kinh doanh vv.. đặc biệt chú trọng công tác mở rộng thị trường tiêu thụ vôi cục cũng như vôi bột nhằm dáp ứng cho kế hoạch sản xuất khi dây chuyền 2 dự kiến đi vào hoạt động từ Quý 3 năm 2014.

5. Thực hiện tốt công tác chăm lo đời sống đảm bảo việc làm cho người lao động.

6. Thực hiện tốt công tác bảo vệ an ninh trật tự, an toàn cho người và tài sản của Công ty.

                                                                                                  TỔNG GIÁM ĐỐC

Nơi nhận:
· HĐQT (để b/c);

· Lưu: HC.

                                                                                                             Vũ Xuân Trường

