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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé : 0300401524 do S& Ké hoach du

tu Tp HCM cép
- Vbén diéulé : 280.000.000.000 dong ( Hai trim tim muoi ty dong )
- Vbn diu tu cta cha s6 hitu : 280.000.000.000 ddng ( Hai trdm tdm muoi ty
dong )
- Diachi : 7 Lé Minh Xuén, phuong 7, quan Tén Binh, Tp HCM
- Sé dién thoai : 08 38640800
- 86 fax : 08 38645085
-  Website T Www.viettien.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién :

Tién than Téng cong ty cb phin May Viét Tién 1a Xi nghiép may Viét Tién
duoc thanh lap tir ngay 23 / 10 / 1976, 12 Doanh nghiép Nha nudc.

Ngay 11/1/2007 Bé Cong nghiép c6 Quyét dinh s 05/2007/QD-BCN vé viéc
thanh 14p Tong cong ty May Viét Tién trén co s& td chirc lai Cong ty May Viét Tién
thudc Tap doan Dét May Viét Nam;

Ngay 13/02/2007 B Céng Nghiép ban hanh Quyét dinh sé 544/QD-BCN vé
viéc cb phin héa Téng cong ty May Viét Tién va ngay 30/ 08/ 2007 B6 Céng Thuong
ban hanh Quyét dinh s6 0408/ QD — BCT phé duyét phuong 4n va chuyén Téng cong
ty May Viét Tién thanh Tong cong ty ¢ phin May Viét Tién.

Ngay 01/ 01/ 2008 Téng cong ty ¢ phin May Viét Tién chinh thic di vio
hoat dong

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh : San xuét, kinh doanh san phim dét may céc
loai;
4. Dia ban kinh doanh : trong nudc va xuét khiu
5. Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by mdy quén 1y
a. Mo hinh quan trj :
- Hi dong quan tri : La co quan quan ly, chi dao thuc hién cic hoat dong
kinh doanh cta Téng céng ty, c¢6 toan quyén nhan danh Téng cong ty dé
quyét dinh moi van @& lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Téng cong ty,

trlr nhitng van @ thude thdm quyén ctia Pai hoi déng cb dong. Hoi ddng
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quan tri c6 trach nhiém gidm sat Tong Gidm Péc va ngudi quan ly khac.
Quyén va nghia vu cia HDQT do Luét phap va Diéu 1é Tng cong ty, cac
quy ché ndi bo ciia Téng cong ty va Nghi quyét DHPCP quy dinh.

Ban kiém soat : La co quan do Pai hoi ddng cb dong bau ra. Ban Kiém so4t
c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao
c4o tai chinh cta Téng cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
dong quan tri va Ban Giam ddc.

Téng Giam ddc: 13 ngudi Pai dién cua Tong cong ty trong viéc diéu hanh
moi hoat dong san xuit kinh doanh. Téng Giam doc do Hoi dong quéan tri bd
nhiém va mién nhiém. Téng Gidm Ddc chiu trach nhiém trude Hoi df")ng
quan tri va phap luat v& két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Téng
cong ty.

Phé6 Téng Giam Pdc : Céc Phé Tong Giam dbc gitp viéc cho Tdng Gidm
d6c diéu hanh moi hoat dong cia Téng céng ty trong céc linh vuc theo su
phan cong va uy quyén cta Tong Giam dbc, chiu trach nhiém trude Téng
Gidm dbc va phap luat vé nhiém vu dugc phén cong va uy quyén.

Cac phong chirc ning : Cac phong chiu trach nhiém thuc hién va tham
muu cho Téng Giam dbc cac cong viéc thude pham vi chirc ndng ctia phong
ddng thoi phdi hop véi cac don vi truc thude trong vi¢c thuc hién muc tiéu

va chién luge chung ctia Tong cong ty.

Co cau by mdy quéin ly :

Pai hoi dong cb dong

l

H¢i dong Quén tri Ban kiém soat

A 4
. r A
Ban Giam doc

l b 4 i

Cac phong ban Cac XN, chi nhanh Cac don vi HTKD,
chirc nang phu thugc lién doanh, lién két




Cic cong ty con, cong ty lién ket, Hop tic kinh doanh :

()
T % s& | Von thue gop
T Tén cong ty Tinh, thanh | hiru (VND) Hoat dong chinh
1 | Coéngty TNHH May (Binh Thuédn 82,50 16.500.000.000 | SXKD hang may méc
Thuén Tién
2 | Céngty TNHH May [Ninh Thuan 82,50 16.500.000.000 | SXKD hang may mic
Tién Thuan
3 | Céngty TNHH Nam [Tp HCM 83.55 14.309.600.000 | SXKD hang may mic
Thién
4 | Céngty TNHH Viét | Can Tho 51,00 21.145.165.240 | SXKD hang may mic.
Tién Meko
5 | Céngty TNHH May | Bén Tre 25,00 2.500.000.000 | SXKD hang may mic.
XK Viét Hong
6 | Coéngty TNHHLD |Tp HCM 40,00 2.371.195.263 | San xuét, kinh doanh
SX nit Viét Thuan ntt nhua
7 | Céngty LD san xuat | Tp HCM 30,00 3.041.864.740 | San xuat, kinh doanh
Mex Viét Phat Mex- Dung
8 | Céngtyco phin Tién Giang 34,98 1.829.800.000 | SXKD hang may mic.
may Viét Tan
9 | Congty C6 phan Tp HCM 32,53 | 14.359.000.000 | SXKD hang may mic.
Viét Hung
10 | Céng ty C6 phan Tp HCM 25,24 6.780.774.959 | SXKD hang may mic.
may Viét Thinh
11 | Cong ty Cb phan Tp HCM 20,85 | 23.138.840.000 | SXKD NPL dét may;
NVL DM Binh An gia cong in, nhudm vai,
12 | Cong ty C6 phan Tién Giang 26,00 5.460.000.000 | SXKD hang may mic.
may Cong Tién
13 | Cong ty C6 phan Vinh Long 26,00 2.600.000.000 | SXKD hang may mic.
may Vinh Tién
14 | Céng ty C6 phan Pong Nai 26,06 6.645.000.000 | SXKD hang may mic.
Pdng Tién
15 | Cong ty Cb phan Tién Giang 36,77 9.327.200.000 | SXKD hang may mac.
may Tién Tién
16 | Cong ty C6 phan DPdng Nai 30,00 15.000.000.000 | Cho thué nha xudng,
Viét Tién Dong A kho bai, van phong
17 | Cong ty TNHH Nhan | Binh Duong 49,00 2.450.000.000 | San xuét, kinh doanh
Thoi Gian VTién nhan cac 1031
18 | Cong ty C5 phan Cén Tho 45,83 6.415.500.000 | SXKD may mic.
may Tay Do
19 | Cong ty CP Tong Ninh thuin 30,01 7.268.031.132 | KD xang,dau,gas, nha
hop Ninh Thuan hang, khéach san
20 | Céng ty c6 phanco |Tp HCM 45,15 5.272.500.000 | Sin xuat gia cong co
khi Tha Dic khi
21 | HTKD Viét Tién Tp HCM 25,00 10.373.912.077 | KD méay méc thiét bi,
Tungshing phu tiing nganh may
22 | XNDV giaonhan  |HS Chi Minh 40,00 624.000.000 | Dich vu giao nhén, XNK
hang hdéa XNK MS
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Dinh huwéng phit trién :

Tiép tuc dau tu chiéu sau, thay dbi cong nghé san xuét méi, thiét bi hién dai.
T6 chie ap dung cong nghé san xuét theo phuong phép Lean trong toan Téng
cbng ty tr cdp Xi nghiép cho dén cdc Phong ban nghiép vy, ting ning suat lao
dong, ting thu nhép cho nguoi lao dong.

Timg budc chuyén sang lam hang ODM cho hang xuit khiu nhim tao thém
gia tri gia tang.

Tiép tuc trién khai cac giai phap chién lugc cing cb thi truong, khach hang
hién ¢, tiép tuc tim kiém cac thi truong va khach hang méi dé tan dung duge
nhitng loi thé ctia nhimg Hiép dinh Thuong mai gitra Viét Nam va cic nudc.

Tiép tuc phat trién thuong hiéu ciia Téng Céng ty, nhin hidu hang héa, mo
rong kénh phan phéi trong nudc va qubc té. Quyét tim xay dung hinh anh,
thuong hiéu Viét Tién tai cic Trung tim Thwong mai trén toan quéc.

Xay dung nén tai chinh lanh manh.

Biing nhiéu bién phap tao diéu kién va c6 chinh séch tét nhat chdm lo doi séng
ngudi lao dong, bao vé moi trudng va tham gia phat trién cong dong.
Cacriiro:

Riii ro bién dong kinh té : Linh vuc kinh doanh ciia Viét Tién tap trung vao
mit hang may mic, do d6, néu nén kinh té bién dong s& anh hudng st tiéu
dung cta nguoi dan.

Riii ro vé nguyén vit li¢u : Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuét ctia Cong
ty chit yéu duge nhap tir nuée ngoai. Do dé, Céng ty c6 thé s& gap phai rai ro
khi gid nguyén vét liéu trén thé gi6i c6 nhiing bién dong bat thuong, din dén
viéc ting gia nguyén vat liéu dau vao. Piéu nay doi hoi Cong ty phai cé chinh
sach cung umg, du trlt nguyén vat liéu hop ly nham giam thidu nhig rui ro tir
nhing bét on ctia gia ca nguyén vat liéu.

Riii ro vé thi trudmg : Thi hiéu ctia nguoi tidu dung ludn luén thay dbi, diéu
nay budc Tong cong ty phai ludn nghién ciru kip thoi dé c6 thé dua ra cac san
phdm phit hop véi xu huéng thi truong, dong thoi dbi mat voi nhitng kho
khan khi tham nhdp thi trudng mai.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

d.

Cac chi tiéu dat dugce trong nim 2013
Tong doanh thu dat 4.789 ty ddng, vuot 12,7% so véi ké hoach va vuot 24%
so voi cung ky

Loi nhufn trude thué dat 248,54 ty ddng, vuot 38% so voi ké hoach, vuot
46% so vai cung ky.



- Chi tra c6 ttc : 30%/ Vén diéu I¢.

b. Cong tac kinh doanh :

- Déi véi hang xudt khdu : Téng cong ty da dat duoc muc tiéu can ddi lai thi
trudng xuat khdu, tranh rii ro khi tap trung qua nhiéu vao mét thi truong. Co
céu thi truong xuat khiu hién nay cta Téng cong ty 1a: Nhat Ban 27%, My
22%, EU 21% va cac thi truong khac 30%.

- Ddi vdi hang Néi dia : Tong Cong ty tap trung hang san xuét trong nudc va
¢ géng chiém linh thi truong néi dia. Tiép tuc mo rong kénh phén phdi, dua
san phim vao céc trung tdm thuong mai 16n, c6 uy tin trén toan qudc; chon
loc va thanh ly mét s6 dai 1y khong dam bao yéu ciu. Piy manh cong tac
kiém tra, chéng hang gian, hang gia; quang cdo, tao su kién nhim tiép tuc xay
dung va quang bé thuong hiéu ciia Téng cong ty.

2. T6 chire va nhan su

a. Danh siach Ban diéu hanh :

Ho tén Niam sinh Chire vu Trinh d¢ Ty 1€ s6 hiru

cO phan

Bui Van Tién 1964  Téng Giam Déc Pai hoc 0,27%
Tran Minh Cong 1966 Phé TGD Pai hoc 0,44%
Phan Van Kiét 1963 Phé TGP Dai hoc 0,08%
Nguyén Thi Tung 1954  Ph6 TGD Pai hoc 0,09%
Nguyén Tram Anh 1967  Ké toan trudng Pai hoc 0,30%
Pham Thanh Hoan 1957  Gidm ddc diéu hanh  Dai hoc 0,06%
Nguyén Ngoc Trung 1966  Gidm déc diéu hanh  Cao déng 0,02%
Nhit Hong Hanh 1968  Giam doc diéuhanh  Pai hoc 0,07%
Lé Thi Hong Yén 1967  Giam doc diéu hanh  Pai hoc 0,05%

b. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong :

- Téng Cong ty c6 chinh sach tién luong, tién thudng phu hop @& thu hat ngudi
lao dong.

- Téng Cong ty rét chi trong vao linh vuc diu tw ngudn nhén lyc. Téng Cong ty
da timg budc déi méi phuong thirc dio tao, dao tao bing nhidu hinh thic tir
bd tic vin hod, cao ding nghé, céc 16p quan 1y chuyén nganh, dén cac 16p
chinh trj cao cép va thac s§ Quan tri kinh doanh.

- Téng s6 lao dong binh quan ctia Tong Cong ty 1a : 6.143 lao dong.
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- Thu nhédp binh quan nguoi lao dong : 7.500.000 ddng/ ngudi/ thang, ting 15%
so vOi nam 2012.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

Tdéng dAu tw mua sim tai san cb dinh, dau tu tai chinh trong nim 1a 44,17 ty dong,
trong do6 :

- DPau tu mua sim tai san cd dinh :39,78 ty déng.

- Pautu tai chinh, dau tu gép vén : 4,39 ty dong.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
DVT : Triéu dong
Chi tiéu Niam 2012 Nim 2013 | % ting giam
Téng gia tri tai san 1.661.399 | 2.116.617 +27%
Doanh thu thuin 3.850.824 |  4.789.508 +24%
Loi nhu4n tir hoat déng kinh doanh 152.914 238.218 + 56%
Loi nhuén khéc 17.124 10.325 - 40%
Loi nhuan trude thué 170.038 248.542 +46%
Loi nhuan sau thué 138.119 196.722 +42%
Ty 1& logi nhudn tra ¢ tirc 25% 30%
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Ghi cha
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han: 1.05 122
TSLD/No ngén han
+ Hé s thanh toan nhanh: 0.65 0.88
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéuvé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0.74 0.75
+ Hg s6 No/Vén chii s& hitu 2.85 3.08




3. Chi tiéu vé ndng e hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: i 8

Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 2.32 2.26

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu 3.59% 4.11%
thuan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu 3% 38%
soO hitu

+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai

- 8.3% 9.3%

san

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuin 3.9% 4.9%

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tu ciia chi s¢ hitu

a. Co phin

- Téng s6 cb phan dang luu hanh : 28.000.000 c¢b phin

- Loai c6 phan : ph thong

- Téng gia tri theo ménh gia : 280.000.000.000 ddng ( Hai trdm tAm muoi ty dong )

- 8o luong co phi“m bi han ché chuyén nhuong : khong co

b. Co cau co dong :

Cb dong

C6 dong Nha nude 13.405.920 47,88
Cb dong ca nhan 5.963.830 21,30
Cb dong to chirc 1.882.250 6,72
Cb dong nuée ngoai ( t6 chirc ) 6.748.000 24,10
TONG CONG 28.000.000 100,00

¢. Tinh hinh thay d6i vén diu tw cia chi sé hiru : khéng thay doi
d. Giao dich c6 phiéu quy :

Hién nay Tong cong ty khong s& hitu ¢6 phiéu quy. Trong nim 2013, Téng



cong ty khong cé giao dich ¢ phiéu quy.
e. Cic chung khodn khac :

Ngay 12/12/2012 , Tong Cong ty duge Uy Ban Chimg khoan Nha nudc chp
thudn cho viéc phét hanh trai phiéu chuyén déi ra cong ching tai Gidy ching nhan s6
055/GCN-UBCK . Ngay 01/02/2013 , Téng Cong ty da thuc hién thanh céng viéc chao
ban 1.400.000 trai phiéu chuyén déi sau 3 nim v6i ménh gia 100.000 d/ trai phiéu cho
cac cb déng hién hitu. Ty 18 chuyén dbi tai ngay déo han 1a 1 : 10. Trai phiéu duoc
huédng 14i sudt ¢d dinh 5%/ ndm va nhén l4i tai ngay déo han.

Nhim dam bao loi ich cho nha dau tu, Tong Céng ty cam két khong ting vén
trong giai doan chuyén ddi trai phiéu nhim trdnh pha lodng gia trong thoi diém chuyén
d6i.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. DPanh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2013 nén kinh té thé gi6i vin tiép tuc kho khin, céc thi truong 1on tang
truéng va hdi phuc cham so voi du kién, gia ca nguyén phu liéu diu vao, lam phat tiép
tuc ting cao, viéc tang luong, diéu chinh lwong cua Chinh pht ... d3 anh hudng dén
két qua san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Hang rao k¥ thuat, nhan quyén cho cac
don hang xuét khéu ciing nhu cdc quy dinh khit khe vé& mai truong cua Chinh phu gay
khong it kho khan cho doanh nghiép.

Tuy nhién trong ndm 2013, Téng cong ty cd phin May Viét Tién van tiép tuc git
vimg 1a don vi hang dau ctia nganh Dét may Viét Nam trong viéc phat trién va ap dung
cong nghé méi vao & chirc san xudt, phat trién thuong hiéu, khing dinh vi thé cua
minh trén thi trudng trong nudce va quoc té. Véi viée 4p dung thanh cong phuong phép
sin xuit theo phwong phép Lean, da thuc ddy ning suit lao dong ting truong nhanh,
diéu kién va méi truong lam viéc tdt, cac ché d6 chinh sach chdm lo cho ngudi lao
dong van tiép tuc dugc duy tri va ngay cang duoc ning cao, 1am tot cong tac xa hoi tir
thién ...

Nam 2013, Téng Cong ty da hoan thanh vuot muic ké hoach san xuét kinh doanh
dé ra va ting so v6i nim trude. Cu thé :

- Tbng doanh thu dat 4.789 ty ddng, vuot 12,7% so véi ké hoach va vuot 24% so
voi cung ky

- Loi nhuan trudc thué dat 248,54 ty dong, vuot 38% so voi ké hoach, vuot 46%
so voi cung ky.

- Loi nhuan sau thué dat 196,72 ty dong, ting 42% so v6i cung ky.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san



Téng tai san ting 27% so véi cing ky, co ciu ngudn vén hop ly. Do Téng Cong
ty ¢6 chinh sach tin dung phu hop va thuong xuyén theo ddi, danh gia cac khoan ng
nén Tong Céng ty khong ¢ khoan no phai thu khé doi.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

- Téng no phai tra cudi nam 2013 ting 30% so véi cling ky nim trudc, chu yéu la
ting khoan cong ng phai tra khach hang cung cép NPL.

- Kha nang thanh toan cia doanh nghiép thé hién nang luc vé tai chinh c6 duoc
dé dap ung nhu ciu thanh toan cac khoan no. Hé sb thanh toan ngén han nidm
2013 14 1,22 > 1 va cao hon so v&i ndm 2012 cho thdy kha ning tra ng ngén han
ctia doanh nghiép 1a rat an toan.

- Tong Coéng ty c6 doanh thu xuit khau va nguyén phu liéu ddu vao chiém ty
trong 16n. Vi vy su thay dbi ty gia cling s& anh huong dén két qua SXKD cuta
Tong Cong ty. Trong ndm 2013, ty gid twong dbi én dinh va sw can déi hop ly
gitta cong no xuat khau - nhap khéu dan dén lai, 16 chénh léch ty gia khong
nhidu, khong 1am anh huong 16n dén két qua kinh doanh trong nam.

3. Nhiing cai tién vé co cAu t chite, chinh sdch, quin ly

- Téng Cong ty tiép tuc quy hoach lai ning luc san xuét, cing ¢b va ap dung cong
nghé san xuat theo phuong phép Lean tai céc don vi truc thude cling nhu cac don
vi thanh vién trong hé théng.

- Téng Cong ty tiép tuc ting cudong quan 1y didu hanh, sap xép lai tb chirc, luan
chuyén va bd nhiém méi, bd nhiém can bd dio tao cho mét s6 vi tri can b chit
chét tai Tong Cty .

- Déu tu dao tao ngudn nhan lyc, Tbng Cong ty da tb chitc dénh gia can bg, dao tao
va dao tao lai bang cach giri can b di dao tao theo chuong trinh do tao ctia Tap
doan dét may VN, tham gia céc 16p tip huan theo timg chuyén dé ...

- Ting cudng cong tac quan ly, ra soat, sap xép lai bd may quan ly cla cac xi
nghiép truc thudc va cac don vi thanh vién cho phu hop véi quy mé td chirc va
md hinh ctia tirng don vi.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- K& hoach mdt s6 chi tiéu chinh nim 2014
e Doanh thu : 5.000 ty dong, ting 4% so v&i ndm trudce
e Loi nhuan trude thué  : 280 ty dong
e Cb tic dy kién : 101 thiéu 20%

- Di doi va khai thic sau diu tw nha may san xuét Veston ( Vimiky ) dat hiéu
qua cao nhét



- Sip xép lai md hinh quan 1y t§ chirc san xudt méi cho khu vuc san xuét So
mi.

- Xay dung phuong phép quan trj lao dong tién tién trong toan hé théng.

- Thu hep dan khoang céch vé ning sut lao dong gifra cac don vi trong toan
hé théng ctia Tong cong ty théng qua viéc quy hoach khach hang, ludn
chuyén can bd, bé sung luc luong can bd k§ thuat tré va diu tv MMTB
chuyén dung hién dai.

- Tiép tuc cai thién moéi truong, ning cao didu kién, moi truong lam viée cho
ngudi lao dong, quyét tim duy tri thoi gian lam viée ciia nguoi lao dong nhu
hién tai, chdm lo tt cac ché do chinh sach, méi truong lam viéc cho ngudi
lao dong, 1am tbt cong téc tir thi€n xa hoi.

- Tiép tuc td chirc ra sot, cliing ¢ va phat trién hé thdng céc kénh phan phéi,
ting cudng cdng tic quang bé, khuyén mai... Chuln bi tét céc didu kién
phat trién dong san phim nit va tré em nhim gift ving va gia tang thi phan
may mdc trong nudc.

- Tung budc chuyén sang 1am hiang ODM cho hang xuat khiu nhim tao thém
gia tri gia tang.

- Trién khai céc giai phap chién lugc ciing ¢b thj truong, khach hang hién c6,
tiép tuc tim kiém cdc thi trudng va khich hang méi dé tan dung duoc nhing
loi thé ctia cac Hiép dinh Thuong mai gitta Viét Nam va céc nudc.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY

1. Ddnh gi ciia Hyi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Tong cong ty

Trong béi canh nén kinh té thé gidi va trong nude con khé khin, song ngay
tir dau ndm HPQT da du bao dugc tinh hinh nén da quyét tim, d& ra nhidu giai
phép, tan dung moi co hoi dé phat trién; hoat dong san xuét kinh doanh cua Tdng
Cong ty c6 hi¢u qua cao. Doanh thu, lgi nhudn ndm sau cao hon nim trude. Cac
nhiém vy khdc déu bao dam dat va vuot céc chi tiéu ma nghi quyét Dai héi ddng
cO dong da dé ra. Piém ndi bat 1a NSLD tang cao, thu nhip cta ngudi lao dong
cao so véi cac don vi trong nganh; Téng Cong ty c6 tai chinh lanh manh; cong tac
an ninh trat ty ndi vy, an toan PCCC duge dam bao; xiy dung duoc mdi doan két
théng nhat, tao niém tin cho nguoi lao dong va cac khéach hang

2. Danh gia cia Hoi df’)ng quén trj vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc
HDQT danh gié cao cong tac quan tri, diéu hanh cta Ban Gidm Déc, di té
chuc quan 1y, st dung va phét huy t6t cac ngudn luc vé vén, tai san va lao dong
10



3.

Vi
1.

ctia Tong Cong ty; hoan thanh tdt céc dinh huéng va nhiém vu ma Hoi déng quan
tri va Dai hoi dong c6 dong dé ra. C4c hoat dong cua Ban gidm déc da tuan tha
Nghi quyét DHDCD 2013, Diéu 1¢ Téng cong ty, quy dinh ciia luat phap va mang
lai loi ich cho cb déng, dong thdi dim bao sw phat trién va phu hop véi chién
lugc phat trién cta Téng cong ty. Cac chi tiéu san xudt kinh doanh ddu ting
truong mang tinh bén ving, tinh hinh i chinh lanh manh; Téng Céng ty d4 thuc
hién ddy du cdc nghia vu ddi v6i Nha nude va cac ché do chinh sach cho nguoi
lao dong.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Xay dung chién luoc kién toan, tiép tuc sip xép lai mé hinh td chirc ctia Téng
cong ty, muc tiéu la dua cac hoat dong cta Tong cong ty ning dong, sang tao,
hiéu qua, c6 thuong hiéu manh, ting budc xuit khdu san phdm mang thuong
hiéu cua Viét Tién ra thi trudng trong khu vuc va quéc té.

Tiép tuc thuc hién chuyén déi tir phuong thirc san xuét gia cOng sang san xuat
hang FOB, ODM.

Dao tao déi ngii can bo quan ly cp Téng Cong ty, cip Phong ban, Xi nghiép.
DPao tao can bd 1am céng tac thi truong, marketing, cdng nghé phuc vu cho
chuong trinh 1am hang ODM.

Tiép tuc xay dung mé hinh quan tri cia Téng cong ty theo phuong phip Lean
dé phat trién, tdng trudng déng bd, toan dién, xay dung duoc tim anh hudng
ctia Téng cong ty me v6i cac don vi thanh vién trong hé thong,

Tiép tuc tién hanh co céu lai ngudn vén ciia Téng Cong ty tai cac don vi trong
toan hé thong.

D6i véi thi truong ndi dia, Tong cong ty phai xdy dung chién luoc phat trién
xuyén subt, nang cao vai tro ctia dong san phém bt 161 cua Viét Tién.

QUAN TRI CONG TY :

A A - .
Héi dong quan tri :
a. Thanh vién va co cau cia Hji dong quan tri

STT Ho va tén Chirc danh Di¢u hanh/ Poc lap Ty Ié s&
/khong didu hanh e

phan

1 | Ong Vii Birc Giang Chi tich | Khéng diéu hanh 0,07%

2 | Ong Nguyén Dinh Truong | Thanh vién | Boc lap 0,10%
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Ong Bui Vin Tién Thanh vién | Piéu hanh 0,27%
Ong Tran Minh Cong Thanh vién | Diéu hanh 0,44%
f)ng Phan Vin Kiét Thanh vién | Diéu hanh 0,08%

. Hoat dong ciia Hji ddng quén tri:

Trong nim 2013 HPQT d4 tién hanh 07 phién hop dinh ky va dot xut @& chi
dao va quyét dinh nhitng néi dung thudc thim quyén ciia HDQT.

Trong nim 2013, HPQT d4 t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong
nién vao ngay 25 thang 04 nim 2013, Pai hoi da tién hanh biu HPQT, Ban
kiém sodt nhiém ky 2013 - 2017. HDQT di tién hanh bd nhiém lai Co quan
diéu hanh, Ké toan truong ctia Tong cong ty.

HDQT chi dao Co quan diéu hanh thyc hién thoai vén tai cic don vi hoat dong
khong c6 hiéu qua nhung van bao toan va phat trien duge nguén von. Sép xép
lai mot s6 don vi gdp kho khin, m& réng phat trién dugc quy mé va ning luc
san xuat.

HDQT d4 b6 nhiém thém can bd dé ting cudong b may quan 1y, didu déng va
phan cong giao nhiém vu tham gia diéu hanh va gift cac chic vu chu chdt tai
cac don vi thanh vién trong hé thong.

Chi dao Téng cong ty xay dung, phét trién va m& rong thi treomg ndi dia.

2. Ban Kiém soat

a.Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc danh Ty 1€ sér‘hﬁ'u ¢
phan
1 | Ba Thach Thi Phong Huyén | Trudng ban 0,01%
2 | Ba Tran Thi Ngoc Dung Thanh vién Khoéng
3 | Ong H) Ngoc Huy Thanh vién 0,05%

b. Hoat dong cia Ban kiem soat :

- BKS ¢6 03 thanh vién, trong nim da dugc cung cip ddy du c4c thong tin va cac
quyét dinh cia HPQT, da tham du cic phién hop ctia HPQT dé kip thoi ndm

bt thong tin va gép ¥ cho TCty mét s6 van dé nhim nang cao cong tac quan ly.

- Thu thap, thim dinh cac tai liu va Bao cdo tinh hinh SXKD, B4o cao tai chinh
hang quy, Bao céo danh gia cong tic quan tri cia HDQT ndm 2012 va nhiém ky
2008-2012.
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- Kiém tra viéc thuc hién Phuong 4n phat hanh trai phiéu chuyén doi; quy trinh,
tha tuc chuyén nhuong cb phiéu tai cic don vi thanh vién.

- Xem x¢t, danh gid hoat dong cua P Kiém soat ndi bd va thuc hién trach nhiém
ctia Nguoi dai dién vén ciia TCty tai doanh nghiép khac.

- Kiém soét viéc tuan thil cic quy dinh vé cong bd thong tin cua Tety theo quy
dinh cua phép luat.

- Bau Trudng Ban kiém soat nhiém ky 2013-2017 va phén cong nhiém vu clia cac
thanh vién BKS, thong nhit Quy ché T4 chic va hoat dong BKS nhiém ky
2013-2017 va Ké hoach cong tac ctia Ban nim 2013.

- BKS di thuc hién hop 05 lan, d3 danh gia tinh hinh hoat dong cua HPQT va
Ban Giam ddc, thdm dinh cac Bdo céo tinh hinh SXKD va Béo cdo tai chinh quy
—nim. Céc cudc hop déu dugce 14p bién ban, ghi chép diy du, luu tai BKS va Thu
ky HDQT. BKS d4 1ap céc Béo céo kiém soat quy/nim va giri HDQT. Trong qua
trinh 1am viée, trao dbi voi cac phong ban bg phan chuyén mon nghiép vu cua
TCty da c6 su hop tac tdt.

- Trong ndm 2013, BKS chua phét hién xay ra truong hgp nao vi pham céc quy
dinh néu trong Piéu 1¢ ctia TCty va khéng c6 Thu yéu ciu cua cb déng hodc
nhém cb déng s& hitu trén 10% tng s ¢b phin phd thong giri BKS.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm
A Y <A r
doc va Ban kiém soat

a. Thu lae, cac khodn lgi ich

Téng mirc thii lao do Dai hdi ddng cb dong quyét dinh. Thanh vién Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat ciing dugc thanh todn chi phi di lai va cac khoan chi phi hop
1y khac khi thuc hién trach nhiém ctia minh.

Kinh phi hoat dong, thu lao HPQT va BKS nim 2013 :
- KP hoat dong, thu lao dugce phép chi : 5,27 ty
- KP hoat dong, thu lao da chi :3.83 tv
b. Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dong ndi bo khong
¢. Hop dong hoic giao dich véi ¢o dong ndi bo : khong

d. Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quén tri Cong ty : tiép tuc thuc hién quan tri
chit ché, toan dién va dong bo cac hoat dong SX-KD

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Pon vi kiém todn :
Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam
Dia chi : Tang 18, Toa nha Time Square, 22-36 Nguyén Hué, Quan 1, thanh phé
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H6 Chi Minh.

2. Y kién kiém tosdn

Theo ¥ kién cta chiing t6i, bdo céo tai chinh kém theo da phan 4nh trung thuc

va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2013 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngdy, phtt hop véi cac chudn muc ké toan Viét
Nam, hé thdng ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khéc vé& ké toan tai Viét
Nam.

3. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Xem day du chi tiet trén website : www.viettien.com.vn
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