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I.  Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
— Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG
— Giby chting nhén déng ky doanh nghiép sé:
— Vén diéulé:  270.000.000.000 ddng
— Vén dau tr cia chu sé hitu:
— Diachi: S670 An Duong - Tay Hb - Ha Noi
— 86 dién thoai: 04.37171603
~ 86 fax: 04.37171604
— Website: http://www.songhongcorp.com.vn/
2. Qud trinh hinh thanh va phit trién
Tong cong ty Cb phan Song Hong 14 doanh nghiép nha nudc truc thude Bo Xay dung,
tién than 1a Cong ty Kién tric Viét Tri duoc Bo Kién tric thanh lap ngay 23/8/1958,
tru s& dong tai Khu c6ng nghiép Viét Tri.
*» Giai doan 1: Trudc thang 5 nim 2010.
Qua qua trinh x8y dung va phat trién, ngay 25/8/2006 Téng cong ty Xdy dung
Séng Hong dugc Bo Xay dung quyet dinh chuyen mo hinh t6 chire hoat dong theo mo
hinh Céng ty Me - Cong ty Con, ddi tén thanh Tong cOng ty Séng Hong
Ngay 01/01/2007, Tong cong ty Soéng Hong chinh thirc chuyen tru s& tir Thanh
phd Viét Tri - Tinh Phi Tho vé dia chi 70 An Duong Quén T4y Hb - Thanh phd Ha Nbi.

Ngay 09/11/2009, Téng cong ty da tb chirc thanh cong dot IPO chao ban chiung
khoén ra co6ng ching.

* Giai doan 2: Tir thang 5 nim 2010 dén nay.

Ngay 10/05/2010, Téng cong ty Co phén Song Hong da chinh thtc di vao hoat
dong theo Quyét dinh s 5 16/Qb - BXD ngay 06/05/2010 ctia BXD vé viée chuyén Céng
ty me - Tng cong ty Séng Hong thanh Téng cong ty cd phan.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh:
< Th1 cong x4y dung céc cbng trlnh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
ciu cbng, thuy dién, buu dién, nén mong, cong trinh ky thuat ha ting do thj va
khu cong nghlep, gia cOng co khi, ché tao, ldp dit méy méc thiét bi, thiét bi dién,
dién tir, két cAu kim loa..

% Dau tir va kinh doanh phat trién nha va ha ting kg thuat khu d6 thi, khu cdng nghiép,

khu kinh t&; DAu tur va kinth doanh bt d’ong san va dich vu cho thué van phong, nha é...
» San xudt va kinh doanh xuét nhap khdu céc chiing loai vt liéu xdy dung, vét tu,
1

BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 53 /BC-HPQT-TCT ; Ha Néi, ngay A9 théng | nam 045



thiét bi, nhién liéu va céc san phim tiéu ding khac; San xudt, kinh doanh dién
thwong phm.

< Tu van du tu va xdy dung cong trinh;
% Do tao, day nghé, gido duc dinh hudng; T6 chirc thye hién viéc dua ngudi lao

‘d6ng va chuyén gia Viét nam di 1am viéc c6 thoi han & nude ngoai.

— Dia ban kinh doanh: Téng cong ty c¢d phan Song Héng c6 cac Cong ty con tai
khip céc tinh thanh trong ca nudc tir Bic vao Nam.

4. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bg mdy qudn Iy
— MO0 hinh quan tri:

Pai hoi c¢b déng: PHPCD 1a co quan quyén luc cao nhit cia Cong ty, bao
gdm tat ca cic cd déng co quyén biéu quyét va ngudi duoc cd dong uy quyén.
Hb6i déng quan tri: HDQT do Pai hoi ddng c¢b dbng bau ra, mién nhiém theo
quy dinh, la co quan quan ly cao nhit cia Téng Cong ty, quan ly Téng Cong
ty gifta 2 ky Dai hoi. Hién tai HDQT Tbng Cong ty c6 nam (05) thanh vién,
nhiém ky cida Hoi ddng quan trj 1a ndm (05) ndm, trong ndm thanh vién
HDQT c¢6 (4) thanh vién dai dién vOn nha nudce va (1) thanh vién doc 14p

Ban kiém soat: BKS do Pai hoi ¢b dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop ly, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va béo céo tai chinh
cua Téng Coéng ty. Hién tai Ban kiém soat Tdng Coéng ty gdm ba (03) thanh
vién, nhi€m ky ctia Ban kiém so4t 1a nim (05) nim.

Ban Téng Gidm ddc: Ban TGP do HPQT bd nhiém, c6 nhiém vu td chtrc
diéu hanh va quan ly moi hoat ddng san xudt kinh doanh hang ngay cua Tong
Cong ty theo nhiing chién Iuoc va k& hoach da dwoc Hoi dong quan trj va
Pai hoi ¢cb dong théng qua.
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— Céc cdng ty con, cbng ty lién két: (danh sach, dia chi, linh vuc san xudt,kinh

doanh chinh, vén diéu 18 thuc gop, ty 1& s& hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong

ty lién két).
Linhvye | Vén diéu Sgyhfu
STT | Tén doanh nghiép Dia chi san xuat Von diéu 1€ 1€ thuc
chinh gbp (triéu 0
dbng) (%)
I CONG TY CON
Tf‘)ng cong ty l}z"lm
* giit 100% von
Piéu 16
Congty TNHH mét | 70 An | Sanxuat
\ . o X1 mang,
| thanhvien Cogidi | Duong- | poanpsn | 30000 | 30000 | 100
va Xay dung Song | Tay Ho6 - VLXD ' '
Hong Ha Noi
2 | MTV Séng Hong ong 30.000 30.000 100
An Duon Tay HO - doanh
& HaNoi | VLXD;
T(Z)ng cong ty nz"'l,m
II giit tréq 50% von
dieu 1€
70C An | Sén xudt,
Cong ty CP Song Duong - Kinh mog < -
! Hong Thang Long | Tay Ho - doanh 3000 2.786,50 | 35,73
HaNb6i | VLXD;
Cong ty CP Xay D7L‘:‘ 0‘2‘“_ Saﬁi’l‘l‘}llat’
2 | dungsé 1 Soéng g 12.750 | 51,00
Hon Tay Hb - doanh 25.000
& HaN6i | VLXD;
S6 61/3
dudng
Tiéu La, g
A A phuong San .xuat,
3 | CongtyCPSong | Tpp Kinh 10.000 6.500 | 65,00
Hong Da Nang A doanh
Cudng - | y1 %
Quan Hai ’
Chau - TP
Da ning




Khul - ,
Phuong | San xuat,
Cong ty CP Pauty | Ditu Lau - Kinh 7.500
4 | VvaXDSongLo | TPViét | doanh 4.333,50 | 57.78
Tri-Tinh | VLXD;
Pha Tho
Cong ty CP Xay D71?0ﬁg-
5 dung }?Ici thi S6ng Tay 5 - 10.000 5.100 51,00
ong Ha Noi
Phutng Séan xut
Congty CP Thép | Dachtlac | = va
ongty >l 1P _Tpyigr | 4 VE 102.000 | 85,00
Séng Hong N kéo sat 120.000
Tri - Tinh thén:
Pht Tho P>
17 M1 Xg\gﬁng
Khuddthi | 5>,
e A chuan bi
i moi Yén mit bing
Congty CPDau tw | Hoa - 00 50.000 27500 | 55,00
Reenco Song Hong Trung va xtic
Hc‘)'a- Céu tién
Gidy - Ha
N6i thuzqng
mai,
Cho thué
Cong P3| 140 |yl
8 | luc Qubctéva T™M wong 3 2 5.000 2.750 55,00
S5ne Han Tay H6 - | bén budn
g Hong HaNoi | vatliéu,
mday muc
Téng 2 -
Toda nha
New SXKD
Cong ty CP SH Economic | vt tu,
¢ Mien Trung | KhuQuy | thiétbi, 20.000 11.000 155,00
hoach VLXD ...
Nam V}N/,
Da - Hué
138 Cong
Hoa - SXKD
Cong ty CP Song | Phuong4-| vattu,
10| “Hng Sai Gon | QuanTan | thiétbi, 20.000 11.000 1 55,00
Binh - TP | VLXD ...
' HCM
Cong ty CP Tu vén D7L?£“_
1T | va Xéy dung D6 thi Tay H%‘) ) 3.000 1.530 51,00
Song Hong Ha Noi




Tong cong ty nam giir dwdi

I 50% dén 36% vbn diéu Ié
415,T5 5,
phudng ,
Cong ty CP Nang | Trungtdm, | Sén xuat
1 lwong Song Hong | TX Nehia dién 75.000 36.498,22 | 4891
Lo - Yeén
Bii
Nha A202 -
: BT2B - Khu
Cong ty CP Xudt | bigt thuy M&
2 | nhép khdu va X4y | Tri Thuong 16.500 5250 | 31,82
dung Song Hbng | - Huyén Tur
Liém - TP
Ha Noi
70 An
Cong ty CP Song Duong -
3 Hong 36 Tay Hb . Ha 20.000 9.750,00 | 48,75
Noi
v Tong cong ty nén} gir dwoi
36% dén 25% von dieu 1€
138 Cong
Hoa -
A n Phuong 4 -
1 ngf %icni ST‘;“g Quan Tan 40.000 8.000 | 20,00
& Y | Binh - TP
Ho Chi
Minh
Giam sat
70 An thi cong
Cong ty CP Song Duong - cdng trin
2 Hongsb 10 | Tay Ho-Ha | XD, buén | 0000 6.000 | 20,00
Noi ban
VLXD
A4-505- | XD cac
Pai hoc cong
3 | Khodng sin va H% Y WHE, 30.000 9.000 | 30,00
XD Viét Dirc ~ong - cong
Lang Ha - nghiép,
Péng Pa- | gidm sét
Ha Noi thi cong
Tang 15 - o
Cong ty CP Déu v;;q Oahn‘ha _ f(?iet;ke
4 | tuDiade Song PIong = Ke? cal 100.000 26.000 | 26,00
Héng 165ATha1 Ha cong
- Dong Pa - trinh
Ha Noi




243 Duong

Cai Son- | XD nha,
Hang Bang cong
A oA - Phuong trinh
Cg&g tyTCAP SDOPg AnBinh - | duong sat 10.000 3.000 | 30,00
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Céan Tho
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N6
Tong cong ty nam giir dwoi
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Céng ty CP Séng | Duong - cong
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thong
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Nbi KD vit tu
Cong ty CP Pau 70 An mua ban
tu va Kinh doanh Duong - cho thué
BDS HaNoi- | TayHo.Hi| nha 105.000 2.200 2,10
Song Hong No6i xudng
- Nha B10 -
Lo TT13 | Giam sét
Khu D6 thi | thi cong,
Cong ty CP Péu méi V an tuqvéln .
frva Xay dyng | o Quan- | guanly 10.000 2.000 | 20,00
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5. Dinh hwdng phdt trién
—  Céac muc tiéu chu yéu cua Tong Cong ty:
Téng cong ty CP Séng Hong x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013
v6i cdc muc tidu chi yéu nhur sau: :

- Tdng gi4 tri san xut kinh doanh 13 3.000 ty ddng, Trong do:
+ Gid tri xay lap 12 2.100 ty dbng.
+ Gi4 tri kinh doanh cac san phdm SXCN 14 600 ty dong.
+ Gid tri SX&KD khac 14 300 ty dong.

- Doanh thu Ia 1.798 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué (hop nhét) 126,33 ty déng.

- Trong @6: + Loi nhuan Cong ty Me 1a 8,54 ty dbng.

- Gié tri dau tu 12 200,3 ty ddng.

- Thu nhdp binh quan thang 1 CBCNV/thang 12 4,9 triéu dong.

—  Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tép trung thu hdi vén, giai quyét dot diém nhiing céng trinh con ton dong
vén chua thanh quyét toan dugc voi chii dau fur, nhitng cbng trinh ¢6 nguy co cham
tién d, dimg hén nhitng céng trinh chi dau tw khéng bé tri dugc von nhu da cam két.
Giam gi4 trj do dang va hang tén kho. D4y nhanh cong tac hoan thién hd so thanh toan
cbng trinh dé tao nhanh dong tién phuc vu san xuit kinh doanh. X4y dung dong tién
hop ly can dbi phi hop gitra dau thu va chi cic cong trinh.

+ Quan tri lai va xdy dung phuong 4n quén tri méi céc cong trinh theo nguyén
tic: han ché uy quyén thi cong, ting cudng cong tac quan 1y true tiép tir cic phong ban
ctia TCT, quan ly chit ch& chi phi, xdy dung hé théng gia thanh noi by dé lam co s
cho ¢ong tac ddu thiu va quan trj cong trinh.

+Co cAu lai bd may diéu hanh cta Téng cong ty. Piéu chinh lai quy ché hoat
dong ciia cac Ban diéu hanh, ting cuong vai trd clia cic phong ctia Téng cong ty, xay
dung co ché giam sat, phdi hop hoat déng ciia cac phong ban Tong cong ty.

+Truée mat, liy x4y lap 1am nganh nghé mii nhon dé duy tri hoat dong cta
TCT trong ngin han. Phat huy téi da hidu qua clia may méc thiét bi, con ngudi sin co
d8 phuc vu xay lip. Pinh bién lai c4n bd quan 1y, diéu hanh, quy dinh 1 rang chirc
ning, quyén lgi, nghia vy, trach nhiém ctia can bd quan ly. Xay dung ddi ngii cong
nhén lanh nghé truc tiép ciia TCT dé tang nang suét lao dong, han ché cong nhan thoi
vu dé chi dong trong quan Iy tién d6 cong trinh.

+C#t giam chi tiéu hop 1y, 1iy doanh thu, lgi nhudn lam thuée do cho chi phi
quén tri doanh nghiép. X4y dung ké hoach tai chinh phi hop véi muc tiéu ngin han‘.
Lam viéc vé6i cac ddi tac dé co cdu lai cac khoan no, gidm l4i vay ngéan hang, b géng

str dung vén vay hop 1y.



+Dlng toan bd dau tu vao cac du 4n khong hiéu qua hodc chua c6 thanh
khoan 4t trong thoi gian ngén han.

+Tang cudng vai trd tiép thi d4u thau va quan ly diéu hanh cong trinh chuyén
nghiép. X4c dinh lai thi trrdng xdy ldp (tuy timg thdi diém s& c6 huéng di theo thi
trrong nghach hay thi trudng dai ching). Khong tham gia d4u thau nhimng cdng trinh
khong thudc thé manh ctia TCT hodc khong c6 ngudn tai chinh rd rang.

+T4i cu tric lai doanh nghiép. Chon va du tir vao mot sé Cong ty c¢é higu
qua phuc vu nghanh nghé miii nhon cila Téng cong ty. Thodi vbn cac Cong ty 1am #n
thua 18 hodc cdc Cong ty ma TCT khoéng chi phdi hodc khdng pht hop véi dinh hudng
phét trién ciia TCT.

+X4y dung ké hoach sin xuét kinh doanh phu hop dé c6 co hoi tiép can cac
nguon vén tbt.

+Phat huy cac Cong ty san xudt cong nghiép c6 san phém tiéu thy t6t trén thi
truong, xem xét nghién ciu dAu tu san xudt cong nghiép phi hop véi nhu cdu thi
treong va dinh hudng cda nha nude.

+P4y manh cong tic dao tao ngudn lye phi hop véi ting thoi ky.

+Ap dung cac giai phép cong nghé trong quan tri va san xult voi muc tiéu
giam gi4 thanh, ting loi nhuén, phat trién bén ving.

—  Céc muc tiéu dbi véi moi trudong, xa hoi va cong ddng clia Cong ty:

+ Tong cong ty cb phin Song Hbng ludn xac dinh viéc bio dam trach nhiém
v6i cac vin dé vé méi trudng, con ngudi va x4 hoi 13 cbt 161 cla sy phat trién bén
virng ma bat ky doanh nghiép nao ciing phai thuc hién. Vi vay, Ngoai muc tiéu chinh
ctia Tong cdng ty la tro thanh Tbng cbng ty manh trong nganh xady dung, Téng cong
ty ludn chu tam dén viéc thue hién cac muc tiéu dbi véi moi trudng, x4 hdi va cong
d6ng. Hing nam, ciing véi céc co quan chuc ning trén dia ban thuong xuyén thuc
hién cong tac v€ sinh noi lam viée, méi truong lam viéc xanh, sach, dep, khoéng xa
thai anh hudéng dén méi truong sdng, 1am viéc cia cong ddng dén cu. Tong cdng ty
luén dam béo cong an vige lam cho ngudi lao dong, 6n dinh va phat trién thu nhap,
an sinh x4 hoi, tham gia cac phong trao tlr thién, cac hoat dong dén on dap nghia, xay

nha tir thién cho cuu thanh nién xung phong, Ging hd quy tré em huyén dédo Ly Son,
tham céc gia dinh chién s§ & nha dan DK1, ting h c4c nan nhén s6ng than

6. Cdc riiro:

A. Riii ro kinh té

Téc d6 ting trudng kinh té chung ctia ca nude, lai suét ngan hang, tinh hinh lam
phét, v.v. du anh hudng dén hoat dong ctia Téng Cong ty Cb phan Song Hong, mat
doanh nghiép c6 Iinh vuc hoat ddng chinh 1a x4y dung, vat liéu x4y dung va bit dong
séan.

Téc dp ting truéng GDP:

Trong nhimng nim gin day, nén kinh t& Viét Nam bi anh hudng khong nhé tir
hai su kién 16n cia nén kinh té thé gisi 12 (i) khing hoang kinh té toan ciu véi xudt
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phét diém 14 khing hoéng nha d4t tai M§ nam 2007 - 2008 va (ii) sy suy thoai cua khu
vuc ddng tién chung chiu Au tir nam 2010. Sy anh hudng cta nhitng cudc suy thoai
16n d6 din dén tdc do tang trudng kinh té Viét Nam sut gidm, hang chuc nghin doanh
nghiép pha san, cac té chirc trung gian tai chinh (trong do tiéu biu 1a cac té chirc tin
dung) phai dbi mit véi viéc téi co cAu ho#ic/va thu hep quy mo hoat dong. Nhitng hé
qua do dugce biéu 16 mét cach tuong dbi rd nét qua sut gidm cua tbc dd tang GDP, sut
gidm dAu tu nude ngoai. .

Tuy nhién, trong giai doan 2012 - 2013, Chinh Phu da thyc thi cédc dong thai
tich cuc dé kich thich nén kinh té nhu (i) ting ddu tu cdng; (ii) giam va hd tro thué cho
cac doanh nghiépl, v.v., nho d6 kinh té cudi nam 2013 bat diu c6 déu hiéu khoi séc.
Theo s6 liéu cia Tdng cuc théng ké, ting truéng Tong sin phim Qudc ndi (GDP)
trong cac ndm qua nhu sau:

Hinh 1: Ting trweédng GDP cia Viét Nam qua cac nim 2010 - 2013
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Ngudn: Tong cuc thong ké

Nén kinh té Viét Nam d4 cho thdy su phuc hdi cta ting truéng GDP, di toc do
con chdm, chua thuc sy birt phé nhung cling d4 ¢6 nhiing d4u hiéu tich cuc hon.

Theo Uy ban gidm sat tai chinh quéc gia’, kinh té giai doan 2014 — 2015 ¢6
nhiéu thun loi nhu kinh té vi mé6 8n dinh, kha nang thu hut ddu tw cao hon khi Hiép
dinh Déi tac kinh té chién luoc xuyén Thai Binh Duong(“TPP”) duoc ky két nhung
van con nhiéu thach thirc khi ma nhiéu doanh nghiép trong nudc van con khé khin va
nhitng kho khan dit ra trong nim 2013 van sé tiép tuc kéo dai trong nam 2014, 2015 vi
vy, nén kinh t& nam 2014 va 2015 tiép tuc tang trudng, song tbe dd con chdm. Do
vdy, nén tinh hinh kinh té s& c6 tdc d9 tang truéng chim trong ndm 2014, 2015 s& 6
anh hudng khong nhé dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia SHG.

'Giam 30% thué TNDN phai ngp nam 2012 cho doanh nghiép vira va nhd (140/2012/TT-BTC ngay 21/08/2012). Giam thué
tr 25% xuong 22% va 20% theo Luat thué TNDN stra d6i s6 32/2013/QH13 ngay 29/6/2013).
http//nfsc.gov.vn/sites/default/files/bcep2013_08.final.pdf
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Khi nén kinh té phat trién, nhu cdu vé xdy dung, vat liéu xay dung va bét dong
san cing s& ting theo. Day 1a yéu t thusn lgi ddi véi Tdng Cong ty C phén Séng
Hong trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Bén canh d6, Viét Nam vén dang trong qud trinh Céng nghiép hda- hién dai hoa
dat nude. Vi vay viée x4y dung cic cdng trinh dan dung va cong nghiép vin dugc
Chinh pht va Nha nudc chi trong. Day 1a co hoi tét dé cong ty Tdng Cb phan Séng
Héng thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia minh trong tuong lai.

Lam phat: ‘

Lam phat 13 mdt trong nhiing nhén t6 tic dong manh t&i doanh nghiép trong
qué trinh san xuét, kinh doanh. Chi s6 lam phat ting qué cao s& lam gia ting ganh ning
chi phi vén ciing nhu chi phi quan Iy, 1am gidm loi nhuan cta doanh nghiép.

Trong vai nim gan dy, Viét Nam phai dbi mit véi su bién dong khong ngimg
ctia lam phat. Viéc ty 1¢ lam phét ting qué nhanh, thdm chi vuot xa téc d6 ting GDP
da téc dong tiéu cuc dén tdng cdu ctia nén kinh té ciing nhu gia ting chi phi cho cac
doanh nghiép néi chung va Tdng cong ty CP Song Hoéng néi riéng. Theo tong cuc
thdng ké, tbc d6 ting CPI cia Viét Nam qua céc ndm nhu sau:

Hinh 2: Téc d¢ ting chi sb gia tiéu ding CPI qua cic nim 2008 —2013
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Ngudn: Téng cuc théng ké

V6i nd Iuc tir phia Chinh pht va Ngin hang nha nuée da diéu tiét tot cung tién
va bn dinh mit bing gid ca da kim ham dwoc muc tang ca chi sé CPI. Piéu nay duoc
thé hién kha ro khi nam 2013 1a ndm ¢6 chi sé gia tiéu dung ting thip nhit trong 10
nam tr& lai ddy. Chi sd gia tidu ding binh quén nam 2013 ting 6,6% so vé6i binh quan
nam 2012, thdp hon nhiéu so véi mic ting 9,21% ciia nam 2012. Va trong thoi gian
toi, ty 1€ lam phat tiép tuc 6n dinh.

Trong thoi gian t6i, khi nén kinh té phuc hdi tr& lai, ty 16 lam phat én dinh s&
tao ra nhitng 4nh hudng tich cuc t6i hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Riii ro ldi sudt:

Hién nay, 14i suit cho vay cta cc Ngan hang dang trong xu hudng gidm béi 1ai
sudt huy déng VND dang tiép tuc giam nhe. Néu so v6i thoi diém cudi nam 2012, 14
suat huy dong trén thi trudng da giam khoang 2-3%/nam.
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Hién 1ai sudt huy dong da giam xudng con 5-7%/mam va 7-8%/nim dbi véi tién
gui ¢6 ky han tir 1 thang dén dudi 12 thang va trén 12 thang. V6éi muc 1ai sudt huy
dong nhu trén, 14i suét cho vay cia cdc ngan hang thuong mai chi con (i) 8-10%/nam
cho linh vuc wu tién va (ii) 9-11%/nam vay ngan han va 11,5-12,5% vay trung/dai han
cho linh vure khac, giam khoang 3-4%/niam so véi cudi nam 2012,

Tai thoi didm 31/12/2013, Téng Coéng ty c¢b phin Séng Hong co khoan vay
ngan han 12 838.217.692.296 VND va vay dai han 281.388.812.957 VND. Trong giai
doan 2013 — 2014, SHG dang chiu mrc 14i sudt nam trong khoang tir 8% -15 %/nim
dan dén chi phi 13i vay cta cong ty dang phai chiu s& chiém khoang 1,4 - 2 % téng
doanh thu. '

* Ha Idi suit:

Cin ct theo nghi quyét sb 01/NQ-CP ngay 02/01/2014, trong tim hang dAu cia
Chinh phu van tiép tuc thuc hién chinh sach nhim tiép tuc 6n dinh kinh té vi mé va
kiém soét lam phét. biéu nay dan dén 1ai sudt s& van duoc gilt & mic dn dinh hoic ¢c6
kha niing ha trong thoi gian ti. P6i v6i cac khoan vay hién tai ciia SHG, néu 1ai suét
cho vay ha xubng dudi khoang 8% — 15% thi chi phi 14i vay clia cong ty s& gidm va
dan dén gia ting loi nhuan cia cong ty.

* Ting lai sudt:

Téng cong ty ¢b phan Séng Hong ¢b mirc vay ng 16n; tai thoi diém 31/12/2013,
cac khoan vay ngan hang ctia céng ty 1a 1,119 ty ddng, do vay néu nhu 13i suit ting
1én thi s& anh hudng téi chi phi tai chinh va lam gidm loi nhudn cua cong ty. Tuy
nhién, hién tai nguy co nay khong cao do lai sudt vin dang trong xu huéng giam va
gitt & mirc thép.

Ty gid:

Trong ndm 2013, Ngén hang Nha nuéc cling dua ra dinh hudng bién do diéu hanh ty
gi4 kha én dinh & murc ting khéng qua 2-3%/nam. Thuc té d4 cho thay dinh huéng nay
1a hoan toan kha thi, cu thé trong ndm 2013 ty gid USD/VND dwoc giit én dinh thudng
xuyén & murc 20.828. Vi nhimg ky vong vé su 6n dinh va hiéu qua cla chinh séch ty
gia di kém, theo duy bdo ctia Ernst & Young, ty gid héi dodi ngoai té s& tiép tuc ting
nhung véi téc dd on dinh (khoang 2%/nim) va s& dat mirc 22.900 nam 2016.

Hinh 3: Ty gi4 héi doai du kién (USD/VND)
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(Ngudn: Bdo cdo cia Ernst & Young vé cic nén kinh té dang phat trién)
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Téng cong ty ¢b phan Song Hong hién khong cé cic khoan vay hay giao dich
lién quan dén ngoai héi, vi vay bién dong ty gia khong anh hudng truc tiép dén tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty.

B. Riii ro vé luit phap

Téng Cong ty C6 phan Séng Hong hoat déng chinh trong linh vuc xay dung,
bét dong san va san xuét vét liéu xdy dung do vdy bén canh céc quy dinh phép luit
chung nhu Ludt Doanh nghiép, Luit thwong mai, Ludt ching khodn,... Cong ty con
chiu sy anh huéng tir cic thdng tu, nghi dinh, van ban phéap luit trong nganh Xay
dung, Bit dong san. Hé thdng vin ban phap luit trong linh vuc nay dang trong quéa
trinh hoan thién, vi thé bét cir su thay d6i vé luat phap, it nhiéu &nh hudng dén hoat
dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

Nganh xdy dung, san xut vét liéu x4y dung va bat dong san hién khong phai 1a
nganh nha nudc wu tién dau tu va nhing thay ddi vé cac chinh sach thué, chinh sach vé
vu dai déu tw,v.v c6 thé xdy ra va s& anh hudng dén hoat dong ciia Doanh nghiép.

Dé han ché cac rui ro nay, Cong ty ludn chu trong nghién ciru, cdp nhat cc vin
ban phép luat, chinh sich mdi, dé tir d6 xdy dung chién lwoc, ké hoach san xuét kinh
doanh phu hop.

C. Riii ro diac thu

Téng Cong ty cb phan Séng Hong hoat dong trong linh vuc xdy dung, vat liéu
xdy dung va bt dong san nén s& chiu mot sb cac yéu té rai ro diic thi clia nganh nhu
(i) rdi ro thanh khoan, (ii) rii ro an toan lao dong, (iii) rui ro thoi tiét, (iv) rai ro vé thi
trudmg, (v) rti ro vé chinh sach.

Rii ro thanh khodn:

Rui ro thanh khoan xay ra khi SHG mét kha ning thuc hién céc nghia vu thanh
toan cac khoan ng dén han. Cong ty s& roi vao tinh trang nay khi can déi dong tién
thiéu chat chg, khong hop ly. Dong tién tir hoat dong san xuét kinh doanh khéong thé
cin d6i v6i khoan phai ng dén han tra. Dé han ché rai ro nay, SHG da nghién ciru ky
dong tién dén tir hoat cic du 4n dang thuc hién va thdi gian hoan trd cdc khoan ng
ngin va dai han cia cong ty. Ngoai ra, cong ty cling tién hanh viéc tim kiém thém céc
ngudn vay ng khéc c6 13i sudt thdp hon nhim thay thé cho cac khoan vay no hién tai.

Rili ro vé an toan lao dpng:

Trong linh vuc x4y dung nhiing rii ro vé an toan lao dong trong qué trinh thuc
hién du 4n la yéu td dic biét dugc quan tdm, mang lai nhiéu rdi ro cho cac nha thau
xdy dung.

Pé han ché c4c rui ro nay, Téng cong ty da dap Gng ddy du cac ché do bao hiém
xa hoi, bao hiém y té, bao hiém than thé ciing nhu cc phuong tién bao vé c4 nhan cho
ngudi lao dong khi lam viéc, thuc hién 14p déy du céc phuong 4n, bién phdp, ky thuat
an toan trude khi t6 chirc thi cong. Pdng thdi to chire can b giam sat k§ thuat an toan
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dy du va thuc hién t5t mang luéi an toan c6 hé thdng dam bao han ché dén murc t6i
thiéu su ¢ hoic tai nan lao dong xéy ra. -

Rili ro vé thoi tiét:

Péi vi cac cong ty xay dung, dién bién thoi tiét c6 anh hudng dén hoat dong
cla cbng ty. Thoi tiét mua nhidu c6 thé gay cham tién d9, anh huéng dén két qua san
xuit kinh doanh.

Viét Nam nam & khu vuc dia Iy nhiét d6i gié mua dm, lrong mua hang ndm lon
va dang chiu d4nh hudng 16n cua bién d6i khi hiu toan cdu. Do vay cbdng viéc du bdo
thori tiét tré nén khé khin hon, tir d6 anh hudng dén viée du bao va ké hoach trién khai
cong viéc ciia céc cong ty xdy dung.

Rii ro vé thi treong:

La mét cong ty hoat ddng trong linh vyc bét dong san, rui ro thi trudng ludn la
mdt riii ro 16n déi v6i hoat dong san xut kinh doanh cta téng cong ty Séng Hong. Thi
truong bit dong san dang ndm trong giai doan kho khan, nhiéu du 4n bi déng bing,
anh hudng t6i tdm ly cta khach hang. Do vdy, cdc du 4n méi dua ra thi truong phai
dbi mit v6i nhidu khé khan trong khéu trién khai ban hang cling nhu lya chon muc gia
ban hop 1y dé thu hat khach hang. Piéu nay dang anh hudng truc tiép t6i nhitng du 4n
bit dong san dang duogc trién khai trong thoi gian t6i cua Téng cong ty Soéng Hong
cling nhu ké hoach kinh doanh va l¢i nhuén ctia Téng cong ty.

Rili ro vé chinh sdch:

Nhitng thay ddi vé chinh sdch nhu thay dbi trong Luat ddu thau, thay ddi trong
cach tinh don gi4, bu gid... thay ddi trong chinh séch thué, giai phong mit bang.... 1a
nhiing rii ro ma Tdng cong ty Séng Hong ludn phai dbi dién. Nhitng rdi ro ndy sé anh
hudng truc tiép t6i ké hoach kinh doanh va loi nhuén cua Téng cong ty. Téng cong ty
cb ging khic phuc bing cach ludn theo sat céc dién bién ctia chinh sach, du béo cac
thay ddi va 1én nhiéu phwong an thay thé dé ung phé vé6i tinh hinh mai.

D. Riii ro khac:

Céc rii ro khac ndm ngoai kha ning du dodn va vuot qua khd ning phong
chéng clia con ngudi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa, v.v... 1a nhitng i ro bét kha
khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung
cua Cong ty. Tuy nhién céc rui ro nay rét hiém khi xay ra.

II. Tinh hinh hoat dfong trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sdn xudt kinh doanh Tinh hinh hoat dong sdin xudt

kinh doanh ndam 2013 '
A. Cac chi tidu chi yéu:
-Téng gia tri SXKD nam 2013 thyc hién dat 3.002 ty ddng so v6i ké hoach nam
3.000 ty dong bang 100%.
Trong do:
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+ Gid tri xay lép dat 1.883 ty ddng so véi KHN 2.100 ty ddng bang 90%;

+ Gié tri kinh doanh céc san phdm SXCN dat 812 ty dong so véi KHN 600 ty
d6ng biang 135%;

+ Gid trj SX&KD khac dat 307 ty ddng so véi KHN 300 ty ddng bang 102%.

-Doanh thu thuc hién dat 1.336 ty déng s0 v&i ké hoach nam 1.798 ty déng bé.ng
74%.

- Loi nhuén trude thué (hop nhét) thuc hién dat: 1,8 ty déng so v6i ké hoach
nam 6,33 ty déng bang 28%.

Trong d6: + Loi nhuén Cong ty Me thuc hién: 11 ty déng.

- Gi4 tri du tr dat 53 ty ddng so v6i ké hoach nam 200 ty ddng bang 26%.

-Pam bao viée lam cho hon 5.700 ngudi lao dong véi thu nhép binh quan gin 5
tridu ddng/nguoi/thang.

B. Phén tich, danh gia:

a. Vé céng tic Xay lip: Gia tri x4y lap thuc hién 1.883 ty ddng so v&i so vai ké
hoach nim 2.100 ty déng bing 90%.

Nim 2013, Téng cdng ty chu yéu thi cdng céac cdng trinh dugce chuyén tiép tr ndm
2012 nhw: Dy 4n thodt mrée Ha Noi; Truong dai hoc Quéce Gia - TP HS Chi Minh; Bénh
vién da khoa Séc Tring, bénh vién da khoa Béc Ninh, Nha thi d4u TDTT Nam Dinh...
Tuy nhién, mot sb cac cdng trinh khong thuc hién ding ké hoach. Nguyén nhén: Mot )
cong trinh khong thuc hién ding ké hoach do cong tac gidi phong mit bing ctia Chu dau
tir chdm nhu: Dy 4n thoat mrde Ha Noi; Cong trinh B15a; Hé théng thoét nuéc Can Tho.
Mbt sb cong trinh do chi d4u tu khong bd tri duge ngudn vén nén chim tién do thi cong
nhu: Bénh vién da khoa Béc Ninh, Bénh vién da khoa Séc Trang....

Gi4 tri doanh thu xay 13p dat thdp so vdi san luong thuc hién do mot sb nguyén
nhéan sau:

+ San lwong d& dang nhiéu.

+ Chut du tr chua b tri dwgce ké hoach vén cho cic cong trinh. Viéc nghiém thu,
thanh toan khéi Iwong thi cdng da hoan thanh véi Chu ddu tir chdm khong dép img tién do
cong trinh. '

b.Vé cong tdc Sin xudt cong nghiép va vit liéu xdy dung: Gid tri kinh doanh céc
san phédm SXCN thuc hién ca ndm dugc 812 ty déng so véi KHN 600 ty dong bang 135%
KHN.

c. Vé linh vwe Kinh doanh dich vy khdc: Gia tri SX&KD khac thuc hién 307 ty
ddng so véi KHN 300 ty dng bang 102% KHN.,

d.Péu tw phat trién:

Gia tri d4u tu nidm 2013 thyuc hién duge 52,7 ty d&‘)ng, so vdi ké hoach diu nam
200,3 ty déng dat 26,3 %, nguyén nhén:
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Nzm 2013 13 nam tiép tuc kho khin cia kinh té ca nude noi chung va linh vire dau
tir bt dong san néi riéng. Do do, qua trinh xay dung ké hoach dAu tur nam 2013, Téng
cong ty cd phin Séng Hong d4 ra soat cac dir 4n trién khai dé tap trung trién khai mot sd
du 4n dam bao tinh canh tranh va mang lai lgi nhuén cho Téng cong ty. Véi tu duy do,
trong niam 2013 Téng cong ty cb phan Séng Hong chi tap trung vao dur 4n dang trién khai
thi cong dé hoan thanh 13: Dy an dau tir xdy dung nha & cao ting I1, 12, I3 va van phong
cho thué Thanh Cong 2. Pdng thoi ¢b ging huy dong ngudn vén d trién khai di 4n Nha
xuét ban chinh tri Quéc gia va Du 4n T4 hop nha tai dinh cu va chung cu Song Hong -
Hoang Mai theo huéng nha & X3 hdi.

e. Cong tdc tai chinh:

Do tinh hinh kho khan chung ctia nén kinh té da anh huéng rat 1én dén qua trinh
hoat d6ng SXKD cuia cdc Doanh nghi€p néi chung va Téng cong ty ndi riéng. Mic du
Chinh Phu d4 c6 nhiéu giai phap nhim hd trg thio g& kho khin cho céc Doanh nghi€p,
tuy nhién do diéu kién nén kinh t& van chwa 6n dinh nén viéc tiép cén cac ngudn vén cla
c4c Ngan hang t chirc tin dung con gip rét nhiéu kho khan.

Nim 2013, v& cong téc tai chinh Tong cong ty d4 tap trung khic phuc kho khan gii
quyét nhiing vuong méc ton tai lién quan va thuc hién duoc mét sé mat sau:

- Téng doanh thu toan Téng cong ty dat 1.336 ty/1.798 ty K& hoach nam 2013 dat
74%.

- Cong tac thu hdi vén : Téng cong ty da tap trung quyét liét giai quyét nhimg
vuéng méic kho khan tai céc cong trinh c6 gid tri tén dong 16n gém: Cong trinh Nha méy
nhiét dién Viing Ang 1 da phdi hop cac Vién kinh t€ - BXD, Vién ning Luong - Bo cong
thwong va Chi ddu tw (PVN) dé tinh todn bd sung gid tri khdi lwgng phat sinh khong
ludmg trude va trinh cAp c6 thim quyén phé duyét khoang 500 ty ddng; Cong trinh nha thi
d4u Da Ning da hoan thanh ban giao tir ndm 2010 va hét thoi han bao hanh, tuy nhién van
chua dwge Chu ddu tr phé duyét tbng quyét toan mic di cong trinh di dugc Kiém toan
NN két luan vé6i gié tri no tdn dong khoang 120 ty ddng... DAy manh viéc thi céng hoan
thanh mot sb cong trinh chdm tién do hoan thanh ban giao cho chu dAu tu va thanh toan
thu héi vén nhu: Cong trinh Nam trung Yén, Cong trinh thoat nuéc La Thanh Yén Léng;
Cong trinh khu nha tai dinh cu CT1A,CT1B. Mt sé cbng trinh 16n thi cong trong nim
2013 dang duoc Tong cong ty kiém so4t tién d6 dam béo yéu cau cia Chu ddu tu nhu:
Cong trinh m¢& rdng nha Ga T1- N¢i Bai gid tri khoang 270 ty dd hoan thanh ban giao dua
vao sir dung; Cong trinh nha thi d4u Nam dinh véi gid tri khoang 710 ty ddng...

- Céng téc tin dung: Tng cong ty di thu xép vbn vay tai céc to chirc tin dung cho
hoat dong SXKD ném 2013 cua Tdng cong ty khoang 1.200 ty ddng.

- Cong tac kiém soat quan trj noi bo: P4 va dang duge Tdng cong ty quan tim chu
trong va tdng cudng trong do tdp trung cong tac thanh kiém tra thudng xuyén hodc dinh
ky hoat dong SXKD tai cac don vi truc thude, cac cdng ty con c6 vén gop coa TCT tr
51% trd 1én, theo d6 c6 céac gidi phép thdo g& khé khan cho don vi cling nhu kip thoi ngén
chan nhiing sai pham x4y ra (néu c). Tung budc kién toan thuc hién viée tai chu tric vén
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cia TCT tai cac don vi thanh vién hoat dong SXKD khoéng c6 hi¢u qua d8 tap trung vén

x4y dung cho mot s6 don vi chi chét manh c6 di ning Iuc canh tranh.

2. Té chikc va nhan sw
e Danh sich Hoi ddng quan tri
2.1.0ng Pdng Tién Phong - Chi tich HDQT
Ho va tén: Ding Tién Phong
Giéi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  11/11/1963
Trinh 0 chuyén mén:  Thac sy Kién tric
Céc chire vu hién dang nim gitt: Bi thu DU, Chu tich HDQT TCT CP Song Héng
Céc chirc vu hién dang nim gii¥ tai t5 chic khac: Khéng

S6 ¢b phan nim gift: 11.423.378 cb phén, chiém 42,31% vbn Piéu Ié
+ Pai dién s& hitu: 11.123.178 cb phén, chiém 41,2 % vén Piéu 1é.
+ C4 nhén s& hiru: 300.200 ¢b phan, chiém 1,11% vén Piéu 18
Nhitng ngudi lién quan cé nim gitt ¢b phiéu ctia t6 chirc phat hanh:
Stt Ho va tén Moéi quan hé | S6 6 phiéu nim giir % VDL
1 | TrénPhuong Lan Vo 200.000 0,74

2.2. Ong Kiéu Vin Linh - Uy vién HDQT TCT
Ho va tén: Kiéu Vin Linh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 26/11/1953
Trinh d6 chuyén mén:  Thac s§ quén ly do thi
Céc chirc vu hién dang nim gitt: Bithu bU Co quan TCT, UV HDQT, Chu tich
Céng doan TCT CP Séng Hong.
Céac chirc vu hién dang nim gift tai td chuc khac: Chu tich HPQT Coéng ty CP CMC

S6 ¢ phan nam git: 4.330.000 ¢b phén, chiém 16,04 % vén Diéu 1&
+ Pai dién sé hitu: 4.320.000 cb phén, chiém 16 % vén Piéu 1é.
+ C4 nhén s hitu: 10.000 cd phan, chiém 0,04 % vén Didu 16
Nhitng ngudi lién quan c6 ném gitr ¢b phiéu cia td chic phat hanh:
Stt Ho va tén Moi quan hé | Sé ¢6 phiéu nim gii % VDL
1 Kiéu Thé Vinh |  Con trai . 100 0,000003

2.3. Ong Nguyé;n Vin Hién -Uy vién HPQT, Pho Téng gidm doc Téng cong ty
Ho va tén: Nguyén Van Hién
Gidi tinh: Nam
Ngay thing ndm sinh: 55,3965
Trinh d6 chuyén mon:  Thac sy Kinh té
Céc chte vu hién dang nam gitt: UV BTV Pang 1y, Phé Chu tich Hoi ddng quén tri,
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Pho Tong giam déc TCT Séng Hang.
Céc chirc vu hién dang nam gii tai t chirc khdc: Chu tich HDQT Cong ty CP Song

Hong 8
S6 ¢ phan nam gi: 12.300 cb phén, chiém 0,05% v6n Diéu 18
+ Pai dién s& hitu: Khoéng
+ Cé nhan s& hitru: 12.300 ¢6 phan, chiém 0,05% vén Diéu 1é
Nhitng ngudi lién quan ¢ nim gitt ¢b phiéu ciia td chuc phat hanh:
Méi C x e
Stt Ho va tén onh(iuan S6 co phiéu nam gitr % VDL
é
1 Trin Thi Kim Oanh Vo 57.500 0,21

2.4. Ong Pham Viin Nghia - Uy vién HPQT, Téng giam déc Tong cong ty

(Ter 05/11/2013)
Ho va tén: Pham Vin Nghia
Gidi tinh: Nam

Ngay thadng ndm sinh:  13/10/1962

Trinh d0 chuyén moén:  K¥ su x4y dung
Céc chirc vu hién dang nim gitr: Uy vién BCH Pang b, Uy vién HDQT, Téng
giam déc Tng cong ty CP Song Hong 1
Céc chire vy hién dang nam gift tai to chirc khac: Khong |

S6 ¢b phan nim gif: 200.000 ¢ phan, chiém 20,07% vén Didu 1 :
+ Pai dién quan ly: khong “
+ C4 nhén s hitu: 20.000 c6 phén, chiém 0,07% vén Didu 18

2.5. Ba Phing Minh Bang- Uy vién HDQT, Ké todn triwéng
Ho va tén: Phimg Minh Béing
Gidi tinh: Nit
Ngay thang ndm sinh: 07/04/1962
Trinh d6 chuyén mén:  Thac st QTKD
Céc chirc vu hién dang ném gitr: Uy vién BCH Pang by, Uy vién HDQT, K& toan
truéng Tong cong ty
Céac chirc vy hién dang ndm giit tai t6 chirc khdc: Chu tich HDQT Cong ty CP Song

Héng Sai Gon

S6 ¢b phan nim gif: 4.320.100 cd phan, chiém 16 % vén Piéu 18
+ Pai dién s hitu: 4.320.000 cb phin, chiém 16 % vén Diéu lé.
+ C4 nhén s& hitu: 100 cb phan, chiém 0,00 % vén Diéu 1&

a) Danh sach Ban diéu hanh:
1. Ong Pham Vin Nghia - Tong gidm dbc
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2. Ong Nguyén Vin Hién - Phé Téng gidm dbc

3. Ong Mai Vin Péng - Phé Téng giam dbc

4. Ong Nguyén T4t Thanh - Ph6 Téng giam ddc

5. Ong Nguyén Pirc Toan - Ph6 Tdng gidm dbc

6. Ong Pao Viét Diing - Ph6 Tdng giam dbc

7. Ong Phan Viét Anh - Phé Thng giam dbe

8. Ong Tran Huy Hoang - Ph6 Tdng giam dbc

9. Ba Phing Minh Bing - Ké to4n truéng

1. Ong Pham Viin Nghia - T ong gidm déc (xem phan 2.4)

2. Ong Nguyén Vin Hién - Phé TGP Téng cong ty (xem phén 2.3)

3. Ong Mai Viin Péng - Phé Téng gidm doc

Ho va tén: | Mai Van Déng

Gié1 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  13/07/1960

Trinh d§ chuyén mén:  K¥ su Xay dung
Céc chirc vy hién dang ndm gitr: UV BCH DPang bo, Pho Téng giam ddc Téng cong
ty ¢d phan Séng Hong, Trudng Ban chi dao cOng trinh x4y dung Nha may Nhiét
Pién Viing Ang 1 Téng cong ty ¢b phin Séng Hoéng.

Céc chirc vy hién dang ndm gifr tai  Chu tich HDQT Cong ty cb phan X4y dung sb 1

td chirc khac: Séng Hong

S6 ¢b phan ndm giir: 20.000 cb phén, chiém 0,07% vén Diéu lé
+ Dai dién s& hitu: Khong '

+ C4 nhén s& hitu: 20.000 cb phén, chiém 0,07% vbn Diéu 1¢

4. Ong Nguyén Tit Thanh - Phé T ong gidm doc
Ho va tén: Nguyén T4t Thanh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  13/08/1962
Trinh d¢ chuyén mén: K§ su Xdy dung
Céc chirc vu hién dang nim gii: Uy vién BTV Dang uy, Pho Téng giam dbc Tong
coéng ty CP Song Hong |

Céc chirc vu hién dang nim gitt tai Téng gidm dbc Céng ty ¢b phan Song Hong

td chirc khéc: S&i Gon |

S6 ¢b phan nam git: 2.200 ¢6 phin, chiém 0,01 % vén Didu 1é
+ Pai dién s& hitu: | Khong

+ C4 nhan sé hiru: 2.200 ¢b phén, chiém 0,01% vén Diéu 16
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5. Ong Nguyén Piec Toan - Phé T dong gidm doc
Ho va tén: Nguyén Pire Toan
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  20/11/1963
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Xay dung
Céc chtrc vu hién dang nim gifi: Phé Tong gidm ddc Tdng cong ty CP Song Hong

Céc chire vu hién dang nim giit tai t chire khac: Khong

S6 cd phan nam giit: 0 c0 phéan, chiém 0 % von Diéu 1€
+ DPai dién sé hitu: 0
+ Cé nhén s& hitu: 0

6. 0ng DPao Viét Diing- Pho Tgng gidm doc Téng cong ty
Ho va tén: Dao Viét Diing
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  06/11/1964
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quén tri Kinh doanh
Céc chirc vu hién dang nim giit: UV BTV Dang uy, Pho Téng giam dbc TCT Soéng
Hoéng. '

Céc chtre vu hién dang nam giit tai t chirc khae: Khéng

S6 ¢ phan nim giit: 2.600 ¢ phan, chiém 0,01 % v6n Piéu 1¢
+ Dai dién s& hitu: Khoéng
+ C4 nhan sé hiru: 2.600 ¢b phén, chiém 0,01% vén Diéu 18

7. Ong Phan Viét Anh - Phé Tong gidm dic
Ho va tén: Phan Viét Anh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh:  05/10/1975
Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh té
Céc chitc vu hién dang nam gitr: UV BTV Dang ty, Pho Téng giam dbc TCT Séng
Hoéng.

Céc chirc vu hién dang nam gift tai to chirc khac: Khong

S6 ¢b phan nim gitt: 10.000 ¢b phan, chiém 0,04 % vén Pidu 1¢
+ Pai dién s& hitu: Khéng
+ C4 nhan sé hitu: 10.000 ¢b phén, chiém 0,04 % vén Diéu I&

8. Ong Trin Huy Hoang - Phé Téng gidm doc
Ho va tén: Trin Huy Hoang
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Giéi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: - 09/05/1975

Trinh d6 chuyén moén:  Cir nhén Kinh té
Céc chtre vu hién dang nim gitr: Phé Tong gidm ddc TCT Soéng Hong.
Céc chire vu hién dang nam gitt tai t chirc khac: Khong
S6 ¢b phan nim gitr: Khoéng cd phan, chiém % vén Diéu I¢
+ Pai dién s httu:  Khong
+ C4 nhén s¢ httu: Khdng . cb phén, chiém % vén DPiéu 1¢

9. Ba Phung Minh Bing- Ké todn truéng (xem muc 2.5)

¢) Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

1- Ong Piang Tién Phong — Q. Cht tich Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc Téng
cong ty dugc bau 1a chire vu Chu tich Hdi dong quan tri TCT ké tir ngay 05/11/2013.

2- Ong Nguyén Vin Hién - Uy vién Hoi déng quan trj, Pho Cha tich HDQT kiém
Pho6 Tong gidam doc Tong cdng ty ké tir ngay 05/11/2013

3- Ong Pham Van Nghia duge bau 1a Uy vién Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc
Tdng cong ty ké tir ngay 05/11/2013.

c) S luvong can bg, nhan vién:

Téng s6 lao dong ciia Co quan Tdng Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 14 220
nguoi, co cdu lao ddng theo trinh d6 dugce the hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)
(ngudi)

I. PHAN THEO TRINH PO LAO PONG 220 100 %
DPai hoc va trén dai hoc 178 80,9
Cao ding 08 3,645
Trung cip, Nghé 26 11,81
Lao ddng phd théng 08 3,645
II. PHAN THEO HQP PONG LAO PONG 220 100 %
Cén bg quan Iy diéu hanh TCT (HPQT, Ban 11 5,00
TGD)

Hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han 155 70,45
Hop ddng lao dong ngdn han tir 1 - 3 nam 48 21,81
Hop dong lao dong dudi 1 nam 06 2,74

3.Tinh hinh ddu tw, inh hinh thérc hién cdc dy dn ’
a. Cdc khodn dau tw [6n: Tinh hinh thuc hién cac du an dén 31/12/2013

A.DU ANI1, 12, I3 VA VAN PHONG CHO THUE THANH CONG 2
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1. Thong tin dy 4n:

- Tén du 4n: Du 4n X4ay dung nha ¢ cao tang 11, 12, I3 va van phong

cho thué Thanh Cong 2.

- Dia diém: S6 165 Thai Ha, Déng Da, Ha Noi.

- Dién tich khu dét: 5.283 m®

- Dién tich xay dung: Khoang 74.200 m? ( Khong ké dién tich tAng him, tAng ky
thudt).

. Téng muc dAu tu: 958.001.199.000 dong

2. Tinh hinh thuc hién:

- V& co ban d3 hean thanh cdng trinh dua vao khai thac st dung, dang thanh quyét
toan cong trmh

- Ngudn vén ca dy 4n duge huy dong tir vén tu ¢6 cia chi du tu va cc ngudn vén
huy dong horp phap khac. (Gidy ching nhén du tu s6 01121000158 ngay 27/5/2008,
diu chinh 14n 2 ngay 27/3/2014 do UBND TP Ha Noi cp)

B. DU AN KHU NHA (& CAN BO NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA

1. Thong tin dy én:

- Tén du an: DAu tr x4y dung khu nhd & c4n bo Nha xuét ban Chinh tri

Quéc gia - Su thét.

- Quy mo: 2,06ha

- Tbng dién tich san : khoang 144.000m2.

Dia diém : Bic C Nhué - Chém, Xuén Dinh, Tir Liém, Ha Noi

Téng mirc ddu tur : 1.250 ty déng. |

- Thoi gian thuc hién : 36 thang.

2. Tinh hinh thyc hién:

Quyét dinh phé duyét Quy hoach chi tiét sd: 5 199/QHKT -TTQHKT ngay
5/12/2011 ctia S& Quy hoach Kién tric TP Ha Noi, quy hoach tdng mat bang va
phuong 4n kién trac .

- DPangxiny kién gép ¥ thiét k& co s¢ cia co quan chuyen nganh cod tham quyén.

- Da hoan tit cac thda thuin chuyén nganh (Pdu néi ha ting, cdp thodt mudc,
PCCC, cdp dién, d cao tinh khong).

- Dang trién khai cong tac ké khai, trich thira, do dac phuc vu giai phong mat bing.
Hoan thién hd so dy 4n déu tu.

3. K& hoach trién khai tiép theo:

Giai phong mat bing :

Thi céng phén Ha ting, tuong rao, lam dudng cong vu phuc vu thi cong

Thi céng phan nén méng toa nha chung cu.

- Nguén vbn: Tim kiém cac nguén vbn dé trién khai thuc hién du 4n.

C. DU AN KHACH SAN ROYAL SONG HONG

1. Thong tin dy 4n:

Tén dy 4n: Khéach san Royal Song Héng - Lao Cai.

Dién tich: 4.050m” san.

Dia diém: S6 144 Phan Bdi Chau - Thanh phd Lao Cai - Lao Cai.

Téng muc dau tu: 36,75 ty dong,
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2. Tinh hinh thuc hién:
Co ban hoan thanh thi cong phan thd cong trinh.

. K& hoach trién khai tiép theo:
- Thi cong hoan thién cong trinh va thi cong lip dat thiét bi dién, nudc.
- Thi cong lip dat thiét bi thang may, diéu hoa, phong chay chita chdy.
- Hoan thién trang thiét bi noi ngoai thét, bo may quan ly van hanh khéach san
- DPuadu an vao hoat dong.

Nguon vbn tiép theo cho dur 4n 13: 14,14 ty dong duoc huy dong tir vay tb chirc tin
dung va vén dbi img ctia cht dau tu (trong d6 vén cia TCT 1a 1,25 ty ddng).
D. DU AN TO HQP CONG TRINH DA CHUC NANG SONG HONG TOWER
1. Théng tin du an:
-  Téndyan : T hop cong trinh da chire ning Song Héng Tower.
- Diéntich: 1,38 ha ( khoang 148.911 m2 san).
- Diadidm: Tai 6 dit CC2 thudc Khu tai dinh cu phuc vu xay dung Khu d6 thi mdi
Ha Noi — Xa C8 Nhué, Xuan Pinh — huyén Tir Liém — TP Ha Noi.
- Téng muc dau tu: 1.192 ty ddng.
2. Tinh hinh thuc hién:
- P43 théa thuin chiéu cao xdy dung cong trinh.
- Dalap phuong 4n QH tdng mit bang va phuong an kién triic trinh S& Quy hoach -
Kién triic thAm dinh, @& UBND Thanh phd phé duyét.
- Phéi hop véi Ban quan ly ddu tr & xay dung khu d6 thi méi HN va huyén Tu
Liém d8 14p phuong 4n dén bt GPMB.
3. K& hoach trién khai tiép theo:
- Lam viéc v6i cac S&, Ban, nganh lién quan dé xin céc théa thudn chuyén nganh
(cAp dién, cip thoat nudc, PCCC, mdi trudomg ...)
- Lép va trinh phé duyét thiét ké co s& va du an dau tu.
- Xin giao dit hodc cho thué dit.
- Xin chimg nhan déu tu.
- Thiét ké ban v& KTTC va thim tra thiét ké.
- Xin cp phép xay dung.
- Ngudn v6n: Ngudn vdn duge huy dong tir vbn tu c6 cua chi ddu tw va vdn vay
ctia tb chtre tin dung, céc ngudn vén huy dong hop phap khéc.

b. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Két qua cong tac dau tu cia Toéng cong ty
vao cdc cOng ty con, cdng ty lién ket tai chinh.

W
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KET QUA PAU TU TAI CHINH CUA TONG CONG TY TAI CAC CONG TY CON, CONG TY
LIEN KET NAM 2013

. Tyl
STT Noi dung Vén didu 18 Va"gTif;;ham u/;gg" Loi "tll']‘:-’é" sau Cb tire
TCT

A ?ﬁ;g‘zgﬁg‘ﬁ;é vén gop chi phdi cia 247.250.000.000 -2.841.300.685 | 2.101.930.171
1 | Congty CP XD sb 1 Song Héng 25.000.000.000 | 12.750.000.000 | 51% |  2.245.864.781 | 1.042.701.634
2 | Cong ty CP Song Héng Thang Long 5.000.000.000 | 2.786.500.000 | 56% | -4.844.828.213 0
3 | Congty CP Song Héng Da Ning 10.000.000.000 | 6.500.000.000 | 65% |  -772.911.724

4 | Congty CP VLEXD Séng Lo 7.500.000.000 |  4.333.500.000 | 58% 609.364.337 |  303.345.000
6 gg;‘gg gé::ﬁmw CogisivaXD | 35 000.000.000 | 30.000.000.000 | 100% | -1.834.342.016

7 | oy TNHHITV Song Hong An | 34 400 000,000 |  30.000.000.000 | 100% |  -690.773.909

8 | e fong vén Kién tric va Do 3.000.000.000 |  1.530.000.000 | 51% 4.233.043 0
9 | Cong ty CP Thep Song Hong 120.000.000.000 | 102.000.000.000 | 85% | -2.675.185.545 0
10 | Congty CP XD Db thi Song Héng 10.000.000.000 |  5.100.000.000 | 51% | 1.711.110.619 0
11 | Congty CP Song Héng Mién Trung 20.000.000.000 | 11.000.000.000 55% 186.121.152 0
12 | Cong ty CP Séng Héng Sai Gon 20.000.000.000 | 11.000.000.000 | 55% |  1.006.906.889 | 755.883.537
13 gg:gggofg Nhan hwg QuoctevaT™ | 5 566000.000 |  2.750.000.000 |  55% 210.182.099 0
14 | et CP iy tu Reenco Song 50.000.000.000 | 27.500.000.000 | 55% |  2.002.957.802 0
B | Cong ty lién két 95.031.000.000 -26.601.317.865 0
1| Céng ty CP Tu vén XD Song Hong 1.600.000.000 |  336.000.000 | 21% 8.982.964 0
2 | Congty CP Phu tu Dia bc Song Héng | 100.000.000.000 | 26.000.000.000 | 26% | -11.628.696.658 0
3 | Cong ty CP Song Héng 10 30.000.000.000 |  6.000.000.000 | 20% | -1.558.971.787 0
4 | Cong ty CP Nang lugng Song Héng | 75.000.000.000 | 36.495.000.000 | 49% | -6.891.005.014 0
5 | Cong ty CP Song Héng 5 36 20.000.000.000 |  9.750.000.000 | 49% |  3.148.965.974 0
6 | CongtyCPXNK & XD Song Héng | 16.000.000.000 |  5.250.000.000 | 33% | -4.990.830.985 0
7 | Cong ty CP Song Héng 56 8 20.000.000.000 |  4.000.000.000 | 20% |  -114.585.156 0
g | Somever Béutu XD Song Hong s | 10400 000.000 | 2.000.000.000 |  20% 17.974.797 0
g | CongtyCPDautuKinhdomnhBat | 105 000,000,000 |  2.200.000.000 | 2% | -4.617.990.268 0

dong san Ha Noi Séng Hong
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10 | Congty CP Séng Hong Ty D6 10.000.000.000 3.000.000.000 30% 24.838.268 0
Hop nhit toan Tdng cong ty 342.281.000.000 -29.442.618.550 | 2.101.930.171
4.Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 | % ting
gram
Ti")ng gia tri téi‘ san 3,175,905,975,922 3,286,813,i59,909 3.5%
Doanh thu thuan 1,483,549,223,961 1,336,096,964,539 -9.9%
Loi nhujn tir hoat déng kinh doanh (7,862,555,906) (11,341,556,225) -44.2%
Loi nhufn khac 14,204,510,081 19,252,655,699 35.5%
Loi nhuén truée thue 6,126,979,326 1,801,423,705 -70.6%
Lgi nhuén sau thué 4,128,177,930 (3,524,309,375) -185.4%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi: yéu
Cic chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Ghicha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
. Hé sb thanh toan ngin han 0.94 0.96
° Hé s6 thanh toan nhanh 0.50 0.50
° Hé s6 thanh to4n tirc thoi 0.08 0.04
2. Chi tiéu vé co clu vbn
. No/ Vén chi sé hiru 2284% 2434%
. No/ Téng tai sin 94% 95%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
° V(‘)flg qliay h:‘lng‘t(‘)n khﬂo 1.29 1.09
(GVHB/hang ton kho binh quén)
. Vong quay tong tai san
(Doanh thu thuin/tong tai san binh 0.47 0.41
quéan) :
° Vong quay cac khodn phdi
thu (Doanh thu thuin/khoan phai 1.73 1.38
thu binh quan)
. Vong quay cac khodn phai
tra (Doanh thu thuin/khoan phai 0.92 0.82
tra binh quén)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
) ° Ty suﬁ: lgi nhuin sau 0.28% 0.26%
thue/ Doanh thu thuan
. Ty suét Loi nhudn 3.14% 2.76%
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sau thué/ Vén chi sé hitu (ROE)
) : ,‘ .TY suat lgi nhuin sau 0.13% 0.11%
| thué/ Tong tai san (ROA)
o Ty suit lgi nhuéin
e -0.53% -0.85%
HPSXKD/ Doanh thu thuin ° °

5.Co cdu cd dong, thay di von dau tw ctia chii s6 hitu ndm 2013

a) Cb phén:
Téng sb ¢b phiéu: 2.700.000.000
- Téng sb cb phiéu theo timg loai : ¢6 phiéu phd thong.
- Tong ‘so trai I?hleu dang luu hanh . khong c6
theo timg loai
- A A A d 1 h\ , , ,
SO lu(_‘mg co }?hleu ang luu hanh . o phiu phé thong
theo ting loai
- SS luing co phiéu c}u trit, . . Khong c6
¢6 phiéu quy theo tirng loai
- Chtirc : Gift lai khéng chia
b) Co chu cd déng:
TINH DEN 30/6/2013 | TINH DEN 31/12/13
Stt TEN CO DONG Séluong | Tyléss | Solugng | Ty l1ésd
cO phén hitu (%) c0 phén hiru (%)
(CP) (CP)

-1 | Nhanuéc 19.763.178 73,20 | 19.763.178 73,20
2 | T4 chic trong nuée 4.428.078 16.4 | 4.428.078 16.4
3 | Canhén trong nudc 2.808.744 10,40 | 2.808.744 10,40
4 | Tb chirc nuéc ngoai 0 0 0 0
5 | Canhin nudc ngoai 0 0 0 0

Tbng cong: 27.000.000 100% | 27.000.000 100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta cht s¢ hitu: Khéng thay dbi

d) Giao dich{cé p}liéu quy:
- S6 Iuong cb phicu qu¥ hién tai: Khong ¢

- Giao dich ¢b phiéu quy da thuc hién trong ndm: Khong ¢6

e) Cac chiing khoén khéc: Khong ¢
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III.  Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbc
1. Ddnh gid két qué hoat déng san xudt kinh doanh

Nzm 2013 13 ndm tiép tuc céc khé khan chung cta ca nude. Chinh phi tiép tuc
thuc hién chinh sach tién té chat ché, than trong, thuc hién chinh sach tai khoa thit chat,
cit giam d4u tr cong, gidm bdi chi ngan séch nha nude. Piéu nay anh hudng khéng nhé
dén tinh hinh sén xuét kinh doanh chung cta Tdng cong ty. Nha may thép d& dung hoat
dong, mot sd cong trinh gip kho khin trong cong tic nghiém thu thanh toan, gid tri do
dang qua 16n &nh hudng téi doanh thu va tai chinh cua Téng cong ty. Mic di vay, bang
su cb géng va nd luc hét minh cha tip thé 1anh dao va can bd cong nhén vién, Tdng cong
ty CP Song Hong di hoan thanh ké hoach SXKD nam 2013 véi cac chi tiéu chit yéu nhu
sau:

*  Tbng gia tri SXKD : 3.002 ty ddng, dat 100% KHN
Trong do.
+ Gi4 tri xay lap: 1.883 ty dbng, dat 90% KHN
+ Gia tr1 KD céc san phém CNva VLXD: 812 ty déng, dat 135%
KHN
+ Gi4 trj kinh doanh khéc: 307 ty dong, dat 102% KHN
«  Doanh thu: 1.336 ty ddng, dat 74% KHN
«  Gid tri ddu tu dat: 53 ty ddng bing 26% KHN
«  Loi nhudn hop nhét trudc thué: 1,8 ty dong bing 28% KHN
« Trong d6, loi nhuan Cong ty me: 11 ty ddng bing 130% KHN
«  Nop ngén sach Nha nude: 54,8 ty dong bang 175% KHN
» Thu nhép binh quén dat gan 5 tridu dong/ngudi/thang bing 98% KHN

Nhirng tién bd Téng cong ty da dat dugec:

Trong nam 2013, Tong cong ty di ky hop ddng mdi ciia mot s6 cong trinh cb gia
tri nhu: Du 4n mé& rong nha ga T1- Cang hang khong quc t& Noi Bai; Cai tao, Nang cip
Vién khoa hoc TDTT; Ché tao lép dat ctra van céng Son Péc 2; Xay dung Nha may thiy
dién Dai Nga; X4y dung va ldp dat thiét bi cong trinh céng Séng Kién- Rach Gia- Kién
‘Giang; Quédc 16 1A- doan Khanh Hoa; Quéc 16 14- doan Pik Lak...

- Nam 2013, can ot yéu cdu dinh hudng chién luoc phét trién hoat dong san xuft
kinh doanh, Téng céng ty da thurc hién ra soat, xay dung phwong 4n sép xép lai cac don vi
thanh vién trén co s& chit truong khong dau fr dan trai, dimg gép von thanh 1ap méi céc
Cong ty cb phén, tién téi thodi vén da dau tu vao cac cong ty bén ngoai dé tap trung phat
trién nganh nghé ct 15 cia Tdng cong ty. Bén canh d6 tiép tuc chi dao thuc hién kién
toan bd mdy td chirc Cong ty me va céc don vi thanh vién theo hudng chuyén séu, tap
trung theo vung, mién, phat huy thé manh ctia cdc don vi trong Téng cong ty.
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- V& cong téc thoai von clia Tdng cdng ty tai mdt sd don vi san xuit kinh doanh thua
18, khong hiéu qua theo cdc van ban di bao cdo Bé Xay dung, Téng cong ty da va dang
trién khai thuc hién thoai vén theo duing cic quy dinh ctia phap luat.
- Pam bao viéc lam cho hon 5.700 nguoi lao ddng véi thu nhép binh quén gln 5
triéu ddng/ngudi/thang.
2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san:

Phén tich tinh hinh tai san, b1en dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia higu
qua sur dung tai san, ng phai thu xAu, tai san xdu anh hudng dén két qua hoat dong
kinh doanh).

-Béo céo tai chinh hop nhét toan Téng cdng ty cho thdy kha ning thanh toan

cac khoan ng ngin han dd da duoc cai thién dan tir ndm 2012 dén nam 2013 nhung
van chua dam bao kha ning thanh toan no ngin han (0,96 lan ndm 2013, 0,94 lan ndm

2012).

-Nam 2013 két qua SXKD ciia toan tong cong ty da bat dau 16. Doanh thu nim
2013 giam so v&i ndm 2012 (gidm 10%), twong Uung gid tri: 147,453 ty ddng.

-Den 31/12/2013 No phai thu va hang ton kho vén chiém ty trong 16n trong tai
san ngan han (88,81%) va tang 3,88% so v6i nam 2012(85%) tuong Ung gia tri: 188,6
ty dong trong khi doanh thu ndm 2013 gidm 147,5 ty ddng so véi nam 2012, cho thay
cong tac thu hdi vbn dat hiéu qua thip, diéu d6 anh huong 16n den hiéu qua hoat dong
va an toan tai chinh cia Téng cong ty nguyén nhén: Do mot sd cong trinh 16n cla
Téng cong ty c6 ng phai thu va gia tri khéi lwong d& dang 16n nhu: Cong trinh nhiét
dién Ving Ang 1 (548 ty ddng, bao gbm ca gid tri phat sinh khong ludng trude dang
chd cac cdp phé duyét), Cong trinh Nha thi d4u Da Néng (110 ty ddng), Cong trinh
thoat nudc Ha N6i CP3 (39 ty)...

b)  Tinh hinh no phai tra

- Viéc cham thu hdi vdn cac cdng trinh 16n da anh huéng dén viéc tra no thanh
toan cho cac khoan no phai tra theo tién d§ cam két nhu : Khoan vay thi cong
cong trinh Viing Ang 1 (194 ty no goc) tai Ngan hang OceanBank — Ha Tinh;
Vay thi cong cong trinh nha thi d4u thé duc thé thao Thanh Phé Pa ning tai
Ngén hang SHB — Da Néng...

- Bao c4o tai chinh hop nhét toan Téng cong ty cho thdy hé sb no phai trd/ Vén
cht s& hitu ting din tir nam 2012 dén nam 2013 (ndm 2012: 22,84 nim 2013:
24,34) cho thdy cac khoan ng phai tra c6 ting 1én chu yéu ting do cac khoan
tam ung (ng trudce theo hUp déng céc cong trinh.

- Anh huéng truc tiép dén hé sb ng phai tra cua Téng cong ty van chu yéu do
khodn ng phai tra cac ngan hang cua Cong ty CP Thép Song Hong( dang trong
giai doan co cdu lai khoan ng), lam cho tinh hinh tai chinh cia Téng cong ty
cling nhu Cong ty Me¢ gip nhiéu kho khan.

3. thng cdi tién vé co ciu to chu’c, chinh sdch, quan ly

a) Co cau 16 chikc
- Tai cAu tric td chirc hoat ddng san xudt kinh doanh c4c Cong ty con, Cong ty

lién két, thuc hién viéc thoai von tai cdc don vi du kién thodi hét von; diéu chinh
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tang giam ty 1& vén gbép cta Tdng cong ty tai mot sb don vi co két qua san xuét
kinh doanh c6 1ai hoic thua 15.

- Tiép tuc hoan thién co cdu td chuc bd may theo m6 hinh Cong ty me - Cong
ty con dé ning cao hiéu qua hoat dong. Ra soét doi ngil nguoi dai dién quan ly phén
vén tai cc don vi, dénh gid qud trinh hoat dong, két qua thuc hién nhiém vu cua
nguoi dai dién phé‘m vén, lua chon can bd ¢o nidng luc quan ly diéu hanh, phém chét
dao dtrc chinh tri, tinh than trach nhiém dé ct, thay thé nguoi dai dién quan ly phén
vbn clia Tdng cong ty tai doanh nghiép khac nhdm bao toan va phat trién phén vén
ctia Téng cong ty, dam bao hoat dong cua cac don vi di theo ding dinh hudng phat
trién cua Tong cong ty.

b) Chinh sdch, quan Iy: Tang cudng cong tic quéan ly chét lugng cong trinh,
quan ly thanh quyet toan, quéan ly rli ro va thuong xuyén kiém tra, giam sat hé
théng quén 1y chit Iuong IS9001.

4. K& hoach phit trién trong tuong lai

Cin cir két qua thuc hién nam 2013, ddng thoi ¢an cir vao tinh hinh kinh té chung
clia ¢& nudc va tinh hinh phét trién chung cta nganh trong nam 2014, véi muc tiéu co cdu
lai danh muc nganh nghé SXKD, diéu chinh lai cdc muc tiéu san xuit clia cac nganh nghé,
xac dinh rd muyc tiéu: san lugng la quan trong nhung lgi nhuan 14 muc tiéu chinh, 6n dinh
san xut, vuot qua giai doan kho khin, Hoi ddng quan tri, Ban Tdong Giam dbc Téng cong
ty ¢6 phan Séng Hong x4y dung nhiém vu K& hoach san xuit kinh doanh nim 2014, véi
cac ndi dung sau:

m i | Ky | Tk
1 | Gia trj san xuét va kinh doanh: Ty ddng 3.300 110
1.1 - Gia tri xay Lip Ty déng 2.000 106
1.2 - Gia trj SXCN Ty dong 850 105
1.3 - Gia trj kinh doanh khac Ty dong 450 146
2 | Doanh thu: Ty dong 2.004 150
3 | Loi nhuén (Trudc thué) Ty ddng 10,3 571
Trong d6: Lgi nhuin Céng ty Me | Ty déng 8,9 80

5 | Cb tire du kién % 2,3

6 | Dau tu phat trién Ty déng 166 315
7 | Thu nhap binh quén Triéu déng 4,8 100

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong cita Cong ty

1.Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé cic mit hoat dpng ciia Ban Téong Cong ty
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Ném 2013 1a nam tiép tuc cac khé khin chung ca ca nude. Chinh phu tiép tuc
thuc hién chinh sach tién té that chit, than trong, thuc hién chinh sach tai khéa that
chat, giam boi chi Ngan sach nha nuée. Didu nay anh huéng rat 16n dén tinh hinh san
xuit kinh doanh cua Téng cong ty. Nha may Thép dimg hoat dong, mdt s6 cong trinh
gip kho khén trong cong tac nghiém thu thanh toan, gia trj d& danh qué 16n anh huéng

t6i doanh thu va tai chinh cia Tng cong ty.
Chiju nhidu anh huéng cta tinh hinh kh6 khdn'chung, song nho su quyet tam,

doan két nhét tri trong Ban lanh dao va nd luc cla tap thé CBCNV, hoat dong SXKD
nam 2013 ciaTdng cong ty cb phén Séng Hdng da duoc két qua kha quan:

- Téng gi4 tri SXKD: 3.002 ty dbng, so véi ké hoach nam 3.000 ty déng dat 100%

Trong do:

+ Gi4 tri x4y lap dat 1.883 ty ddng, so v6i ké hoach ndm 2.000 ty dong dat 90%;

+ Gi4 trj kinh doanh c4c san phdm SXCN dat 812 ty déng so v6i KHN 600 ty
ddng bing 135%;

+ Gi4 tri SXKD khac dat 307 ty ddng so voi KHN 300 ty dong dat 102%.

- Doanh thu thuc hién 1.336 ty ddng, so v6i ké hoach nam 1.798 ty dng bing 74%.

- Loi nhuan trude thué (hop nhét) thue hién: 1,8 ty dong so vé6i ké hoach nam 6,33
ty ddng bang 28%. Trong d6, Loi nhusn Cong ty Me thuc hién: 11 ty dong

- Gié tri dAu tu dat 53 ty ddng so vdi ké hoach nim 200 tj ddng bing 26%.

- Bam bao viéc lam cho hon 6.400 ngudi lao déng v6i thu nhap binh quan gn 5
triéu ddng/ngudi/thang.

2. Danh gia’ cua Hpi ’dé‘ng quadn tri vé hogt dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Ban Tong giam doc di€u hanh d& tap trung, truc tiép gidm sat, chi dao tich
cuc, trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hdi déng cb dong, cia Hoi déng Quan
tri trong cac 1inh vuc hoat dong SXKD cua Tbng cong ty, dic biét I cong tac gidm
sat, chi dao tién do thi cong tai cdc cong trinh trong diém, tién d6 thi cong gép rut....

- Ban Tdng giam dbc thuc hién ding quyén han, trdch nhiém quy dinh tai
Didu 1& T chitc va hoat dong ctia Tdng cong ty, nd luc tiém kiém viéc 1am, tham
gia d4u thdu cac dyu 4n, ludn can dbi st dung hiéu qua céc nguén Iwc hién cé, chit
ché trong cong tac quan 1y ndi bd, tudn tha cac quy ché ndi bd va qui dinh cta phép
luét. '

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, Hoi déng quan tridénh gid dong cia
Ban Téng Giam dbc cong tycling con boc 16 mot s ton tai:

- Ké hoach SXKD nim 2013 duoc hoan thanh véi loi nhuan ctia Cong ty me -
Tdng cong ty dat ké hoach, nhung do cdc don vi thanh vién (Cong ty con va Cong ty
lién két) b thua 16 hoic khong dat dugc mitc loi nhuén theo ké hoach cam két nén loi
nhuén hop nhit toan Tng cong ty chi dat rét thp;

- Viéc trién khai, thuc hién mét s6 du an d4u tu con cham tién do. Nguén von
cho hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty va cac Cong ty con con thiéu,
chwa dap ing dugc yéu cdu phat trién ciia Tdng cong ty;
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- Chua thuc hién duoc viéc thodi vbn cla Téng cong ty tai mot s6 don vi theo

ké hoach.
- Chua thyuc hién dugc viée ting vbn diéu 18 va niém yét cb phiéu do diéu
kién thi truong chiing khodn va thi trudng tai chinh gap nhiéu kho khin.
- Cbong tac thu hi vén, cong ng chua dugce thue hién tbt, chua hiéu qua.
Qua danh gia nhimg két qua Ban Tdng gidm dbc ¢4 dat dugce trong nim
2013, nhitmg han ché cin khéc phuc, Ban Tong gidm dbc cin rat kinh nghiém va
khong ngimg nang cao nédng luc quan ly cho pht hop véi tinh hinh méi nham thuc
hién théng loi céc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2013,

3.Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

K& hoach hoat dong ciia Hoi déng quén tri ndm 2014:

Nim 2014 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty tiép tuc con gip
nhiéu kh6 khan do anh huéng cta tinh hinh kinh té chung. Hoi déng quan tr s& nd lyc
ning cao hon nita vai tro trdch nhiém lanh dao, quan tri Tbng cong ty; Pdng thoi tang
cudong kiém tra, gidm sat hd trg va don d6c Ban Tdng gidm dbc phin ddu hoan thanh
muc, tiéu nhiém vu SXKD ndm 2014 cua Téng cong ty. Cu thé:

3.1. V& quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc xdy dung, ra soét, bd sung cc quy ché, quy dinh quan ly con thiéu
hodc chua phi hop thuc té ¢ quan 1y, didu hanh va kiém soat hiéu qua céc hoat déng
ctia Tong cbng ty; Pinh ky xem xét, ddnh gid mtrc d¢ lanh manh vé tai chinh ctia Cong
ty me - Tong cong ty, cdc cong ty thanh vién va minh bach héa thong tin tai chinh
doanh nghiép.

- Tiép tuc kién toan va co cdu lai td chirc bo may chia Tdng cong ty cho phi
hop véi chirc ndng, nhiém vu cia Cong ty me va cdc don vi thanh vién; Kién toan
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat phi hop tinh hinh thuc té va theo quy
dinh; Ra soat, kién toan, ndng vao vai tro trach nhiém ctiia Nguoi dai dién quén ly phén
vbn ciia Téng cong ty nham quan ly, sir dung hiéu qua phan vén gép ctia Téng cong ty
tai cac don vi.

- Nang cao hiu quéa san xudt kinh doanh cfing nhu ning Iuc canh tranh cta
cac don vi truc thudc, ddc biét 1a canh tranh trong thi cOng xay lép. Nghién ctru, lua
chon dé x4y dung diém mét sb don vi c6 nang luc thuc su (vé vbn, nhan luc, thiét bi)
lam nong cbt trong linh vuc thi céng xdy lip; Pdng thoi tiép tuc xem xét, thuc hién
thoai vdn tai cac cong ty c6 ty 18 vbn gop ciia Tng cong ty thp, kinh doanh kém hiéu
qua.

3.2. Vé quén Iy tai chinh:

T4p trung céc ngudn tai chinh cho linh vire san xuét kinh doanh chinh nhu xay
lip, d4u tu, kinh doanh phit trién nha &, sén xuét vat li¢u xdy dung, ning cao ning luc
thiét bi phuc vu thi céng xdy lap. Quan ly tiét kiém ngudn vdn; cé ché tai quan ly
nghiém ngjt ning lyc, chét luong thi céng clia cac nha thau phy; Thuc hién tét cong
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tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh cfing nhu céng tac thu hdi cong no
(Cong trinh Nha thi ddu TDTT Pa Ning, Nha méy nhiét dién Viing Ang 1...), dong
thoi tang cudong cong tac kiém soat cAc chi phi tai Cong ty me va céc cong ty thanh
vién; danh gia két qué thuc hién tiét giam chi phi, x4y dung ké hoach, bién phap tiét
giam chi phi san xudt kinh doanh, tiét giam chi phi quan ly nim 2014. Tang cudng
cong tac quan Iy von du tur ra ngoai Tng cong ty qua viéc ning cao vai trd trach nhiém
clia ngudi dai dién phan vén tai cac don vi trén nguyén tic béo toan va phat trién vén.

3.3. Vé san xuét kinh doanh:

- Nghién ciruy, xdy dung va trién khai chién luge phat trién thi truong dé tiép
tuc tim kiém cdc c6ng viéc méi.

- Tap trung thi cong dut diém céc cong trinh cé di vén theo ding tién do da
cam két voi chu ddu tu; Phéi hop ot v6éi Cha dau tu dé giai quyét thoa dang, triét dé
d61 v6i cac cong trinh c6 vuéng mic vé ngudn von, khoéng 1am anh hudng dén uy tin
ctia BO Xay dung va Tdng cong ty. Tang cudng cong tac gidm sat, chi dao dé ning cao
chét luong thi cong cong trinh xdy dung, dic biét la cic cong trinh quan trong, c6 'y
nghia vé mit x3 hoi nhu: Nha thi ddu thé duc thé thao da nang Nam DPinh, M& rong
nha ga T1 - Cang hang khdng qubc t& Noi Bai, Dai hoc Qudc gia Thanh phé Hé Chi
Minh...

- C6 phuong 4n, nd luc giai quyét dirt diém céc vudng mic lién quan dén xtr Iy
tai chinh, tai cdu tric Cong ty cd phin Thép Song Hong.

3.4 Vé diu tu:

T4p trung hoan thanh dut diém cac du 4n da c6 du didu kién (Dy 4n xay dung
nha & cao té‘mg I1, 12, I3 Thai Ha va vén phong cho thué Thanh Céng 2, du 4n khach
san Royal Séng Hong — Lao Cai); Tap trung vén cho céc du 4n dang trién khai thue su
¢6 hiéu qua kinh t cao: Dy an Khu nha & CBCC Nha xuét ban Chinh tri Qubc Gia -
Su thét, T hop nha téi dinh cu va chung cu Song Héng - Hoang Mai; Tiép tuc ra soat
d4nh gi4 lai tinh kha thi cia timg du 4n d& co phuong 4n dau tu thich hop, ddm bao
dau tu c6 hiéu qua va thuc hién thodi vbn d8i vé6i cac du an thuc su khong can thiét.
Thue hién ding cac quy dinh ciia nha nudc vé quan ly dau tu va xay dung.

3.5. Vé tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan Iyc:

Pio tao, tuyén dung, x4y dung va phat trién d6i ngii can bo, cong nhan vién c6
trinh d0, tay nghé dap tmg yéu ciu phét trién, san xuat kinh doanh cua Tdng cong ty.
Sira dbi, xdy dung quy trinh tuyén dung CBCNV nhidm dam bao chét lugng diu vao.
Tang cuong tuyén dung thém céc chuyén gia ¢ kinh nghiém va céc k¥ su tré duoc
d40 tao chinh quy d& bd sung cho ngudn nhan lrc Tdng cong ty. Tao didu kién va
khuyén khich doi ngli can bd dwgc hoc tdp, ndng cao trinh d§ khoa hoc k¥ thuét,
nghiép vu, ngoai ngir va trinh d6 quan ly... bing cach ctr di hoc cac 16p ngin han va
hoc tiép 1€n dai hoc, cao hoc... Déng thoi, nghién clru 4p dung cdc cong nghé quan ly
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san xudt tién tién c6 hiéu suét cao, (mg dung phn mém tién tién vao linh vue quéan ly
ctia Tong cong ty.

3.6. Giai phap tiép thi ddu thiu:

- Tich cuc d'éy manh cbng tac tiép thi ddu thdu mét sb cong trinh: Quéc 10 1A;
Quéc 10 14; HE théng thoat nuéc TP Vinh; Dudng cao tde Lang - Hda Lac; Nang cép
@6 thi Can Tho giai doan 2 vi céc tinh mién TAy; Thoat nudc Thanh phd HO Chi
Minh; Khu céng nghé cao Hoa Lac...

- Tép trung tham gia d4u thau cic du 4n c6 ngudn vén rd rang, c6 didu kién
thanh toan tdt. Pac biét chu trong céc du 4n sir dung ngudn vén vay nudc ngoai
(ODA) nhu WB, Jica, ADB, céc ngudn vbn trai phiéu chinh phu, vén dau tu XDCB
cla cac doanh nghiép 1én trong nudec.

- Lam tt cOng tac tiép thi phuc vu d4u thau tr khau chudn bi du 4n cho dn khi
trién khai ddu thdu. Xay dung va tim kiém ddi tic trong va ngoai nu6c dé tham gia ddu
thau quéc té cac dy 4n 1om, dic biét cac du 4n theo hinh thirc EPC, Turnkey...

V.Quain trj cong ty
1. Hpi dong quan tri ) .
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:
Ngay 5/11/2013, Hoi Siéng quan tri Tng cong ty ¢b phan Séng Héng da béu bd
sung thém 01 Uy vién Hoi dong quan tri va kién toan Thanh vién HPQT TCT gom 05
thanh vién.

Ty 1€ CP i chy
. y, 6.(; Chirc danh tai Ghi chu
. Chire dai dién L
Stt Ho tén . . cac cong ty
danh va s& Khic
hitu (%)
A hu ti
1 {Ong Dang Tién Phong C;H; Ql;,h 42,31% Khong
UV Cha tich
2 | Ong Kiéu Van Linh HDOT 16,04% | HPQT Céng
ty CP CMC
Cha tich
A x £ uv - HDQT Céng
Nguyén Van H 0
3 | Ong Nguyén Vin Hién HPQT 0,05% ty CP Song
Héng 8
Chu tich
X . 3 uv HDQT Cong
4 | Ba Phung Minh B 16°
a Thung Vinh bang HPQT 6% |y CP Song
Héng Sai Gon
Uv Puoc bau tur
5 | Ong Pham Van Nghia 0,07% Khoéng ngay
HDPQT
: 05/11/2013

34




b) Céc tiéu ban thudc Hoi d’éng quén tri: Hoi déng quén tri chua thanh 18p cac tidu
ban truc thudc. Cac linh vuce lién quan cia Hoi dong quan tri duoc giao cho Ban Thu
ky va cac Phong nghiép vu chuyén mén tham muu, trién khai thuc hién.

c) Hoat dong ctia H61 df)ng quan tri;

Trong nam 2013, HDQT Tdéng cong ty da td chirc 21 cude hop, t6 chirc 14y y kién
bang véin ban thdong qua nhleu n6i dung, da ban hanh 80 Nghi quyét va 49 Quyét dinh
aé quan tri hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty. Cac thanh vién HDPQT da
d4nh gia cong tic quan 1y va kiém tra, giam sat hoat dong didu hanh san xuét kinh
doanh ctia Ban Téng giam dbc Tong coOng ty trong ndm 2013; tir d6 x8y dung ké hoach
giam sét hoat ddng didu hanh san xuét kinh doanh nim 2014

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi déng quan tri doc 1p khong diéu hanh: Khéng cé
e) Hoat dong cia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng co

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cau ctta Ban kiém soat:

Tylécd | Céac chimg
phdn c6 | khoan khic
Stt Ho tén Chtrc danh quyén do cong ty
bidu phat hanh
quyét
1 | Ong Trin Anh Tai Trudng Ban Kiém soat 0,00 0,00
2 | Ong Phing Quang Hai | Thanh vién Ban Kiém soat 0,11 0,00
3 |Babd Thi Lan Thanh vién Ban Kiém soat 0,00 0,00

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

-Theo d€ xuat cua HOi dong quan tri, Ban kiém soat da phdi hop véi Hoi dong
quén tri, Ban Tong gidm dbc truc tiép tham gia cong tac thanh tra, kiém tra ndi bo
Téng cong ty.

-Phdi hop v6i Nguoi dai dién vén cia Téng cong ty tai cac cbng ty con thuc hién
kiém tra, gidm sat theo chuyén dé tai mot sb cong ty con, cong ty lién két cta Tong
cOng ty: Cong ty CP thép Song Hong, Cong ty TNHH MTV Séng Hong An Duong.

-Thuc hién cong tac gidm sat thuong xuyén cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
sén xuét kinh doanh cta Hoi ddng quan tri va Tong gidm ddc Tdng cong ty.

-Truc tiép kiém tra cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta
mdt sb don vi thudce Cong ty me TCT

-Phéi hop ciing don vi kiém todn trong qué trinh thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2013 cta Céng ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2013 cia Tdng
cong ty. Thdm dinh Béo céo tai chinh ndm 2013 trude va sau kiém toén, dong thoi
xem xét cic y kién ciia kiém toan vién doc lap vé cac Béo cdo tai chinh.
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-Tham du va c6 ¥ kién ciia Ban kiém soat tai cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri
Téng cong ty va cac cudc hop giao ban hang thang cua Téng giam dbc ¢ nim bt kip
thoi tinh hinh hoat ddng ciia Téng cong ty.

-Phéi hop v6i ¢ac phong ban chirc ning trong qud trinh lam viée vé6i cac co quan
chire ndng: Thanh tra Chinh pht kiém so4t sau thanh tra, Téng cuc thué sau thanh tra,
Thanh tra B X4y dung trong viéc thanh tra viéc thuc hién chinh séch phdp luét trong
cong téc cb phin hoa, viéc quan ly vén Nha nude va hoat dong SXKD cua Téng cong
ty giai doan 2006-2011.

-ThAm dinh bao céo két qua hoat dong ciia Hoi dong quéan tri Tong cong ty 2013
nhiém vu ké hoach nim 2014.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
gidm doc va Ban kiém sodt

a) Lwong, thudng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Téng lirong,

Stt Ho tén Chirc danh thu lao
(dong)
I | Hoi dong quan tri
1 | Ong Ping Tién Phong Uy vién HPQT, Téng giam dbc 429.493.500
2 | Ong Pham Vin Nghia Téng gidm Péc 62.421.900
3 | Ong Kiéu Van Linh Uy vién HPQT, Cha tich Cong doan | 327.614.400
4 | OngNguyén Van Hién | Uy vién HPQT, Pho Tdng gidm déc | 350.537.200
5 | Ba Phiing Minh Bing Uy vién HPQT, K¢é toan trudng 374.488.300
II Ban Kiém soat
1 | Ong Trin Anh Tai Truéng Ban Kiém sot 276.512.700
Il | Ban Téng giam dbc |
1 | Ong Mai Vin Péng Pho6 Téng giam dbc 278.537.200
2 | Ong Nguyén Birc Toan | Ph6 Téng gidm dbc 287.530.000
3 | Ong Pao Viét Diing Ph6 Téng gidm dbc 278.537.200
4 | Ong Phan Viét Anh Phé Thng giam déc 275.209.200
5 | Ong Trén Huy Hoang Phé Téng giam déc 275.068.300
A ’ v , Khéng hudng
6 | Ong Nguyén Tat Thanh Phé Tong gidm doc lwong tai
TCT

b) Giao dich co phiéu cua c¢6 dong ndi bo:

36




Nousi Quan hé S ¢ phiéu so hitu | S6 c_é ph’ijé’u sO hitu
TT | thye hign | Y813 dau Ly U iy Ly do
T dong noi S4 ¢d S8 co ting, giam
dich 16 : 189 ; 169

gtao Gie b0 iy | RN s, | Y%

Congfty |

cO phén | TO chic .

1 | ching | trong | 20.000 | 0,074 0 0% C%Em;%

khoan nudc &

Bao Viét

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong noi bd:Khoéng co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: Trong nim 2013 cac TV Hoi
dong Quan tri, Ban Téng giam déc Téng cong ty va cac can bd quan ly da thuc hién
cac quyén han va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh tai Diéu 1é cta Tong cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Phap luét c6 lién quan, dam bao loi ich hop
phap ciia Téng cong ty va cb dong cia Téng cong ty
IV. Bado cdo tai chinh

1.Y kién kiém todn
Trich y kién kiém toén vién theo Cong van sé 180/BCKT-AASC ngay / /2014 cua
~ Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC (xem thém trén trang Website:
* www.songhongcorp.com.vn/) : ¢ theo ¥ kién cta ching tdi, xét trén moi khia canh

trong yéu thi Béo c4o tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thue va hop Iy vé tinh hinh
tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2013 va két qua hoat déng kinh doanh cling nhu
céc ludng luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2013, phu hop
v6i Chudn muc, Ché do ké toan Viét Nam hién hanh va quy dinh phap Iy hién hanh c6
lién quan vé 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat’.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
- Bao cdo tai chinh dd dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
(AASC) va dugc ding tai ddy du tai Website ctia Tong cong ty CP Séng Hong

- Website: www.songhongcorp.com.vn

' nhan: |
g

- S& giao dich CK Ha Noi;

- Website Cong ty; 12/’/_

- LwuTCKT, VT4

T/M TONG CONG TY CP SONG HONG
TONG GIAM POC

PHAM VAN NGHIA
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