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I. LICH SU HOAT PONG
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Traenco dugc S& ké hoach va Pau tu TP Ha No&i cap Gidy chiing nhén
dang ky kinh doanh s6: 0103010774 cap lan dau ngay 26/01/2006 va thay dbi lan thir 5 s6 dang
ky kinh doanh phu hop véi ma so thué cta cong ty 1a 0100108617 vao ngay 15/6/2010. véi sb
von diéu 18 1 16,603 ty dong.

Cic mbc thoi gian quan trong trong qud trinh phdt trién ciia Traenco.,JSC: |

26-01-2006 Cong ty chuyén thanh cong ty co6 phan véi Vén didu (S
16,603 ty dong

* Cdc don vi true thuc thanh lap trén co sé to chirce lai nguyén trang sau ngay coé phan héa

10-04-2006 S5 48/QP-HPQT  Thanh lap chi nhanh cong ty CP Traenco — Trung tdm phat

trién viéc lam phia Nam
10-04-2006  S6 49/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh cong ty CP Traenco tai TP Hd Chi Minh
10-04-2006  S6 50/Qb-HDPQT  Thanh 1ap chi nhdnh cong ty CP Traenco tai Béng Nai
10-04-2006 S6 47/QD-HPQT  Thanh [ap chi nhanh cong ty CP Traenco-XN Traenco mo to

10-04-2006 S6 51/QD-HPQT  Thanh lap trudong Ky nghé thuc hanh va béi dudng xut khau

lao dOng
* Cdc don vi thanh 1ap mdéi sau ngay cé phan héa

02-10-2006 S6 88/QD-HDQT  Thanh lap chi nhanh cdng ty CP Traenco — Trung tdm xuét

khau lao ddng Traenco
14-04/2008  S623/QD-HDQT  Thanh lap CN cong ty CP Traenco — Chi nhanh Tay Ninh
12-06-2009 S6 39/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh cong ty CP Traenco - XN Traenco 20

18-08-2009  S6 53/QD-HPQT  Thanh lap chi nhanh céng ty CP Traenco — XN Xay dung —

Dien nudc — Lap may

* Ngay 30-12-2009 Cong ty co phan Traenco tré thanh Thanh vién ciia Trung tam lwu ky

chirng khodan Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013 CUA CONG TY CO PHAN TRAENCO
(TRAENCO JOINT STOCK COMPANY)

(I

F oA O e Sl P O



Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cong trinh giao thdng, dan dung, cdng nghiép, thuy loi, san xuat, kinh doanh vat
liéu xay dung, két cau bé tdng duc sin:

Tu van dau tu xay dung (Khong bao gdm tu van phap luat);
Thiét ké cac cong trinh giao thong (cau, dudng bd):
Tu van thi nghiém vat liéu va chat luong cOng trinh;

Xuat khau lao dong, tuyen dung va cung ung lao ddng cho céc doanh nghiép trong nude va
doanh nghi€p xuat khau lao ddng;

Pao tao ngoai ngir, dao tao céc loai nghé (khdng bao gébm nhiing nganh nghé c6 diéu kién),
bd tic nang cao trinh dd k¥ nang nghé, bdi dudng nghiép vu, gido duc dinh hudng cho
nguoi lao dong di lam viéc cé thoi han tai nude ngoai; Pao tao trinh dd cao dang, dai hoc
(Chi hoat dong khi duoc co quan Nha nuéc c6 thim quyén cho phép);

Kinh doanh lit hanh noi dia va quéc té:

Kinh doanh khéach san, nha nghi, nha hang an uéng (Khéng bao gém kinh doanh quan bar,
phong hat Karaoke, vii truong);

Tu van du hoc:

San xuat, lap rap va dong méi xe 6 to cac loai, xe gin may hai banh (khong bao gdm thiét
k€ phuong ti€n van tai);

Pao tao lai xe (chi hoat dong sau khi dgc co quan Nha nudc cé tham quyén cho phép):
Stra chita, tn trang may mdc thiét bi, phuong tién van tai;

Dich vu vén tai hang héa, hanh khach:

San xuat, kinh doanh phu tung 0 td, xe may:

Kinh doanh bat ddng san (khdng bao gdm hoat dong tu van vé gia dat);

Cho thué may moc thiét bi:

Kinh doanh hang thu cdng m¥ nghé, gém, sir, néng 1am thuay san (Trir loai 1dm san nha nudc
cam);

Kinh doanh than;

San xuat va kinh doanh thudc diét cac loai con truing (Khong bao gdm thubc bao vé thuc
vat);

Xuat nhap khau vat tu, may moc, thiét bi phuong tién van tai, thiét bj trang tri ndi that, hang
“tiéu dung (Khdng bao gom kinh doanh duoc pham);

Bdc dat da san lap mat bang;
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3.

Khai thac ché bién khoédng san (Trir loai khoang san Nha nudc cam):

Hoat dong dich vu hang hai gom: dai ly tau bién, dai ly véan tai dudng bién, mai gidi hang
hai, cung ing tau bién, vé sinh tau bién:

T6 chirc biéu dién vin héa nghé thudt (Khéng bao gém kinh doanh quén bar, phong hat
Karaoke, vl trudng);

Khao sat dia chét cac cong trinh;
Khao sat trac dia céc cong trinh;

X&y dung dan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong (Ké ca céc cong trinh dién nhu dudng
day, tram, thuy dién); quan trac bién dang cong trinh xay dung, dan dung, céng nghiép, thuy
lo1, giao thong.

Xay dung céc cdng trinh dién dan dung, dién cong nghiép, bu chinh vién thong:
X&y dung cdc cong trinh ha tang;
Lap dit to, bang dién, tram hop bo dién dén 35KV

T'u van, mo1 gid1, dam phan ky ket cdc hop dong kinh t€ vdi cac to chiic, ¢4 nhan trong va
ngoal nudc d€ quang cdo trén séng truyén hinh toan quoc (Khdng bao gdm tu van phap
luat);

Mua, ban va san xuat hoa chat (Trir hoa chat Nha nudc cam):
Xuéat khau than:
Dai ly mua, dai ly bén, ky guri hang hoa;

T chite céc dich vu hoi nghi, hdi thao, hoi cho, trién 1am (theo quy dinh hién hanh cta Nha
nuoc);

Lap dat hé thong cap thoat nudc;
Khai thac, xir 1y va cung cap nudc:
Thoéat nudce va xir Iy nudce thai;
Khao sat dia chat thuy van;

Pinh hwéng phat trién

a. Nén kinh té Viét Nam niam 2013.

Nam 2013, kinh t€ thé gii néi chung va kinh t& Viét Nam néi riéng gip rat nhidu kho khan.
phic tap va tang truong thap, phét trién chdm. Thi trudng XDCB thiéu vén diu tu, canh
tranh manh, khoc liét. Linh vuc XKLD maéc du nhén dugc sy quan tdm va tao diéu kién cua
Nha nudc nhung ciing phat sinh nhiéu khé khan nhu viéc ting cudng cac quy dinh vé quan
ly XKLD, dac biét 1a thi truong Pai Loan phét sinh nhiéu lao ddng bo tron, cac doanh

nghiép trong nudc, nudc ngoai canh tranh quyét liét dé danh thi phén, danh lao ddng . .
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Trong bdi canh d6 tap thé lanh dao, tdp thé can bd cong nhan vién Cong ty dd doan két,
quyét tdm vuot qua kho khan phan ddu hoan thanh nhiém vu, do vay hoat dong SXKD ndm
2013 toan Cong ty dd dat duoc ket qua rat dang ming va dat dugce cac chi tiéu cua Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong nam 2013 tao co so dé thic diy phét trién SXKD nam 2014
theo xu huéng bén vitng hon, cu thé déi véi ting linh vuc hoat ddng kinh doanh két qua nhu
sau:

o Doivéi hoat dong xdy ldp:

Nim 2013 Cong ty c6 4 cdng trinh thi cong, trong d6 trong diém la goi thau sé 9 - QL3 kéo
dai va géi thau sd 4 thudc Cong trinh Xay dung Doanh trai Ban Chi huy quan sy huyén Hai
Hau - B& CHQS tinh Nam Dinh. Doanh thu hoat ddng x4y lap dat 76% (chua bao gdm
15,801 ty doanh thu da thuc hién, xuat tra HP vao nim 2014). Trong d6 trong tdm va ndi
bat 1a géi thau s6 9 - QLS5 kéo dai, gia tri san luong dat 108%, vuot ké hoach nam 8%. Cong
ty ghi nhan su nd luc c6 ging ciia Ban PHDA QLS5 kéo dai dic biét 1a ca nhan Giam déc
Ban PHDA. Vé cong tac giai quyét céc ton tai: Trong nam 2013 két qua dat rat thap, tuy
nhién nhitng van dé giai quyét duoc da gép phan on dinh cho linh vuc xay lap déng thoi tao

tién dé dé giai quyét dan céc cong trinh con ton tai trong nam 2014.
Doi véi kinh doanh XKLD:

Két qua dat duoc trong bdi canh chung cua nén kinh té toan cau van con hét stic khé khan
va mot s6 quy dinh vé Quan ly XKLP duoc siét chit nén tong s lao dong xuat canh nam
2013 giam so voi ké hoach dé ra dong thoi cling giam so v6i ndm 2012, tuy nhién lao ddéng
xuat canh Nhat Ban tang so vdi 2012 va tiép tuc la don vi ding dau ca nudc. Vé San luong
va Doanh thu déu vuot ké hoach, San luong dat 102% va Doanh thu dat 102%, Cong ty ghi
nhan su ¢ ging, nd luc, quyét tdm vuot khoé céc don vi khoéi XKLD. Pic biét 1a Trung tam
PTVL Phia Nam Hiteco khong nhitng vuot chi tiéu ké hoach so véi nam 2013 ma tiép tuc la
don vi din dau ca nudc vé sd luong dua Tu nghiép sinh sang 1am viéc tai Nhat Ban. Di voi
Trung tdm XKLP Traenco thé manh la thi trudng Pai Loan Nha may nhung nam 2013 chi
dua duoc 390 lao dong dat 57% so véi cung ky ndm 2012 va khong hoan thanh ké hoach
nam 2013. Nam 2014 can cb ging vuot qua kho khan dé giir viing thé manh thi truong Pai

Loan. Vé trach nhiém va nghia vu Tai chinh cdc don vi XKLD déu hoan thanh t6t nhiém vu.

Ngoai ra cac cong viec co lién quan khac nhu viéc dang ky hop dong cung Ung lao dong;
cdng tac dao tao, bdi dudng ki€n thic cén thi€t; cOng tac quan ly lao ddng . . . dd cé su tién

bo ro rét.
Doi véi kinh doanh vdt tie, hang héa:

San luong va Doanh thu déu vuot chi tiéu ké hoach da dé ra va vuot so véi nam 2012. Két
qua nay la rat tot, rat dang mung can phét huy trong nim 2014. Cong ty ghi nhan su ¢d

gang, nd luc cia CN TP HCM va yéu cau tri trong hon vé chat lugng trong nam tdi.

o Doi véi hoat dong kinh doanh khdc:
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San luong va doanh thu ca nam déu vuot ké hoach dé ra va vuot so véi nam 2012. Day la
linh vuc kinh doanh khéng chu yéu, tuy nhién két qua dat duoc la rat ddng muing can thic
day manh hon nira trong nam 2014.

Dinh hwéng phdt trién nén kinh té nam 2014

Nham thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014, ngoai nhitng tn tai nim

trude can phai khac phuc, Cong ty dé ra mot so giai phap chu yéu can thuc hién nhu sau:
Hoat dong san xuat xdy lap:
Tap chung chi dao cac van dé sau:

QLS5 kéo dai: Cac Phong chirc ndng, nghiép vu phdi hop chit ché véi BDPHDA trong viée ra
so4t lai toan bo Ho so tai lidu; Giam ddc Ban DPHDA chi dao quyét l1€t, sat sao thi cong trén
cdng trudong hoan thanh cong trinh theo ding tién d6 yéu cau; Hoan thién hd so phép 1y can
thiét ¢ ddy nhanh cong tac nghiém thu va thanh toan; Ban xtr ly ton tai tién hanh trién khai

nhi€ém vu va giai phap thuc hién.

G6i thau so 4 thudc Cong trinh Xay dung Doanh trai Ban Chi huy quan su huyén Hai Hau -
B6 CHQS tinh Nam Dinh: Cong trinh d dugc bd tri von ndm 2014 vi vay can khan truong
hoan thién cac thu tuc gia han thoi gian thi cong, ky két Phu luc hop dong. dong thoi day
nhanh tién do thi cdng kip thoi nghiém thu thanh toan déi vai khoi lvong dé dang da thuc
hién va hoan thanh toan bd cdng trinh trong nam 2014.

Céc cong trinh, du an khac: Khan truong va giai quyét dit diém cac tha tuc phap 1y c6 lién
quan, ho so nghiém thu thanh quyét toan. Cu thé:

+ Qudc 16 32 Nhon - Son Tay: Hoan thanh viéc quyét toan cong trinh.
+ Pudng Lang - Hoa Lac: Hoan thién Hd so khéi luong va Quyét todn cong trinh.
+ Pudng Nghi Son - Bii Tranh: Quyét toan hoan thanh véi Tong 5.

+ Cac cong trinh cua XN Traenco 20: Giai quyét dut diém cac ton tai doi vdi viée thi cong
cac cong trinh.

+ Duong Ban Giéng - Beo Cudm: Hoan thanh quyét todn ndi bo va thanh toan von véi chu
dau tu.

+ Pudng vao nha mdy tinh bdt sdn Xuat Hoa tinh Bac Kan: Quyét toan vdn véi chu diu tu.
+ Qudc 16 12 - Pién Bién: Hoan thanh quyét toan ndi bo.
+ G6i thau PK2 - QL3 mdi: Hoan thanh quyét toan.

+ Tap trung, quyét liét giai quyét dut diém cac ton tai cla ting cong trinh x4y lap con lai.

- Khai thac, tim kiém, ky két hop déng mai gid tri toi thiéu 30 ty ddng. Td chirc hoi nghi

chuyén dé XDCB dé thong nhat giai phap va phuong an thuc hién.
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C.

Hoat dong kinh doanh XKLD:
Tiép tuc thuc hién céc giai phap da dé ra trong nam 2013.

T4 chuc trién khai viéc thu phi va cam két thu ciia ngudi lao dong di 1am viéc tai Dai Loan

theo yéu cau ctia Cuc quan 1y lao ddng ngoai nudc.
T4 chitc phdi hop véi cac don vi XKLD dé thuc hién tot cac quy dinh cua Cong ty.
Hoan thanh hd so gia han giay phép XKLD Dai Loan.

T chic dua lao dong di danh ca gan bo tai céc thi trudng: Pai Loan, Han Quéc; T chirc
lao ddng giup viéc di Pai Loan lam viéc theo ding quy dinh.

2.3 Hoat ddng kinh doanh vat tu hang héa va kinh doanh khac:

Khai théc t6t hon tiém nang va loi thé dé hoan thanh ké hoach dé ra, tra trong hon vé chat
luong kinh doanh.

Cdc van dé khac:

Ban thu hdi cdng no phoi hop véi cac Phong chlrc ndng ra soét cac cac khoan ng doi duoc,
no khé doi, no khdng doi dugc; xdy dung ké hoach, phuong 4n cu thé thu hdi cong ng, thu
hdi vdn cac cong trinh x4y lap, c4c khoan no cé nhan va khach hang, dong thoi xay dung ké
hoach tra no va giai phép dé glal quyét nhitng ton tai.

Xay dung phuong &n sur dung c6 hiéu qua nha s6 403 va 405 dudng Giai Phong.
Xay dung phuong 4n cing ¢ viéc quan ly von tai cac don vi ¢ von gop ctia Cong ty.

Nghién ctu, tham muu, d& xuét v&i HPQT vé bién phap xur 1y cac dau mdi, don vi truc
thudc hoat dong khong hiéu qua, phat sinh 10.

Xay dung 16 trinh chuyén nghiép hoa trong cdng tac quan ly hoat dong cua van phong Cong
ty.

Dinh hwong phat trién ciia Cong ty Co phan Traenco

Xac dinh nim 2014 1a nam ban 18, Cong ty tiép tuc phai vuot qua nhiéu thir thach, gilt viing
&n dinh d vuot qua kho khan ciing nhu chuan bj cic co s& can thiét d& md rong thi trudng
va dia ban kinh doanh cho céc nim tiép theo 1a phuong hudng chu dao cuia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tép trung va chi trong dén “6n dinh va bao toan von™;

Xac dinh xay dung va nang cao hoat ddng “quan tri rui ro” trong hoat dong kinh doanh cua

Cong ty;

Tap trung thuc hién xur 1y triét d€ cac khoan ng “qua han hodc kho doi”;

Pam bao hoat dong 6n dinh va phan dau hoan thanh céc chi ti€u, ké hoach d€ ra cua Dai hoi

dong cd dong;

Duy tri, ting cuOng va phat trién cdc modi quan hé v4i khach hang;
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- BOi1 dudng, nang cao trinh d6 chuyén vién.

[I. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong nam 2013

2. Tinh hinh thuc hién so v&i ké hoach

Don vi: d&ng
STT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013

1 | Doanh thu thuan 95.280.035.147 141.027.299.437
2 | Loi nhuén trudc thué 17.492.679 -2.104.704.216
3 | Loi nhuan sau thué 17.492.679 -2.104.704.216
4 | Vén diéu 1& 16.603.400.000 16.603.400.000
5 | Ngudn von chu so hitu 17.676.792.562 15.572.088.346
6 | Tong tai san 231.602.288.000 217.804.409.725
7 | No ngén han 19.094.852.430 19.168.847.525
8 | No dai han 336.016.256 13.115.103.039

( Nguon: Bao cao kiém toan nam 2013)

Don vi: Triéu dong

STT Chi tieu Ké hoach Thuwe hién % Thuwe hién
nim 2013 nim 2013 ké hoach

1 Tong doanh thu 158.500 143.742 90,69

2 | Téng chi phi 157.000 145.847 92,29

3 | Loi nhuén trudc thué 1.500 -2.105 -140,33

( Nguon: Bdo cdo kiém todn nam 201 3)

- Do nhiing bién ddng khé ludng cua tinh hinh tai chinh trong nudc nhu dd néu & phan 1.3,

cong ty ¢O phédn Traenco cling nhu da s6 cdc Cong ty cung nganh khdng thé dat duoc ké

hoach lo1 nhuan da dua ra tir dau nam.

3. Nhirng thay doi chii yéu trong nim 2013:

- Ngay 31/12/2013 Hoi dong quan tri cong ty c6 Quyét dinh sé 49/QD — HPQT vé viéc thoi
gitt chirc vu Ong Nguyén Vin Phan — Pho tong giam ddc cong ty.

4. Trién vong va ké hoach twong lai:

- Khai thac t6t ngudn vdn véi muc dich cung cap cac san pham hang hoa dich vu hitu ich cho

cac khach hang;

- T chuc dao tao ndi bd nang cao trinh d§ chuyén mén cho nhéan vién, ddp ung nhu cau cua

-cOng viéc san xudt kinh doanh.
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III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Bao cao tinh hinh tai chinh

1.1 Mét sé chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Don vi tinh 31/12/2012 31/12/2013

N e ! 7
Chi tiéu veé co cau Tai san - Ngudn von

(4
Co cau tai san

Tai san dai han/ Tong tai san % 4,75 4,64
Tai san ngan han/ Tdng tai san % 95,25 95,36
Co ciu ngut’;n von

No phai tra/ Tong ngudn von % 92,47 92,85
Ngudn vén chu s hiru/ Tong ngudn von % 7,63 7

Kha nang thanh toan
Kha nang thanh todan nhanh

(Tai san ngan han- Hang ton kho)/No Lan 0,628 0,703
ngan han |

Kha né@ng thanh toan hién hanh ‘

(Tai san ngan han/ No ngén han) Las D L,U77
Ty suat loi nhuan

Loi nhuan tir HDSXKD/ Doanh thu thuan % 0,02 -1,49
Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % 0,02 -1,49
Lo1 nhuén sau thué/ Téng tal san % 0,01 -0.97
Loi nhuan sau thué/ Vén chi s hiu % 0,10 -13,52

1.2 Gid tri 56 sdch thoi diém ngay 31/12/2012 va ngay 31/12/2013

Don vi: Pong
STT Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013
1 | Vén chu so hitu 17.676.792.562 15.572.088.346
2 | Von diéu I8 16.603.400.000 16.603.400.000
3 | Ménh gié 1 6 phan 10.000 10.000
4 | S6 luong cd phan dang luu hanh 1.660.340 1.660.340
5 | Gia tri s6 sach/c6 phan 10.646 9.379

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2013)
1.3 C6 tikc nam 2013
- Trong nam 2013 tinh hinh hoat dong cta Cong ty gip rat nhiéu khé khin do thiéu vén trim

trong, gia ca cé nhi€u bién ddng, khung hoang Kinh té nén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2013 bi 16 nén khong c6 cd tic.
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2. Baio cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

DPon vi tinh: Triéu dong.

p % % thue hién ké hoach
Ke Thue hién nim 2013
hoach )
TT Chi tiéu So véi ke
nam So vo1i thue
2012 2013 hoach
2013 hién 2012
2013
I | Gia tri tong san lwong 153.500 72.195 | 161.355 223,50 105,12
Trong do:
| | Hoat ddng san xuat xay lap 90.000 9.003 03.753 1.041,35 104,17
Kinh doanh XKLDP va dao .
2 52.000 51.590 | 52.792 102,33 101,52
tao XKLD
3 | Kinh doanh vat tu hang ho4 10.000 9.929 | 13.835 139,34 138,35
4 | Hoat dong khac 1.000 1.673 975 58,28 97,50
II Gia tri tong doanh thu 158.500 |  95.280 | 141.027 148,01 88,98
M1 [Lai trwde thue 1.500 171 2104 | -1237647 140,27
IV Co tire 2,0% 0,10% 0%
V INOp ngan sach nha nuwoc 10.000 3.890 9.007 231,54 90,07
VI Thu nhép binh quin thing 5,0 5,0 50 100,00 100,00

Theo Bang téng hop thi 131 trudc thué khong dat dugc so vol ké hoach da dé ra.
Panh gia cu thé tirng chi tiéu:

Vé hoat dong xdy ldp: Cong ty da thuc hién vuot chi tiéu ké hoach tong san lugng dé ra
(104,17%) so voi thue hién nam 2012 vugt xa hon rat nhiéu ( 1.401,35%), diéu d6 cho thay
trong nam 2013 cdng tac x4y lap trién khai thi cong tot, khoi luong nam 2013 chi yéu 1 cta
cong trinh dudng 5 kéo dai goi thau sd 09, ngodi ra cong ty cling tiép tuc hoan thién cac
cong trinh dang thi cdng dé dang nhu QL32 Nhon — Son Tay, QL3 mdi Ha Noi — Thai

Nguyeén ...

~ Vé hoat XKLD: Trong bdi canh c6 nhiéu khé khan chung, hoat dong kinh doanh XKLD c6

gdng hoan thanh so v&i ké hoach dé ra (101,52%) va vuot ndm 2012 (102,33%), c6 thé noi

nam 2013 hoat dong XKLD rat khé khan nhung cdng ty van ding viing va trong top dau
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trong cac doanh nghiép XKLD cua Viet Nam, day la thanh qua cua nhiing quyét sach ding
dan cua HPQT, Ban Giam déc Cong ty va quyét tdm cua toan thé CBCNV trong khoi
XKLD.

So vo1 thuc hién nam 2012 téng doanh thu dat vuot murc (148,01%) nhung ciing Khong dat
ké hoach de ra (88,98%) do cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh, du 4n da
duoc chi trong va thuc hién tét hon nhung chi yéu cong tac nghiém thu quyét todn céc
cdng trinh con ton tai.

Chi tiéu vé tong san luong da dat vuot ké hoach va chi tiéu doanh thu thi khong dat duoc
theo ké hoach d3 dé ra, trong nim cdng ty khong c6 cdng trinh méi. Cong tac thu héi vdn rat
chdm va van trong tinh trang thiéu von, khong vay von duogc & céc ngan hang vi cong ty van
trong tinh trang khong c6 tai san thé chap, hién nay sé du no gdc qua han tai ngan hang
Néng nghiép Thanh Xuén va Pau tu chi nhanh Péng Db 12 9.5 ty dong (chua bao gbdm tién
lai vay qud han tai hai ngan hang nay khoang 8,5 ty dong). Nam 2013 Céng ty kKhong huy
dong thém von nhung phai tra 13i vay von tur nhitng ndm trudc vai 1i xuat kha cao va trich
du phong phai thu khé doi tir hoat ddng nhép khau may moc thiét bi din dén hoat dong
SXKD bi thua 18. ‘

V&1 vige san xuat kKinh doanh gép nhi€u kho khan nén khong cé hiéu qua, khong tra duoc cd
tire ¢d tuc cho cac c6 dong trong ndm nay.

Maéc du san xuat kinh doanh gép nhiéu khé khan nhu vay nhung Céng ty van ¢ gang thuc
hién nghia vu véi Nha nudc so véi ndm trude vuot (231,54%) va so véi ké hoach dé ra cé
su giam sut.

Thu nhép binh quan thédng cua ngudi lao ddng so v&i nam trude van gitr duoc su 6n dinh.

Nim 2013, két qua thuc hién ké hoach SXKD c¢6 céc mat lam duoc va chua duoc cu thé nhu
sau :

a. Nhirng mat da lam dwoc:

Doi voi linh viec xay lap: TO chic di€u hanh thi cong tot cdc cong trinh nhu du an x4y dung

duong 5 kéo dai goi thau sé 09, cdng trinh nha & cta Ban chi huy quan su Nam Dinh.

Hoan thién hd so hoan cong, hd so quyét toan cong trinh da thi cong hoan thanh tir nhitng
nam trude: Cong trinh QL32 Nhon — Son Tay.

Doi véi limh viee xudt khau lao dpng: Trong giai doan hoat dong xuat khau lao dong phai
doi mat véi mudn van kho khin, thach thic trong nuoc va nudc ngoai nhung véi subé ging
nd luc vuot kho cua lanh dao Cong ty va nhét 1a cac don V1 truc tiép hoat ddng vé xuat khau
lao dong d3 vuot qua khé khan gilt 6n dinh va phat trién. Trong nam 2013 Coéng ty CP
Traenco van ding trong Top 1 toan qudc vé hoat ddng XKLD.

Pai voi limh vuc kinh doanh vt tu hang héa: Mic du dang gip rat nhiéu kho khan vé nhiéu

mat, hoat dong kinh doanh vét tu hang hda van c6 gang, nd luc vuot qua va dat duoc la kha
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quan vuot so vOi cung ky ndm trudc (dat 139,34%) va vuot so véi ké hoach dé ra
(138,35%).

b. Nhirng mit chwa lam dwoc:

Bén canh nhiing két qua di dat duoc. nhitng mat da lam duoc, hoat dong san xuat kinh

doanh ctiia Cong ty ndm 2013 con nhiing ton tai, nhitng mit chua lam duoc, cu thé:

Quan tri ngudn nhan su con yéu. Co thé noi con ngudi 1a mot yéu tb ¢o tinh quyét dinh tdi
su thanh cdng cua Cong ty vi vay can phai diéu chinh kip thoi va phai c6 dinh huéng mang
tinh lau dai.
Su kiém tra, gidm sat va phdi hop hoat dong trong t6 chtc hiéu qua khong cao do co cau
chua hop ly.

Chua thdo g& dugc kho khdn ve tai chinh, cong tac thu von rit cham mot phan cac chi diu
tu chua bd tri duge ngudn vén, mot phan 16n 1a do cong tac hoan thién hod so thanh quyét
toan cac cong trinh xay lap rat cham. Cong tac quan ly tai chinh & cac don vi thanh vién van
con nhiéu han ché.

Do tap trung trien khai, xir 1y cdc cong viéc cu thé mang tinh vu viéc nén chua thuc hién
duoc yéu cau vé xay dung ké hoach hang thang, hang quy va bam sat vao ké hoach do dé
diéu hanh; dong thoi cling chua dua ra duoc mot bao céo danh g1a toan dién va chuyén sau
vé mdt linh vuc cu thé, nhat dinh gitip HPQT c6 du thong tin vé birc tranh téng thé vé linh
vuc va dua ra cac bién phép thiét thuc dé cai thién tinh hinh.

Trong linh vuc XKLD van con nhitng ton tai nhu: Piang ky Hop déng,, cam két luong cho
nguol lao dong.

Trinh d6 quan 1y, chuyén mon nghiép vu, k¥ thuat, tay nghé cua doi ngti CBCNYV va ngudi
lao ddng van chua dap Gng duoc mot s6 yéu cau trong SXKD.

c. Ké hoach phat trién trong twong lai:

CoOng ty ludn coi trong chat lugng dich vu, tinh than phuc vu khach hang chu déo, nhiét tinh,
tiép tuc phat huy thé manh vé con ngudi va cong nghé, nhan dinh kho khin, dén dau nhiing
co hdi, md rong thi trudng trong va ngodi nude, thiét 1ap cdc moi quan hé bén chit vai cac
cO dong cua Cdng ty.

Mot sO chi tiéu kinh doanh chinh cta nam 2013.

Don vi tinh: Triéu dong.

Thuec hién K¢é hoach
i i § Chi tiéu SXKD nam SXKD nam Ghi chu
2013 2014
I | Gia tri tong sian lwong 161.355 151.500
Trong do.
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1 | Hoat ddng san xuat xay lap 93,733 85.000
2 | Kinh doanh XKLD 52.792 50.100
- Hoat dong XKLD 37.856 35.970
- Hoat dong dao tao XKLP 14.936 14.130
3 Kinh doanh vét tu hang hoa 13.835 15.400
4 Hoat dong kinh doanh khéc 975 1.000
II | Gia tri tong doanh thu 141.027 163.857
Trong do:
1 | Hoat dong san xuat xay lap 73.430 98.894
2 | Kinh doanh XKLD 52.788 50.000
3 | Kinh doanh vat tu hang héa 13.834 14.000
4 | Hoat dong kinh doanh khéc 975 963
I | Lai truée thué -2.104 1.500
IV | Cb tirc 2%
V | NOp ngan sach nha nuéc 9.007 9.500
VI | Thu nhap binh quin thng 5,0 5,0
VI Ty suat lgi nhuédn sau thué/ngudn vn 13,52

chu so hiru

IV. BAO CAO TAI CHINH (Bio c4o dinh kém)

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém toan djc lap

o Don vi kiém toan doc lap: Cong ty Kiém toan Tu van Thu Do

o Y kién cua kiém toan doc l1ap:

Trich bdo céo kiém toan nim 2013
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Y kién cua Kiém toan vién

“Theo y kién chiing t6i, xét trén cdc khia canh trong yéu thi Bdo cdo tai chinh cua Cong ty
c6 phan Traenco cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2013 da:

- Phdn dnh trung thuc va hop Iy vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thoi diém 31/12/2013,

két qua kinh doanh va cdc luong heu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, va
- Phit hop véi ché do ké todn Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap ly cé lién quan. ”.

o Céc nhan xét dac biét khac: Khong co. |

2. Kiém toan ndi bd: cong ty khong c6 kiém toén ndi bo

VL. CAC TO CHUC CO LIEN QUAN

1. T6 chirc nam gitr trén 50% vbn cd phan/von goép tai Cong ty: C6

2. Cong ty nam gitr trén 50% Vén cb phan/von gép cua td chire: Khdéng ¢é

3. Tinh hinh dau tu vao cac Cong ty lién quan: C6

VII. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co cau to chire va B may quan Iy caa Cong ty

Trong ndm 2013, cdng ty c6 phan Traenco da xap xép bd mdy hoat dong tuong ddi 6n dinh,
giam thiéu chi phi.
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2. Ban diéu hanh

STT Ban diéu hanh Chiic vu

1 Ong Nguyén Hiru Diém Téng Giam Ddc

2 Ba Nguyén Tuyén Nga Phé téng giam doc

3 éng Pham Ngoc DPuc Phé téng giam dc

- éng Ngé Van Long Pho téng giam ddc

5 éng Pham Van Loan Pho téng giam ddc

6 éng Nguyén V6 Hai Pho téng giam doc

7 Ba Pham Thi Kim Dung Ké toan truong

8 éng T&lg Thanh Chung Trudng phong K& hoach dau tu

9 C)ng Dédng Tu Hoang Truong phong T4 chiic hanh chinh

- Trong céc phé tong gidm ddc trén c6 02 ddng chi Pho tong gidm doc truc tiép kiém nghiém
chirc danh gidm ddc céc chi nhénh, 01 ddng chi phé Tdng giam ddc kiém nhiém chic danh
giam doc Ban diéu hanh:

+ Ong Ngo Vian Long — Phé tong giam dbc kiém giam déc CN cong ty CP Traenco — Trung
tdm phat trién viéc lam phia Nam.

+ Ong: Nguyén V3 Hai - Phé tong gidm ddc kiém giam dc CN cong ty CP Traenco — Trung
tdm xuat khau lao ddng Traenco.

+ Ong: Pham Van Loan - Phé tong giam ddc kiém giam dbc Ban diéu hanh dudng 5 kéo dai.
3. S6 lugng cin bd, cong nhan vién va chinh sach d6i voi nguoi lao dong

Tinh d€n ngay 31/12/2013, téng sd lao ddng ctia cong ty 1a ngudi, vdi co cau lao dong nhur

sau:
So luwgng tai
Trinh do lao dong

31/12/2013
Trén Pail Hoc 3
Dai Hoc , 106
Cao Pang, Trung hoc 30
Lao ddng phd thong 21
Tong sb lao dong 160

Cong ty ddc biét chu trong téi yeu to con ngudi, dat nguoi lao dong vao vi tri trung tam trong

qua trinh phat trién, x4y dung doanh nghiép. Ngoai nhitng quyén loi duoc quy dinh trong BO Luaét
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Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con duoc hudng nhiéu dii ngd dudi cac hinh thic nhu:
td chirc cho can by cong nhan vién di nghi mat mdi ndm 1 lan vao mua hé, tro cap khi thai san,
Om dau, tro cap kho khan ...

Trong cong tac dao tao, Cong ty da chi trong dén cdng tac tu dao tao, dio tao tai chd va da
danh duoc su quan tim thiét thuc cta cén bod cdng nhédn vién trong Céng ty, khuyén khich duoc
cac can b tré ndng cao nghiép vu, trinh d§ chuyén mén, tao diu kién phat huy séng tao ra céc gla
tri moi.

Cdng ty c6 chinh sdch khen thudng xting dang véi cac cé nhan, tap thé cd thanh tich xuét sic.
dong thoi 4p dung cac bién phap, quy dinh xu phat d6i v&i cac can bd cé hanh vi gay anh hudng
xau dén hoat ddng, hinh anh Cong ty.

VIII. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri & Ban Kiém soat

» Thanh phan ciia Hoi dong quan tri & Ban Kiém soat tai thoi diém 31/12/2013

S L LW -

s ! A

Thanh vién HDQT
STT HQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
] | Nguyén Hitu Piém Chu tich HDQT
2 | Ngb6 Van Long Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Tuyét Nga Thanh vién HPQT
4 | Pham Thi Kim Dung Thanh vién HDQT
5 | Pang Tua Hoang Thanh vién HDQT

Thanh vién Ban Kiém soat

STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
| | Vii Van Tién Truong Ban Kiém soét
2 | Ngd Thi Quyén Thanh vién Ban Kiém soét
3 | Nguyén Thi Xuidn Huong | Thanh vién Ban Kiém soat

> Hoat dong cia Hoi dong quén tri 2013

Hoi c‘l‘éng quan tri td chire cac cudc hop dinh ky va bat thudong dé thong bdo, thao luan vé tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty nhdm dua ra nhitng quyét dinh kip thoi nhit dinh hudéng cho Ban
glam d6c. Céc quyét dinh cu thé sau:
o Dinh hudéng hoat ddng va ké hoach phét trién kinh doanh nam 2013:
o Quyét dinh co cau td chirc va co ché quan ly nd1 b cua Cong ty;

o Giai phap cat giam chi phi hoat dong kinh doanh nim 2013;
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> Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2013

Ban Ki€m soat thuc hién c4dc nhi€ém vu dugc giao, bao gdm:

O

>

Kiém tra sd sach ké toan va cac bdo cdo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop 1y hop phap
ctia cc hoat ddng san xuét kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT:

Trinh PHDCD béo céo tham tra cac bao céo tai chinh cua Cong ty, dong thdi ¢ quyén trinh
bay v kién ddc lap cua minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan tGi hoat dong kinh
doanh, hoat dong cua cia HDQT va Ban Giam déc:

Yéu cau HPQT triéu tap DPHDCD bét thudng trong trudng hop xét thiy cn thiét:

Ngoai ra, Ban Kiém soét con thuc hién cdc nhiém vu di dugc quy dinh trong Piéu 1é cua
Cong ty.

Thu lao cia thanh vién HPQT & Ban Kiém soat

Can ctr theo Nghi quyét Pai hoi déng co déng nam 2013:

o Thu lao chi tra cho Chu tich Hoi dong quan: 3.000.000 ddng/thang |
o Thu lao chi tra cho céc thanh vién HDQT ddc 14p: 1.000.000 ddng/ngudi/thang:
o Thi lao cho Trudng Ban Kiém soat: 1.000.000 ddng/thang:
o Thu lao thanh vién Ban Biém soat: 500.000d6ng/ngudi/thang.
> Ty 1é s& hiru ¢6 phan ¢6 phan cida Thanh vién HDQT
5 ua % oo g S6 lwgng CP nim Ty lé
STT Ho va tén S6 CMIND Ngay cap Noi cap it tai 31/12/2013 (%)
| | Nguyén Hitu Piém 119007884 | 30/03/2009 | Ha Noi 142.192 8,56
2 | Ngd Vin Long 011180351 | 19/06/2006 | Ha Noi 32.200 1,94
3 | Nguyén Tuyét Nga 012379899 | 18/09/2000 | Ha Noi 12.120 0,73
4 | Pham Thi Kim Dung | 013030603 | 19/01/2008 | Ha ndi 2900 0,17
5 | Pang Tir Hoang 140687534 | 31/07/2008 | Hung Yén 2300 0,14
2. Cic dir liéu thong ké vé co dong tai thoi diém 31/12/2013
a. Thong tin chung vé co cau co dong

STT Co6 dong S6 lwong co dong Sﬁnléul'gnggif:?gg)ﬁ f Ty 1€ (%)
1 Nha nwéc 1 1.171.638 70,57
T6 chirc 0 0 0
2 Trong nudc 0] 0 0
Nudc ngoai 0 0 0
3 Ca nhan 196 448.702 29,43
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Trong nudc 196 488.702 29,43
Nudc ngoai 0 0

0
Tong cong 197 1.660.340 100

b. Théng tin vé cé dong Iém nim giit trén 5% von co phan tai thoi diém 31/] 2/2013:

STT C6 dong S6 CMND So lwgng | Ty 1€ (%)
| a‘}?glglﬁgggsglgau tu va kinh doanh vén 1171 .638 70.57
2 | Nguyén Hitu Diém 119007884 142.192 8,56

¢. Thong tin vé c6 dong nuéc ngodi: Khéng co

TONG GIAM POC 99{/

010071085
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