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Cong ty co phan Tu van dau tw mé va céng nghiép - Vinacomin

I. CAC KHAI NIEM
UBCK : Uy ban Chung khoan Nha nude
Céng ty : Cong ty C6 phan Tu vén du tu mo va cdng nghiép -Vinacomin
PIIDCD : Pai hoi dong ¢b déng
HDQT : 116i déng Quén tri
BKS : Ban Kiém soat
BGD : Ban Giam déc
CBCNV : Can by cong nhén vién
VIMCC: Céng ty c6 phan Tu vén diu tr mé va céng nghiép -Vinacomin
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Céng ty ¢6 phan Tw vin diu tw m6 va céng nghiép - Vinacomin
IL TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY
1.Thong tin chung vé Cong ty

Tén Cong ty Cong ty ¢6 phin Tw vin diu tw md va cdng
nghiép-Vinacomin

Tén tiéng Anh VINACOMIN  INDUSTRY INVESTMENT
CONSULTING JOINT STOCK COMPANY
(VIMCC)

Tén viét tat VIMCC., JSC

=

Biéu tuong A e

Nguoi dai dién D06 Hong Nguyén — Ch tich HRQT

Tru so S6 565 dudng Neuy@n Trdi, phudng Thanh Xuéan
Nam, quan Thanh Xuén, I1a Noi

Hién thoai +(R44) 38544252

Fax 1(844) 38543164

Website www.vimee.vn

Email: yvimec@vnn.vn

Vén diéu & 16.000.000.000 VND

Tém 1t qua trinh hinh thanh va phat trién

1* Ngay thanh 18p: 22-9-1965 ¢d 1én la Vién Nghién ctu thiét ké mo (goi it 1a: Vien Mé),
thudc Tng Cong ty than Quéng Ninh (QD s6 1139/BCNNg -KB2 ctia B§ truong Bo CNN)

2% Neay 06-10-1969 déi tén thanh Vién qui hoach va thiét ké than. (QD s8 108-QD/TC cuia
B6 ur uc")ng 36 Di¢n va Than).

2.1.* Ngay 10-9-1972 tach mgt b phdn cua Vién, thanh Igp Phdn vién Nghién ¢ khoa
hoc mé; Nam 1978 doi thanh Trung t6m Nghién citu khoa hoc ky thugt; Neay 12-9-1979 thanh
ldp Vién Nghién cveu khoa hoc kY thudt mé nay Ia Vién Khoa hoc ¢cong nghé mo - TKV.

2.2.*% 12-9-1979 thanh Igp Vién Mdy mo, nay la Vién Co khi ndng hrong va mo - TKV.

3* Ngay 06-3-1984 st nhdp Vién Kinh t€ mo vao thanh Vién Qui hoach kinh & va thiét ké
than, (QD s6 13MT/TCCB ctia B8 trudng B Mé va Than).

4* Neay 19-10- 1988 sat nhap Cong ty khao sat va thim do than vao thanh Céng ty Khéio
st thiét ké than, (QD sb I3MT/TCCB ctia B trudng Bé Mo va Than).

5% Ngay 13-12-1991 6 chirc lai thanh Cong ty Qui hoach va thiét ké mo, (QD sb 614-
NL/TCCB-LD ctia B6 truong Bo Nang lugng).

6* Ngdy 19-6-1993 t5 chirc lai thanh Céng ty Khao sat va thibt ké mo, (QD b 358-
NL/TCCB-LD cta B truong Bo Nang luong).

7* Ngay 01-4-1995 Cong ty Khao sét va thiét ké mo true thude T4 ong Cong ty Ihan Vidt
Nam, (QD.s6 137-NI/TCCB-LD ngay 04-3-1995 ctia 36 trudng 136 Nine luong).

Bdo cdo thuwong nién nim 2013 Trang 4
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Cong ty ¢b phan Tu van diu tw mé va cone nghiép - Vinacomin

8* Ngay 27-5-1996 d6i tén thanh Cong ty Tu van xdy dung mo va cong nghi¢p true thuge
Téng Cong ty Than Viét Nam, (QD s6 873-TVN/IDQI cua HDQT Téng Céng ty Than Viét
Nam ngay 29/5/1996 va QD s6 197-/QD ctia B trudng 36 Cong nghi¢p ngay 29/1/1997).

9* Ngay 05-4-2000 sat nhép Cong ty Tu vén dau tu Dién -Than vao thanh Cong ty Tu van
déu tu mo va cong nghiép truc thude Téng Cong ty Than Viét Nam, (QD 6 23/2000/BCN cua 139
truéng B Cong nghiép).

10* Ngay 28-3-2006 chuyén thanh Cong ty ¢ phan Tu van dau tu mé va cong nghiép (OD
s6 3938/QD-BCN ngay 30-11-2005 ctia BY trudng B6 Cong nghiép).

11* Ngay 31-5-2007 di thanh Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép-TKV
(CV s6 8389/CV-HDQT ngay 07-11-2006 cua HDQT Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san
Viét Nam). :

12* Tir ngay 20 thang 6 ndm 2011 dbi thanh Cong ty ¢o phén Tu van déu tu md va cong
nghiép — Vinacomin (QB Dai hdi dong cd dong thudng nién nam 2011)

13* QD05.11/QD ctia HDQT Cong ty ngay 01/6/2011 vé vide st dung (én wr ngay 20
thang 6 nam 2011 d5i thanh Céng ty 6 phan Tu van dau tu mé va cong nghiép — Vinacomin

. 14* Nam 2012 Cong ty tham gja gop vén vao Cong ty Co phan Tu van Dau W Vo Luong

Son v6i ty 1é nam giit 1a 30% von didu 1¢, twong duong 2.400.000.000 déng;

15* Nam 2012 Cong ty da nhan chuyén nhuong 75.000 ¢b phan clia Cong ty €6 phin '
vn Déu tu than Udng Bi tir Cong ty TNIHI MTV Than Ubng Bi vdi gia Ui chuyén nhuong 14
765.000.000 dong; va nhan chuyén nhugng 1.500 ¢b phén clia Cong Ly C phan Tu van Déu w
than Udng Bi tir Céng ty TNHH MTV Than Nam Mau véi gié tri chuyén nhuong 1a 15.000.000
dbng. Theo do, ké tir ngay 01/09/2012, Cong ty di s¢ hiu 76.500 ¢b phén, twong duong voi 51%
vén diéu 16 cha Cong ty Co phén Tu van Dau tu than Udng Bi.

2. Co chu tb chire .

Tai thoi diém hién nay co chu bd méy 16 chirc Cong Ly eom:

HDQT Cong ty gom 03 thanh vién; Ban Kidm soat gom 03 thanh vién;

Ban Lanh dao, diéu hanh Céng ty gdbm: 01 GD, 03 PGD, 01 K¢ toan trudng

- Khbi co quan Cong ty: 2dm 20 phong ban véi 359 CBCNV, tru s6 chinh tai s 565 dudng,
Nguyén Tri, Thanh Xuén, Ha Noi;

- Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé: dm 05 phong ban vdi 39 CBCNV, try
s1ai s 565 dudng Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi;

- Xi nghidp thiét ké than Hon Gai: Gbm 07 phong ban vai 60 CBCNV tru so tai Thanh phd
Ha long, Quang Ninh;

- Xi nghiép Dich vu tdng hop va xdy dung: 26m 05 phong ban v6i 33 CBCNV ¢6 tru so i
Cém Pha - Quang Ninh;

- "Ir Iac ban déu Vién nghién cu thiét k& mé maéi thue hién cac ban ve thi cong phuc v
i tao, khéi phuc cae mo khu vue Cam Phd, Hon Gai, tién dén 1ap thiét ké ky thuat cée cdng trinh
do phia Viét nam tu thiét ké toan bd; sau dd Vién, Cong ty chu tri 1ap tdng so db phat trién nganh
than Viét Nam duogc Thii tuéng Chinh phi phé duyét va Tu van, thidt k& cac giai doan phue vy
dau tu xby dung cac mo than trong ca nuGce, Cac mo ngoal than phuc vy phat icin cong nghicp
khai khodng, vét liéu xdy dung va san xuét thudc nd cong nghiép v.v... Hién nay Cong ty dang
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Cong ty ¢6 phan Tuw van dau tw m6 va céng nghiép - Vinacomin

thuc hién hiu hét Du 4n va Thiét k& cac mé, dc‘“mg thoi mo rong kinh doanh sang céc [linh vuc m(’)j
nhu: Xay lap, Thuong mai, Chuyén giao céng nghé va chuan bi 16 chtic khai thac d4, gia cong, ché
bién Vit liéu xdy dung.

- Cong ty con va Cong ty lién két

2 v‘: G !
vén | Voneop |
didulg | o . |
STT | TénCongty ( triuéu. VIMCC Linh vuc va qui m6 Thong tin licnhé |
d(‘”)n. ) (tricu [
s . 81 dong) B |
Cong ty con
- B — |
Cone 1 (, -Tu vén thiét ké cac f
Sl cong trinh mo, lap du | Dia  chi:  Phuong
phan Tu vin P SNTSG A e _ S
1 1.500 765 an dau tu gidm sat cac | Trung Vuong- Thi |
Diu tr than A 2 . o ;
7 ; cdng trinh dan | xa Udne B
e ‘ Ubng Bi = =
, BT ST dung...
B C@_ng ly lién kct I |
e v & S by g 55 o
1 phan Tu vén | o 00 | 5 400 ong; inly 0, K | e 1 St Lisorg
Dau tw Mo thdc da, vat litu xdy | , .. C Tt
Son - "l'inh Hoa Binh |
| Luong Son _ | dyng.... |

Tong so CBCNVC toan Cong ty tai 101 diém 31/12/2013 14 518 nguoi (bao gom caCd ong ty
C6 phan Tu vén Du tu than Udng B).

3. Nganh nghe kinh doanh cia Cong ty:

- Tu vén dau tu va xdy dung céc cong trinh ma, di¢n luc, cong nghilp, giao thong van tai
buu chinh vién théng;

- Khao sat, Thiét ké xay dung, cong trinh, cong nghiép ma, céng trinh giao thdng, ¢dng tiinh
ha ting;

- Thiét ké qui hoach x4y dung, thiét k& kién trc cong trinh xdy dén dung, cong nghiép;

- Thiét ké cong trinh dién nang dudng day i dién, tram bién thé dién, cong trinh dicn dén
dung va cong nghiép;

- Thiét ké cong trinh cap thoét nude khu céng nghiép, dan dung, giao théng;

- Thém dinh cac du an dau w (chi thdm dinh céc thiét ké da duge Dang ky kinh doanh),
thiét ké kg thuét, 1ong, > du todn cac du an diu tu;

- Tu vén xuét nhép khéu thiét b phu tang, nhap khau vat tu, thiét bi, phu tung phuc vu cio
nganh mo va cac nganh cong nghiép khac;

- Xay dung cac cng trinh cong nghiép dan dung, giao théng, van tai, dién luc;

- Nghién ctru tmg dung khoa hoc cong nghé nganh ma;

- Dich vu thurong mai;

Jilg Hldl

a

Bdo cdo thwong nién nim 2013 Trang 6
J

L=



Cong ty ¢6 phan Tw vian dau tw mo va e¢dng nghiép - Vinacomin

- Kinh doanh vét tu thiét bi nganh khai khoang va céc nganh cong nghiép khac ( Doanh
nghiép chi kinh doanh khi ¢6 du didu kién theo qui dinh ctia phap luat)

4. Quén Iy va diéu hanh

4.1. Pai hoi ¢b dong: ‘

Pai hoi ¢6 dong 14 co quan quydt dinh cao nhét clia Cong ty, DHCD ¢6 cac quyén va
nhiém vu sau:

quet dinh stra ddi va bd sung didu 16;

Quyet dinh 6 chc lai va giai thé Cono ty;

Quyet dinh loai ¢b phan va tong s ¢b phan dugce quym chao ban cua timg loai;

Quyét dinh mie ¢0 tite nang ndm cla timg loai ¢6 phan va muc trich 1ap cac quy cia Cong ty;

Bau, mién nhiém thanh vién I IDQT, thanh vién BKS;

Xem xét va xtr Iy céce vi pham ctia HDQT va BKS gy thiét hai cho Cong ty va ¢6 dong cua
Cong ty;

Théng qua béo céo tai chinh hang nam;

Théng qua dinh huéng phat trién cla Long ty;

# Quyel dinh thé Lhdp, béan s6 tai san co Q4 ] bcmo hoac lon hon 50% (nam muoi phe in

trdm) 1ong gid tri tai san duge ghi trong so ké 1an cua Cong ty;
Quyét dinh viée dau wr, 2op von lién doanh, mua cd phan deanh nghiép khic véi eia i lon hoa
30% (ba muoi phén tram) vén diéu I¢;
Quyét dinh mua lai hon 10% (muoi phén trim) tdng 6 ¢b phén da ban ctia mdi loai.
DIICD thudng nién duge t chirc mdt ndm mot 1an trong thoi han 04 thang, ké tir ngay két thie
nam tai chinh.

4.2. Hoi dong quén tri:
1161 dong quan tr1 1a co quan quan ly ¢ao nhét cia Céng ty Co phm Tu vén ddu w mo vi coig g
nghiép -Vinacomin ¢6 3 thanh vién gém c¢6 nhiing thanh vién sau:

Céac thanh vién cta 161 déng Quén tri va Ban Giam d be da didu hanh hoat ddng cua Cong
ty trong sudt ky tai chinh va dén ngay lap Bdo cdo nay bao gém:

- Ong Pham Cong Huong Chui tich HDQT dén ngay 16/3/2013.
- (3ng DS Ilé)ng Nguyén Chu tich HPQT ttrngay 16/3/2013.

- Ong Nguyén Tién Chinh Uy vién HDQT dén ngay 16/3/2013.
- Ong Duong Phi Hing " Uy vién HPQT tirngdy 16/3/2013.

- Ong Phiing T4n Cuong Uy vién dén ngay 27/4/2013.

- Ong 1.8 Van Duan Uy vién tir ngay 27/4/2013.

4.3. Ban kiém soat:

Ban kiém soét gdm 03 nguol. Nouoi tmng BKS ¢6 it nhét 1a 1 nguoi co chuyén mén vé ké
toan do PHDCD biu ra. Nhiém ky ctia BKS cling nhi¢m ky ctia HDQT. BKS béu 1 ngudi lam
Truong ban, Truong BKS phai la ¢6 dong ) hodic 1a nguoi dai dién ctia ¢6 dong,.

Ban Kiém soat ctia Cong ty hién nay bao gdm:

-'I'tan Thi Kim Loan Truéng Ban Kiém Soat

Bio cdo thuong nién nim 2013 Trang 7
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Cong ty ¢6 phian Tw van dau tw md va edng nehiép - Vinacomin

- Phan Thi Tam Thanh vién Ban K1Lm Soat

3n (hi PR3
UyCn Lill 1580

4.4. Ban giam dbc:

Céng ty hién nay c6 1 Giam déc, 3 Phé Gidm dée va Ké toan tr udng. Giam dbe do HDQT
bd nhiém hodc bai nhiém theo diéu 32 Diéu I¢ cia Cong ty.

Co cAu Ban Giam ddc hién tai nhu sau:

Thanh vién Ban Kiém Soat

- Oxlg D6 IIong Nguyén Giam dbc

- Ong Nguyén Vit Cuong Phé Giam déc
- Ong L& Van Duén Pho Gidm dbe
- Ong L& Viét Phuong Phé Giam dbe

- Ong L& Dirc Tuén K& toén trudng,

5.Co cau cb dong
Co chu vén didu 18 cta Céng ty tai thoi diém 31/12/2013

~

Ir Ch dong Sé lugng gigi;ﬁu Gid tri (VND) Ty &%)
1 | C6phiéuuu dai S - o
2 | Chphiduphdthéng 1.600.000 16.000.000.000 100
Trong do:
- C6 dong 1a CBCNV Cong ty 503.918 5.039.180.000 3149 |
| -C6 déng ngoai Cong ty 1.096.082 10.960.820.060 6851 !
3 |Cophiuquy o | |
_ |Tng | 1.600.000 | 16.000.000.060 | 100% |

6. Danh sach nhirng Cong ty me ndm giir quyén kifm soat hogic ¢d phan chi nhm
Danh séch céc Cong ty nim quyén kiém sodt hodc chi phbi Cong ty ¢6 phin Tu vén diu
mo va cong nghiép-Vinacomin:

S ~A A 3 A4 aR A !
TT Tén Céng ty Dia chi Es'()‘vonkg«;{.; I'y lf:,'t'(: phan |
g e | (Fr.Déng) chitm
Tap doén cdng nghié S |
1|, cepcodncong nglicp Déng Da, 8.160 51% |
I'han- Khoéng san Viét Nam Kicdg |
HaNei | | -
Téng cong 8.160 51% j
7. Hoat dong kinh doanh : o o ' :
o ' ‘ /)()n Vi tinh: triéu d: )/”
I . (“ll:’l"l"v" [\/}ﬁ i ERd . 3 T
‘ CHi TIEU < | Nam irude Nim nay
SO l ]

Bdo cio thiwrong nién nim 2013 Trang &

T

—



Céng ty ¢b phin Tw vin diu tuw mé va céng ng hiép - Vinacomin

l long doanh thu
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu = 01
. Doanh thu hoat dong tai chinh 21
- lhu nhap khac 31
2 1o ong chi phi N
3. Tong loi nhuan ké toén trude thué 50
4. Loi nhufin sau thué thu nhap doanh nghicp 60
- Loi nhudn sau thué ciia co dong thiéu so
- Loi nhudn sau thue cua co dong Cong ty me B
Lai co ban trén ¢d phleu ™) B
5 CAC CHI TIEU KHAC _
CHi TIRU A
56
i _l_Qng gid trj 14 san L

2, lono s6 phét sinh pl;n ndp ngin sad1 ' -

f rong do: Cac loai thue

3.1t nhuan trude thue/ Vén chi s¢ hitu “/n B

4 16 ono no phai trd/Von chti s6 hiru
3. long Quy luong

6.S6 ) ngudi lao dong binh quén (Ngudi)
7. Tién lwong binh quén (T rd/ngtlmna )

8. Co cau lao djng

NSNS, S
I

746 049
242.724

455

, 2,870

238. (J‘%X
79l

6.014

- 55]

5463

3579

Nam trude

138836
) 25 051
25631

34

521
64.421
515
16,802

Co chu lao dong theo trinh d6 lao dong tai thoi diém 31/12/2013

i

TT | Trinh dd lao déng S5 Iwgng (ngrdi)
1 | Trinh d8 Tién st - w

2 | TrinhdgThacst 45

3 | Trinh d6 Dai hoc 384

4 | Irinh d6 Cao déng 12

5 "Irinh d6 dudi Cao dang 75 .
| Tong cong 518

9, Chinh séch ¢b tire :

Cén cir theo dlcu 16 ctia Céng ty, DICD quyét dinh ta ¢d tie cho cic ¢6 dong rén co so
vén 20p sau khi quyet toan trich 18p vao cac quy va thanh t0an cac khoin ng dén han phai tra.
Cdng ty chi tra ¢6 tic cho ¢b dong khi Cong ty kmh doanh ¢ 1ai, da hoan thanh nghta vu ndp thué
theo quy dinh ctia phép ludt va ngay khi tra hét sb ¢6 tic da dinh, C 6ng ty van thanh toan du cac

292,512
290224
213
2.074
284472
8.039
6.015
433
5.582
3.489

Nim nay .

|

122,547 |

26918 |

26918
3

435 |

69.792 |

518

11.228

Ty 18 (%) o

04 ’
74.2 ;
23 |
1444 : }
100%

Bdo cio thuwong nién nam 2013

Trang 9

=



Cong ty co phan Tw vin diu tw mé va ¢éng nghiép - Vinacomin

khoan ng va cac nghia vu tai san khéc dén han phai tra, déng thdi van dam bao du vdn cho hoat
dong Cong ty. ) ) \ '

Mirc chi tra ¢o tire s€ duge Pai hoi ¢6 dong va Hoi dong quan tri quyct dinh tén co so miic
loi nhuan sau thué con lai sau khi da trich 1ap cac quy.

10. Qua trinh ting von:

Nim 2006 Céng ty chuyén thanh Céng ty ¢b phin Tu vén dau tu mo va cong nghiép (OD
s6393 8/QD-BCN ngay 30-11-2005 ctia BO trudng B Cong nghip) vén didu 1¢ 12 8.000.000. 000
dong_) Dén ngay 1/6/2011 Céng ty tang vén 1én 16.000. 000.000 ddng thong qua viée phat hanh ¢d
phiéu thuéng cho c¢b déng hién hitu.

L. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

L. Nhirng thuin lgi va kho khin
* Nhirng thuin lgi

- Déu ndm 2013 khéi lugng cong viée do dang con lai W n@m truoe chuySn sang vi 55
luong céc hop déng ky méi ciing tao dii viée Jam va én dinh san xudt ong nhimg thang dau nim.

- Cong ty tlep tuc nhén dugc su Ging ho, gitip do va tao didu kién thudn loi cua Lanh dio
Tép doan, su tin trdng, ho tro va ph01 két hop cao cua cac don vi ban hang trong va ngoai nganh.

- Tép thé can bo nhén vién tmng Cong ty da chu dong quyét 1am hon trong qué trinh wicn
khai thyc hi¢n céc cong viée duge giao, khiing dinh vi thé ctia mét don vi dau nganh trong ¢ong
thc T vén thiét ké.

- La don vi déc quyen trong linh vuc tu van thiét ké cac mé than — day 1a thuan loi nhung
vua la luc can sy phat trién ctia Cong ty.

* Nhirng kho khan

- Viée cat giam dau tur cia Chinh phti néi chung va Tap doan ndi riéng da anh hudng déa
tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Tinh hinh khé khan vé tiéu thy than din dén kho khin vé tai chinh cta cie cha di
cling anh hudng khdng nhé dén viée nghiém thu thanh oén va thu doi ¢on 2 ng.

- Ty 1€ cén b tré va chua c6 kinh nghiém cao.

- Nang luc cén bo khong dong déu giita cac khau dn dén ach tic tor 19 SAn XUAL.

Nhan thiie duge céc thuén loi va khé khan, ngay it dau nam Cong ty da dé ra cac glai pm D
thich hop dé bién nhimg co hoi thanh thuan loi, timg bude day Iti nhimg kho khan, phan dau ho
thanh ké hoach didu hanh SXKD ném 2013.

IT. Két qua hoat dong SXKD nim 2013
1. Céc chi ticu cha yéu thye hién nim 2013

Bdao cio thuwong nién nim 2013 Trang 10
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tinh B g fos hién -
o N nuw i ml};mn ° 19} 9151
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2. Trong d6 Cdng ty me thuc hién so vi ké hoach Pai hoi ¢ dong, ¢ dong o thuong nién nam
2013 dé ra:

+ Téng doanh thu: 279,8 ty dbng bing 106% K11 (262.8 ty ddng)

. +Nbp nghn sich: 25,4 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 7,0 ty der bing 105% K1 (6.66 v \Iun ;

+1.ao dong binh quan: 491 ngudi bing 101% K11 (484 nguoi)

+Thu nhép binh quin ng/thang: 11,271 triéu dong bang 101% KH (11,163 tiéu dong)

1. Phan tich danh gia cc linh vye e¢dng tac

1. Cong tc kc hoach, fim kiém viée Bam, ky két hop dong va nghiém tiu thanh fean

Ngay tir cudi quy 1 ndm 2013, trén co s& Hop doné PHKD va v6i phuong chdm phat tr itn
6n dinh va hiéu qua Cong ty da xay dung ké hoach diéu hanh san xudt kinh doanh nam _1)13
tuong déi sat véi tinh hinh thue &, K¢ hoach ndy 14 co 56 dé Co quan Cong ty va cic don vi true
thuée thue hién.

Gia tri hop dong toan Cong ty ky duoc trong ndm 2013 14 231,4 15 dong, bang 84% K1 1Dil
ném 2013 va 110% gié tri hop ddng ky dugc ciia nam 2012 (210,7 ty déng).

Trong do:

- Tu vén thiét ké: 93,3 ty dong, thip hon gié tri hop ddng ky duoe tr ong nam 2012 1a 110,6
ty dong va bang 65,7% KIIDIT diéu chinh;

- Dich vu tong hop va xdy dung: 138,07 ty dong, bang, 125,4% gia trj hop dong ky duoce
trong nam 2012 (110,1 ty doné) va bang, 104,4% KI1DH dicu chinh.

- Céng ty ¢6 phén Tu van dau tu than Ubng Bi: 4,9 1y dng,

2. Céng tac chi dao san xuit

Cong téc chi dao va diéu do san xuét tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da co nhicu
chuyén blcn tich cuc va da bam sat nhi¢m vy ké hoach dé chi dao va diéu do san xudt dat duoe
hidu qua 16t nhat. Da xur 1y va gidi quyét cac vudng méc phat sinh trong san xuat mét cach wict dé
va khoa hoc hon.

Vide thay dbi nhan su 1anh dao C6 6ng ty cling di anh hudng dén edng tae chi dao sin xuét

5 e
kinh doanh. Trudce t {inh hinh d(; Ban lanh dau \.,uub I,)’ \,uub da o \,}mv ngp puan uum uu 1l xuu
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vu cu thé cta céc thanh vién trong Ban Giam déc Cong ty cho phtt hop voi tinh hinh san xuét kinb
doanh.

Nam 2013, mac du cong tc chi dao didu do san xuAt da ¢6 tich cue. Tuy nhién, cfing con
ton tai nhleu yéu diém can khac phuc nhur chét luong san phdm chua cao, tién do con chém, sin
pham xuét ban ciia mét sb cong trinh phéi chinh di chinh lai nhidu lan gay 6n kém va Qidm uy Un
dbi voi khéch hang,

3. Cong tac quan ly va kiém tra ky thuat

Cong tac quan ly va kiém tra ky thuat quyét dinh chinh dén ndi dung va chét luong san
pham tu van thiét kc Dé dam bao chét lugng san pham trude khi xudt ban va giao cho khéch
hang Céng ty da tién hanh Uen hanh viéc kiém tra, kiém sodt. Tuy nhién, viée dua ra gidi phap va
phuong huong k§ thuat ngay tir Kkhi trién khai dé 4n chua dugc chi trong va vide kiém tra san
phim cudi ciing chua mang tinh tdng thé dAn 16i chat luong sén phim dat chua cao.

4. Cong tac tai chinh ké toan

Néam 2013, cong tac tai chinh ké todn da dat duoc nhiing thanh tich nhat dinh:

- Cong ng duge thu doi 13 299,64 1y ddng, bing 110% wid i thue hicn tdm 2012 (2843
djug);

- Du ng vay giam tir 21,9 ty dong vao thoi diéin 31/
vao thoi diém 31/12/2013;

- Chi phi 13 vay giam tir 2,1 ty dong vao nam 2012 xudng 1,68 ty déng vao nam 2013;

- Da nghién ctu chinh stra cac quy dinh ve ché do tai chinh l\c toan ctia Cong ty cho pha
hop voi quy dinh cia Nha nuée va tinh hinh thuc 1& hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- D4 hoan thanh 18p béo co quyét 10én t&i chinh nim 2013 bao v@ quyét todn voi ( Ong ty
Kiém todn doc lap; Bao cao Héi dbng quan tri va thuc hién e6ng khai tai chinh tai Dai hoi dulH )
dong thudng nién ndm 2014.

- Thu xép dam bao du vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh, 4 luong cho nguot fuo
dong, bao toan va phat trién vén ciia Cong ty, khong dé phét sinh cong no khong co khd nang thu
hi va hoan thanh nghia vu ndp thué cho ngan sach Nha nudc, cho cap trén.

5. Cong tac to chiic lao dong va tién luong

- Cong tac tuyen dung va quén ly nhan su: Tuyén dung lao dong, b6 nhiém va bd nhicm l-n
can bd tir Cong ty dén cac Chi nhanh truc thude da duge thuc hién Lhou diing cie quy dinh ¢
Nha nuée va quy dinh ciia Cong ty dé ra.

- Cong tac dao tao: Cong ty da cir mdt s& CBCNV di hoc cée 16p boi dudng, dao o v
chuyén mén, nghiép vu trong va ngoai nude. Trong do ¢6 03 can bo di tu nghilp tai Nhat Ban: 09
can bg dugc cir di dao tao ngén han tai Ba Lan va nhiu luot can bé duge tham ¢ gia dao tao céc
khoa hoc vé chuyén mén nghiép vu do Téap doan t chtre. 13én canh do, cong tac dao tao nang cao
kién thie thuc t cling dugc Cong ty chi trong béng vide ctr can bd ludn phién giam sat tai chd

6. Cong tac quén Iy dau tw XDCB

Nam 2013 cong tac dau tu XDCB thue hién khéng nhiéu, cudi nam

2/2012 xudng con dudi 13 G

,\h

Ohg ly my¢ 5

trién khai mét s6 cong viée thude bude chuin bi diu tu dyr én cai o nha a.ux hanl sun
xudt Céng ty tai dia chi 565 dudng Nbuycn Trai, quin Thanh Xuan, thanh r’“‘) Ha iNoi.
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Dén nay céc théi tuc hanh chinh dd xong, Cong trinh s& khoi céng trong théng 4 nam
2014.
7. Cac cong viée khac

- T4 chire don Tét Giap Ngo an toan, tiét kiém; 16 chite cude gip mit 1anh dao dia phuong
noi doanh nghi¢p dong trén dia ban; T6 chie gdp mat cac can bd huu i Cong ty va hoi nghi
khach hang véi cac Gidm dbe doanh ngiép trong Tap doan.

- D4 16 chirc thanh cdng Hoi nghi Dai biéu ngudi lao déng todn Cong ty, 16 chirc nhiéu 116i
nghi, hdi thao chuyén nganh phuc vu céng téc Tu vén thiét ké.

- Duy trl 16t cac hoat dong véan hod tinh than; T6 chire chiic mimg sinh nhat cho tt ¢4

C
hA n kf;n wvitn trano (A - TA chive aian i van nohd th r"x than AV A1 ehe domn i o N o2
VY Liucil Vilil wulig \/uus L_y LU VLUL ZidlU Ul Vaul LEil, uiv wiau YUl vac Uui Vi

1 .

Than, Truong Pai hoc M6 dia chét va cac don vi tai dia phuong noi Cong ty déng try so.

- Tham gja t6t phong trao giif gin an ninh trat tu, phong chdy chira chdy, an toan v¢ sinh lao
dong, phong trao dén on dap nghia, tir thién, ting hd kl]‘) thoi sur b tai nan tai cac Cong ty san xual
than, ddng bao bi thién tai I lut.

- Cong téc cham lo doi séng, chim soc st khoé cho ngudi lao dong cling da duge 3an
lanh dao Cong ty dac biét quan tam, iuon dam bao cho npudi fao déng ¢ duoce tinh than va st
kho¢ 5t nhat dé lam viée. Bén canh do, Chinh quyén cung Cong doan Cong ty da thuc
nghiém tic “Thoa udc lao dong tap thé”, dam bao nhing quyén va loi ich hop phap cho nguvi lao
dong.

- Thuc hién nghiém tic cac ché d6 chinh séch cua Dang va Nha nudc, cae chi thi,
quyét clua cép trén, nghia vu déi voi dia phuong sé tai. Phéi hop, thue hién linh hoat co ché hi¢a
hanh ctia T4p doan Than - Khoang san Viét Nam.

IV. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tt thuc tién qua trinh 16 chirc san xut kinh doanh nam 2013, ¢d thé rat mdt 56 b
hoc kinh nghi¢m sau:

1. Tranh tha sy ung hd giup do ctia Lanh dao va cac Ban nganh clia Tép doan ciing nhur
ctia cac chi dau tur va duy tri t6t méi quan h¢ mét thiét véi ban hang, dac bict la cac don vi
trong nganh than, dé phuc vu cho sy phat trién ciia Cong Ly trude mét ¢ cting nhu [au dai.

2. Phat huy tinh chu dong ctia tap thé, ca nhan CBCNV trong viée tim kiém viée lam
trong va ngoai nganh va Cong ty c6 co ché thich hop dé dong vién tao didu kién cho céc c¢ong
viée tu tim kiém. _

3. Chét luong va tién dd cong trinh 13 van dé song con dam bao cho su phat trién bin
viing lau dai cia Cong ty trong co ché thi truong, anh hudng true tiép dén doi sbng thu nhip
ctia CBCNV va 14 hiéu qua san xuét kinh doanh cting nhu uy tin cia Céng ty.

4. Can chii dong va quan tAm hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc cac chuong trinh
ang dung tién bo kg thuat va chuyén giao cong nghé, trude hét la phuc vy néng cao ¢ hat Ju
cac du &n, céc thiét ké va sau dé 1a thuc hién cac chuong trinh chuyén giao ¢ong ngh¢ mét cac
phti hop va c6 hi¢u qua cao.

3 llcp tuc dao tao nguon nhén lyc lhong qua céc bién phép khac nhau nhim ndng cuo
hon nira chat lugng “Tu van™ cla cac D¢ an do Cong iy dam nhan

Bdo cdo thuwong nién nam 2013 Trang 13
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6. Tang cuong hop tac quéc & dé khong nglmg dao tao, ndng cao trinh dé chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngli lao dong trong Cong ty.

7. Gilt gin su d()dn két nhét tri gilta cac t6 chic Dan;, 16 chire Doan thé véi chinh q:‘ ot
day cling la mot yeu t6 quan trong dam béo sy phat trién bén viing cua Cong ty.

' PHANII
NHIEM VU KI: HOACH SXKID NAM 2014

L K¢ hoach diéu hanh SXKD nim 2014

Nim 2014, tinh hinh kinh & trong nudc duge du béo van con tiép tuc kho khan va nhidu
bat 6n. Ban lanh dao Tap doan ciing d4 nhan dinh day 1a mét nam Tap doan s dbi mit véi nhicu
kho khain hon nhiing nam trude day. Trude bdi canh chung nhu vay, C Ong ty da chu dong nghién
cuu thi truong, dua ra nhiing giai phap va phuong hudng nhi¢m vu ké hoach cho nim 2014 véi
muc tiéu dam bao sw én dinh, dam béo vige lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach niim 2014

TT Chi tiéu gn;;l Toan Cong ty Cong ty me
1 |Vénddule | Ted | 16.000 16000
. 2 Doanh thu Ir.d o 287.030
3 | Nop ngan sach Ird Phieo qui dinh
4 | Loinhugn trudre thué - Trd | ‘ 8.180 7.210 |
5 }h_Co tire phén phm - 7 % 12-15 | 12-15
6 | Lao dong binh quan i Ng. ‘ 524 495 |
7 l"hu nhap binh quan ng/thdne Trd 11,223 11.339
| Dautr XDCB N ' ’ - 35293
& | Trong do: Céi tao Nha dicu Ir.d . 26,993 36,893
hanh A

IL C(mg tac dau tw XDCB

Ném 2014 Céng ty c6 ké hoach dau t c4c cong trinh sau:

- Thuc hién dau tu Dy 4n céi tao tru s¢ lam viéc tai 565 Nguyén T1di;

- Déu tu thiét bi may khoan, 6 16, mdy phat di¢n, may in, ph6to cho cac Chi nhanh, phin
mém thidt ké phuc vu sin xuét...

IT1. Nhitng bién phap 6 chire thyre hi¢n

Dé hoan thanh nhi¢m vu va céc chuong trinh san xuét kinh doanh nim 2014 va cac nim
tiép theo, Coéng ty can tap trung vao cdc bién phap sau:

1. Ciing ¢0 va phat trién ngu(m nhin lue

- long3 hop, ra sodt, danh gié cu thé nhan lyc ctia timg phong, ban khéi san xudt dé co ké
hoach tuyén dung, dao tao va sap x&p lai lao dong.

- Tuyén dung bd sung cén bd cho cac nganh nghé ¢on 1lnw con yéu, bu déip 6 lao dong
nghi ché do va chuycn cOng tac thong qua hai hinh thirc lhl tuyén va xét tuyén, ong do uu tién
cho cong tac thi tuyén.

Bdo cdo thuwong nién nam 2013 Trang 14
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- Ddo tao néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu: Tiép tue 6 chic céc lop day
nghiép vu chd nhiém du 4n, trong do c,hu trong dén k¥ nang lhuycl trinh, tur 16 chire hoic
cu tham gia cac 16p néng cao kién thurc vc dau tu, xay dung, dau thau va ngoai ngr.

- Dao tao nang cao kién thirc thye 16 cho céc can bé tre thong qua cac hinh thire:

+ Tiép tuc cir can bo luan phién xudng 1am viée tai 2 ban giam st cua Cong ty o
Quang Ninh va cac don vi san xuat than trong Tap doan dé hoc tép, nang cao trinh do. Co
ché db luong va co chc rang budc cu thé.

+ Cu can bo xuong theo ddi, hoc tap khi cac chu déu tu thue hién vice thi cong, lap
dat cac cong trinh cu thé do cong ty tur van, thiét k& ti giai doan chudn bi cho dén khi dua
thict u1 Vao UUdL u()“lg.

+ B6 tri can b thiét ké tharh gia ciing v6i cde xi nghiép khi thyce hi¢n thi cong, lap
dat cac thiét bi, day Lhuyén cf)ng ngh¢ tai mo.

2. Cong tac tim ki¢m viéce lam

Dé c6 di viée 1am tr ong ndm 2014 cin déy manh c4c bién phap sau:

- Ném chéc ké hoach dau tu ctia timg don vi trong Tap doan dé khai théc tri¢t dé viée lam.

- - Ngoai thj truong truyén lhong Ja cac cOng Ly san xuat than, can Ucp e Gdp xie, wao ddi
v6i cace don vi ngoai than nhu Tong Cong ty Khoang san, | dng cong ty dién-Vinacomin, i B
Cong ty 116a chat mo, cac s& dién luc, .. L démo mang ra thi truong ngoai Nghanh Than.

- Dong vién, khuyén khich can bd tu tim kiém viéc lam.

- Dbi véi nhiing cOng trinh, cong vice d c6 chu truong chi dinh cho Cong ty. cin khan
truong ph01 hop véi céc déi tac, cac chi dau tur day nhanh viée chuéin bi cac thu te (1ap dé cuong-
du10n, hd so du thiu,...) d& sém ky duoce hop dong.

- D6i vt nhiing ¢6ng trinh ¢ bude 1ap DADT hode TKICT hién dang lap, cén day nhaih
tién do hoan thanh va trinh phé duyét dé ¢o thé lam tha we Gén hanh lip céc bude Liép theo.

- Phéi ‘hop voi cac déi the nude ngodi dudi hinh thic lién danh hodc sa dung nha thau piy
dé tur vén thiét ké cac cong trinh phe tap ma Céng ty chua hoan toan lam cht vé cong nght nhu
thiét ké k§ thudt, thiét kc ban v& thi cong gncno dimg, trude méit 14 du an giéng dimg Mao Khé.

- Tiép tuc gifr mdi quan hé 16t voi Tong cuc Nang luong va céc vu ctia 36 Cong thuong dé
¢6 cac cong trinh ngodi Tap doan TKV quan Iy va céc dé tai nghién ciu cip 136.

- Tur cac cong viée tu van, thiét k& hang ngay trong cdc cong trinh, cong vice
chuyén mén cu thé dé xudt cac dé tai nghién ctru chuyCn séu dang ky voi Tép doan, 129
Cong thuong, 36 Khoa hoc cong nghé dé tan dung duge ngudn luce tir quy khoa hoe ©or
ngh¢ cda Tép doan, von ngan sach ctia Nha nudc.

- Bao céo, dé xuét véi Tép doan xéy dung cac don gia, dinh mue, chi tiéu phuc vu
diéu hanh, quan tri chi phi trong san xudt.

3. Nhiing bi¢n phap vé Té chire séin xuét

3.1. Té chirc thue hién cic cong trinh Tw viin ti:ié! ié

Céng téc tu van thiét ké dugc thyc hi¢n chu yéu & co quan Cong ty va Xinghi¢ Thidt I
than I]on Gai. Dé cdng tac tu van thiét k& dat két qua (51 hon (i co quan Cong by dén cde
ubuié‘l.) Cdi'i.
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- Tép trung 161 da nhan luc va diéu hanh san xudt dam béo cac muc tiéu vé tién dd va chi
luong san pham. ‘

- Tang cuong trach nhiém quéan ly cta cac truong phong, CNDA trong qua trinh diu hanh
thuc hién cac du an.

- Ngay tir bude 1ap hé so dy thaw/ hd so dé xuét cin nghién ciu ky hd so thiw hd so yéu
cau dé dua ra cac giai phap, phuong hudng k¥ thuat ding dén, chudn xac dé han ché vide stra chita
gdy lanh phi va kéo dai.

- Thye hién mdt cach khoa hgce tir khau hop. tricn khai cOng trinh, bdo céo so b cae giai
phap cong nghé tir cac phong chuyén mén, dcn ca dé an, duyét 1ong thé cong ngh¢ cua dé én, giao
luu cdp yéu cau, theo ddi va dleu d6 san xudt, kiém tra chét lugng va cudi cling 14 trinh bay dé én
v6i khach hang va co quan cap trén.

- Déu tur ép dung nghién ctu khoa hoc véo trong cac du an thiét ké dé cac du an thiét ké
ngay mot chét luong cao hon. Péy la didu rit quan trong dé duy ti vi (hé va long tin cta khach
hang dbi véi Cong ty.

- Thiét 1ap lai cac quy trinh vc thue hién cfing nhu kiém tra chét lugng san pnam

. - Cong ty va céc xi nghicp cén phdi hop chit ¢h wong vice wr van thidtiké cae cone tinn o
tranh chéng chéo.

- Céc xi nghiépthuc hi¢n nghiém tic viée ndp san pham dé Cong ty kiém tra chét luong sun
pham trude khi giao cho khach hang.

3.2 T6 chive thuee hién cde chirong trinh kinh doarii thuong wigi vie CGCN

a. XN Thwong mgi va Chuyen giao cong nghé:

- Can ctr ké hoach dau tu cua cac don vi, phén tich, danh gia, lua chon tham gia
cung cép cac lhlel bi mang tinh chat dic thi can phai ¢o su hiéu biét sau vé k¢ thuat dé
tan dung uu thé v& doi ngfl chuyén gia k¥ thudt so véi cdc don vi chi chuyén thue hica
cong tac thuong mai thuan tuy.

- Tiép tuc - 8p trung phat trién thi truong cung cp vat tu, thiét bi ma XN ¢6 thé manh nhu:
Thiét ké, cung cép, lép dat cac 16 cho sir dung gié thiy luc licn két xich, he théng monoray dién -
thuy luc phuc vu dao 1o, ...

- Chti dong 1am vigc vi ce Chii déu tu dé nhén cac cong vide tu van thiét ké, tr van Qidun
sat cac linh vue ma Xi nghicp c6 thé manh.

b. XN Dich vu tbng hop vi xdy dung:

- "Tiép tuc tap trung phét trién thi truong cung cAp vat ar phuc vu san xudt cho cac don vi
ving CAm Pha.

- Xi ngiép cén chu déng hon niva trong cbng tac xdy dung ké hoach va 16 chire thue
hién (nhén luc va may méc thi cong) dé ning cao doanh thu tr ong linh vue thi cong tham
do va théo nudce trong 16. Day la cong viée ma Xi nghiép co thé manh va nhu cdu cua cic
don vi 14 rét cao.

- Tham gia d4u thiu thi cdng céc goi thiu khoan dia chét cong trinh.

- Thyc hién thi cdng nco va cung, cAp vat tu phue vu thi cdng neo trong 10 cho cae don vi.

3.3 (/‘lig tic Gidgiii siit tic g gm
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Phét huy vai trd clia cac ban giam sat tac gia (GSTG) cac ving nham hoan thanh trach
nhi¢m ctia nha thau tur vén, déng thoi han ché téi da s6-lugng doan cong téc di giai quyét nhiing
vuéng mic nhé 1é theo yéu ciu cta céc chi dau tu véi cac bidn phap sau:

- Trén co s lich thi cong cdng trinh ctia cac don vi ma Cong ty ¢6 trach nhidm giam sat,
cac ban GSTG cht dong xay dung ké hoach giam sat thang dé Cong ty duyét lam co sd thuc hién.

- Béo co thang, trén co s6 ké hoach théng va thuc (¢ thi céng can thé hién 15 nhimg vudng
méc da giai quyét va chua duoc gidi quyét trong qua trinh gidm st thi cong va c6 nhimg dé xuat,
kién nghi.

- Cong ty giam sat hoat dong ctia cac ban GSTG thong qua lich ¢dng tac cua timg céan b ¢o
xéc nhén ctia cae chu dau tir.

4. Nhiing bién phap vé co ché quan Iy va dicu hanh

- Cén ra soét va hoan thién dé c6 duoc céc co ché quin Iy khoa hoe, linh hoat cho mdi finh
vuc hoat dong nham phat huy cao d6 duge ning luc clia cée ¢ nhan va cta che @p thé cho muc
tiéu phin dAu ting trudng cao clia Cong ty.

- llcp tuc nghién ciu, bd sung dicu chinh Quy dinh giao khoan, phan phdi tién luong va thu
nhap, dé khac phuc sur bat hop 1y trong phan phéi thu nhap vi tién Tuong niam o su cong bing v
khuyén khich duoc ngudi lao dong 6 trinh df chuyén mon cao va nhi¢t tind

- Tiép tuc dau tu khuycn khich phat ln(,n ap dung cong nght tin hoe trong cong tac T van,
thiét k&, déc biét quan tam déu tur cac phin mém, tu xdy dung cac phan mém manh dé nang cuo
ning suét lao déng, timg budc dAu tu cac phin mém ¢6 bin quyén dé phi hop voi quy dinh cua
phép luét.

-Coco ché linh hoat va tyhdng n mt trong toan Cong ty dbi v6i khach hang dé thu hit cdng
viée va tao niém tin déi véi khéc hanh truyén 1hong trong nganh cling nhu ngoai nganh.

- C6 co ché thich hop dé dong vién tao dlCLl kién cho céc cong vice t tini Kiém.

5. Bién phap ning cao hifu qua sin xuit, thye hanh tiét ki¢m

Dé dat duge muc tiéu néng cao hifu qua san xuét kinh doanh Céng ty can thue hién cic
bién phép sau:

- Tang cuong cong tac quan tri chi phi va quan ly mn fuong:

+IHach toan theo cong trinh.

+ Phdi hop chit ché gitta céc phong nghiép vu trong viée quan 1y neudn luong cdng, trinh v
chia luong cong trinh.

- Khai thac triét dé cac san pham lao déng qua khir ctia Cong ty, ¢iin 1 chire nghién ciu va
xdy dung hé théng Modul cac lhlet ké mau, dé 4 ap dung trong céc du én, trén co 56 do tang ning
suét lao dong, gidm chi phi san xuat trén nhidu mat ké ca chi phi nhan céng. Cac phong sin xudit
cdn clr vao cac chuyén nganh cu thé phox hop cing phong K§ thuat 120 ra cac hudng din thiét ké
chuén phuc vu  cOng tac tur van, Lluct ké.

- Cai tién phuorng phap trién khai céc dy 4n, trong do can thyc hién nghiém tae viée thdng
qua dinh hudng va cac giai phap cdng nghé clia dé an, trién khai ddng bo cac b mon lidn ¢ Juat
trén co' s6 do s& giam bét thoi gldn va khéi Iugng cong vie sta chita lam di lam lai cde san ph

1

‘\1\\.

LLULL lw I;a_y quC Xem la 5141 pnap quaii uuub iumt dé gmm chi 1.)1 u~ ncmg, [&318] 111;:;;1 Yuied Seiti X it

kinh doanh ctia Cong ty.
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Cong ty ¢o phan Tw van dau tw mo va cdng nghiép - Vinacomin

- Tang cudng quan 1y chi phi cho céc doan di cong tac trong va ngodi nude dé dam
hi¢u qua cac doan cong téc. Dac biét 1a cac doan cong téc cua cde cong trinh. cac Phu trach DA ¢k
dao céc truong phong, CNDA can phai phdi hop chat ché hon ntra dé cac doan cong tac di @i
quyét nhidu viéc mét lac dé giam bét thoi gian cOng tac va i &t kiém chi phi.

- Tang cuong hon ntra khoén chi phi d& khuyén khich nguoi lao dong chti dong hon trong
6 chitc cong viéc va tham gia thuc hanh 1i &t kiém.

- Can quan ly, tiét giam cac chi phl ké ca chi phi van phong pham chi phi tiép khach, ié
tAn, quén ly xe 6t v.v..., lién quan dén cic miat hoat dong ctia Cong ty, dé gidm chi phi quan ly
dén mure 1hép nhét.

IV. Két ludn

o ARULL RuRGERR

Nam 2014, 1a ném con ¢é nhidu thtr thach va kho khan, dac bit la vi¢e vira cdi tao sua chiia
Nha didu hanh vira phai dim bao sin xuét, doi hoi su doan két, quyét tdm va nd luc cao dé phin
diu dé hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2014. T5i xin thay mat cho
1&nh dao Cong ty cam on todn thé cic ¢d dong di ting hd Cong ty trong viée hoan thanh ké hoach
SXKD nim 2013 va mong tiép tuc nhan dugc sy gitip d& to 16n hon nita trong chang duomg phit
wién ctia Cong ty.

BAO CAO CU/\ HBQT VE HOAT BONG NA
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO VA CONG NG HEP-VINACOM N

Hoi dong quén ti (IDQT) Cong ty c¢b phan Tu van diu tr mo va cong ngphiép -
Vinacomin cla thuc hién cac nhiém vu, quyen han theo quy dinh tai Luét Doanh nghi¢p va Dicu 1¢
ctia Cong ty ¢b phdn Tu vén dau tu mé va céng nghidp - Vinacomin cu thé 1a:

1. Cong tac t chire

1.1. Hoi ddng quan tri da thue hién quyén va nghia vy theo chire ning 1 co quan quan |
Cong ty. Da hoat dong thuong xuycn ding quy dinh, ban harh, diGu chinh cac quy ché, quy «
va ra cac nghi quyct vén ban dép tmng kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh cae mit hogt dong cus
Cong ty, phtt hgp véi tinh hinh thuc ¢ san xuét kinh docmh, linh hoat ¢6 hi¢u qua trong nam 2013.

1.2. Chi dao cac mit vé t6 chirc Cong ty 6n dinh, dam béo cho bd may diéu hanh Céng ty
hoan thanh nhiém vu.

2. Cong tac quan Iy chi dao hoat dong san xuét kinh doanh

2.1. Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tur xay dung co ban niam 2013
duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2013 théng qua; DA Gén hanh giam say, chi o
Giam ddc va nhiing can bd quan 1y khac trong diéu hanh va diéu chinh ké hoach san xu:
doanh Cong ty ¢6 hiéu qué.

2.2. Céc chi tiéu chii yéu két qua san xuét kinh doanh nm 2013 (da klun toan) nhu sau:

Vi 2613

Dovi Ké Ké i;);c_l; ”“m l Ty 18 % so voi |
T Chitiéu ll';lh- hoach Dicu ‘ KHPIHK | KH |
B "™ | PUKD | hamh | . D |bH |
1 _‘V()llDl(/UlC | Ird 16.000 16000 | 16,000 100 100 |
2 F()110 doanh thu L Trd 263.000 | .274.789 | 292512 1! 106 |
3 T\Jovu ngfin sich id e UIEaR L , ‘
4] L01 nhuanmroclhuc,u_m__‘_b_‘___'_” Trd | 6500 7437 8039 1 124 } 168 |
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Dovi Ké | Ké how.h Thue iy i Yosovoi |
T Chi tiéu tinh hoach Didu hidn KHPHK | KH
- PHKD hanh | "~ b U
5| € tic phén phdi % 12-15] 1215 12| 100|100
6 | Lao dong binh quin Neuoi 518 312 o S181 100 101
7 rh”“mpb“‘hq“m Trd 10441 | 11,163 | 11228 081 161
& Ddu ur XDLB Trd 2165 | 1.9635 161 7

2.3. M1 dong quan i da 1hong qua bédo cdo cua Gidm J()L Cong ty vé ké hoach
SXKD, Diu tu XDCB nam 2014 dé bao cao trude Dai hoi dong, ) dong thudng nién nam
2014.Céac chi tiéu chu yéu ké hoach ndm 2014 nhu sau:

TT Chi tiéu lan;’ll Toan Cong ty Co (mgr ty me |
1 | Véndidule Trd | 16.000 - 16.000

| 2 |Doamhtu Trd 300.030 287.030 !
3 | Nop ngfn ‘;dvh o Tr.d ‘ ‘ Thesqui-dink
4 »L()l nhuan ruge 1hu(, Ird 3180 7200
3 }Co _cphanphm % 12-15 12-15

6 | Lao dong binh quéan - NU 524 495 |

-7 | Th hu nhéip binh quin ng/thano 11 d 11.223 11.339:¢

Diu tr XDCB | 35293 35293

8 | Trong dé: Cai tao Nha diéu Trd | 26.893 26.893

_ | hanh .

3. Ché do lam y viée caa Hol (funu qudn lr:

1101 dong quan trj da thyuc hién nghiém tic ché dé lam viée va 6 chire cac cude hop thes
dlng trinh tur va qui dm_h_ tai Pidu 1é Cong ty va quy ¢ hé hoat dong ctia ctia Hoi dnno quan tri.

Viée tra phu cp cho cac thanh vién IIDQT, Ban Kiém soat Cong ty duac thuce hién theo
van ban s6: 1841/CV- HDQT ngay 19 thang 3 nam 2008 cua HDQT Tap doan Cong nghi¢p Than-
Khoang san Viét Nam “Vc viée hudng dan ép dung ché db tra phu Ldl) cho céc thanh vién
HDQT, BKS Céng ty ¢6 phan hoat déng kiém nhiém” va nghi quyét cta dai héi done ¢d
dongthuong nién nam 2013.

Néam 2014, can cir vao Nghi dinh 51/2013/ND-CP ngay 14 thang S nam 2013 cua Chinh
phii VA Théng tur 19/2013/TT-BLDTBXI1 ctia B Lao déng thuong binh va xa hoi; van ban s
1964/TKV-LDTL cta Tép doan Coéng nghi¢p Than - Khodng san Vit Nam “V/A wich &, 5d
dung qui thudng va tré thu lao vién chirc quan 1y doanh nghiép” HIDQT dé nghi DIDCH quyét
dinh muc chi tra tién thir lao cho cac thanh vién IIDQT, BKS, Thu ky Cdng ty hang thang ném
2014 nhu sau:

Bdo cdo thuwong nién nim 2013 Trang 19
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Cong tv ¢c0 phan Tu van dau te mo va cong nghiép - Vinacomin

TT Churc danh

Céch tinh

Thanh tién (d)

Ghi chi

Chi tich HDQT

20% x 27000000

5400 000

UV HDQT

20% x 23000000

4 600 000

20% x 23000000

4 600 000

1

2

3 | Trudng Ban kiém soat

4 |UV BKS, Thu ky Cong ty

20% x 21000000

4200 000

Chi phi trén dugce hach todn vao i thanh hodc chi phi kinh doanh ctia nim tai chinh 2014,
4. Két lugn:

Trong nam 2013, dugc su tin nhiém ctia cac Co dong, 1IDQT da co nhiéu ¢o gang trong
viée dlcu hanh Céng ty phan dau thyc | hién hoan thanh toan dién va vuot mic ké hoach phuong én
san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi ¢ déng va thudng nién théng qua véi hi¢u qua cao, co ban
dam bao viéc 1am va tang thu nhap cho nguoi lao dons_,, dam de loi ich cua cd dong, dong 20p
nhiéu cho ngén sach Nha nude va tang tich luy dAu tur dé phét trién Cong ty, bio todn v()n diéu I¢
Cong ty, ddng thoi g6p phin thiét thuc vao vide thue hién cac nhiém vy phat tién kinh 1& xa hoi
clia dét nudc.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viée tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2013
* Can et Luat doanh nghiép sb 60/2005/Q11
nghia Vit Nam khoa X1 ky hop thtr 8 thong qua ngay 29/11/2005;

Can cbr Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Tu vén dau tu mo va cong nghidp -
Vinacomin (sau day goi 1a Cong ty).

Can clr vao bao cdo Tai chinh niim 2013 cuia Cono da duge kiém todn,

Can cir vio két qua Tham dinh Bao cdo Tai chinh do Ban Kiém soat thuce hicn,

Ban Kiém soat Cong ty xin bdo cdo trude Dai Hoi dong C6 dong thudng nién ram 2014 ve
két qua thédm dinh Bao cdo Tai chinh nam 2013 ctia Cong ty nhu sau:

1. Cong tac hach toan ké toan tai chinh: $6 liéu va hach toan ké toan uén bao cfo Tai
chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/2013 phu hop voi Chudn muc, chc do K& toan Viét Nam hién

an s & i e
Loitg Pt et Tl <1

11 da duge Qude hGi it

hanh ofing nhir cde Mg Ainh oria Phén 1A NTha niede vd viem ki
1iciini \/U.llé v vav \(U] ulidivua 1oLaps lL‘ClL INLla 11UuULC va vclll U

nghiép Than - Khoang sén Viét Nam.

2. Kiém toén Béo cdo Tai chinh cita Cong ty nim 2013:

Bao cdo tai chinh ciia Cong ty me va hop nhét ctia Cong ty da duoe kicm Loan boi Cong ty
TNIIH kiém todn BDO két qua kiém toén duoc trinh bay tai béo cdo kiém toan doc 1ap sb
75/2014/BCKT-BDO ngay 20/3/2014

3. K&t qua SXKD niim 2013: Cong ty da hoan thanh cdc chi tiéu thu) Nghj quyu Dai héi
dbng cb dong Cong ty va Top dong phéi hop kinh doanh ky véi Tap doin Céng nehiép Thas -
Khoéng san Viét Nam.

3.1. M6t s6 chi tidu tai san va ngu :6avén trink b
ty me va hop nhét thoi diém 31/122013 da duge kiém todn:

Ban Kiém soat nhét tr vi béo co ctia K& toan tr udng Cong ty trinh bay tai Dai hdi dong
) dong Cong ty.

3.2. Tinh hinh thye hién quén Iy va sir dung véu | (3

RVece

)
(L)

i

3

~
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i

- N7
<l \,ucl l (lp kl\iu.ll L Ul' 2

3 e
san tai Cong iy,
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Cong ty c6 phan Tw van diu tw mo va cong nghiép - Viracomin

MOt s6 chi tiéu dénh gia trén co's¢ s6 liéu bdo cdo tai chinh ctia Cong ty me va Hop nhat ndm
2013 da dugc kiém lel'Il todn nhu sau:

_  Séeudi $6 ddu CLCu‘éi 9% Cubi J
Tr TAI SAN DvT nim nim nim - ddu | oim/ du 1
- | 3171272013 | 63/01/2013 | ndim nmitmi 1
I Motso chi tiéu ctia Cong ty |
M S ]
R ‘ " 993 m:i
~1 I'ai san ngédn han Tr.dong 103.856 | 111.849 (7.993) 92 85 ;
N No ngén han ‘ hfk?ng, 90767 101 lJ.() (10343) 89,77 |
s || e 36 thanh toan ngén han (= 3 1
> 12) i al o MU om0
—— AR o
& ) Nophiit dmg ) grqia|  MH T grmm) 87.79 |
5 | Véndiutretachisshiu | Traddne 16,000 |
: On dau 1g (Uﬂl cht s¢ hitu Ir.done | 16.000 | ! i LN
O |Qudvwphitwitn Tedone | 5oy | ARl sy
Cong Vén cht s¢ hitu . ,, |
T |esie) Tedbng | geyg| @ 2000 LO10| 10505
Al o - 5 i
6 R Tedong | pyeggg| 2100 (10368) 91.85 i
C T4 oA Py A £n |
l 9 l [(i so nc_rphﬂ%a/ \10151‘?81{-_ : Lén 435 5.21 | (0.86) 0357 |
1 | 1150 bio toan von (Cudi L3a :
| nan/ déu nam) e LQQ , _ |
P — Socudi | Sidhu | CLCubi | % Cubi
1K hoo nhit i bvT nim nim ndm - dhu | ndm/ dlu |
P 311272013 | 01/01/2013 |  niim  nim
1| Tai sén ngd 93,
) Mldumngmha_m Ilfi?le 109572 | l 33‘74> (13.802) R881
2 | MNomembn o (Tednel gyl MO osig)  ssos]
11é 56 thanh toan ngan han (= | ... . s
‘3 |12) ll.d()ILi ) 116 | l,ll 0.03 437
4 | Nophi tra r.dong 4
o phéi tra Tr.dong 95.186 | 114.159 18973 8338
_?, Von dau tucuall chui s0 hiru Tr.(?(zx‘ng 16000 | 16.000 | - 00|
1
_§ _Quy dau tu phat lrxcxl lr.dr(Tng o0l 4102 - L 78
"7 | Cong Vén chi 56 hina Trdong| 20.102
Bdo cdo thuong nién nam 2013 Trang 21
T‘

/Z



Cong ty cb phan Tu vin dau twr mo va wzw nvhlc-) - Via:

reomin

e . | Sbeudi | Sédiw | CL Cubi % C d()l |
Tl TAI SAN DVT niam aim ndtm - ddu | pd / ddu
N . T i } 1/12/2013 ﬁi/ﬂj/z@l; nim 7 nin B
I (=516) 21.201 L 1.099 10547 ;
~2 o e o} g |
8 | Tong tai san Tr.dong 122,547 138%36 (16309)| 8826
18sh i tra/ vébn CSE A i 5
~97 He s6 ng phai trd/ von CSH Ii_iljl 449 568 (1.19) 1906 |
10 Hé sd bélo toan von (Cudi [An ‘
| nan/ dau ndm) o - _L05 |
Nhan xét:

Qua bang trén cho thiy ca Cong ty me va toan Cong ty hop nhit déu ¢6 hé s6 bao toan von -
1,05> 1 cho thiy Cong ty da bao toan va pht trién duoc von;

Tong tai san s6 cudi ndm tuy ¢6 gidm so voi déu nam la do Cong ty dé ding tai san ngén han
dc trd no vay ngén hang Cong ty van dam béo khd ndng thanh toan no dénhanva hésdng phai tra /
von chti s hliu giam so vai dau nam (Co6 ‘ong ty me uam 0. és() 1an.1 lop nhat Coi e Ly eiam 1.19 14n)
Nhur véy tinh hinh i chinh ctia Cong ty c 11 nam Ot hon daw nin:

33.Véquinly congng:

o CL Cubi % Cudi

TT Chi tiéu seeipt | S00Aw | e mde | i Dy |
L - na{nr ) _ nridm ) nim |

I | Céng ng phai thu: 65.390 59.993 5.398 109.00 |
1 | Phai thu khéch hang >7674.4-60 o 57.186 7.274 IT2.72 ‘
- 2 w[ﬁlrg-truorc cll.(;.;gh()l‘l;u; e -‘13377 - 2.285 {1.8525 1394
U | Cackhoan phai wrd: | [ :
" 1 | Vay va no ngén han 12088 16428 | (4340 73.58
2| Vay vang dai han 67| 2962|  (2316)] 2183
3| Phdi tré nguoi ban 36.409 33.914 2495| 10736

Theo XN Thuong mai va CGCN béo cdo sb du 1K 131 phai thu ctia khach hang du
31/12/2013 14 17.670 triéu ddng, , trong quy 1/2014 khéch hang da tra 14.400 trigu ¢ dbng sé du dén
30/3/2014 con phai thu 3.299 tridu dong.

XN Thuong mai va CGCN béo céo s6 du TK 331 thanh toan voi nguoi ban thdi di¢m
31/12/2013 s6 phéi tra khach hang la 14.309 tri¢u dongj s6 du dén ngay 25/3/2014 con phai tra
khach hang 14 3.724 triéu ddng gidm 10.585 triéu ddng,

XN Dich vu 16ng hop va x8y dung c6 sb du phai thu ctia khach hang thoi diém 31/12/2013
c6 mdt s6 khéch hang ¢6 sb du 16n trén 1 ty dbng, chu yéu 1a ce don vi trong 14p doan. Theo XN
béo cdo trong quy 1/2014 da thu hdi duoc céc khoan no trén va con s du do phat sinh ctia quy

1/2014.

D6I v cong no phai thu, no phai i da (lnm déi chidu diy du, cie khoin ne i
han déu c6 kha nang thanh toan.
Bdo cdo thwong nién nim 2013 Trang 22



Coéng ty ¢6 phian Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin

Trén day 1a két qua thadm dinh bdo céo tai chinh ctia Cong ty ¢6 phén Tu vén dau
mo va cong nghiép - Vinacomin ndm 2013.

V.BAO CAO PHAN PHOI LOINHUAN (phu luc dinh kem)
V. BAO CAO TAI CITINI DA PUQC KIEM TOAN: ( phu luc dinh kém )

NOT sirdin:
- Cac ¢o dong
- UBCKNN (Céng bo thong tin )

=t aluaten T
- Luu: Website, TCK'1

\ ON
\ ,%’\vmcog_l/ni

4”’&1 <%;
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM B25-TKV
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP -VINACOMIN

BANG PHAN PHOI LQT NHUAN - Céng ty Mé (Sau kidm todn)

Nim 2013
: % Phén
Stt Chi tiéu phdi S4 tién

Tong lgi nhuin truéc thud 7.004.006.472
I Téng lgi nhuin truéc thud 7.004.006.472

Loi nhuén nim 2013 7.004.006.472

Thu nhdp khong chiju thué (¢ tirc dugc chia) 153.000.000

Chi phi phai tra ting lgi nhuan chiu thué 728.079.905
i Thu nhép chiu thué 7.579.086.377

Thué TNDN hién hanh phai ndp 25% ‘ 1.894.771.595

Thué TNDN ho#n lai - 175.769.976
III Loi nhuin sau thué TNDN 5.285.004.853

Loi nhu4n bi anh hudng ctia bit todn diéu chinh thud

TNDN theo quyét toan thué -
IV Loi nhuin du’q’c phén phéi nam 2013 5.285.004.853
a S6 phan phdi cb tire (theo von didu 1é 16 ty) 12 1920 000 000
- Trong dé: Tap doan CN Than - KS Viét Nam (51%) 979 200 000
- Cb ddng thé nhan (49%) 940 800 000
v Loi nhuin con lai sau khi tra ¢b tire 3.365.004.853
b Quy di trix bé sung vén didu 1§ 1346 001 941
- Quy du phong tai chinh 10 336 500 485
- Quy dau tu phét trién 30 1009 501 456
c S6 con lai phan phéi cdcquy 2019 002 912
- Qu¥ khen thuong ban didu hanh _ 214250 000
- Quy khen thudng, phic 1oi ; v 1804752912
Nguwdi lap biéu Ké toan truéng
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D5 Ngoc Hai Lé Pirc Tuén




		2014-05-05T14:05:10+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN ĐẦU TƯ MỎ VÀ CÔNG NGHIỆP - VINACOMIN




