CONG TY CP SX & XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SAN SAI GON Pic lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 4 /BC-HPQT TP. HCM, ngay 21 thang 04 nim 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TR], HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013
VA PINH HUONG CONG TAC SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2014
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

I. VE NHAN SU HOI PONG QUAN TRI:

Tir Pai hoi dong cb déng vao thang 04/2013 dén nay, s6 lugng va nhiém vu cdc
thanh vién HPQT cong ty khong thay ddi, gdm céc thanh vién sau:

- Ong Nguyén Liiy - Chu tich HPQT. ’

- Ong T6 Ngoc Ngoi - Phé Chu tich HPQT kiém Téng giam doc.
- Ong Nguyén Xuén Truong - Thanh vién HPQT.

- Ba Hoang Thi Hoai Linh - Thanh vién HDQT.

- Ong Tran Quéc Tudn - Thanh vién HPQT.

IL. HOAT PONG CUA HDPQT:

Céc thanh vién HDQT lam viéc theo ché do kiém nhiém, timg thanh vién tham
gia dong gbp y kién trong cac phién hop HDQT nham ban hanh cac nghi quyét chi dao
Ban diéu hanh thyuc hién nhiém vy SX-KD trong ting thoi ky.

Chu tich HDQT tham gia céc cufc hop giao ban hang théng, hang qui, dugc thong
tin ddy dii cac van dé vudng mic trong SX-KD, quan ly doanh nghiép, tir d6 c6 thong
tin 1am co s& cho viéc chi dao Ban diéu hanh.

Tur thang 05/2013 dén nay, HDQT t chirc 04 phién hop HPQT dé danh gia két
qua SX-KD, Chu tich HDQT di c6 02 lan xin y kién HPQT bang van ban va ban hanh
cac quyét dinh thudc thdm quyén ctia HDQT dé Ban diéu hanh c6 dinh hudng cu thé
trong thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh SX-KD.

Céng tdc va két qua hoat dong cu thé ciia HﬁQT nhuw sau:

1. V& viée trién khai hoat dong khodn sian xuit, kinh doanh:

HDQT da xem xét, thio ludn va ban hanh Quy ché khoan kinh doanh tai Vin
phong cong ty va Quy ché khoan san xuét — kinh doanh tai Xi nghiép Ché bién g xuit
kh{éiu Long Binh Tan. Nguyén tic khoan la: Bén nhéan khoan phai cé tai san bao dam,
thé chap khi nhdn khoan; lgi nhuidn vugt so vdi mirc khoan thi bén nhan khoéan dugc
thuong; 1oi nhudn khong dat so véi mirc khoan thi bén nhin khoan phai bdi thudng.

Trong ndm 2013, HPQT dd xem xét va thong qua cac chi ti€u giao khoan cho
Phong Kinh doanh 1 va XN Long Binh Tén, Cu thé nhu sau:

a. Chi tiéu l¢i nhuan giao khoédn cho Phong Kinh doanh 1:

+ Mirc khoan lgi nhuan trudc thué canam 2013: 1,4 ty dong.
+ Ty 1€ thuong phat:
- Néu lgi nhuan vuot mirc khoan (1,4 ty déng), Bén nhén khoan dugc thuéng
75% s6 loi nhuan vuot mirc khoan sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.
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- Néu loi nhuan khong dat mitc khoan (1,4 ty ddng), Bén nhan khoén phai boi
thuong cho cong ty 75% s6 lgi nhuan con thiéu so véi mirc khoan.

b. Chi tiéu l¢gi nhuin giao khoin cho Xi nghi¢p CBG XK Long Binh Tén:

+ Mirc khodn loi nhuén trude thué ca nim 2013: 650 triéu dong.
+ Ty 1€ thudng phat:
- Néu lgi nhudn vuot mirc khoan (650 triéu dong) Bén nhan khoan dugc thuong
80% s6 loi nhuan vuot mirc khoan sau khi trir thué thu nhdp doanh nghiép. \
- Néu loi nhuan khdng dat mirc khodn (650 tri€u ddng), Bén nhan khoén phai boi
thuong cho cong ty 100% s 1¢i nhudn con thicéu so véi mirc khodn.

¢. Loi nhuén giao khoan noi trén 1a sb tién sau khi trir di cong ng khé doi (néu co)
quy dinh tai Quy ché khoan.

d. Déi véi hang hoa, nguyén vat liéu, san phdm d& dang tén kho, chdm luin
chuyén tai XN Long Binh Tan, Ban diéu hanh t5 chirc kiém ké, thAm dinh gia, giao cho
Bén nhin khodn tai xi nghiép nhin no s6 tai san nay. Bén nhéin khoan c6 trach nhiém
xtr ly, tiéu thu va hoan tra sé ng nay cho cong ty trong vong 2 nim.

d. V& tai san thé chip khi nhan khoén: HDQT nhit tri tai san thé chdp trong nim
2013 cho cac Bén nhan khoan c6 gia tri bang 1,5 lan muc lgi nhuan giao khoan.

2. Vé ky két hop dong tin dung véi NH TMCP Ngoai thwong Viét Nam — Chi
nhianh TP.HCM:

HDQT d4 xem xét va théng nhét ban hanh Nghi quyét vé ky két hop ddng tin dung
voi NH TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh TP.HCM nhu sau:

- Tiép tuc ky két hgp ddng tin dung véi Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
— Chi nhanh TP. HCM.

- Vay vbn ngin han va st dung céc hinh thtc tin dung ngin han khéc tai Ngin
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh TP. HCM trong han muc tin dung
(da dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2013 théng qua) 1a 75 ty dong.

- Tai san thé chdp cho Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh TP.
HCM la Nha xu6ng, Nha kho trén khu dat 25.479,6 m2 tai Phuong Long Binh Tén, TP.
Bién Hoa, tinh Pong Nai (XN Long Binh Tén) va Nha vin phong cong ty tai S6 64
Truong Dinh, Phuong 7, Quén 3, TP.HCM .

- Ctr 6ng T6 Ngoc Ngoi — Tong giam doc va ba Nguyen Thi Chan Tam — Ké toan
truong cong ty lam dai dién cong ty, dugc quyén quyét dinh, thuc hién va ky két cac hd
so vay von, thé chip tai san, phuong 4n kinh doanh va céc giao dich khac véi Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh TP. HCM.

Tuy ky két dong y Hop dong tin dung véi Vietcombank véi han mirc 1a 75 ty dong
nhung t:rong trong qua trinh thyuc hién, dé phong tranh rui ro HPQT da c6 nghi quyét
kiém soat viéc sir dung han mirc tin (dung trén d6i véi Ban diéu hanh nhu sau:

- Ngoai viéc pha1 tuan thi Diéu 1¢, Quy ché Tai chinh cong ty vé phan cip quyén
han tai chinh, Téng giam déc con phai chiu trach nhiém phap 1y theo phap luat hién
hanh v& viéc su dung von vay.

- Néu téng du ng vay ngén hang vuot qué 36 ty dong thi Tong giam ddc phai trinh
HDPQT phuong 4n vay von tiép theo (néu c6) dé HPQT xem xét, ¢6 ¥ kién chi dao.

3. Vé cong tic nhin su:



- Chu tich HDQT phan cong ong Té Ngoc Ngoi — Téng gidm doc, kiém nhi¢m
chirc Truéng Phong Ké hoach — Thi truomg cong ty tir gitra thang 06/2013 sau khi can
b phu trach phong nay nghi viéc.

- Chu tich HPQT d4 phé duyét cho Ban dleu hanh bd nhiém 6ng Nguyén Hitu
An, Pho giam d6c -Phu trach Xi nghigp Ché bién gb XK Long Binh Tan giit chic vu
Giam dbc Xi nghiép Ché bién gb XK Long Binh Téan c6 thdi han 03 (ba) nam, ké tir
ngay 01/01/2014.

- Chu tich HPQT bé nhiém ba Ha Thi Xuén Qué - can by phong KHTT kiém
nhiém chitc vu Trg ly HDQT thay thé 6ng Lé Pinh Bao chuyén sang don vi khdc tir
ngay 01/03/2014.

HI)QT cling da thong nhit dinh huéng trong thoi gian toi can phai b6 nhiém
mot Phé Tong giam déc dé bd sung cho Ban diéu hanh Cong ty. Ngudn bd nhiém tir

can bo tai cho can bo cii di chuyén cong tac hodc tuyén dung théng qua cac cong ty tu
van, cung cép lao dong.

4. V& cong tic thu hdi cong no:

- No phai thu kho doi tir nam 2011 trd vé truée dén nay van chua thu duge va
khong ¢6 dau hiéu tién trién.

- Ve ng phai thu cia Cty TNHH Duy Son va Cty TNHH Dai Moc Phat, cin cir
Nghi quyét s6 13/NQ-HPQT ngay 09/04/2013 cua HDQT, HDQT yéu cdu cac ca nhan
chiu trach nhiém bdi thuong moi ndm phai nfp cho cong ty 1/3 s6 ng cia 2 cong ty
trén. Thoi han dén han ndp tién la ngay 30/04 hang ndm. Néu nop qué han, cac ca nhan
chiu trach nhiém bdi thudng con phai chiu phat bd sung theo 14i suat vay ngan hang doi
v6i s tién ndp qua han.

- HPQT yéu céu Téng giam ddc phai lam Trudng ban thu hoi cong ng (ké tir
thang 07/2013) dé truc tiép thyc hién va chi dao cong tac thu hoi cong ng c¢6 hiéu qua
hon. ;

- Vé no phai thu ctia Cong ty Vat Liéu Dién Anh Sang, néu dén 31/12/2013
khong thu hdi dugc thi yéu ciu BPH trir vao hiéu qua hoat dong nam 2013 cua Phong
Kinh doanh 1. Tuy nhién theo cam két ctia ngudi nhan khoan sé ng phai thu cudi nam
2013 con lai la 214.044.900 d , Phong Kinh doanh 1 xin dugc khac phuc trong ndm
2014. HDQT nhan thdy viéc thu hdi ng 1a kha thi nén chp thuin cho Phong Kinh
doanh 1 khic phuc trong ndm 2014 ( dén ngay 10/04/2014 chi con ng 154.044.9004 ).

5. V& viéc mua thém cb phin tai Cty CP Nguyén liéu gidy va gd Tan Thanh:

Cén ctt T trinh s6 244/TT-CTY-KTTC ngay 05/09/2013 ciia Ban diéu hanh ve
viéc mua thém cb phan tai Cty CP Nguyén liéu gidy va gb Tan Thanh, Chu tich HbQT
da ban hanh vén ban s6 17/TT-CTHDPQT ngay 05/09/2013 d& xin y kién HPQT bing
vin ban. Két qua biéu quyét: 4/5 thanh vién HPQT ddng y; 1/5 thanh vién HDQT
khong dong y.

Can cr két qua bleu quyet HDQT da ra Nghl quyét déng y mua thém cd phin tai
Cty CP Nguyén lidu gidy va g Tan Thanh, chi tiét nhu sau:

- S6 lugng mua: 1.280 ¢b phan cua Cty CP Nguyén lidu gidy va gd Tan Thanh.
- Loai c¢b phan: C6 phan phd thong.
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Tuy nhién, vigc mua thém c¢d phan cta Cong ty CP Nguyén liéu gidy va G& Tan
Thanh dén thang 10/2013 da khéng thuc hién dugc do phia bén ban khong thyc hién
hop dong Vu viéc dang duge Cong ty khai kién tai Toa an quan Go Vap, TP. HCM dé
yéu cau bdi thuong thiét hai cho Céng ty do bén bén khéng thuc hién hop dong. Hién
nay dang cho Toa 4n quan Go Vap xir Iy vu kién.

6. Xi 1y ton tai vé nguyén liéu, vat tir, hang hoa trwéc khi giao khodn tai XN Long
Binh Tén va trich lap dw phong nim 2013:

HDbQT da thong nhét ding quy du phong tai chinh dé xu Iy ton thit vé nguyén
liéu, vat tu, san pham, hang hoa truée khi giao khoan nam 2013 tai XN Long Binh Tan
s6 tién: 305.053.420d (Ba trim lé nim triéu khong trim nim muoi ba ngan bén trim
hai muoi dong)

V& trich 1ap dw phong 2013, HDQT théng nhat:
- Trich 14p du phong cong ng phai thu kho doi,

giam lgi nhudn nam 2013 la ) : 526.582.381d
- Trich 14p du phong giam gia hang ton kho,
gidam loi nhudn nam 2013 1a . 235.021.8044d

Tong cng : 761.604.185d
7. V& thu lao HDQT & BKS:

Can cir Nghi quyet DBHDCD 2013, tong muc thi lao cho HPQT va Ban kiém
soat tur thang 05/2013 dén thang 04/2014 la 246.000.000d. HDQT da chi th lao cho cac
thanh vién tong cong 246.000.000d, murc chi hing thang nhu sau:

+HBOQT: - Cha tich: 4.500.000d/thang
- Ph6 Chu tich: 3.000.000d/théang

- Thanh vién: 2.500.000d/thang

+ Ban kiém soat: - Trudng ban 2.500.000d/thang
| - Thanh vién 1.500.000d/thang

+ Tién luong cta Téng Giam Déc tir 01/2014 1a 19.200.000 d/ thang.
HDQT béo céo Pai hdi cb dong dé biét.

8. Mot so cong tic khic: .

- Vu viéc khéi kién, yéu ciu thu hoi tlen aé ngoai s6 sach nhitng nim trude day
tai XN Long Binh Tén, Chu tich 'HDQT yéu ciu Tong gidm d6c Cong ty truc tiép gip
linh dao Toa 4n Bién Hoa dé ddc thuc giai quyét. Ngay 20/03/2014 Toa an TP Bién
Hoa, Dong Nai da dua vu kién ra xét XUr va phéan quyét ciia ban 4n so thim la ong
Nguyén Vin Nira phai tra cho Cong ty sd tién la 87.172.500 d. Hién Cong ty dang cho
bén bi don thi hanh &n, néu nhu bén bi don khong c6 khang céo.

Trén day la mot sb cong viéc chil yéu ma HPQT da thuc hién, tran trong béo
cdo Dai h¢i dong cb dong.

III. PANH GIA CHUNG NAM 2013:
1.Két qua SX-KD :

Mic du da qua thai ky kinh té trdm ling cta nam 2012 nhung nim 2013 tinh
hinh kinh té nudc ta van dién bién trong bdi canh nhimg thuin loi va nhitng thach thirc,
khé khin dan xen 1in nhau.




Dm v0i cdc doanh nghi¢p SX va kinh doanh XNK , bén canh nhing thuén loi
nhu nguon vén tir ngan hang thucmg mai da timg budc dugc dap ung, luu thong tién te
khai thong, lai suat ngan hang giam, tinh trang chiém dung vén 13n nhau va ng xau
giam dn, ...doanh nghiép vin tiép tuc d6i mit v6i nhimg khé khén : chi phi ‘dau vao
cho san xuat cong nghiép tiép tuc gia ting, dic biét la gia thué dat ting nhiéu lin trong
khi gia san phdm xuat khiu khong ting.

Cong ty CP Vinafor Sai gon ciing chiu tac dong manh cua tinh hinh dé, du vay
két qua san xuat kinh doanh dat dwoc khé cao so véi chi tiéu SX- KD ma Dai hji ¢d
dong dé ra. Loi nhuan trude thué 1a 6,041 ty dat 140% k& hoach nim 2013 va bing
128,88% so voi ké hoach nam 2012, ¢ tiec nam 2013 dat 10%.

HDQT ghi nhan nhitng nd luc cla toan thé CB-CNV cong ty, trir phong Kinh
doanh 2 moi di vao hoat dong chua c6 hiéu qua , cac don vi truc thudc, cac dbi tuong
nhén khoan déu hoat dong c6 hiéu qua, tuy mirc dd dat chi tiéu lgi nhuén c6 khac nhau (
XN My Nguyén chi dat 59% ké hoach lgi nhuin ). Pay 1a budc dau thoat khoi sy suy
thodi ciia nam 2012.

Ngoai nhimg két qua trén, viéc sir dung von vay ciing hiéu qua hon céc nam
trude, tinh trang bi chiém dung vén glam dan, khong phat sinh ng _xau, Phong Kinh
doanh dé thén trong hon nhiéu trong viéc chon Iya khach hang mua gd xé nguyén lidu —
d6 la nhimg tién bo rat dang ghi nhan.

2. V& diéu hanh cia HDPOT :

- HPQT d4 rit tich cuc nim bit tinh hinh SX-KD tung thoi ky, ban hanh céc nghi
quyét va chi dao cu thé vé sir dung han mic vén vay, vé tim kiém khéch hang xuét khau
sén pham gb, vé cac bién phéap quan ly doanh nghiép, ...

- HPQT da quyet liét trong chi dao bao toan vén cua cb dong, két hop hai hoa, hop
ly giita loi ich nguoi lao dong va cb tirc ctia ¢b dong.

- HDQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai ding chu truong, quy che khoan ma
Dai hoi c6 dong va HPQT di dé ra.Trong sudt thoi ky dai truoc va sau c¢d phan héa
khong td chirc duge viéc giao khodn, nim 2013 1a niam d4u tién trién khai dugc mé hinh
khodn kinh doanh. Day 1a chu trwong kip thoi, dang din, phtt hop va bude dau phat huy
tac dung, gan két trach nhiém lgi ich cua tap thé va c4 nhan va da dat hi€u qua cao.

IV. PINH HUONG SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2014:

Tinh hinh kinh t& 2014 chua that su thudn loi, s6i dong nhu nhitng ndm cuél ndm
2010 , kho khan thach thirc cho doanh nghiép van con, canh tranh trong co ché nén kinh
té theo dinh huéng kinh té thi trudng ngdy cang quyét liét, HDQT kinh trinh Pai hoi ¢d
dong nhitng dinh huéng SX — KD cho nim 2014 nhu sau :

1. Tiép tuc duy tri chi truwong khodn doi véi 2 bj phin kinh doanh g6 xé
nguyén liéu nhdp khdu va Xi nghiép CB ga XK Long Binh Téan vdi phuwong thirc
khong khodn trang ma giao khodn den két qua kinh doanh cudi cing. Khoén trong
tam kiém soat va su hd trg cac nguon luc cua cong ty vé von, thuong hi¢u, cong tic
quan tri, tim kiém khach hang xuét nhap khéu, thiét bi mdy méc (d6i véi Xi nghi¢p CB
g6 XK Long Binh Tén), tha tuc giao nhan hang xuat khau, ... nguoc lai ddi tac nhan
khoan phai thé hién trach nhiém, nang luc truc tiép didu ha.nh quan ly va phai chiu
trach nhiém vét chét vé két qua cudi cung. Ap dung phuong thirc khodn dé gin két
trach nhiém, loi ich giira c4 nhan va loi ich tap thé , day la phuong thirc hop ly va phu
hop vé&i dic diém tinh hinh kinh té - x4 hdi hién nay. Phuong thirc khoan hién nay 1a
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tr& vé khéi diém diing dé tir d6 tang truong bén vitng hon, bao toan dugc vén ciia cb
dong, tranh rui ro cho cdc nha dau tu. Han ché duy nhit cua phuong an khoén nay la
budc dau thuc hién thi téc do gia tdng co tirc khong cao, nhung bén vimg.

2 Bay manh sin xudt tai 2 xi nghiép ché bién go:

a. Xinghiép CB gé XK Long Binh Tan: C ging khai thac hét tiém nang hién
¢6 , md rong qui mé san xudt dé don bt thoi co dang c6 nhiéu don hang XK, mé rong
qui m6 theo huéng ting ca, ting s6 luong cong nhén ( ndm 2013 HDQT trinh Dai héi
co dong dinh huéng cho Xi nghiép CB g0 XK Long Binh Tén 1a duy tri qui md san
xuét hop ly tir 100-120 cong nhan truc tiép san xuit, cho thué bét nha xudng).

b. Xinghiép ché bién Ldm san xudt khdu My Nguyén : Tlep tuc thyc hién dinh
huong 2013 da dé ra, 1a quyét tam diu tu may moc thiét bi dé c6 thém 1 day chuyén
san xuat dong bo, tang cong sudt tir 15-18 container/ thang 1én 25-30 cont./thdng, vira
sdn xuat hang ngoai troi vira san xuat hang trong nha nhu giai phap dé xuét cia Ban
diéu hanh.

3. Kinh doanh kho bdi va cho thué vin phong:

- béi voi dat quan 7: Khong chd doi du 4n nha & xa héi ma trong 2-3 ndm t6i
phai khai thac tdi da dich vu cho thué kho bi.

- Déi voi dat quén 6: Stra chita dé kinh doanh vin phong dong thoi tim kiém
d6i tac hop tac dé lién kct xay dung van phong lam viéc cho hoat ddng kinh doanh l4au
dai.

- Phai tim kiém thém khach hang méi, gifr chan khach hang cii, bao dam cho
thué hét dién tich vin phong tai 64 Truong Dinh.

Kinh doanh kho bai va cho thué vin phong la nguon thu rat quan trong, chiém
ty trong cao trong s loi nhudn va cb tirc dong gbp cho co déng, vi vay Ban diéu hanh
phai quan tdm ding muc linh vuc kinh doanh nay.

4. Vé chi tiéu SX-KD 2014, HDQT kinh trinh DHCD 2 chi tiéu chii yéu :
- Loi nhuén trude thué :5ty gu ==
- Cbtirc : 11% von diéu 1€

5. Vé bi¢n phdp thuc hién ké hoach 2014 : HDQT théng nhét voi cac giai
phap d& xuét nhu Béo cdo cua Ban diéu hanh tai Dai hoi c6 dong nay.

Trén déy 1a bao cdo tém tt nhimng hoat dong cua HDPQT ném 2013 va nhitng dinh
huéng cho nam 2014, kinh trinh PHDCD xem xét cho y kién.

Cubi cung, toi thay mat HDQT xin giri dén toan the cd dong 161 chuc stre khoe,

thanh dat va rat mong su hop tac, hd trg cia quy vi cd dong dé HDQT hoan thanh
nhiém vu ma Pai hdi cb dong dé ra.
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