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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

I.Thong tin chung
1.Thong tin khai quat
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CANG PA NANG

- Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0400101972 do S& Ké hoach va dau tu thanh
pho Da Nang cap ngay 25/07/2014; déng ky thay doi lan 3 ngay 07/08/2014.

- Vén diéu 1¢ tinh dén 31/12/2014 12 660.000.000.000 ddng.
- Dia chi: S6 26 Bach Ding, Phuong Thach Thang, Quan Hai Chau, Thanh phd Pa Ning,

Viét Nam

- Dién thoai: 0511.38222512 - Fax: 0511.3822 565
- M4 s thué : 0400101972

- E-mail: cangdn@danangport.com

- Website: www.danangport.com
2.Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 19/01/1976

Ngay 15/6/1993

Ngay 08/5/1998

Ngay 12/10/2007

Ngay 01/4/2008

Ngay 06/5/2014

Ngay 25/7/2014

Cang Pa Ning dugc B Giao thong Van tai giao Cuc dudng bién truc tiép
quan ly tai Quyét dinh s6 222-QB/TC

Thuc hién Nghi dinh s6 388/HPBT ngay 20/11/1991 ciia Hoi dong Bo trudng,
Bo Giao thong Van tai da ra Quyét dinh sd 1163/QD-TCLD thanh lap doanh
nghiép Nha nudc Cang Pa Ning truc thuoc Cuc Hang hai Viét Nam.

Tha tuéng Chinh phii da ra Quyét dinh sb 91/1998/QD-TTg chuyén Cang Da
Néng 1am thanh vién ctia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam.

Bo trudong Bo Giao thong Van tai da ban hanh Quyét dinh sb 3089/Qb-
BGTVT vé viéc chuyén Cang Pa Ning — Cong ty thanh vién hach toan doc lap
thudc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cang Da Ning.

Cang DPa Ning hoan thanh cac thu tuc chuyén ddi va ding ky kinh doanh,
chinh thirc hoat dong theo mo hinh cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh
vién.

Tbng cong ty hang hai Viét Nam c6 quyét dinh sb 216/QD-HHVN ngay
6/5/2014 cta Hoi dong thanh vién Téng cong ty Hang hai Viét Nam vé viéc
phé duyét Phuong 4n ¢ phin héa va chuyén Céng ty TNHH MTV Cang Pa
Néng thanh Céng ty C phan.

S& Ké hoach va dau tu thanh phd Pa Ning cép gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh 14n 2 chinh thirc chuyén déi tir Céng ty TNHH MTV Cang Pa Ning
thanh Cong ty c¢b phan Cang Da Ning

3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo Gidy Chung nhan Ding ky kinh doanh s 0400101972 do S& Ké hoach va Diu tu
Thanh phd Pa Ning cip diang ky thay di 1an thir 2 ngay 25/7/2014 va ding ky thay dbi 1an
thir 3 ngay 7/8/2014, nganh nghé kinh doanh ctia Cng ty bao gdm céc nganh nghé chinh:



- Bbc xép hang hoa dudng bo, cang bién va cang song;
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudong thuy;
- Pai ly tau bién, vén tai dudong bién; kinh doanh dich vu cang, bén cang;
- H3 tro, lai dat hd tro tau bién;van chuyén, bao quan; kiém dém va giao nhan hang hda;
- Dich vu Logistics; kinh doanh vén tai da phuong thirc;
- Kho bai va luu giir hang hda trong kho ngoai quan, kho dong lanh, kho khéc;
- Nha hang va céc dich vu 3n uéng phuc vu luu dong;
- Bu6n ban nhién liéu rén, 1ong, khi va cac san pham lién quan;
- Ban I¢ hang héa trong céc ctra hang chuyén doanh;
- Sir chita may méc, thiét bi;
- Xay dung nha; c4c cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
" - Pau tu xay dung va kinh doanh cho thué vin phong, bat dong san;
- Cho thué xe c¢6 dong co;

Cang Da Néng nim trén dia ban Thanh ph6 Da Ning, mot thanh phd ning dong dong
vai tro trung tdm vé& kinh té - x4 hoi cia mién Trung, véi vi tri dia Iy tu nhién ndm trong Vinh
DPa Néng rong 12 km?, d6 siu tir 10 — 17 mét, dugc bao boc boi niii Hai Véan va ban dao Son
Tra, kin gi6 cung véi dé chin song dai 450 mét thuan loi cho céc tau neo ddu va lam hang
quanh nam. Véi lich sir trén 100 nam hinh thanh va phat trién, hién tai Cang Da Ning 14 cang
bién 16n nhat khu vuc mién Trung Viét Nam. Hé thong giao thong dudng bd ndi lién giita
Cang voi San bay qubc té Pa ning, Ga duong sit, Ving hdu phuong rét rong rdi va thong
thoang, thuan lgi trong viéc xuit nhap hang héa cho khu vuc. Hang hoa xuit nhap thong qua
Cang, theo Qudc 16 1A dé dén cac tinh phia Bic va phia Nam ctia Thanh phd, theo Quéc 16
14B dé dén cac tinh Tay Nguyén va céc nuéc Lao, Campuchia, Thai Lan. Cang Da Ning bao
gdm hai khu cang chinh la Xi nghiép Cang Tién Sa va Xi nghiép Cang Song Han.

" Cang Tién Sa 1a cang bién nudc sau tu nhién, c6 do sau lén nhit 1 12 mét nudc, chiéu
dai cau bén 1a 965 mét, bao gdm 2 cdu nhd va 1 cau lién bd chuyén dung khai thac container.
Cang Tién Sa c6 kha nang tiép nhan tau hang téng hop dén 40.000 DWT, tau container dén
2.000 teus va tau khach dén 75.000 GRT. Cang Tién Sa duoc coi la mot trong sd it céc cang
tai Viét Nam c6 diéu kién tu nhién thuan loi va tiém ning dé phat trién thanh mot cang bién
16n.

Theo quy hoach phat trién hé théng cang bién Viét Nam, Cang Pa Ning duoc xé4c dinh
la mot cang 16n cua khu vuc. Trong d6, Cang Tién Sa ¢ khu bén container v6i hé thong kho
bai, dé chén séng, thiét bi chuyén dung hién dai, phuc vu giao thuong hang héa va phat trién
kinh té, du lich cho viing hau phuong gdm céc tinh mién Trung, TAy Nguyén, Nam Lao, Pong
Béc Thai Lan thong qua tuyén hang lang kinh té Pong Ty. Cang Pa Ning con dugc xé4c dinh
la mot trong nhiing cira ngd chinh ra bién Pong cua tidu ving Me Kong (Great MeKong
Subregion - GMS). Hé théng Khai thac va quan Iy Cang da dugc don vi BV - Vuong qudc
Anh cong nhan dat tiéu chuén ISO 9001:2000, moi hoat dong ciia Cang déu dinh hudng vao
nhitng loi ich thiét thuc cua khach hang. Hién nay, Cang DPa Ning dang timg budc trién khai
ap dung hé thdng quan ly méi truong theo chudn ISO 14001:2010 dé bao vé mdi trudng, mot
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trong nhitng yéu t§ quan trong dé phat trién bén vimg. Véi viéc nang dong tim kiém khéch
hang, xdy dung mang lugi di tac, ddy manh nghién ctru ciing nhu phat trién thi truong,
thuong hiéu Cang Pa Néng dan dan duoc xé4c l4p trong nganh hang hai Viét Nam va khu vyc.

Vi nhitng thanh tich dat dugc, Cang Pa Ning di vinh dy duge Dang va Nha nudc trao
tang Hudn chuong lao dong hang ba, Huin chuong lao dong hang nhi, Huan chuong lao dong
hang nhat, Huan chuong ddc 1ap hang ba, Huan chuong doc 1ap hang nhi. Day 1a nhiing phan
thuong ghi nhan cong lao déng gop, su nd luc phén déu cua tap thé can bo cong nhan vién
Cang Da Ning, ddng thoi ciing giup Cang Pa Ning vitng tin hon cho mot tuong lai tuoi sang,
viing budc trén con dudng phat trién trd thainh mot trong nhiing cang bién hién dai hang dau
cua ca nude cling nhu khu vuc.

4.Thong tin vé mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va by may quan ly
Mo hinh quan tri

Cong ty ¢b phan Cang Pa Ning hoat dong theo Diéu 18 td chuc va hoat dong ciia Cong
ty do Pai hoi ddng cb dong thong qua, theo céc quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, dudi su
quan tri, gidm sat va didu hanh cta Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va Ban Tdng giam ddc.

BO may tb chirc ctia Cong ty theo mo hinh Cong ty ¢ phan nhu sau:

- Pai hoi ddng cb dong;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Téng Giam dbc diéu hanh;

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG PA NANG

. . | HOIDONG QUAN TR

BAN KIEM SOAT i CAC CONG TY

’l TONG GLAM POC l

CAC PHONG CHUC NANG: _“{ PO TGO KR THUST l L‘M:Dmmunmoc
PHONG EKINH DOANH [
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(Nguon : Cong ty ¢é phan Cang Pa Nang)
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Dién gidi :

Dai hoi dong cb dong: Pai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhat clia
Cong ty. Dai hoi ddng cb dong thudong nién dugce t6 chirc m3i nim mot (01) 1an. Dai hoi dong
cb dong ¢ quyén thao ludn va thong qua: Bao c4o tai chinh hang nam; Bao c4o clia Hoi dong
quan tri; Bao cdo cta Ban kiém soat; K& hoach phat trién ngén han va dai han cia Cong ty;
Théng qua sb lugng thanh vién cua Hoi ddng quan tri; Bau, mién nhiém, bdi nhiém va thay
thé thanh vién Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat; BS sung va sira doi Diéu 1& Cong ty;
Thong qua loai ¢b phan va sb lugng ¢ phan méi duge phét hanh ddi véi mdi loai cb phan; ...
va quyét dinh cac vAn d& khac thudc thim quyén theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong
ty.

Hoi ddng quén tri: Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh doanh
va cac cong viée cua Cong ty phai chiu su gidm sat va chi dao cia Hoi dong quan tri. Hoi
ddng quan tri c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cic quyén nhan danh Cong ty trir nhitng
thim quyén thudc vé& Pai hoi ddng cb dong. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri 12 bay (07)
ngudi. Nhiém ky cua Hoi ddng quan tri 1a ndm (05) nam. Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng
quan tri khong quéa ndm (05) nam; thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 thé bau lai véi s6 nhiém ky
khong han ché. Téng sé thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap phai chiém it nhat mot phin ba
(1/3) tong sb thanh vién Hoi ddng quan tri. S6 lugng tbi thidu thanh vién Hoi ddng quan tri
doc lap duoc xac dinh theo phuong thuc lam tron xudng. Thanh vién Hoi dong quan tri duoc
Pai hoi ddng ¢b dong lua chon theo nguyén téc bau truc tiép va b phiéu kin.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do Pai hdi ddng ¢b dong bau ra, thay mit ¢ dong dé
kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. S6 lugng thanh
vién Ban kiém soat cua Cong ty 1a ba (03) ngudi. Cac thanh vién Ban kiém soat khong phai la
ngudi trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong phai 1a thanh vién hay nhén vién
ctia cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viéc kiém toan bo céo tai chinh cia Cong ty.
Ban kiém soat phai c¢é it nhit mot (01) thanh vién 13 ké toan vién hodc kiém toan vién. Céac
thanh vién Ban kiém soat khong phai 14 ngudi c6 lién quan v&i cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Téng giam dbc va cac can bo quan ly khac cia Cong ty. Ban kiém soét phai chi dinh mot
(01) thanh vién lam Trudng ban. Trudng ban kiém soét 1a ngudi c6 chuyén moén vé ké toan.

Ban diéu hanh: Gdm Téng giam dbc va cac Phé Téng giam dbc. Tong gidm ddc 1a dai

dién theo phap luat cua Cong ty.

Téng giam ddc: Téng giam déc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay clia
Cong ty, Téng giam ddc chiu su giam sat ciia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri va Dai hoi dong cb dong, truéc phap luat vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén
han dugc giao va phai bdo cdo cac co quan nay khi dugc yéu cau. Téng gidm ddc do Hoi dong
quén tri bd nhiém. Nhiém ky ciia Téng giam dbc 13 ba (03) nam va cé thé dugc tai bd nhiém.
Viéc bd nhiém c6 thé hét hiéu luc cin cir vao cac quy dinh tai hop ddng lao dong. Téng giam
dbc khong phai 1a ngudi ma phap luat cAm gitt chirc vu nay.

Céac Phé Téng giam dde: Giup viéc cho Tdng gidm dbc trong chi dao, diéu hanh va thuc
hién ting linh vuc quan ly Cong ty theo phén cong va iy quyén ciia Téng giam ddc, chiu
trach nhiém truéc Téng giam ddc va trude phap luat vé& nhiém vu duge phan cong hodc dugce
uy quyén.
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Céc phong, ban chirc nang:

Phong T4 chirc — Tién luong;
Phong Ky thudt — Cong nghé;
Phong K§ thuat — Cong trinh;
Phong Ké hoach dau tu ;
Phong Tai chinh — K& toén;
Phong Kinh doanh;

Phong Khai théc;

Phong Hanh chinh — Tng hop.

+ + 4+ 4+ 4+ 4+ + + +

Ban quan ly du 4n Cang Son Tra.

Céc don vi phu thudc

+ Xi nghiép Cang Tién Sa

-+ Xinghiép Cang Song Han

Cong ty sé tiép tuc ndm giir vén cb phdn tai cic cong ty con, cong ty lién két, lién doanh
nhu trude khi ¢d phan héa, cu thé nhu sau:

Céc doanh nghiép ma Cong ty nim giif trén 50% vén diéu l¢:

+ CTCP Logistics Cang Pa Néng;

+ CTCP Xay dung va Thuong mai Cang Da Ning;

+ CTCP Tau lai Cang Da Ning.

Céc doanh nghiép ma Cong ty nim gir tir 50% v6n diéu 18 tré xudng:

+ CTCP Cang téng hop — Dich vu Dau khi Son Tra.
Co ciu by may quan ly.

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG PA NANG

HOI DONG QUAN TRI
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Cong ty me : Tong cong ty hang hai Viét Nam — Dia chi s6 01 Pao Duy Anh — Q.Déng Pa —
Ha Noi. Téng gia tri gop vdn vao Cang Pa Ning la 627.224.000.000 ddng (twong img :
95,0339%).

Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két ciia Cang Pa Ning :

S Vén gop ciia Cang Pa
i § Tén cong ty Dia chi b L Mobi quan hé
T Gia tf'i (triéu | Tylé
dong) %
1 | CTCP Logistics Cang ba S6 45 Yét Kiéu, Phuong Tho 15.651 | 52,17 | Congty con
Ning Quang, Quén Son Tra, TP
) Da Ning
2 | CTCP Xay dung va S6 17 Nguyén Du, Phudng 5.100 | 51,00 | Congty con
Thuong mai Cang ba Thach Thang, Quan Hai
Néng Chau, TP Da Ning
3 | CTCP Tau lai Cang ba S6 02 duong 3/2, Phuong 15.000 | 60,00 | Cong ty con
Ning Thuén Phudc, Quén Hai
Chau, TP Pa Ning
4 | CTCP Cang tong hop — S6 11, dudong 3-2, P. Thusn 125.000 | 50,00 | Congty Lién
dich vu du khi Son Tra Phudc, Q. Hai Chau, Pa danh lién két
Ning

5.Pinh hwéng phat trién.

Cong ty dinh hudng trong chién luogc kinh doanh trong thoi gian t6i 1a timg budc ha ty
trong hang bao, phat trién muc do hang roi, hang kho, tap trung vao hang container, tau khach
du lich va cac dich vu tau hg‘mg kho trong tai 40.000 tan. ) . i

~ Tu dinh hu6ng chién luge trén, Cang ba Ning xtic tién cong tdc dau tu cau tau va
thiet bi theo hudng chuyén mon hoa, chuyén nghiép héa. Xac dinh muc tiéu san lugng hang
héa thong qua dén nam 2018 la 8.000.000 tan, trong d6 container dat 440.000TEUs, tau khach
hang nadm tir 120 dén 130 luot tau.

Céc can cur dé dat duge muc tiéu trén bao gém:
- Ve Ké hoach sian luwgng:

Trén co s& nang luc boc xép hién tai cia Cang Pa Ning dat khoang trén 5 triéu tan/nam
va danh gi4 kha ning ting trudng san lugng hang hoéa qua Cang, véi diéu kién kho bai va mirc
do canh tranh trong 05 nam tdi, Cang Pa Ning xay dung ké hoach ting truéng san lugng binh
quan nam trong giai doan 2014 — 2018 & muc 10%, trong d6 hang container ting trudng
15%/nam. Bén canh hang container, dich vu tau khach ciing 1a hoat dong kinh doanh chién
lugce ctia Cong ty.

- V& Ké hoach doanh thu:

Déi v6i hoat dong kinh doanh co ban: Vé&i du bao don gid hang container ¢6 xu huéng
giam, tir muc tiéu ké hoach san lugng hang héa va dich vu tau thong qua Cang néu trén, xét
dén murc truot gia hang ndm do anh hudng cia yéu t& lam phat va kha nang khach hang chip
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nhan gia cudc, Cang Da Ning dit ra ké hoach doanh thu hoat dong co ban ting trudng binh
quan ndm & muc 11% trong giai doan 2014 — 2018 va dat mac 600 ty ddng vao nim 2018.

Dbi voi hoat dong tai chinh va hoat dong khac: Ngoai trir cc khoan hach toén 1ai chénh
léch ty gia ddng Yén Nhat thi doanh thu hoat dong tai chinh ctia Cong ty trong giai doan trudc
c¢b phin hoéa chu yéu dén tir 13i tién giri, tién cho vay va mot phan cb tic tlr céc cong ty cd
phan gép vén. Tuy nhién, doanh thu hoat dong tai chinh va hoat dong khac chi chiém ty trong
nho trong co cdu doanh thu ciia Cong ty va khong phai hoat dong kinh doanh chinh, do d6
Cong ty dét ra muc tiéu ké hoach doanh thu hoat dong tai chinh dao doéng quanh mirc 5% dén
7% sau cb phan hoa, tuong duong véi 30 ty dong mdi nam.

- V& Ké hoach chi phi:

Ké& hoach chi phi cho hoat dong kinh doanh dugc Cong ty xay dung trén co s& co cau
chi phi ciia giai doan trudc c6 phan héa, tir d6 ra soét va diéu chinh theo huéng hiéu qua. Cu
thé: Giam chi phi nhin cong trong co ciu chi phi qua cdc nam trong giai doan 2014 — 2018 (tur
ké hoach 30% cho niam 2014 giam xudng con 25% nam 2018).

Chi phi 1ai vay dugc tinh todn dya trén cac khoan vay ng hi¢n tai va cac khoan lai vay
phat sinh khi Cong ty tiép tuc diu tu m& rong cd so ha ting, thiét bi, dic biét diu tu dy &n mo
rong giai doan II Cang Tién Sa (du kién bt diu tir naim 2015 dén ndm 2018 mdi ndm Cong ty
s& vay ngan hang 40 ty ddng theo l4i sut ciia ngan hang thuong mai dé c6 thém ngudn von
dau tu), do do, trong giai doan 2015 — 2018 cac khoan chi phi bing tién va lai vay chiém
khoang 20 — 22% tbng chi phi ctia Cong ty.

+ Ngoai hai nhém chi phi trén, chi phi khéu hao chiém ty trong trong khoang 28 —
30% trong co cAu chi phi do Cong ty ting cudng cong tac dau tu dau tu xdy dung co ban sau
cb phan hoa, ngoai ra chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong khoang 11 — 15% va chi phi mua
ngoai chiém ty trong khoang 4 — 6% trong co cau chi phi ké hoach giai doan 2014 — 2018 cua
Cong ty.

- Vé Ké hoach lgi nhudn va cb tire:

Loi nhuén trude thué ciia Cong ty me ndm 2013 1a 58,9 ty ddng, trong d6 chii yéu tir 13i
tir hoat dong tai chinh (1ai tién gui va 1ai chénh léch ty gid,..), con lai loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh co ban 1a 13,8 ty. Nam 2014 du kién luong tién giri ngan hang giam va khéng c6
chénh léch ty gia do d6 Cong ty xdy dung ké hoach loi nhuan trudc thué 14 64 ty dong, trong
d6 chu yéu tir loi nhuan hoat dong kinh doanh co ban. Ngoai ra, trong thoi gian t6i Cang Da
Ning phai wu tién dau tu dé nang cép co s ha tAng va ddi mai trang thiét bi nén ty 1¢ lgi
nhuén giir lai 16n, trong khi d6 cong tac dau tu chua phat huy dugc higu qua trong ngén han,
vong quay von thép, khong gian san xut han hep, mat bing kho bii thiéu...do d6 Cong ty
ciing phai st dung dich vu thué ngoai nén lam gia tang chi phi va anh hudng dén lgi nhuan, cd
tirc cua Cong ty. Trong béi canh trén, Cong ty van dit ra myc tiéu phan dau ké hoach loi
nhuan va ¢d tirc dam bao sy gia ting qua cac nam, dat mirc 62,40 ty dong lgi nhuan sau thué
vao nam 2018 véi ty sudt loi nhuan sau thué/vén didu 18 1a 9,46% va ty 18 chi tra cb tirc nim
2018 dat muc it nhit 8,00%, tdc do ting trudng loi nhuan binh quan giai doan 2014 — 2018
dat mac 10%.
6.Cac rui ro
Riii ro v?t kinh té:

Rii ro vé xa hoi




Riii ro vé ty gia, 1ai suat
Ruii ro khac

II Tinh hinh hoat dong trong nim
1.Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Sau 5 thang thuc hién chuyén dbi sang mé hinh Cong ty ¢ phdn Cang Da Ning, Ban
Piéu hanh mai da tiép tuc duy tri sy dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, ting trudng t6t
vé san luong va dam bao duoc hidu qua. San lugng qua cang ting trudng tot, doanh thu tang,
l3i ting, thi truong duoc md rong, cong tac du tw c6 hiéu qua. V& cong tac quan ly diéu hanh,
Cang Pa Néing da sir dung tbt cac ngudn nhan luc, vét luc cho hoat dong SXKD, da tién hanh
diéu chinh, chuyén déi mot budc cong tic quan tri doanh nghiép nhdm huéng dén cac myc
tiéu co ban 1a phat trién thi trudng va hiéu qua kinh doanh.

Sau khi tién hanh c¢b phan ho4, cong tac thi trudng ludn dugc Cang Pa Néng chi trong
va phat trién. Cang ciing d dau tu cong tic quang ba thuong hiéu Cang dén cong dong, khéch
hang; t6 chirc khao sat nghién ciru khach hang, thi truong, déi thu canh tranh dé xay dung ké
hoach san lugng, doanh thu ndm 2015.

Qua nghién ctru khao sat thi truong, Cang xdy dung ké hoach sin lugng, doanh thu
nam 2014, dac biét Cang da xay dung dugc mot s6 chinh sach vé dich vu, gia cudc, ning suét
pht hop véi yéu cau ciia khach hang.

Cang Pa Néng ciing da tb chirc t6t hdi nghi khach hang nam 2014; xay dung lai biéu
gia diéu chinh mot s mat hang bao va nang ha container; nang ce‘ip hé théng nhan dién
thuong hiéu; thiét ké brochure, phim giéi thiéu, nang cip giao dién trang web phti hop véi sy
chuyén déi qua Cong ty cb phan.

2.T0 chirc va nhan sy

STT Tén Chire vu S6 ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét
1 Nguyén Hiru Sia Tf)ng Giam doc 9.933.200
2 - | Nguyén Xuin Diing Ph6 Téng Giam doc 8.614.000
3 Lé Quing Pirc Pho6 Tong Giam doc 8.625.900
4 Nguyén Thi Thu Hién | Truéng phong TC-KT 13.900

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dw 4n
a.Cac khoan dau tw lon:

Téng Gia tri ddu tu trong nam 2014 1a 146,9 ty ddng (da giai ngan 97,6 ty dong) gém:
(cht yéu ddu tu trong 6 thang cudi nam 2014)
- Pau tr XDCB: Cai tao ning cip bén 8 (k& 2 Tién sa), ning cip cdu 1, kéo dai cac
block tai bai container Tién Sa, nha diéu hanh can va moéng can 6t s6 3. Khéi lugng dau tu
14 93,8 ty dong.
- Phuong tién, thiét bi: PAu tu 1 ciu khung banh 16p (RTG), 1 xe nang container rdng,
xe i banh xich, san cAp dién container lanh. Trong nam d thuc hién 53,1 ty dong.

Ngudn vbn sir dung céc cac du n 1a tir ngudn vén tu cé ctia doanh nghiép.

Bén canh d6 Dy én nang clp m¢ rong cang Tién Sa giai doan 2 da dugc B GTVT
ddng y cho trién khai thuc hién bing ngudn vén trong nuéc va Dy 4n dau tu mdi 01 cau QCC
da dugc thong qua. 2 du 4n 16n nay dang duoc cang tap trung moi ngudn luc dé thuc hién
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nhdm dam bao tién d6 dy an. Ngudn vén cho 2 du 4n nay Ia tir ngudn von tu c6, ngudn von

vay va ngudn vn hop tac dau tu.

b.Céc cong ty con, cong ty lién két

4.Tinh hinh tai chinh

a.Tinh hinh tai chinh tir 25/7/2014 dén 31/12/2014.

DVT: 1.000 dong

Chi tiéu Tir 25/7/2014 dén
31/12/2014
Tdng gia tri tai san 1.011.025.017
Doanh thu thuén 251.576.803
Loi nhuén tir hoa dong kinh doanh 52.378.245
Loi nhuan khac 3.035.170
Loi nhuén trude thué 55.793.846
Loi nhuén sau thué 43.546.128
Ty 1¢ loi nhudn tra c6 tic , 617
b.Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Tir 25/7/2014 dén
31/12/2014
1.Chi tiéu vé KH thanh toan
+ HS thanh toan ngin han 184,88%
+ HS thanh toan nhanh 67,88%
2.Chi tiéu vé& co cdu von
+Hé s6 no/Tdng tai san 27,30%
+Hé s6 ng/Vén chu sé hitu 39,48%
3.Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+Vong quay hang tén kho
+Doanh thu thudn/Téng tai sin 24,88
4.Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+HS Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 17.31%
+HS Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu 6,22%
+HS Loi nhuén sau thué/Téng tai san 4,31%
+HS Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 21,21%

5.Co ciu co dong, thay d6i von dau tu ciia chii s& hiru

a.Cd phin: Cong ty cd phép Cang Da N?l’ng hién ¢4 66.000.000 ccf) phan phd thong dang luu
hanh, trong d6 ¢6 623.500 ¢ phan han ché chuyén nhuong theo Dicu I€ cua cdng ty

b.Co chu cb dong:

ST TEN CO PONG PIA CHI LOAICP | SLCPSO | Tyl¢

i} HUU (%)

01 | Téng cong ty hang hai S6 1, Pao Duy Anh, Phé thong | 62.722.400 | 95,0339%
Viét Nam DPdéng Da,Ha Noi

02 | Céac cb dong nho, 1é

Phé thong | 3.277.600 | 04.9661%
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- Co cau c0 dong:

Sb
TT Co ciu ¢ dong lu’g’glg i [;,lgiu - S tién Tgilg:utigl(l(;;{;n
dong
1 | C6 dong trong nuwéc 600 66.000.000 | 660.000.000.000 100%
Ca nhén 596 2.847.600 | 28.476.000.000 4,32%
T chuc 4 63.152.400 | 631.524.000.000 95,68%
2 | C6 dong ngoai nude
Cé nhan
T chic

Téng cong

c.Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru:Ké tir ngay thanh lap dén ngay 31/12/2014
khong c6 thay doi von ddu tu ciia cha sé hiru.
d.Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 giao dich
e.Cac chirng khodn khac:Khong ¢ giao dich
I11.B4o cdo d4anh gia ciia Ban Giam doc
1 Panh gia két qua hoat dyng san xuit kinh doanh
San luong hang héa thong qua Cang nim 2014 dat 6,02 tridéu Tan, ting gin 9,5% so
v6i ké hoach (ké hoach giao: 5.500.000 tén) va ting 20% so ciing ky nam 2013.

Qua 5 thang sau khi ¢b phan hoa, san lugng dat dugc 2.529.413 tan, ting 11,3% so voi
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, ting 15,6% so v6i 5 thang cing ky, trong d6 hang
container dat 100.000 TEU, tang 22% so v&i 5 thang cung ky.

Hang Container ca nam dat 227.367 TEU, tiang 36% so cung ky nam 2013.

Vé tau khach va khach du lich: trong 5 thang qua c6 9 luot tau du lich véi khoang
4.800 luot khéach (trong do6 c6 2 lugt tau quén su). Ca ndm, Cang da don 85 luot tau (trong do
¢6 5 luot tau quan su) v6i khoang 108.500 lugt khach va thuyén vién.

Doanh thu hop nhit nim 2014 toan Cang dat 556 ty ddng, ting 18.04% so v&i nim
2013 (doanh thu trén bao gdm céc cong ty con), trong d6 doanh thu Cang (khong bao gdm céc
cong ty ¢d phén) dat 452 ty ddng, ting 6,3% so voi ké hoach dugc giao (425 ty ddng) va ting
18,8% so cung ky nam 2013.

Trong 5 thang sau c¢b phan ho4, tdng doanh thu hop nhét 1a 252 ty ddng, trong d6 cong
ty me dat 193 ty, ting 11,5% so v&i ké hoach trong Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong (173 ty
dong), tang 7,8% so v4i 5 thang cing ky.

Loi nhuan hop nhat ca nim 2014 1a 104 ty ddng, trong d6 loi nhuén cua cong ty me la
93 ty, ting 126% so vd&i ké hoach giao va tang 100,1% so cing ky nam 2013.

Trong 5 thang sau ¢6 phan hoa, loi nhuén dat 55 ty ddng, ting 105,2% so véi ké
hoach (26,8 ty ddng), c¢d tirc dé xuat cho Pai hoi cd dong 1a 7%/nam.
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Nop ngan sach 2014 cua cong ty me la 33,4 ty dong, trong d6 5 thang cudi nam la
18,0 ty ddng.

2.Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai séan

V6i chién luge tap trung phat trién ngudn hang container, trong 05 thang cu01 nam
2014, Cang ba Nang da dua vao st dung xe nang cont Reach Stacker (8,91 ty ddng), tiép tuc
nang cdp, md rong cau 1 Tién Sa (67,73 ty ddng), Tram cén dién tir 80 Tén, Méng va nha
tram can (791 triéu dong), Muong cap Reel bé tong CAu RTG - Block D bii cont (115,25 tri¢u
ddng), san cip dién cont lanh s6 3 (311, 32 tri¢u dong) tru den chiéu sang cu 1 Tién sa va
H¢ dién dong luc (525 72 triéu ddng), hé thong cap nude cau 1 Tién sa (52 76 triéu ddng), 02
tram bién ap cong suat 2 x 750 KVA (1,118 ty ddng), Thiét bi va phan mém diéu hanh, thiét
bi nhap li¢u cam tay ... (410,62 tri¢u ddng).

Viéc dau tu dugce dua ra ban bac trong cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban Tbng Giam
dc nhit tri thong qua va giao cho Téng Giam dbc cong ty td chirc trién khai thyc hién trong
thoi gian som nht.

Vi giai phap tap trung diu tu co trong tam, ding huéng, ddng bd céc phuong tién,
thiét bi lam hang da lam cho hoat dong khai thac cang tai Cang Da Ning ludn 4n dinh va duy
tri dugc tc do phat trién, cu thé 1a San lugng hang thong qua Cang ndm 2014 dat con s6 ky
luc tir true dén nay va vuot qua mire san lugng 6 trigu tan/nam.

b.Tinh hinh n¢ phai tra
Kha ning thanh toan no dén han (kha ning thanh todn hién thoi):
Kha nang thanh toan ng dén han Tai san luu dong hién c6
No ngén han + No dai han dén han tra
= 287.475.373.643
172.599.987.365 + 13.196.768.388
= 1,55 lan
Cong ty dam bao khéng c6 rii ro trong thanh khoan va c6 kha ning tao ngudn tién dé
thanh todn cac khoan ng dén han.

3.Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sich, quan ly

- Cung ¢b lai md hinh té chic sau ¢ phan hoa cho phii hgp véi tinh hinh kinh doanh
theo hudng chuyén nghiép dé phuc vu va phat huy t6i da kha ning clia can bg trong cong ty
theo dinh hudng “Quan tri theo muc tiéu”

- Bb sung, diéu chuyén lao dong giira cac don vi phi hop véi thuc té san xuét kinh
doanh cua toan cong ty.

- Cac don vi, phong ban tap trung cao trong cong tac san xuit, dam bao thyc hién t6t
ké hoach, c6 phuong 4n ting ning suit bdc xép, ting hi¢u qua.

- Cac Xi nghiép, Phong, Ban da tap trung xay dung ké hoach 5 théng con lai ctia ndm
2014 vé san lugng, vé doanh thu, ké hoach vé chi phi, ké hoach lai; dong thoi xay dung cu thé
ké hoach lam viéc hang thang.

- Thué tu van xay dung phuong an sép xép, can dbi diéu chinh lao dong phi hop, mo
ta cong viée, bd tri chiic danh, cong tac dao tao, dao tao lai. Xay dung quy ché luong thuong
phit hop, cong tac bd nhiém lai can bd quan ly cic cap theo quy dinh.
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- Ra sodt lai cong tac khoan chi phi, didu chinh cho phii hop thuc té va trién khai thuc
hién. Dy kién trong nam 2015 s& thay d6i phuong thtic cho phii hop va dam bao tiét kiém chi
phi.

4.Ké hoach phat trién trong twong lai
Cong ty dinh hudng trong chién luge kinh doanh trong thoi gian t6i 1a timg budc ha ty

trong hang bao, phat trién mirc d6 hang roi, hang kho, tap trung vao hang container, tu khach
du lich va céac dich vu tau hang kho trong tai 40.000 tfm. ) . .

~ Tu dinh hu6ng chien luge trén, Cang Pa Nang xic tién cong tac dau tu cau tau va
thiét bi theo hudng chuyén mén hda, chuyén nghiép héa. Xac dinh myc tiéu san lugng hang
hoa thong qua dén ndm 2018 la 8.000.000 tan, trong d6 container dat 440.000TEUSs, tau khach
hang nam tir 120 dén 130 luot tau.

5.Giai trinh ciia Ban Giam ddc véi y kién kiém toan: Khong c6
IV.Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1.Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2014 1a ndm con nhidu kho khan déi v6i nén kinh té: tinh hinh thé giéi tiép tuc
¢6 nhiéu dién bién phirc tap, khung hoang kinh té chua dugc phuc hdi, chién tranh, xung dot &
mdt sé khu vue dic biét 1a Bién Pong c6 xu hudng ting cao... Trong nudc, bén canh nhiing
thanh tuu trong viéc duy tri phét trién kinh té, tang du trir ngoai té, dn dinh ty gid va nhét la
tién trinh tai co ciu doanh nghiép Nha nudc c6 nhiéu chuyén bién thi tinh hinh kinh té - xa
hoi con nhiéu khé khan, thach thic, chira dung nhiéu rii ro. Nganh Hang hai nhét 1a van tai
bién dang gap khing hoang. Cang Pa Ning vira tip trung san xut kinh doanh vira khan
truong thuc hién cong tac chuyén déi mo hinh hoat dong theo chu truong cia Tong cong ty
Hang hai Viét Nam vira khan truong cac cong tac chudn bi di doi Cang Song Han theo cha
truong ctia thanh phd Da Néng.

Ngay 24/7/2014, Cang Da Ning di chinh thirc hoat dong theo mo hinh cong ty cd
phan. Bé thuc hién tdt céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2014, Ngudi dai dién (Hoi dong
quan tri) da chi dao Ban diéu hanh x4y dung chuong trinh hanh dong, cha dong trién khai cac
giai phap phat trién san xuét kinh doanh, thic ddy tién d6 dau tu cac du &n, chudn bj day du
céc diéu kién dam bao muc tiéu: “Ning suét, chat lugng, hiéu qua” dé cung tmg di va kip thoi
cho hoat dong kinh doanh khai thac cang; théng nhét cac giai phap thuc hién trong nam 2014,
dua yéu t6 phat trién bén viing va dit hiéu qua 1én hang dau, phat trién bén ving di doi vai
bao vé moi truong. Cang Pa Ning da dat cac mbc ky luc vé san luong va doanh thu, hoan
thanh vuot muc céc chi tiéu san xuat kinh doanh va c6 murc ting trudng cao so ciing ky nam
2013.

V&i vai trd 1a co quan quan ly cong ty, Hoi dong quan tri gdm nhitng Nguoi dai dién
da chi dao Ban diéu hanh vira tan dung ti da cac co hoi ma thanh phd, thi trudng, nd luc dép
ing nhu ciu cia khach hang, nang cao ning luc canh tranh, cung cip dich vu chét lugng cao;
cai tién cach lam viéc, dau tu thiét bi, xdy dung mot cang Da Ning hién dai, than thién va coi
mo; vira tdn dung nhidu wu dai coa thanh phd trong nam doanh nghiép va viéc thay déi
phuong thirc van tai tr duong bd sang duodng thiy lam gia ting san lugng hang hda ndi dia
qua cang. V&i nhitng giai phap dung dén va su chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, Cang
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Pa Ning da hoan thanh xut sic cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ma
Dai hoi dong c6 dong da giao thé hién qua céc hoat dong trong tdm nhu sau:

Thir nhét: V& san lwgng va khai thac Cang:

San luong hang hoa théng qua Cang nam 2014 dat: 6,02 triéu Tén, ting gin 9,5% so
v6i ké hoach va ting 20% so cling ky ndm 2013. Hang Container dat: 227.367 TEU, ting 36%
so cung ky nam 2013, trong nim 2014, trung binh Cang di tiép nhan 13 chuyén tau
container/tun. Trong d6, 5 thang sau khi c& phan hod, san lugng dat dugc 2.529.413 tan, ting
11,3% so véi Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, ting 15,6% so véi 5 thang cling ky, trong d6
hang container dat 100.000 TEU, ting 22% so v&i 5 thang cling ky. Ngoai nd lyc clia cong ty,
Cang da nhan dugc nhidu vu dai cua thanh phd trong nam doanh nghiép va viéc thay ddi
phuong thirc vén tai tir duong bd sang dudng thiy lam gia ting san lugng hang héa ndi dia
qua cang.

Lugng tau khach du lich dén Cang Pa Néng 1a 85 luot tau, bing 85% so véi cing ky
nam 2013, v6i tdng sb: 108.500 luot khach va thuyén vién (s§ lugt tau khach giam di chu yéu
do cac tuyén tau tir Trung Qubc huy hanh trinh), trong d6 c¢6 06 chuyén tau quan sy. 5 théng
cudi nam ¢6 9 lugt tau du lich véi khoang 4.800 luot khach (trong d6 ¢6 2 lugt tau quan su).

Thir hai: Vé két qua Tai chinh nim 2014:

Doanh thu hgp nhit nam 2014 toan Cang dat 556 ty ddng, ting 18,4% so v&i nam
2013. (Doanh thu trén bao gbm cic cong ty con: Cty DANALOG, Cty DANATUG, Cty
COTRACO va Cty SONTRAPORT). Trong d6, Doanh thu cta Cang (khong bao gdm céc
cong ty ¢d phdn) dat: 452 ty ddng ting 6,3% so véi ké hoach giao (425 ty ddng), va ting
18,8% so cung ky nam 2013. 5 thang sau c6 phan ho4, doanh thu hgp nhét dat dugc 252 ty
ddng, trong d6 doanh thu Cang Da Ning dat 193 ty tang 11,5% so véi ké hoach trong Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong (173 ty ddng), ting 7,8% so véi 5 thang ciing ky. Quy mo ti san,
vén s& hitu tang, hé s6 bao toan vén duge dam bao an toan va phat trién.

Loi nhuén dat 93 ty ddng (loi nhudn hop nhét dat 104 ty), ting 126% so véi ké hoach
giao va tang 100,1% so cung ky ndm 2013. 5 thang sau ¢b phan hoa, lgi nhugn dat 55 ty dong,
tang 105,2% so v6i ké hoach (26,8 ty ddng), cb tirc d& xut cho Dai hdi cd dong 1a 7%/nam.

Nop ngan sach 33,4 ty dong ting 31% so v&i nam 2013 trong d6 5 théng cudi nam dat
18 ty dong.

Thit ba: Vé cong tic d6i méi doanh nghiép:
Sau 1 thoi gian chudn bi, ngdy 24/7/2014, Cang Da Ning da chinh thic td chic Pai
hoi ¢ dong thanh 1ap Cong ty ¢b phan. Trén co sé mé hinh tb chirc méi, Cang tiép tuc thuc
hién nghién cru téi co c4u, hoan chinh lai bo may td chirc, nang cao hiéu qua quan tri.

Thir tw, cong tic diu tw phat trién cang:

Trong nam qua, téng gié tri diu tu 146,9 ty ddng gdm:

- Pau tu XDCB: Cai tao nang cap bén 8 (k& 2 Tién sa), kéo dai céc block tai bai
container Tién Sa, nha didu hanh can va mong can 6t s6 3.... Khéi lugng dau tu 13 93,8 ty
ddng. Pic biét, chung ta da hoan thanh ning cip bén 1 Tién Sa, sin sang tiép nhan tau c6
trong tai 45.000 DWT.

- Phuong tién, thiét bi: DAu tu 1 ciu khung banh 16p (RTG), 1 xe nang container rong,
xe Ui banh xich, san cAp dién container lanh... Trong ndm da thuc hién 53,1 ty dong.
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Bén canh d6 Du 4n ning cip md rdng cang Tién Sa giai doan 2 da dugc Bo GTVT
ddng y cho trién khai thuc hién bing ngudn vén trong nudc va Dy an du tu méi 01 cdu QCC
da duogc thong qua. 2 du 4n 16n nay s& dugc cang tip trung moi ngudn luc dé thuc hién nhim
dam bao tién do du an.

Thir nim, cong tic sip xép lao dong:

Sau khi Cang Song Han chim dit hoat dong vao ngay 31/12/2014, luc lugng lao dong
sap nhap vao Cang Tién Sa, Cang Pa Ning d c6 chinh sach dé hd trg ngudi lao dong nghi
ché do di doi voi viée sip xép, bd tri lao dong hop 1y, chudn bi tét ngudn luc, sin sang cho
viéc hoat dong theo md hinh méi ddng thoi én dinh tu tudng, viée lam, thu nhap cho
CBCNV. Pam bao doi sbng nguoi lao dong va thuc hién tbt trach nhiém véi cong dong.

Bén canh d6, cong tac quan trj tiép tuc dugc quan tim, cai thién nhim nang cao hiéu
qué cia cong tac quan ly, diéu hanh.

2.Panh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban Giam ddc cong ty

V& hoat dong giam sat, didu hanh v&i Ban giam dc dugc thuc hién theo ding Diéu 1€
cong ty, theo Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri cong ty, theo phén
cép Uy quyén.

Panh gia chung v& hoat dong ciia Ban Téng giam ddc trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty:

- Ban Tdng giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phi hop véi nghi
quyét cua Pai hoi dong cb dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tudn thu ding Diéu 1&
doanh nghi€p, quy dinh cuia phép luat;

- Hé théng quan ly tich hop ISO 9001:2008, hé thdng phan mén quan ly khai thac cang
CATOS, CTOS, chuong trinh quan ly nhan su, vin phong dién tir BIN dd dugc ap dung va
duy tri ¢6 hiéu qua, qua d6 gop phan dam bao hoat dong san xut kinh doanh an toan, hi¢u
qua.

- Ban Téng gidm ddc nhan thirc rd nhitng thuan lgi va khé khin cua cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi da ban hanh cac
vin ban tai liéu ndi bo theo thim quyén nhim kiém soat c6 hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cong ty; Thuc hién tdt vai trd kiém soat rui ro ngay tir Ban diéu hanh va céc quan
ly cAp trung.

- Téng giam dbc da chu dong trong viée xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va
nang cao chit luong kinh doanh khai thac cang.

Trong hon 5 thang vira qua, hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri tap trung vao viéc chi
dao thuc hién viéc x4y dung va ban hanh céc quy ché hoat dong cong ty bao gdm: Quy ché
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri cong ty; Chi dao thuc hién hoan thanh ké
hoach san xudt kinh doanh va chién lugc phét trién cang; giam sat dé cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cang d& dam bao hoat dong dn dinh; trién khai cdc chu truong chinh sach cia
nha nudc, cac bd nganh va Téng cong ty hang hai Viét Nam, phin dau thyuc hién cc muyc tiéu
chién lugc dén nam 2015.

Hoi ddng quan tri da giai quyét 17 to trinh cua Tdng giam ddc trong cac linh vuc: bd
nhiém cén bd, thanh 1ap cac hoi déng chuyén mén, du tu du 4n va phuong tién thiét bi, ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2015... theo dung thdm quyén quy dinh tai Diéu I& va cic quy
dinh lién quan cua phap luat.

Hoi ddng Quan trj ciing ty quyén cho Chu tich Hoi ddng quan tri tham gia cdc cude
hop véi Ban Téng giam dbc va cac don vi truc thudc dé nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong
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kinh doanh va c6 y kién chi dao truc tiép tai cudc hop nhdm dam bao hoat dong kinh doanh
khai thac cang an toan, hiéu qua tuén thi ding quy dinh phap luét va nghi quyét Dai hoi ddng
cd dong.

3.Cic ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri
Theo nhén dmh ctia nhiéu chuyen gia kinh té, trién vong ctia nén kinh té Viét Nam

nam 2015 s& van d6i mit v6i rat nhidu kho khan, thach thire, bén canh viée thyc hién muc tiéu
dn dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, chiing ta can phai duy tri tdc do tang trudng & mic
hop ly.

Nam 2015, ciing s& 14 ndm thuc sy kho khan va thach thirc véi Cang Da Néng, khi ma
Cang Song Han da di doi, cang Son Tra chua di vao hoat dong, tinh hinh kho bai thiéu hut...
Trude nhitng kho khan thach thuc do, Hoi ddng quan trj du kién ké hoach 2015 nhu sau

- San lugng hang hda thong qua: 6.500.000 TTQ.

Trong dé: san lugng container 1a 260.000 TEU.

- Doanh thu: 480 ty dong.

o Kinh doanh chinh: 450 ty dong
o Kinh doanh tai chinh va kinh doanh khéc: 30 ty déng

- Lai: 110 ty dong.

- Du kién cb ttrc ndm 2015 1a 9%/nam.

- Tbng dau tu: 56,01 ty ddng (chua bao gdm 26,2 ty ddng tir 2014 chuyén sang)

Hoi ddng quan tri s& cung voi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phén d4u trong
cdng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu DPHDCD
giao nam 2015, véi ké hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015 do PHDCD

thong qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Chi dao cong tac quan tri, quan 1y va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an toan,

bn dinh, dam bao chat lugng dich vu va hiéu qua.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT vé: cong tac

can b, gidm sét hi¢u qua dau tu, vin hoa doanh nghiép, kiém soat ndi bo, san xuit,

quan ly diéu hanh kinh doanh khai thac cang, t6 chirc nhan sy va dao tao, tai chinh ké
toan va kiém tra giam sat, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi...

- Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, kiém sodt ndi bg, quan tri rui ro.

- Tiép tuc chi dao cap nhat, diéu chinh cic quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thong dinh

mirc kinh té ky thudt hi¢n c6 tai cong ty phu horp voi tmh hinh thyc té.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tic sip xép, tai cAu tric theo dinh hudng va ké

hoach da dé ra; Chi dao ra so4t, hoan thién cong téc 1ap quy hoach, ké hoach 5 nim va

chién lugc phat trién clia cong ty.

- Chi dao ddy manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tdp trung vao du 4n trong

diém: trién khai du 4n ddu tu nang cip, md rong Cang Tién Sa giai doan 2.

- Thuc hién cong tac nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop ly hoa san xuét kinh

doanh nhdm da dang héa san phdm, nang cao chat lugng san pham dich vy, tiét kiém

chi phi va nang cao néng luc canh tranh.

V.Quan tri cong ty

1.Hoi dong quén tri
a.Thanh vién va co cau cia Hoi dong quéan tri:
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STT HDQT Chirc danh Ngay b CP nam giir, dai | Ty 1¢
nhiém dién

1 Nguyén Thu CT HbQT 25/7/2014 9.980.777 | 15.1200
2 Nguyén Hitu Sia TGb 25/7/12014 9.933.200 | 15.0500
3 Nguyén Xuan Diing Phé TGD 25/7/2014 8.614.000 | 13.0500
4 Lé Quang Duc Ph6 TGD 25/7/2014 8.580.000 | 13.0600
5 Phan Bao Ldc PP K& hoach | 25/7/2014 8.590.000 | 13.0100
6 Luong Dinh Minh TV HBQT 25/7/2014 8.580.000 | 13.0000
7 Tran Tuén Hai TV HBQT 25/7/2014 8.580.000 | 13.0000

b.Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

c.Hoat dong ctia Hi dong quan tri: ) . ,

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi ctia cdc c¢d dong, trong
nam 2014, HDQT véi 07 thanh vién duong nhi¢m da tich cyuc thuc hién vai tro, nhiém vu theo
chuén muc quan tri cia cong ty c¢d phin. HDQT duoc td chirc hoat dong chuyén trach, ra
quyét dinh tap thé, cé su phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT theo ting linh vuc
chuyén mon.

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sét, don dbc kip thoi hoat
dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

- Tham du va ¢6 ¥ kién chi dao trong céc cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé
viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hoic vé viéc chuén bi cac dé an, du 4n
dé trinh HPQT.

- Tham du va c¢6 y kién chi dao trong céc cudc hop cta cac Hoi ddng chuyén mén
cong ty, cong tac td chic lao dong, cac cude hop vé xay dung va giao ké hoach SXKD cho
cac don vi truc thude, bao cdo va kiém diém céc cong téc trong diém...

- Theo d5i va ndm bt qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh théng qua céc bdo cdo,
van ban cua Ban diéu hanh giri bdo cao HPQT.

- Truc tiép chi dao va gép y d6i véi Ban didu hanh trong mot sé vin dé quan trong
phét sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Hoat dong cua thanh vién HDQT dgc 1p khong diéu hanh: HPQT c6 02 thanh vién HDQT
doc lap, hoat dong chu,yén‘tréchz da tham du day du cac cudc hop va tham gia y kién, bi€u
quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HDQT; tham gia giam sét, chi dao hoat dong cua
ban diéu hanh theo phan cong cia HDQT.

d.Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quén trj djc 13p khong diéu hanh.

e.Hoat dyng ciia cdc ti€u ban trong Hji dong quan tri:

Cong ty da c¢6 Quyét dinh thanh 1ap cac Ti€u ban va quy dinh chirc ndng, nhiém vu,
quyén han Tiéu ban tuy nhién nhén su cho céc Tiéu ban vin dang dugc can nhic.

Cong ty da ban hanh Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quén tri va c6 bd phan gitp
viée (thu ky cong ty, ban kiém so4t) thuc hién chiic ning gitip Hoi dong quan trj trong cong
viéc theo doi, giam sat cac hoat dong cong ty.

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri chii dong thuc hién hoat dong kiém tra, giam sét
trong pham vi dugc phéan cong, thuc hién cac cong viéc hd tro hoat dong ctia Ban diéu hanh.
Két qua duoc bao cdo vai Hoi dong quan tri tai cac ky hop.
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f.Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quén tri cong
ty trong nam.

2.Ban Kiém soit

a.Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat:

STT HDPQT Chirc danh | Ngay b6 | CP nim giir, dai | Ty ¢
nhiém dién

1 Lé Duy Duong Truong ban | 25/7/2014 0 0

2 Poan Ngoc Hong Thanh vién | 25/7/2014 25.000 0,03

3 Nguyén Dirc Anh Thanh vién | 25/7/2014 25.000 0,03

b.Hoat dong ciia Ban kiém soat:

-Xay dung chuong trinh hoat dong kiém tra, gidm sat tir 25/07/2014 dén ngay

31/12/2014.
_-Ban hanh Quy cl}é td chirc \fé hoat dong cua Ban kiém soat giri cho céc thanh vién

Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc, cac Trudng, phé phong ban, cac Xi nghi€p thanh vién
truc thudce xin y kién dong goép dé hoan thién quy ché va ban hanh thuc hién.

-Tham gia day du céc phién hop cua Hoi dong quan tri Cong ty hang quy, nam. Co
nhitng gop v kién thiét thuc, tham gia y kién vé nhitng van dé cin luu y trong hoat dong
SXKD cutia Cong ty tai cac cudc hop ciia HDQT.

-T chirc Kiém tra, giam sét chuong trinh hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong
Giam ddc cdng ty tir ngay thanh 1ap dén ngay 31/12/2014; xem xét cac Nghi quyét, quyet
dinh do Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc cong ty ban hanh trong qua trinh quan ly, dleu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh va viéc td chirc tridn khai thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh do.

- Xem xét trinh tu, thu tuc b nhiém céc chirc danh Lanh dao tai cdc Xi nghiép thanh
vién truc thudc; Trudng, Pho phong ban chirc nang tai Van phong cong ty; Viéc ban hanh cac
van ban, ndi quy, quy ché trong ndi bo cong ty ciing nhu ra bén ngoai c6 phu hop véi quy
dmh ctia Phép luat va Diéu 1é td chiic hoat dong cia cong ty?

- Klem tra, giam sat tinh hinh va Két qua thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét do
Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thanh lap cong ty thdng qua ngay 24/07/2014.

- Tham dinh cac Béo cdo tai chinh cua cdng ty do Ban Tong Giam ddc xéc lap; nhimg
kién nghi cia kiém toan vién dua ra sau khi kiém toan (néu c6) ddng thoi gidm st Ban Tong
Giam ddc trong viée thuc thi cac kién nghi do kiém toan vién dua ra.

3.Cac giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giim dbc va
Ban kiém soat

a.Lwong, thuwéng, thu lao, cic khodan lgi ich:

STT Ho va tén Chirc danh Mirc thu 5 thang Nam 2014
lao/thang
1 Nguyén Thu Chu tich HbQT 6.000.000 30.000.000 dong
2 Nguyén Hitu Sia Thanh vién 4.500.000 22.500.000 dong
3 Nguyén Xuan Diing Thanh vién 4.500.000 22.500.000 ddng
4 Lé Quang buc Thanh vién 4.500.000 22.500.000 dong
5 Phan Bao Loc Thanh vién 4.500.000 22.500.000 dong
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6 Luong Binh Minh Thanh vién 4.500.000 22.500.000 déng
7 | Tran Tuén Hai Thanh vién 4.500.000 22.500.000 dong
8 Lé Duy Duong Trudng ban KS 4.500.000 22.500.000 déng
9 | Poan Ngoc Hong Thanh vién 3.000.000 15.000.000 dong
10 | Nguyén Ptc Anh Thanh vién 3.000.000 15.000.000 dong

b.Giao dich ¢ phiéu ciia c6 dong noi bo: Khong

c.Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khong

d.Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da ban hanh qui ché quan tri

cong ty theo huéng din ctia Thong tu 121 cua Bd Tai chinh.

VI.B4o c4o tai chinh: v
1.Y kién kiém toan: Theo y kién cua kiém toan 1a Coéng ty TNHH Kiém toan va Ké toan
AAC, xet trén cac khia canh trong yéu, béo céo tai chinh hop nhét da phan &nh trung thyc va
hop ly vé tinh hinh tai chinh cua cong ty tai 31/12/2014 , cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chmh dau tién tir ngay 25/7/2014 dén
31/12/2014 phu hgp véi chudn muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh

phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

2.B4o0 c¢4o tai chinh dwge kiém toan: Dinh kém tai liéu va da duoc dang tai lén website cua
Cong ty la danangport.com theo quy dinh.

Xd4c nhén cia dai dién theo phap luat/é/

Nguyén Hitu Sia
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