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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich dy du bang tiéng viét: ~ Céng ty C6 phan 473

Tén giao dich: JOINT STOCK COMPANY NO 473
Tén viét tit: JSC 473

Nhén hiéu thuong mai:

. CIENCD4
JSca73

Gviéy‘ chimg nhan dang ky kinh doanh: 3000108087 do S& KH&DT tinh Ngh¢ An cép thay
dbi 1an 1 ngay 15/6/2012

Vén diéu 1&: 22.600.000.000 dong

Vén diu tu ciia chii sé hiru: 22.600.000.000 dong

Dia chi : $6 07, Nguyén Canh Hoan, phuong Quan Bau, tp Vinh, Ngh¢ An.

Dién thoai : 038.3532229 Fax: 038.3532320.

Email: Contact@jsc473.vn Website: http://www.jsc473.vn

Ma ¢ phiéu: Khong

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Tién than 1a cong truong 71A truc thudc Cuc cong trinh I dugc thanh 1ép theo Quyét
dinh s6 610/QD-TL, ngay 29 thang 3 nam 1971 cia B GTVT quy dinh nhiém wvu,
quyén han, td chirc bd may cong truong 71A tru s dong tai xa Khai Son, huyén Anh
Son, tinh Nghé An. Lam nhiém vu mé duong, dam bao giao thong, van chuyén, van tai

1



hang héa phuc vu cho chién truong. Tuyén dudng cia cOng truong d?‘li 60km néi tir T4n
ky (Nghé An) dén Ha T4an (Hwong Son — Ha Tinh) — nay la duong HO Chi Minh.
Ngay 13-7-1973 B GTVT ra Quyét dinh sé 819/QP- TL, vé& viéc dbi tén Cong truong
71A thanh céng ty 773 truc thudc Cuc cong trinh;
Ngay 3-8-1978 BO GTVT ra Quyét dinh s6 1543/QD-TC v& viéc sap nhap Cong ty 869
vao Cong ty 773 thanh cong ty Cau cang 773 truc thude Xi nghiép Lién hgp cong trinh
L
Ngay 19-2-1983 B4 GTVT ra Quyét dinh s6 335/QD-TC vé viéc dbi tén Cong ty Cau
cang 773 thanh Xi nghiép Céu cang 473 thudc Lién hiép cac Xi nghiép xay dung giao
thong 4,
Ngay 17-12-1991 B4 GTVT ra Quyét dinh s6 2657/QD-TCCB-LD v& viéc thanh lap
Téng cong ty Xay dung giao théng Mién Trung. Déi tén Xi nghiép Céu cang 473 thanh
Cong ty Cau cang 473;
Ngay 15-6-1993 Bo GTVT ra Quyét dinh‘sé 1165/QD-TCCB-LD vé viéc thanh 1ap
doanh nghiép Nha nuéc. Doi tén Cong ty Cay cang 473 thanh Cong ty Cong trinh giao
thong 473 thudc Tong cong ty Xy dung cong trinh giao thong 4;
Ngay 22-11-2002 B6 GTVT ra Quyét dinh sb 3871/2002/QD-BGTVT vé viéc sap n}}ép
Cong ty Cong trinh giao théng 480 vao Céng ty cong trinh giao thong 473 thudc Tong
cong ty xdy dung cong trinh giao thong 4;
Ngay 8-10-2010 B GTVT ra Quyét dinh s6 2935/QD-BGTVT vé viéc chuyén Cong ty
Cong trinh giao thong 473, cong ty Nha nuée hach t(?én doc 1ap thudgc Tong cong ty
Xay dung cong trinh giao thong 4 thanh Cong ty CO6 phan 473 (JSC 473)
Ngdy 03-12-2010, Dai hoi dong 6 déng thanh 1ap Cong ty Cé phin 473 va thong qua
Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty;

- Ngay 31/12/2010, S& Ké hoach va Dau tw Nghé An cép Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh s6 3000108087.

- Ngay 15/6/2012, S& Igé hoach va Pau tw Nghé An cép Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh thay doi lan 1 s6 3000108087.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh :
- Nganh nghé kinh doanh.:
Hoat dong xdy dung chuyén dung céc cong trinh céng nghiép, thuy loi:
Pau tu xdy dung cong trinh giao thong theo hinh thirc BOT, BT;
San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung, chu kién bé tong duc san;
Séan xuét bé tong va céac san pham tir xi mang, thach cao;
Kinh doanh dich vu thuong mai.
- Dia ban kinh doanh:
Céc cong trinh r13é Cong ty da va darfg thi cong trai dai trén ca nudc. Trong nam 2014,
Cong ty dang trién khai cég du an: Cau Lac T‘rung, Cau Yth duong sétz cau Ubng bi —
Quang Ninh; Cau Séng Hoéng — Phu Tho; Cau Hiép, Cau Tra Linh, Cau Tra Giang —



Théai Binh; Cau Nguyét Vién — Thanh Héa, Cau C6 Co — Pa Ning; Cau Ta Vinh, Cau
Ky Lam — Quang Nam; Cau Ninh Chit - Ninh Thuén.....

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quén ly

- M6 hinh quan tri va Co cdu b mdy quan 1y:

SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN 473

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

GIAM DOC

CAC PHO GIAM DOC

CAC DOI SAN

CAC PHONG NG SHIEP VU

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6



5. Pinh hwéng phat trién: Cac muc tiéu chi yéu va chién lwoc phat trién trung va
dai han:

* Muc tiéu phat trién cuia JSC 473:

Do6i méi, hiéu quéa va phat trién bén virng. Moi c¢éan b§ quan ly va ngudi l\ao dong cua
cong ty phai nd luc cao nhét d& hoan thanh nhiém vu duoc giao, goép phéfl xay dur}g
moi truong lam viée dan chi, tin tudng, gén b6 véi doanh nghiép; tao khoi doan két,
théng nhét, khong ngimg néng cao ning suét lao dong va hiéu qua hoat dong kinh
doanh, xay dung cong ty phat trién bén virng.

* Dinh huéng phdt trién dén nam 2016:

Xéy dyung cong ty thanh mdt doanh nghiép xay dung ciu manh trong nge‘mh’ GTVT, da
s& hitu. Lay xay lip cac cong trinh giao thong, céng nghiép 1a huéng phat trién ch,inh va
hiéu qua lam nén tang cho su phét trién bén vimg cta cong ty, dong thoi phat trién mot
s6 nganh c6 loi thé canh tranh nhu: kinh doanh bat dong san. Xdy dung doi ngii can bo
- cong nhan chuyén nghiép, c6 trinh d6 tay nghé cao, c6 tinh than lao dong sang tao;
khéng ngimg néng cao doi séng nguoi lao dong, gop phan xday dung CIENCO4 phat
trién bén ving.

- Téc do tang truéng binh quén hang nam trén 10% - 15%:

6. Cac rii ro:

Su canh tranh gay git cua céc doanh nghiép hoat dong trong nganh dé tim kiém
cdc cong trinh, nhiéu dy 4n vén thanh todn cham dac biét 1a mét sé cong trinh da hoan
thanh ban giao dwa vao sir dung da nhiéu nim nhung con ng véi gia tri 16n .. D6 la
nhimg van dé c6 thé anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va viéc thuc hién
cac muc ti€u ciia Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Do Nha nuéc ¢ nhiéu thay ddi vé chinh sich diu tu xdy dung két ciu ha ting
giao thong van tai; 1a nam tiép theo thuc hién Nghi quyét cua Chinh phi vé “Mot sb
giai phap nhdm kiém ché lam phat, én dinh kinh té vi mé, dam bao an sinh xa hoi” nén
viéc thue hién ké hoach SXKD cuia Cong ty da gap rit nhiéu khé khan.

Mat khac, do nguf“m von thanh toan mot sb cOng trinh bi cham, gia ca vét tu, chi
phi van chuyén tang da anh huéng dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Co ché thi truong ngay cang canh tranh gay git trong cong tac tim kiém viéc
lam, nguén nhan luc thiéu hut vé cong nhén lanh nghé, can bd ky thudt c6 ning luc,
kinh nghiém.

Mic dii nén kinh t& vAn con nhidu khé khan nhung véi né luc ciia Hoi dong quan
tri, Ban giam ddc va dac biét la sy quan tam, tao diéu kién thuén loi cua Téng Cong ty
XDCTGT 4, v6i d6i ngii CBCNV du nang luc, 1am viéc trach nhiém dap tng yéu cau
vé cbng tac quan tri, diéu hanh san xuat, Hoi dong quan tri Cong ty thudng xuyén dua
ra Nghi quyét, chu truong Kip thoi sat ding tinh hinh thuc té cua Cong ty, Ban Giam
dbc da quan Iy va chi dong didu hanh linh hoat tai cac du an dat hiéu qua tét nhit. Do
vay Cong ty da hoan thanh mét sé chi tiéu ma PHDCD nim 2014 dé ra



Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh:

NQ Ty 1€ hoan
TT Chi tiéu Pon vj tinh | PHPCD | Thyc hign | thanh (%)
¢ nam nam 2014

2014
1 | Gi4 tri san lugng triéu dong 550.000 597.300 108.6
2 | Doanh thu va TN khac triéu ddng 450.000 453.012 100,67
3 | Logi nhuén truéce thué triéu dong 5.800 5.860 101,03
4 | Loi nhuén sau thué triéu ddng 4.300 4.062 94,46
5 | Nop ngén sach triéu ddng 10.000 13.487 134,87
6 | Pau tu tai san triéu ddng 37.905 39.374 103,87
7 | Ty 1é tra c6 tire du kién %/VDL >15 15 100

Thu nhép binh quén cta triéu dong/

S . Lt lao ddna ngudi/ thing i et 102,81

Panh gia:

- Gia tri san luong dat 108,6% ké hoach nam, tang 16,77% so v&i nam 2013;

- Gi4 tri doanh thu dat 100,67% ké hoach nam, ting 11,51% so v&i ndm 2013;

- Thu nhép binh quéan dat 102,81% ké hoach nim, tang 11,07% so v4i nam 2013;

- Péu tu tai san dat 106,4% ké hoach nim, ting 14,08% so véi ndm 2013;

- NOp ngén sach nha nudc dat 134,87% nam, giam 40,35% so v&i ndm 2013;

- Ty 1é tra cb tirc dat 100,% ké hoach nam.
2. T6 chirc va nhan sy

* Danh sdch Ban diéu hanh:

- Ong: Nguyén Xuan Hai:

Ngay sinh:

Qué quan:

22 thang 12 nam 1964
x4 Dién Yén, huyén Dién Chau, tinh Nghé An

Chd & hién nay: S6 84, Tran Thu Do, P.Truong Thi, Tp.Vinh, Nghé An

Nam nir:

Vian hoa:

Nam
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Dan téc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy K§ thuat, Ky su xay dung ciu dudng

Ly luan chinh tri: Cao cip

Ngay vao Pang: 28 - 02 - 1992

Qua trinh cong tac:

Ngay chinh thtrc: 28 - 02 - 1993

Chtrc vy, cong viéc hién tai: Phé Bi thu Pang ty, Giam d6c Cong ty

T nam

Pén nam

Chtrc danh

Pon vi

3/1988

11/1991

Ky¥ thuat vién — Phong K§ thuat

Céng ty CTGT 479




12/1991 6/1992 | Pdi phé - Poi Cau 7 Cong ty CTGT 479

7/1992 12/1996 | Truéng phong Ky thuat,Ké hoach | Xi nghiép cong trinh I
Uy vién Ban chép hanh Pang uy,

1/1997 4/2005 | Ph6 Giam dbc Cong ty CTGT 492
Bi thu Pang uy; Chu tich HDQT O C phan da

5/2005 | 3/2007 o G B s

tu va xay dung 492

Phé Bi thu Pang uy; Giam déc ;

4/2007 12/2010 Cong ty CTGT 473
Phé Bi thu Pang uy; Ph6 Chu

1/2013 nay | tich HDQT; Giam doc Coéng ty Co phan 473

S6 ¢b phan nidm giir: 361.600 b phan thugc s& hitu tap thé, chiém 16% Vén didu 1é va

621.500 ¢6 phan thudc s& hitu ca nhan, chiém 27,5% vén diéu 1¢

Quyén loi mau thuén loi ich Cong ty: khong

- f)ng: Dwong Hoang Ha:

11 thang 01 nam 1955
xd8 Huong Tho, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh
Ché & hién nay: Phuong Lé Mao, Thanh phd Vinh, tinh Nghé An

Ngay sinh:

Qué quan:

Nam nir:

Vin hoa:

Nam
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Daén tdc: Kinh

Trinh d6 chuyén moén: Ky su kinh té xay dung

Ly luan chinh tri: Trung cp

Ngay vao Dang: 08- 02 - 1991

Ngay chinh thac: 08- 02 - 1992

Chire vy, cong viéc hién tai: Uy vién HPQT, Phé Giam dbc, Bi thu Dang uy

Qua trinh c6ng tac:
Turnim | Pén nim Chirc danh Pon vi
1 Y Truong Trung cip GT

12/1978 | 2/1983 | Gido vién
Duong bd — Vinh Phu

3/1983 | 3/1987 |Sinhvién S (VT
Noi

4/1987 6/1996 | Can bo Ké hoach Coéng ty CTGT 473

7/1996 | 10/1996 | Phé phong ké hoach Cong ty CTGT 473




11/1996 | 5/1997 |Quyen truong phong KE| .y o cTGT 473
hoach
Uy vién BCH Pang ty;

6/1997 | 7/2000 : o Céng ty CTGT 473
Truong phong Ké hoach

52000 | 4/2007 I?hé phong Kinh doanh, fo)ng f:(“)ng Aty xdy dung cong
Uy vién BTV Cong doan | trinh giao thong 4
UVBCH Dang ty; Phé

52007 | 1/2008 | Giam doc, Cong ty CTGT 473

2/2008 | 12/2010 ggcth“ Ding uy; Tho Siam o & CTGT 478

1/2011 nay Bi thu Pang ty; Uy vién | Cong ty Co phan 473
HDQT; Ph6 Giam doc

S6 ¢ phan ndm gir: 18.758 c¢b phan thudc s& hiru ca nhan, chiém 0,83% VDL

Quyén lgi méau thuan loi ich Cong ty: khong
- Ong: Thai Thanh Tung:

17 thang 01 nam 1972

xa Quynh Son, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An
Chd & hién nay: Phuong Lé Lgi, Thanh phé Vinh, tinh Nghé An

Ngay sinh:

Qué quan:

Nam nir:

Nam

Dan toc: Kinh

Van hoa:

12/12

Trinh dd chuyén mén: Ky su kinh té — Truong Pai hoc Tai chinh ké toan

Ly luén chinh tri: Trung clp

Ngay vao Pang: 15- 6 - 1998

Ngay chinh thirc: 15- 6 - 1999

Chic vu, cong viée hién tai: Uy vién Ban chép hanh Dang ty, Phé Giam dbc

Qua trinh cong tac:

Tirnim | Dén nam Churc danh Pon vi
Nhan vién Phong Tai chinh ké todn

4/1994 | 10/1997 Cong ty CTGT 473
Ph6 phong Tai chinh Ké toan

11/1997 | 12/2002 Cong ty CTGT 473
Uy vién Ban chap hanh Dang uy,

1/2003 | 4/2010 | Trudng phong Tai chinh - ké toan, | Cong ty CTGT 473

5/2010 | 12/2010 | Uy vién Ban chip hanh Pang iy, | Congty CTGT 473




Ké toan truong.

Uy vién HPQT; UVBCH DPU; Ké
1/2011 | 6/2011 | toén truéng Cong ty C6 phan 473

Uy vién HPQT; UVBCH DPU; Pho

) 5 Cb phan 473
Giam déc Clng:ty Of i

7/2011 nay

S6 ¢6 phan nam gitr: 12.826 cb phan thudc s¢ hitu c4 nhan, chiém 1,01% vén diéu 16
Quyén lgi mau thuén loi ich Cong ty: khong

- C)ng: Bui Trong Lai:

Ngay sinh: 24 thang 4 nam1979

Qué quan: xa Nghi Thu, huyén Nghi Ldc, tinh Nghé An

Ché & hién nay: Nghi Kim, Thanh phé Vinh, Nghé An

Nam nir: Nam Dan toc: Kinh

Van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: K su cau duong

Ly luan chinh tri: Trung cép chinh tri

Ngay vao Pang: 03-02-2006 Ngay chinh thic: 03 - 02 - 2007
Chirc vy, cong viée hién tai: Uy vién BCH Pang iy; Ph6 Gidm déc Cong ty

Qua trinh cong tac:
Tunidm |Pénnim | Chic danh Pon vi
10/2002 | 3/2007 | Ky thuét vién Cong ty CTGT 473.
4/2007 2/2013 | Ph6, truéng phong k¥ Céng ty pTGT473 nay la Céng
thuat ty C6 phén 473
3/2013 nay | Pho Giam déc Céng ty C6 phan 473

S6 ¢ phe"‘m nidm giir: 4.520 cb phén thudc s& hiru ca nhan, chiém 0,2% VDL
Nhitng ngudi c6 lién quan: khéng c6

Quyén loi mau thuén lgi ich Céng ty: khong

- Ong: Phan Pirc Thé:

Ngay sinh: 20 thang 3 nam1981

Qué quan: xa Dién Yén, huyén Dién Chau, tinh Nghé An

Chd & hién nay: Phuong Doéng Vinh, Thanh phé Vinh, Nghé An

Gidi tinh: Nam Dan tdc: Kinh Véan hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K¥ sur ciu hdm

Ly luan chinh tri: Trung cap chinh tri




Ngay vao Pang: 06-12-2006

Ngay chinh thirc: 06 - 12 - 2007

Chire vu, cong viéc hién tai: Uy vién BCH Dang ty; Phé Gidm déc Cong ty

Qua trinh cong tac:

Tu nam | Pén nim Churc danh Pon vi

4/2004 4/2005 | K§ thuat vién Cong ty CP XD va DT 492

5/2005 7/2008 | Boi pho Ky thuat Coéng ty CP XD va DT 492

8/2008 5/2010 | Pho phong Ky thuat Cong ty CTGT 473

6/2010 2/2013 | DBoi trudong Poi Cau 6 Cc‘mg ty pTGT 473 nay la Cong
ty CO phan 473

3/2013 nay | Pho Giam dbc Cong ty C6 phan 473

S6 ¢6 phan nam gii: 6.780 ¢6 phan thuc sé hiru ca nhan, chiém 0,3% vén didu 1é

Quyén loi mau thudn lgi ich Céong ty: khong
Ba: Thai Thi Thu Hong

Ngay sinh: 04 thang 7 nam 1974

Qué quan: xa Son Bang, huyén Huong Son, tinh Ha Tinh

Chd & hién nay: Phuong Truong Thi, Thanh phd Vinh, Nghé An

Gi6i tinh: Nir

Vin hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Ly luan chinh tri: Trung cp chinh tri

Ngay vao DBang: 16-9-1998

Dan tdc: Kinh

Ngay chinh thire: 16/9/1999
Chtre vy, cong viéc hién tai: Uy vién BCH Pang uy; Thu ky Hoi déng quan tri, Ké toan

trudng Cong ty
Qua trinh cong tac:
Tirnim | Pén nam Chtrc danh Pon vi
6/1993 | 11/2004 | Théng ké - ké toan Cong ty CTGT 473
12/2004 | 5/2011 | Phé truéng phong Tai chinh | Cong ty CTGT 473 nay la
- ké toan Cong ty CO phan 473
6/2011 | 10/2013 | Truéng phong Tai chinh - ké | Cong ty C6 phan 473
toan
11/2013 nay Ké toan truong Cong ty C6 phan 473

S6 ¢ phan nam giir: 22.230 ¢ phan thudc sé hitu ca nhan, chiém 0,98% vén diéu 18

Quyén lgi mau thudn loi ich Cong ty: khong

* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: khong




* S6 lwong cdn bé, nhdn vién. Tom téit chinh sdch déi voi nguweoi lao dong.
Téng sb lao dong tai thoi didm 31/12/2014 1a: 504 ngudi, cu thé:
Phén theo trinh d6 nguoi lao dong:

Céan bd c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 101 nguoi
Cén bd c6 trinh d6 cao déng va trung cip 30 nguoi
Cong nhéan va cong nhan k¥ thuat 372 nguoi
Lao dong phd thong 01 ngudi

Chinh sach dao tao, lwong thudéng, trg cép va céc chinh sach khac dbi véi ngudi lao
dong
Chinh sdch dao tao

Cong ty chu trong viéc déy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dac biét la
vé k¥ nang nghiép vu chuyén moén dbi v6i nhan vién nghiép vu tai cac don vi. Viéc dao
tao tai Cong ty dugc thyuc hién theo hudng sau:

- D6i voi lao dong truc tiép: thudng xuyén mé cac 16p bdi dudng tai chd dé nang
cao trinh do tay nghé va su hiéu biét ciia ngudi lao dong vé nganh nghé. Cong ty luén
thuc hién viéc dao tao va dao tao lai nham ning cao hiéu qua lao dong. Ludén khuyén
khich va tao diéu kién cho CBCNV tham gia c4c 16p dao tao nang cao trinh do vé
chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc.

- Bbi véi lao dong tai cac phong chuyén mon nghiép vu, Cong ty ludn tao diéu kién
tham gia hoc v&i nganh nghé chuyén mén phu hgp véi yéu cau cong viéc, tham gia cac
16p hoc bdi dudng nghiép vu ngén han vé cac ché d9, chinh sach ciia nha nuéc.

Chinh sach lvong

Cong ty xdy dung quy ché vé quan ly va phén phdi tién luong ap dung thong nhét
trong toan Cong ty. Tién luong dugc phan phéi theo nguyén tic phan phdi lao déng va sir
dung tién lwong nhu don by kinh té quan trong nhit dé kich thich nguoi lao dong tich
cuc tham gia san xuét kinh doanh. Viéc phan phéi lvong dugce thuc hién cong khai va dan
chu, dam bao su céng bing va hop ly giita cac chirc danh trong Cong ty.

Chinh sach thuong

Nham khuyén khich doéng vién can bd céng nhan vién trong Cong ty gia ting
hiéu qua déng gop, ting ning suit chit lugng hoan thanh cong viéc. Cong ty dua ra
chinh sach thudng hang ky, thudéng dot xuét cho ca nhén va tap thé. Viéc xét thuong
can cr vao thanh tich ctia ca nhéan hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién
cai tién vé ky thuat, vé phuong phéap té chirc kinh doanh, tim kiém dwgc khach hang
mai, thi trrong maéi, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat dugc hi¢u qua cao
trong kinh doanh, c¢6 thanh tich chng tiéu cuc, lang phi.

Cdc ché dg chinh sdch khdc déi véi ngudi lao dong

Cong ty thuc hién céac ché d6 bao dam xa héi cho nguoi lao dong theo B luat
Lao dong, ndi quy lao dong va thoa udc lao dong tap thé. Ché d6 bao hiém x4 hoi cua
cong ty bao gbm diy dii ba ché do: 6m dau, thai san va tai nan lao dong. Cong ty dic
biét quan tdm dén viéc hiéu, hy cho CBCNV lao dong trong Cong ty.
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Cong ty luén quan tam dén doi song va cai thién diéu kién cho can b6 céng nhan
vién. Cong ty c6 ché 6 bdi dudng bing hién vat déi véi cac lao dong lam viéc trong
diéu kién ning noéng, nang nhoc; quan tam téi can by cong nhan vién trong cac ngay 1é
tét; cu thé:

- Cac ché do chdng néng, chéng doc hai cho cong nhan, lao ddng phai lam viéc
trong diéu kién doc hai. Cong tac an toan bao ho lao dong dugc quan tim ding mic,
ding ché d6 Nha nudce quy dinh, trang cip bao ho lao dong va kham strc khée dinh ky,
huén luyén an toan;

- Tang qua cho céc can bd céng nhan vién nhan ngéy quéc té phu nir 8/3; ngay
phu nir Viét Nam 20/10; sinh nhét; cudi héi; ngay 1€ tét (tét Duong lich, tét Nguyén
dén, 30/4, ngay Qudc té lao dong 1/5, Qudce khanh 2/9);

- Tang qua cho céc cén by cong nhan vién trong Cong ty da c6 thoi gian tham
gia luc lugng vil trang nhan ngay thanh 14p Quén ddi nhan dan Viét Nam 27/7, 22/ 12;

- T6 chue cho cac can b cong nhan vién di nghi mat, du lich hang nam;

- T6 chire vui choi va tang qua cho céc chau la con cta can by cong nhan vién
trong Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, rim trung thu;

- Tang qua cho céc chéu dat thanh tich cao trong hoc tap.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n

a. Cac khoan dau tu dy 4n: Khong c6

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: khong

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Cic chi tiéu Nim 2014 Nam 2013 2:541/6;;/;3
Tbng gia tri tai san 310.049.321.017 | 239.915.295.462 129,23
Doanh thu thuan 450.536.420.957 | 390.173.539.801 115,47
Loi nhuan tir hoat dong KD 4.985.594.398 4.368.179.631 114,13
Loi nhuén khac 874.470.803 1.477.396.879 59,18
Loi nhuan truéce thué 5.860.065.201 5.845.576.510 100,26
Loi nhuan sau thué 4.061.907.057 4.056.330.608 100,13
Ty 1¢ tra ¢ tic 15 15 100,00

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2014 | Niam 2013 | Ghi chu

1. Chi s6 vé kha ning thanh toan
+ Hé so thanh’ toan ngan han: 1,04 1.07
TSLD/Ng ngén han
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+ Hé s6 thanh t?an nhanh: ’ - 0.79
(TSLD- Hang ton kho)/N¢ ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Heé sb No/Téng tai san 0,91 0,87
+ Hé s6 Ng/Vén chu sé& hiru 9,87 5,39
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

% V(‘)n’g quay hang tén khf): 7.0 7.01
Gi4a von hang ban/Hang ton kho binh quén

+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,45 1,63
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,01 0,01
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 0,14 0,15
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,01 0,02
+ Hé sb Loi nhue:m tir hoat dong kinh 0.01 0.01
doanh/Doanh thu thuan s 3

5. Co cAu cb dong, thay dbi vén dau tw ciia chii sé hiru

a. Cé phan:

Téng s6 ¢b phan: 2.260.000 cb phan
Trong do6:

- Cb phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phan
- C phan ty do chuyén nhugng: 2.260.000 cb phan

Loai ¢6 phan: ¢b phan ph thong (ménh gia: 10.000 dong/co phén)
b. Co cdu c6 dong tai ngay ding ky cudi cing 31/12/2014):
- C6 dong trong nudc:
Ca nhan: 351 o) dong, nidm giir 1232.152 co phiéu’, chiém 54,52% yén diéu 18,
trong d6 ¢6 01 c6 dong 16n, nam giir 621.500 co phi€u, chiém 27,5% von diéu 1€

T churc: 04 c¢b dong, ndm giit 1.027.848 cb phiéu, chiém 45,48% vén diéu 18,
trong d6 c¢6 01 ¢b déng 16n, ndm gitr 904.000 cb phiéu, chiém 40% vén diéu 1é

- CO dong nudc ngoai: Khong cod
c. Tinh hinh thay déi von dau tw cua chii s6 hiru:

Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam chuyén nhugng 565.000 c6 phiéu Céng ty cb
phén 473 cho 6ng Nguyén Xuan Hai — S6 CMND 182524413 do cong an Nghé An cép
ngay 24/06/2014.

I11. Béo c4o va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
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a. Cong tdc tim kiém viéc lam:

Mic di cong téc tim kiém viéc lam rit kho khan, nhung Cong ty luén cb ging
dap @g du viéc lam va chuyén mot ph?}n sang ndm 2015 v6i gia tri hop dong da ky dé
thuc hién trong nam 2014 va cc nam tiép theo la: 706 ty dong. Cac cong trinh Cong ty
tring thau déu c6 gid hop ly, c6 ngudn vén rd rang, thanh toan ding ky han, c6 diéu
chinh gia va tam g theo quy dinh.

b. Tién dé san xudt trén cdc cong trinh Cong ty thi céng trong ndm 2015:

- Cau Pong Quang : Gia tri thuc hién dat: 13,544 ty déng/120,5 ty dong KH.)

- Cau Tinh Xuyén (Théi Binh): Gia tri thuc hién dat: 80,135 ty dong/132,92 ty déng.
- Cdu Tra Ly — Thai Binh : Gia tri thuc hién dat: 1,5 ty déng/ 242,5 ty déng.)

- Cu vuot dudng sit QL48(Nghé An) : Gié tri thuc hién: 8,72 ty ddng/ 17,5 ty déng.
- Cau Gia — Ha Tinh: Gia tri thuc hién dat: 23,6 ty déng/23.6 ty ddng KH ).

- Cau C6 Co — Pa Néng: Gia trj thuc hién dat: 72 ty ddng/72 ty déng KH.

- Cau Ky Lam — Quang Nam: Gi4 trj thuc hién dat: 5 ty ddng/5 ty déng KH.

- Cau Sudi cai — TP HCM: Gié tri thyc hién dat: 17,5 ty ddéng/17,5 ty déng KH.
Cong tac diéu hanh san xuét cac du 4n ludn dap tng yéu cau tién do, chat lugng theo
yéu cau hop dong ky két.

c. Cong tdc quan Iy ky thudt, chdt lwong, cong nghé:

Cong tac ky thuat ludn dugc chd trong, cong trinh hoan thanh déu c6 téng két
danh gia rat kinh nghiém, soan thdo va luu trir HO so van ban theo dung quy trinh.
Cong tac quan ly k¥ thuat duoc 4p dung theo hé théng ISO tir cong ty dén cip doi.

d. Cong tdc quan Iy vit tu, thiét bi:

Cong tac quan ly vat tu thiét bi dugc dic biét quan tAm, tit ca céac thiét bi nhét 1a
thiét bi dic chung déu duoc bd tri tho van hanh da qua dao tao dang chuyén nghanh va
c6 nang luc. Cong ty tra phu cép trach nhiém cho tit ca cac tho van hanh quan ly thiét
bi. Cac loai thiét bi duoc md sb theo doi thoi gian hoat dong, ké hoach vao cép, trung
tu, dai tu.v.v...theo ding quy trinh k¥ thuat. Bén canh nhitng mét lam dugc con mot sb
han ché cin khic phuc trong thoi gian toi, d6 1a: viée stra chita thudng xuyén, thay dau
may cac thiét bi c6 luc con xem nhe, viéc huy dong thiét bi tir cong trudng nay dén
cong truong khac cé luc con chdm gdy 4ch tic san xudt, viéc bao quan mot sb thiét bi
nhé chuyén dung chua dugc chu trong.

e. Cong tdc thanh toadn, thu héi cong no.

Cong tac thanh toan va thu hdi vén céc hang muc hoan thanh dugc chi trong, c6
su tap trung chi dao va thuc hién déng bd tur 1anh dao, phong ban chuyén mon dén Poi
san xuét, do vdy cong tac nghiém thu thanh toan dugc thuc hién kip thoi trén cac du 4n.

Thuc hién tot cong tac bu gia & cac du 4n ciu Bén Lirc, ciu Sudi Cai, cau Ta
Vinh, cdu Co me.

Cong tac thanh toan cac hang muc hoan thanh méi duoc chu trong nén dat dugce
két qua tét. Cac du an Cong ty thi cong déu thanh toan dat tir 80- 90 % gia tri san luong
tré 1én do vdy da chi dong trong viéc quay vong von.

13



f Céng tdc quan ly tai chinh:

Cong tac quan ly cho vay vbn san xuét gitta Poi va Cong ty thuc hién dung quy
trinh, giam ng dang quy ché, dung muc dich va nguyén tic quy dinh cua nha nudc vé
quan ly tai chinh.

g. Céng tdc té chikc can bé, lao dong tién lwong, dao tao, thuc hién ché d@j:

Tirng budc ddi méi cong tac can bo, két hop dbng bo trong viéc dao tao can b
tré va sur dung d6i twong can bo co6 bé day kinh nghiém trong cong tac quan ly diéu
hanh san xuét.

Chu trong viéc thu hat vu tién tuyén dung cic k¥ su, cong nhén ky thuat co
chuyén nganh dao tao phu hop véi linh vuc kinh doanh cia Céng ty, do ¢6 chinh sach
phil hop nhat 1a van dé viéc lam va thu nhdp nén trong nam Cong ty da tuyén dung
dugc 07 k¥ su xdy dung cau duong, 68 cong nhén k§ thuat.

Cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong thuong xuyén duge quan tam ding
murc, tién luong khong cham qué 2 thang, ché d6 bao hiém xa hoi cia ngudi lao dong
duoc giai quyét theo diing quy dinh hién hanh. Véi sy quan tdm ding mirc cia Cong ty
do vay CBCNV lu6n an tdm phén khoi tich cuc lao dong san xuét do vdy Cong ty da
hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu dé ra trong nam.

h. Céng tdc quan 1y, khodn va thanh todn cdp doi:

D4 trién khai cong tac giao khoan ndi bo dén tan té doi san xuat, tuy nhién viéc
trién khai cho nhitng dw 4n méi con cham so véi yéu cau dé ra.
i. Cong tac dam bao an toan lao dong, vé sinh moi truong:

Thuc hién chu truong cia cong ty ludn coi trong cong tac an toan lao dong va vé
sinh méi truong cu thé nhu sau:
- Ban hanh quy ché vé an toan lao dong va vé sinh méi truong;
- Thanh lap Ban an toan Coéng ty va mang luédi an toan vién & dji san XUuét;
- Léap bién phap an toan trong qua trinh thi cdng vao bién phép thi cong dugce duyét;
- Kiém tra dinh ky va xir Iy nghiém cac vi pham vé an toan lao dong, vé sinh méi
truong cua cac cong trinh dang thi cong;
- Té chirc tap huén cong tac an toan cho can bd, céng nhan thi céng tai cong trinh;
- Trang bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong day du, kip thoi.
- Thudng xuyén chi dao, nhic nhd d6i san xuét vé dam bao an toan lao dong va vé sinh
moi truong.
k. Nhitng tién bé cong ty trong nim 2014:

Stra d6i, bd sung cac quy ché quan tri cho pht hop véi tinh hinh hoat dong cua
Coog ty; thuc hién tot cong tac tuyén dung, irng dung ky thudt mdi vao cac du an; thuc
hién tét viéc tim kiém viéc lam, cong tac diéu hanh san xuét trén cac cbng trinh ding
tién do- chat lwong — my thuat.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
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Co chu tai san cta Cong ty nhitng ndm qua khéng c6 su thay dbi dang ké. Tai
san ngan han chiém 78% téng tai san, tai san dai han chiém 22% téng tai san. Trong tai
san ngin han thi cac khoan phai thu va hang ton kho chiém 64%.

b. Tinh hinh no phdi tra

No phéi tra chiém 90% téng ngudn von, vén chi sé hitu chiém 9 2% tong ngudn
von. Nam 2014 khong c6 ng phai tra quéa han, khong c6 bién dong 16n vé c4c khoan ng.
3. Nhirng cai tién vé co chu td chire, chinh sach, quan ly:

Ban hanh quy diph dinh bién trong cong ty; trén co s d6 da bd nhiém thém 02
doi trudng, thuc hién t(")’t luan chuyén can b trong cong ty mdt cach phu hgp, va tiép
nhan dugc can bd co6 chat lugng cao.

Dang thyc hién quan Iy chit lugng theo chirng chi ISO 9001- 2000.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Xay dung chién lugc tim kiém viéc lam, thuc hién t6t bude chuyén dbi du 4n bat
dong san; dau tu khoa hoc va cong nghé; tding cuong cong tac quan tri, ,quén ly, di??u
hz"mh (’h_r an; thuc hién tot chinh sach doi véri nguoi lao dong, cong tac tunyn dung. Phan
dau dén nam 2015 ,dat san luong : 600 ty dong, doanh thu dat > 550 ty dong, lgi nhuédn
tang truong 15% dén 20%/ ndm, thu nhap nguoi lao dong ting 15% dén 20% nim.

IV. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cidc mit hoat dong:

a. Vé céng tdc t6 chike b6 mdy hoat dong cia Cong ty:

- Trong ndm qua yé td chirc kh(‘)ng’ ¢ su bién QQr{g trong ban 1anh dao HPQT, Ban
Giam doc, Ban kiém soat. Vi co cau hién nay vé to chirc dap ing dugc coéng tac 1anh
dao, diéu hanh va to chirc thuc hién thang lgi cac muc ti€éu cong ty dé ra.

- P chi dao sap xép va kién toan bQ méy quan ly, 'bé l}hiém va diéu dong can bd quan
ly dap trng y€u cau san xuat. ‘Viéc sap x&p lai co Cﬁ,u to6 chirc da mang lai hiéu qua cao
hon trong cong tac quan ly diéu hanh cua toan hé thong cong ty.

b. Céng tdc xdy dung va ban hanh cdc quy ché, quy dinh quadn tri:

Thuc hién quy dinh vé quan tri doanh nghiép, nim 2014 HPQT da xdy dung, hoan
thién va ban hanh cac quy ché va quy dinh co ban sau:

- Hoan thién, b sung Quy ché quan tri Cong ty; Quy ché khoan, Quy ché tra luong.

- Quy dinh vé cong tac thanh toan dinh ky va quyét toan cong trinh giao nhan khoan noi
bd; Quy dinh v€ han mirc cong tac phi;

- Quy ché quan ly vat tu - thiét bi;

- B§ dinh mirc giao nhan khoan ngi bo;

D3 phé duyét kip thoi cac ké hoach SXKD quy, nim; cic quyét dinh dau tu, kct%
hoach vay vén dé Giam dbc trién khai va té chuc thuc hién. Chi dao cong tac lap ké
hoach SXKD nam 2014 trinh PHDPCD;

Cac quy ché, quy dinh da dugc xay dung theo ding trinh tu, duge cac thanh vién
HDQT, can bd chi chét tham gia gop ¥, ndi dung tuan theo quy dinh cua phap luat va
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duge van dung phi hop véi diéu kién kinh doanh cua Cong ty. Cac quy ché, quy dinh
nay da tac dong tét dén cong tac diéu hanh va quan tri chung doanh nghiép.

c. Cong tac lanh dao SXKD:

- HDQT @& chi dao sat sao viéc thyc hién muc tiéu tién do cac cong trinh, cong tac
doanh thu, thu hdi vén, huy dong vén, cong ng, cong tac kiém ké cudi nam, xir Iy cac
cong viée quyét liét, mang lai hiéu qua thiét thuc toan dién trén cac mit trong nam 2014
va tao dugc tién dé cho su phéat trién trong cac nam ti€p theo.

- HBQT da phé duyé¢t don vi kiém toan soat xét bao cdo tai chinh nam 2014;

- Pa thanh 14p Hoi dong kiém ké va kiém ké toan bo tai san cong ty dé phuc vu quyét
toan va danh gia gia tri doanh nghiép dén thoi diém 31/12/2014;

- i tang cuong chi dao dbi véi cac cong trinh thi cong, thuc hién cong tac giao khoan
ndi bd, cong tac thanh toan, kiém soat vé chit luwgng, an toan lao déng. Cong tic quan
ly tai chinh dugc chét ché, quan hé tin dung linh hoat, dugc md& rong da mang lai hi¢u
qua dap g dugc von san xudt, tra ng dung han.

+ Cong tac déau tu :

- Cong tac phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é: Nam 2014 khong tang von diéu 18.

- V& dy 4n d4u tu thiét bi - cong nghé nam 2014:

Nam 2014, HPQT da phé duyét du an dau tur thiét bj 42 ty déng, da thuc hién duoc véi
gia tri hon 36 ty dong.

d. Vé cong tic kiém tra, gidm sdt viéc thuc hién cdc quy ché, quy dinh ciia Céng ty, cdc
quyét dinh cia PHPCD, HPQT:

- Thuc hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh cua phéap luat va Piéu 1& cong ty.
HDQT da chu dong thuc hién nhiém vu nay mét cach c6 hiéu qua thiét thuc: tat ca cac
phién hop, déu yéu ciu Giam déc va can bod quan ly c6 lién quan bao céo két qua
SXKD, diéu hanh cong ty timg giai doan,

- Giam sat viéc thuc hién céc dy an, thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.
Théng qua kiém tra, kiém ké tai san, kiém soat ndi bo, cac bd phan, don vi truc thudc,
giup cho HDQT xem xét dugc tinh hgp ly viéc sir dung céac nguén luc, tai san, von,
nhan luc phuc vu céc hoat dong kinh doanh nham mang lai hiéu qua cho doanh nghiép.
- HPQT da thuc hién cac bién phap dé kiém tra d6 tin cdy cua sb liéu bdo céo tai chinh,
s6 liéu dau vao, qua trinh thyc hién cua cac dy 4n, quyét toan cong trinh, théng tin kinh
té va cac bao cao khac, nhim sém phat hién nhiing ton tai trong hé théng quan ly, diéu
hanh, timg budc thuc hién cong khai, minh bach theo quy dinh cua B tai chinh va Uy
ban chimg khoan Nha nuéc, diéu 1é va quy ché cong ty.

- HPQT quan tam téi cong tac kiém tra viée trién khai thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD. P phéi hop voi Ban kiém soat trong viée kiém tra dinh ky va kip thoi khéc
phuc nhitng thiéu sét trong viéc ra quyét dinh va tb chirc thuc hién quyét dinh.

- Pa tb chirc tét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2014, cong b théng tin cua
cong ty dai chiing chua niém yét, bao dam dang quy dinh cta phap luét;

2. Panh gi4 clia Hoi dong quan tri vé hoat dgng ciia Ban Giam dbc cong ty:
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Trong ndm qua Gidm déc va céc can bo quan ly da tuan thu thyuc hién dung Piéu

1&; quy ché, quy dinh cua HDPQT; da diéu hanh thing loi c4c chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
dong thudng nién nam 2013.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quén tri:

Céac chi tiéu chinh nam 2015:

Ké hoach nam 2015 dugc xdy dung trén co s& phu hop v6i dinh hudéng phat
tr1en cac nguon luc hién c6 va kha nang thu hat, dam bao tdc do ting truong, hi¢u qua
vén dau tu, tinh hinh thi truong. Trén co s& cac hop ddng thi cong chuyén tiép, du 4n
bat dong san dang trién khai, kha nang khai thac thi truong, HPQT x4y dung ké hoach
nam 2014 cu thé nhu sau:

- Gia tri san lugng:

600,0 ty ddng

- Doanh thu: 550,0 ty ddng

- Thanh toan: 500,0 ty ddng

- Thu nhép truée thué: 06 ty dong

- Thu nh@p BQ nguoi lao dong: > 10 triéu/nguoi/thang
- Pau tu thiét bi: ~ 20 ty ddng

- Tra cb tirc: > 10+ 15%;

V. Quan tri cong ty

1. Hji dong quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

S6 lwong ¢6 | Ghi chu
TT Ho va tén Chirc vu phiéu nim
gilr
Thanh vién
* doc lap
x re by 9 . : 9 v : :
1 | Nguyén Thai Tuong Chu tich HDQT 545.790 khong didu
hanh
2 | Nguyén Xuan Hai Phé chi tich HDQT 983.100
3 | Duong Hoang Ha Uy vién HPQT 18.758
Thanh vién
£ wpit doc lap
4 | Pham Qudc Trugng Uy vién HDQT 576.300 khong didu
hanh
5 | Thai Thanh Tung Uy vién HPQT 22.826

b. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:
Thuc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2014, HPQT da td chuc
cudc hop va ban hanh 19 Nghi quyét va Quyét dinh theo thAm quyén.

05

- Noi dung céc cudc hop HPQT di dugce chuan bi chu dao, c6 trong tdm, cac Nghi
quyét duoc xay dung trén nguyén tic tp thé dam bao tinh khach quan va tap trung tri
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tué cua cac thanh vién, bao dam tham quyén, ding quy dinh cua diéu 1é cong ty va quy
pham phéap luat; dong thoi phit hop véi cac dinh huéng cuia HDTV ’C(")ng ty me
(CIENCO4), cac nghi quyét cip uy Pang. Sau khi ban hanh Nghi quyét, HDQT da
phén coéng cac uy vién don doc thuc hién nén mang lai hiéu qua, nang cao trach nhiém,
thdm quyén cia HPQT trong qua trinh quan tri va gidm sat doanh nghiép.
- Céac thanh vién HPQT da hoan thanh chirc trach cia minh theo nhiém vu da dugc
phan cong, dung Diéu 1é, tao diéu kién t6t nhit dé Giam dbc thyuc hién nhiém vu.
- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Giam ddc va cac can bd quan ly da tuén thu thuc
hién dung Diéu 1¢, quy ché, quy dinh cia HDQT; song van con mét sb can bd quan ly
chira thuce hién viéc nam gitr ¢b phiéu ding ty 1& quy dinh.
Cic Nghi quyét va quyét dinh cia HPQT:

TT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay thang
nam

Ngi dung

01/Qb-HPbQT

22/01/2014

vé viéc giao cho Giam dbc diéu hanh giao
dich, thé chap, bao lanh, cam c6 va han mirc
vay vOn ngan hang nam 2014

03/QD-HPQT

20/02/2014

Quyét dinh chép thuin Cong ty TNHH IPC
cung cdp Coc van thép

09/QD-HPQT

13/03/2014

vé viéc théng nhat phé duyét dy 4n kinh té
k¥ thuat vay vdn tin dung du tu thiét bi thi
cong nam 2014

20/QD-HPQT

29/04/2014

Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2014

23/Qb-HbQT

24/04/2014

Quyét dinh chip thuén nha thau
CHENGDU QIANJIANG
IMP.&EXP.TRADING CO,.LTD cung cip
hé thong kich xe duc

24/QP-HPQT

24/05/2014

Quyét dinh duyét bd sung du 4n kinh té dau
tu thiét bi nam 2014

25/QD-HPQT

24/05/2014

Quyét dinh chip thudn nha thu Cong ty cb
phdn ddu tu xay dung & thiét bi cong
nghiép cung cép tram tron BTXM

27/Qb-HbQT

30/05/2014

Quyét dinh chép thuan nha thiu Céng ty
TNHH TM XNK HC Viét Nam va Cong ty
TNHH 6 t6 DOOSUNG Viét Nam cung cép
xe 6 t6 ddu kéo + So mi Romooc

28/Qb-HbQT

31/05/2014

Quyét dinh chip thuin nha thdu Céng ty
TNHH Téan Hoang Long va Céng ty TNHH
co khi Viét Thing cung cép hé thng xe duc




hang.

Quyét dinh chép thuan nha thdu Cong ty C6
10 | 30/Qb-HDQT 03/06/2014 | phan dau tu xay dung & thiét bi cong
nghiép cung cAp tram tron bé tong.

Quyét dinh chdp thuin nha thau Céng ty
11 | 32/Qb-HDQT 23/06/2014 | TNHH may xdy dung Hai Au cung cép 01
may xuc lat.

Quyét dinh chép thudn nha thau:
12 | 33/Qb-HDbQT 23/06/2014 | Putzmeister south eart asia ct pte.ltd cung
cép 01 may bom bé tong tinh.

Quyét dinh thuéng cho Ban Giam dbc Cong
ty.

Quyét dinh thuong cho ong Nguyén Xuén
Hai — Giam déc Cong ty.

13 | 35/Qb-HDQT 12/7/2014

14 | 36/Qb-HDQT 12/7/2014

Quyét dinh chép thuin nha thau cung cép hé

15 | 38/Qb-HDQT 02/8/2014 phao quén dyng 100 e

16 | 39/Qb-HPQT | 07/9/2014 Quyét dinh chi tra ¢ trc nam 2013.

Quyét dinh néng luong cho CNCNV nam

17 | 47/Qb-HDQT 11/12/2014 2014

Quyét dinh nang luong cho ong Thai Thanh

18 | 48/Qb-HDQT 13/12/2014 Tung — Pho Giam ddc Cong ty.

Quyét dinh cho 6ng Duong Hoang Ha — Phé

S T Sen T Giam ddc Cong ty nghi huu theo ché dd.

c. Hoat déng cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh.

Pi tham gia xay dung ban hanh cac quy ché, quy dinh cong ty; thuc hién cong
tac giam sat dinh ky va kiém tra cong tac kiém ké cudi nam. Thuc hién quyén mdt cach
can trong va trach nhiém trong viéc tham gia cac y kién trong cong tac diéu hanh cta
giam dbc, can bd quan ly; cong tac bd nhiém, miém nhiém can bo; chi dao can bd quan
ly thuc hién tét Diéu 1¢, quy ché, quy dinh cia HDQT.

Du thao xdy dung chuong trinh hoat dong cia HDQT quy, 6 thang va trong ndm,
cac chuong trinh hop ciia HPQT.

d. Danh séch cdc thanh vién HPQT c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty.

- Ong Nguyén Thai Tuong - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Xuan Hai - Pho chu tich HDQT, Giam déc diéu hanh
- Ong Pham Quéc Trugng - Uy vién HDQT

- Ong Duong Hoang Ha - Uy vién HPQT, ph6 Giam dbe

- Ong Thai Thanh Tung - Uy vién HPQT, phé Giam doc
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2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt:

S6 lwgng ¢ phiéu | Ghi chi
TT Ho va tén Chire vu SRk
¢ nam giir
1 | Nguyén Pirc Vin Trudng ban kiém soat 6.780
2 | Nguyén Pinh Ngit | UV Ban kiém soat 4.520
3 | Cao Xuan Trung UV Ban kiém soat 0

b. Hoat déng cua Ban kiém sodt:
Trong ndm 2014, Ban kiém so4t da tién hanh cac hoat dong sau:

- Tham gia t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2014;

- Tham du tét ca cac cude hop cua HDQT;
- Tham tra béo cdo SXKD ba thang, sdu thang, mot nam;tham dinh bdo cdo tai chinh
nam 2014 cua Cong ty; cung v6i bao cao danh gia cong tac quan ly cua HPQT, bao céo
san xuét kinh doanh ciia Giam déc, bao céo tai chinh cta Phong Tai chinh ké toan trong
nam 2014 dé cac ban béo cdo dam béo tinh trung thuc;
- Ban kiém soat da tham gia giam sat, kiém tra cung cac b phan chuyén mén; kiém tra
s6 sach va céc tai liéu vé: Ho so k¥ thuat, hop dbng kinh té, cong tac quan ly thiét bi,
vat tu thi cong, vat tu ludn chuyén, vat tu ton kho, diéu hanh san xuét & céc doi va tru
s& cong ty;
- Trong nam qua da tham gia lam viéc cing doan Kiém toan kiém tra b4o céo tai chinh
Cong ty nam 2014,
- Trong ndm qua cac thanh vién ciia BKS thyc hién chic niing va nhiém vu ciia minh
ding Piéu 1¢ cong ty, nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién, khong vi pham
dao dirc nghé nghiép. Trong cong tac luon trung thuc, cin trong dam bao loi ich hop
phap t6i da ciia Céong ty, Co déng va Nha dau tu. Trong nam khong c6 thanh vién nao
ciia BKS vi pham Diéu 1& va quy dinh cia phap luat Nha nudc; khong c6 cd dong nao
khiéu kién trong viéc dau tu va hoat dong cua Cong ty.
3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc,
Ké toan truéng va Ban kiém soat.

a. Lwong, thuong, thu lao, cde khoan loi ich:

TT Ho va tén Chikc vu S6 tién (dong)
1 | Nguyén Thai Tuong Chu tich HDQT 60.000.000
2 | Nguyén Xuén Hai Phé chi tich HDQT 493.326.000
3 | Pham Quéc Truong Uy vién HDQT 31.500.000
4 Duoﬁg-Hoang Ha Uy vién HPQ 423.309.000
5 | Thai Thanh Tung Uy vién HDQT 400.034.000
6 | Bui Trong Lai Pho Giam déc 362.134.000
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7 | Phan Ptic Thé Phé Giam dbc 341.180.000
8 | Thai Thi Thu Hong Ké toan trudng 303.152.000
9 | Nguyén Pirc Vin Trudng ban kiém soat 383.369.000
10 | Nguyén Pinh Ngir UV Ban kiém soat 263.795.000
11 | Cao Xuén Trung UV Ban kiém soat 360.549.000

c. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Bén cach nhitng két qua dat dugc van con ton tai mot sb vin dé chua thuc hién
tot cac quy dinh quan tri ciia cong ty:

+ Cong tac khoan, quyét toan con cham so véi tién do yéu cau.

+ Cong tac quan ly vat tu ludn chuyén, thiét bi chua chat ché.

Nguyén nhéan: V& cong tac vat tu luan chuyén, thiét bi can bd sira chira c6 tay
nghé cao con thi€u, can bd phu trach c6 luc chua sau sat, can by chuyén trach doéi luc
van chua can trong trong cong viéc.

Vé cong tac khoan, quyét toan, can bd thuc hién chuyén mén chua siu, can bd
phu trach chua sau sat, bén canh cong tac khoan, quyét toan khoan lién quan dén nhiéu
phong ban, tam ly can by ddi s¢ trach nhiém, c6 can bd ddi con thiéu vé kinh nghiém
quan ly.

vé cong tac dinh bién cép do6i, viéc chi dao cua can bg quan ly chua quyét liét.
Bén canh HDQT chua ban hanh dugc bién phap xir ly dé nang cao hiéu luyc quan tri.

Giai phap: Tang cudng cong tac chi dao cac cip quan ly, doi san xuét thyuc hién
t6t cac quy dinh dé ra; ra soat va hoan thién quy ché tuyén dung, dénh gia can by mot
cach thiét thuc hon; thuc hién nghiém khic viéc CBCNV, can b quan ly vi pham quy
ché va diéu 1¢ ban hanh.

VI. Biao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan: "...Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan 473 tai ngay 31 thing 12
nam 2014, ciing nhw két qua kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té trong ndm tai
chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn muwc ké todn va ché dé ké todn doanh
nghiépViét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo
tai chinh."

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém todn: cé chi tiét BCTC dinh kém.
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