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L Thdng tin chung

I. Thdng tin khdi qudt

- T6n giao dich: C6ng ty Cii phin B6n xe HA NQi

- GiAy chring nh6n cldng k/ doanh nghidp si5: 0100105528 cAp ngiy 05/05/2014 do So
Kd hoach vd Dau tu Hd N6i.

V6n di€u lQ: 95.000.000.000 d

Dra chi: cac 2 tsdn xe Phia Nam - Gi6p B6t - Hodns Mai - He N6i

- Mn chung kh6a (chua ni6m y€t): HNB
2. Qud trinh hinh thdnh vd phtit tri2n

Tidn thdn cria C6ng ty C6 phin Bdn xe Hd Ngi la Xi nghiQp Van tu giao th6ng vdn tdi
(GTVT) truc thu6c So Giao th6ng vAn tdi Hd NQi.

Xi nghi€p Vin tu GTVT duoc rhdnh ldp theo Quytit ainfr sO 6ZllqO-tCCq ngay
28/0211985 cira UBND Thanh ph6 Hd Ndi. D6n ngdy t0/5/1988, Xi nghipp V6n tu GTVT
duoc doi ten thanh Xi nghidp Dich vu GTVT theo Quy6r dinh s6 2109/QD-TCCQ cua UBND
Thdnh ph6 Hd N6i.

E0 lap lai kj,cr.rtrng vdn tdi hdnh khdch trong ThAnh ph6 Hd N6i vd thuc hi6n phuong iin
di chuy6n btjn xe Kim Li6n ra ngoai vi Thdnh ph6, ngity 29l4ll991UBND Thdnh ph5 Hd Ngi
dd ban hirnh Quyer dinh s6 ZZo QOIUA vd vi6c rhdnh ldp B6n xe Phia Nam trdn co sn sdp
nhdp btn xe Kim Li€n thu6c Xi nghi€p B6n xe vdo Xi nghiQp dich ru GTVT.

Ngity 241211992, UBND Thanh ph6 Hd NQi ban hdnh euy6t dinh 343 eD/UB v0 vi€c
s:ip nh4p 2 dodn xe Kim Li6n vii Kim Md vdo B6n xe phia Nam thdnh C6ng ty VTHK phia
Nam Hd N6i, tlua c6ng tiic phuc vU hdnh khrlch theo chu trinh kh6p kin giria b6n xe vi
phuong ti6n vdn tdi.

Voi chinh s6ch d6i mdi cira Eang vd Nhd nudc, nhim tach bi6t chric ndng quan l;i nhi
nuclc tr€n ciic b6n xe voi hoat ddng sdn xuAt kinh doanh vdn tdi, ngiy 2515/1996 UBND
Thanh ph6 Hd N6i ban hanh euy€t dinh s6 l8t8/eD - UB v6 viQc d6i t6n vi didu chinh
nhi6m vu cua. Cl6ng ty Vnn tai hdnh kh6ch phia Nam Ha Noi thAnh C6ng ry euAn ly b6n xe
Hd Ndi voi vdn di6u lQ: 9.800.000.000 d (Chin tj.t6m trdm tri6u ct6ng)

Thuc hi6n chu truong cua DAng vd Nhd nuoc trong vi€c thi dirim m6 hinh hoat d6ng:
C6ng ty me-cdng ty con. Ngity 141512004, UBND Thdnh ph6 HA NOi da ban h?rnh Quy6t dinh
s6 72120041QD-UB vd vi€c thdnh lnp T6ng c6ng ty Vin tai Hd NQi vd C6ng ty Qudn lf b6n
xe Hi Ndi duuc chtry6n tn So GTCC Ha N6i sang truc thu6c Tdng C6ng ry Van tai Ha Ngi.

Ed phn hop vni Ludt Doanh nghidp Nhd nudc ndm 2003 vd Ludt Doanh nghi€p nam
2005, ngdy 13/7/2010, UBND Thanh phd Hd Nqi ban hdnh Quytlt dintr si5 :+SgfeO-UeNO
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v6 vi6c chuy€n c6ng ty Quan l1i B6n xe Hd N6i thanh C6ng ry TNHH m6t thdnh vi6n B6n xe
Hd N6i voi v6n di€u lQ: 30.000.000.000 d (Ba muoi tj d6ng).

Thuc hi€n DO 6n tzii co cAu.doanh nghi6p Nhd nu6c, trong tam ld rflp rlodn kinh tti, Tong
cdng ty vd Kd hoach rip x6p, d6i moi doanh nghiOp 100% v6n nha nu6c thuoc UBND Thdnh
ph6 Hd NQi giai doan 2012-2015. Ngity 231412014, UBND Thanh ph6 Hd N6i ban hdnh
Quydt dinh so zzoslqo-ueND vd vi0c chuy6n c6ng ty TNHH m6t thdnh vi6n B6n xe Hd
N6i thdnh c6ng.tv co phan B6n xe Hd N6i. Ngdy o5lo5/20r4, c6ng ty c6 phAn Biin xe Hd
Ndi duoc So Kd hoach - Dau tu cap ciay chirng nhan dang kti aoanh nghiqp s5 oto oto
5528 vdi v6n di6u le ld 95.000.000.000 d (Chin muoi ldm t! <ldng).

Tinh d6n thoi cli6m hi6n tai, v6n rli6u 16 cira C6ng ty kh6ng thay d6i.
sau khi c6 pnan hoa, c6ng ty trd hodn tat cdc thri tqc theo quy dinh cria phrip Ludt

chung khorin v6c6ng ty dai chring. Ngdy 04/09/2014, Uy ban chimg kho6n Nhd nu6c da ban
hirnh van b.in s6 4q27lUBCK-eLpH v6 vi6c chip thudn h6 so df chrng cia c6ng ty c6
phan B€n xe Hd N6i.

3. Ngitnh nghi vit .lia bdn kinh domh
- Ngdnh nghc kinh doani chinh: Hoat d6ng D-ich vq h5 tro truc titip cho van tai duong

b6 (Kinh doanh, khai thric cdc dich vu tr€n B6n xe)
- Dia bdn kinh doanh: Thdnh ph6 Hd Nai

4. Th6ng tin vi mO hinh quLn ti, td chftc kinh doanh vd bQ mdy quiin lj,

Di€n siiii
- Dqi hQi dong cd ddng: bao g6m t6r cd crio c6 d6ng c6 quydn bidu quytit vd ld co quan

quy6t dinh cao nhdt cua Cong ry Co phAn Bdn xe Hir Noi.
- HQi d6ng Qudn tri: gdm 05 thdnh vi6n, ld co quan qud,n lf cira C6ng ty C6 phAn Btln xe

IId N6i. duoc toin quydn nhan danh c6ng ty d6 quy6t dinh vd thuc mc1 cac quy€n, loi ich

D{i hoi ddng C6 ddnq
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hon phrip cia cic c6 d6ng theo thdm quy6n du-o. c quy dinh tai Didu l€ t6 chric vd hoat d6ng
C6ng ty.

- Ban Kitm sorit: g6m 03 thdnh vidn. thuc hi€n vi€c giiim s6t HQi d6ng qurin tri. Girim d6c
c6ng ty trong viOc quin lf, di€u hdnh C6ng ty; ki6m tra tinh hqp lj, hqp phap, tinh trung thuc
trong quirn lj, di6u hnnn hoat dong kinh doanh; thAm dinh b6o ciio tinh hinh kinh doanh, b6o
cao tdi chinh hdng nim....

- Giim d6c C6ng ty: do H6i d6ng qudn tri b6 nhi6m, ld nguoi dai di6n theo phdp ludt vd
truc ti6p di€u hdnh hoat d6ng s?rn xuit kinh doanh cria C6ng ty C6 phAn B6n xe Hd N6i.

- Cic phong ban nghiep vu: g6m 04 Phdng. ban: Phdng To chuc Hdnh chinh. Phong Tiri
chinh - K€ to[n, Phdng KO hoach - Diu tu vd Ban Qudn lli Dg rin. Cric phdng ban nghidp vu
thuc hi6n chfc nang tham muu. h6 tro cho hoat dQng SXKD cta C6ng ty.

- Cic dtm vi truc thu0c: gom U3 Xi nghidp Quan ly B6n xe rruc ti€p Lhuc hien hoat ddng
SXKD cira Cdng ty

5. Dlnh hutng phtit triin
Trong hoat dQng kinh doanh chinh cia Cdng ty, dich vu h5 tro vin tai hirnh khach lien tinh

giii vai trd chir dao vd trong thdi gian t6i C6ng ty:

-.Ti6p tuc duy tri vd phrit tridn thi phan kinh doanh^ b6n xe li€n tinh, nAng cao ndng luc sAn

xuAt cira b€n xe hi6n c6 vd nghidn cuu dAu tu phdt tri6n cric b€n xe moi theo quy hoach chung
1icua I nann nno.

- Tap trung nAn_{ cao quAn tri doanh nghiQp, ! thfc phuc vu cria d6i ngi CBCNV cl[c bi6t
chu trong dAu tu ung dung khoa hoc c6ng nghC trong quan ly didu hanh,... nhim nang cao
chit luong dich vu tr6n ciic b6n xe.

- 'l'huc hi6n vi6c tiii co ciu. t6 chuc lai hoat tl6ng SXKD tren ciic b6n xe theo hu6ng chuy€n
mon h6a. tich din chuc nang didu hanh. khai thric dich vu h5 tro VTHK v6i chuc nang quan
lj. khri thic cdc dich vu gia tlng tr6n c6c bin xe. Voi dinh hunng ndry. C6ng ty hy ',ong si
khai thdc hi€u qud ti6m ning cua cdc b6n xe nhim tldm bdo duoc su tang lruong 6n dini vd
doanh thu cria C6ng ty trong nhiing ndm toi.

I I. Tinh hinh hoat d6ng trong nlm

l. finh hinh hoar Jong son.rudt kinh doanh

Sau khi chuy6n d6i sang hoat tl6ng theo md hinh C6ng ty Cd ph6,n (05/05/2014).
C6ng ty dd nhanh ch6ng ttdm bdo 6n dinh vd tri6n khai thuc hi€n t6t c6ng tdc SXKD. hoan
tlrini vuor m*c cac chi Lieu rai chinh. k6 hoech dd duoc Dai hQi dong c6 d6ng rhong qua. Cu
tne nnu s3u:

+ VC luot xe: 1.349.961 luot xe dat 105% so vdi kti hoach, trong d6:

Lucn re licn rrnh lir 717.142 tmts 4% so voi k0 hoac. Mac du trong nim 2014. luotxeduoe
b6 sung tri cec Bdn re rat han ehd. ciie xe bi dirng ram dung hoat dong theo qulet din-h cua

co quan quirn ly tuytin vd do vi pham tdng cao nhung do tdng cuong c6ng tiic qudn ly, didu
hinh vd su dung hiOu qua cdng ngh€ tin hoc n6n dd hodn thirnh vuot muc k6 hoach giao.

Luor xe bulr ia b 12.8lq tang 7 q, so voi kd hoach.

+ VA luol khrich:24.041.892 dat ll6Yo so vdi k6 hoach .

+ V6 doanh thu: 67.757.578.000 d6ng dat l07yo so voi k6 hoach, trong d6:

Doanh thu tu dich vu vin tai ld 59.148.299.000d tang 5%o so voi k6 hoach

Doanh thu dich vu gia tdng (thu€ dia di€m, tr6ng giI xe dap. xe m6y......) ld 8.609.280.000d
rdng 2lYo so v6i k6 hoach. Trong nim 2014, C6ng da €p trung vdo vi6c quy hoach vi khai
thiic ti6m ndng dich vu tr6n ciic B6n xe nhim ttam bAo su tdng truong cua C6ng ty trong didu
ki6n ting truong doanh thu tu dich vu vin tii girp nhi€u kho khdn.



r + Chi tieu tdi chinh: Thtrc hi6n vi6c titit gidm chi phi theo Nghi quy6t cira Chinh Phir ( dic
bi€t ld chi phi quin ly) vd dA ra nhi6u bi6n phdp quirn l;i,doanh thu n€n C6ng ty di dam bdo
ciic chi ti6u tdi chinh cid ra:

Loi nhuAn truoc thuO TNDN : 7.153,473.192 ddng dat 102V, so voi k€ hoach.

C6 tuc chi trd:6,450/olndm dat 108% so voi k6 hoach tirong duong 4,3%/8th6ng.
+ Cdng t6c phuc vu: Trong ndm 2014, Cdng ty dim bao phqc vu an todn, chu drio nhu ciu

di lai cua nhAn ddn dnc bi6t ld trong c6c dip L5, fet. Ddm bdo an ninh chinh tri. trat tu an toarn

xi hoi vjr rd sinh moi trudng tren cic B6n xe.

+ K€ hoach phit tri6n thi trr"rdng: COng ty tap trung chi dao ciic Bin xe tung bucrc ndng cao
c6ng t6c di€u hdnn, ch6t luong dich vU d6 thu hirt hdnh khrich vi xe d6n b6n tao didu ki6n
phit tri6n thdm c6c loai hinh dich vu gia tlng. DAu tu nAng cAp quy hoach lai hQ th6ng dich
rrr. Phit tri€n nro rdng loai hinh dich vu cho thud quay ve, rhue dia tliem llrm ran phong ri
kinh doanl dich vu. . . .Kl-rai thic tridt dd cdc loai hinh quang c6o vd c6c loai hinh dich vu kh6c
bing nhidu biQn phdp cu thii da dua ti trong doanh thu dich vu chi€m tren 12.5 % tr0n t6ng
doanh thu cua C6ng ty.

^ ^; ,, .^z. Io cnuc nltan su

Iu khi thdnh lap cho d6n 3ll12l20l4nhin su trong Ban di0u hdnh cira C6ng t-v lu6n dim
bao su on dinlr. thuin loi cho vi6c didu hanh hoat ilong san xudl cua C0ng ry.

- Danh siich vd t6m tit lli llch cna cric thdnh vi6n Ban Di6u hanh: Gidm dtic, cric Ph6
Gidm d6c vd Trudng phdng Tii chinh - K6 toan 1Ci Junh sdch g{ri kim theo)

- 'Iinh diin thoi di6m 3lll2l 2014, tong so CBCNV cria C6ng ty li: 434 ngudi. Trong
nam 2014. HQi dong quin tri. Ban Ciim d6c C6ng ty ludn n6 luc dam bio cho I00."
CBCNV c6 vi6c ldm vd thu nhAp 6n dinh (muc thu nhAp binh qudn ndm 2014 cua C6ng t,"--. li
hon 9.000.000 d/nguoi/thring).

3. Tinh hinh cliu ttt, tinh hinh thwc hiQn cdc d4c tin

_ a) Cdc khodn dAu tu l<in: NAu cdc khoan ddu tu ltin dmtc rhrc hiAn tonp; ndm (bao
gdm ctic khodn diu tlr tii chinh vit cdc khodn ditt nr rfu an), tinh hinh thtrc hi€n cdc tlr dn
lon. D,,i vt'ti trtr'-nT hop cong tl Jd thtro bdn c'hung khodn di thrc hic;n ,rir'tlr in. t,in n[,tt
r6.tiin d6 thuc hi6n ctic thr .tin niiy vd phdn tich nguyAn nhtin Jin Jin t iic dtt khting dat

-; f ^ t- 
^ 

, : ,Ittn dt, dd COng DO v(t L(tm kel ).

Nam 2014, C6ng ty ti€p tr.rc tri6n khai c6c nQi dung cJiiu tu di duoc Dai hoi cd d6ng rhinh
ldp Cong t) thong qua: Diu tu du drn xiy dmg bii dd xe tii phia Nam rhinh ph6 Ha Noi. diu
trL cii tco nang cip ben re M! Dinh sau mu r6ng. Cu thi:

- Du 6n b1i d6 xe tdi phia Nam Thrinh ph6 Hn Noi: Dg 6n c6 quy m6 2,3ha, diu ru xiy
dung bdi d6 xe trii vtii t6ng muc ddu tLr dU ki6n 93 tj,d6ng. Ngiy 15/4/2014, dtr rin dd cluoc

UBND Thdnh ph6 FIa NOi c6p gi6y chung nhqrn dAu tu s6 0112100170. 1'uy nhitn. do kh6
khin vd ngudn v6n diu tu vd dti ddm bao tinh higu quii d6u tu cua du dn. C6ng ty dang tien
hinh nghidn cri-Lr di6u chinh phuong tin diu tu cua du dn.

- Diu tu cai tuo ndng cip b€n xe M! Dinh: C6ng ty di tri6n khai vi hoan thanh eac hang

muc c6ng trinh diu tu cii tao, ndng cdp biln xe M! Dinh theo dirng tien do di ra. phir hop voi
cdc hang muc c6ng trinh tai phin didn tich dit B6n xe M! Dinh dutrc mcr r6ng do l6ng Cdng
ty Vdn tzli Hd N6i dAu tu. C6ng ty se thuc hi€n viQc htTp tihc kinh doanh vcyi Tong Cdng ty
Vdn trii Hir N6i theo Nghi quy6t da duoc Dai hQi ddng c6 ddng th6ng qua.

br ( ic cdng ty con. eong ty liin kJ't: (Tom tit vi hoat d6ng vr linh hinh tai chinh cua cdc
cdng ty con, c6ng ty li6n k6t). Kh6ng c6

4. Tinh hinh titi chinh

a) Tinh hinh tai chinh



Chi tiOu Til Slsn$l4 d0n 3lll2/2014

T6ng giri tri tdi sdn 113.507.107.844

Doanh thu thuAn 67 .7 57 .s78.486

Loi nhuAn tri hoat d6ng kinh doanh 7.520.892.699

Loi nhuAn khac -367.4t9.507

tru0c thue 7 .153.473.t92

sau thud 5.432.537.890

Tv l€ loi nhuAn tri c6 tric 6,45ohlnitm

Ciic chi ti€u khric: (tiy theo ddc ditlm ri6ng cua ngdnh. cia c6ng ty de lam 16 kilt qui hoat
ddng kinh doanh trong hai ndm gAn nhit) C6ng ty kh6ng c6 vi C6ng ry vrJra mdi chuydn
sang hoat d6ng theo m6 hinh C6ng ty C6 phdn.

bt ( ac chi tiiu rdi chinh chtr yiu

I
I

ti
XI

1.

Chi tielt ve khd ndng thanh todn

+ [I€ s6 thanh todn ngin han:

TSLD,No ngin han

+ H6 s6 thanh todn nhanh:

TSLD - Hirng tdn klro

Nu ngan han

Chi ti€u v0 khd ndng sinh ldi

- H0 so Loi nhudn sau thuC/Doani thu thuin
..^ :, , " , /,- He so Lol nhuan sau thue/V6n chu so hiiu

+ H6 s6 Loi nhudn sau thu6/T6ng tdi sdn

rr^ ; r . | ^- He so Lor nhudn ttr hoat dong kinh doanl,/Doanh thu
thuin

5. Co ciiu cd d\ng, thaJ' ddi viin tldu u criu chti sd htru
L O pnan:

- 56 lur:ng vi loai C6 phAn ph6 th6ng

0,t

0.1

0.6

0,08

0,06

0,05

0.1

a)

Tir 5/5/2014 ddn 3Ul2/2014

;,::I nr lteu |e co cau von

+ H6 s6 No/T6ng tii sdn

.r^ ;,r ,,,i t ,+ He so t\ o/ von cnu s0 nrru

Chi tiAu v€ niing hrc httat d6ng

+ Doanh thu thudn/T6ns tdi sdn

TT Lo4i C6 phin phd th6ng 56 luqng Ghi chri

1 C6 phdn tu do chuydn
nhuong

9.076.100 Trong d6 cri 6.370.400 C6 phan Nhd
nuoc tai C6ng ty

2 C6 phdn h4n chii chuyOn
nhuong

423.900 Mua theo cam k6t ldm vi€c tai Cdng t1,

LO pnxn

.' T6ne s6 CP 9.500.000



b)

- C6ng ty khOng cri chung khodn giao dich tai nudc ngodi/bdo tro vi6c phdt hdnh vd
ni6m yOt chung khoiin 1ai nucrc ngoiri.....

Co ciu cd d6ng:

TT Thirnh phAn sri hiiu 56 tug'ng
C6 ddne

S6.lug'ng cd
phin sd hfru

rtrg%

I. C6 tl6ng ln t6 chri'c trong nuric vh lir
Cd tl6ne l6n.

02

fdng Cdng ty vin tai Hd NQi (Cd phin
Nhd nuoc)

6.370.400 67 ,060 o

2 Cdng ty C6 phAn hoo tdc ddu tu vd phrit
tri€n

r.507 .726 15.87%

II C6 tldng li td chri'c nudc ngoiri 00 00 00

III C6 tldng lir cri nhin trong nufc
1 C6 d6ng li CBCNV c6ng ty 426 1.284.644 13.52%

2 C6 dOng khdc 05 337.230 t.55%
IV C6 d6ng c:i nhin nudrc ngoiti 00 00 00

T6ng cQng 433 9.500.000 100.4

c) Tinh hinh thay cl6i v6n dAu tu cua chLi so hiru: Kh6ng co su thay d6i
; .,:d) Giao dich cd phiOu qu!: Trong nim 2014. Cong ty k-hdng co giuo dich vi Co phieu quj

e) Ciic chimg khodn khric: Trong nim 2014, C6ng ty kh6ng thuc hidn vi€c ph6t hdnh
chfng kho6n.

lll. B:io c:io vi d:inh giri cua Ban Ginm tl6c

I. Ddnh giti kih quii hogt itQng stin xuait kinh ttoantr

- Trong ndm 2014. mdc dt ndn kinh tti vin cdn gip nhi6u khti khnn. ciic chinh sfch li€n
quan <lt!n hoat d6ng cia ciic Doanh nghi€p vin tii vi Doanh nghidp B6n xe c6 nhidu rhay
al6i. dnh hu&ng truc ti6p ddn hoat dOng SXKD nhung ducri su chi dao. dinh huong vd giiim
sat cua HDQ1 . BKS vd su nd luc c[a todn th,"i CtsCNV. Ben Giiim dJc ( ong rr dd co su
,i ,lthong nhilt. trdch nhilrm cao trong quan li, di6u hhnh cdc m?t ho?t ddng cia C6ng ty: nhanh

ch6ng 6n dinh m6 hinh td chuc, xay dung vd tridn khai cac bidn phip nham diiu hinlr hidu
qui hoat ddng SXKD..... Duoi su tham mllu cira cdc Phdng. ban nghidp r Lr. su diiu hdnh
linh hoat hoat dong SXKD ra bdm sit muc ri€u cua Cong ty cua cac IJ3n xe nin rrung niln
c1ua. C6ng ty di hodn thanh xu6t sic cric chi ti€Lr K6 hoach clti: ra

- NhiLng ti€n b6 o6ng ty da dat dugc: Di0n mao vir co so ha ting tai bin re M1' dinh
duoc ddu tu. ndng cAp vd clua vdo su dung theo dring ti6u chi Vdn minh. hi6n clai vd ti6n ich.

2. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tdi sdn:

Trong k!, t6ng tii srin cua C6ng ty tdng lOn so vrii dliu k' ld 6.164.952.655 d6ng dat
5.7'1o0. cho thiy: Cong ty di co su mrl rdng thdm v6 quy mo.

Co c6u tdiCo c6u tdi sAn cira Cdng ty cfing c6 su bi6n d6ng tich cr;c, theo d6 ti trong tdi sin
ngin han tdng7,56yo so voi dAu kj', chir ydu ld tir khorin tidn vd czic khoiin tuong duong tiin

su bi6n d6ng

{ting 4.8 ry dongt. khuen diu tu tci chinh ngan han rtdng 3.6 ty dongr. Diirr nal cho rh:lv:
tinh hinh luu ohuydn tidn td trong kj,t6t hcrn, d6ng thoi ting khd neng thanh todn ngan han.
dim bio ti 16 an todn tai chinh cao.

. .C6ng ty kh6ng c6 c6c khodn nq phaii thu kh6 ddi, chirm thanh toin co th.r anh huung
d€n k€t qud hoat d6ng kinh doanh

b) Tinh hinh no phai tra 
.r



H€ s6 khd ndng thanh toiin nhanh dat 2,3H€ so khi nang thanh toiin nhanlr dat 2.3 lin. h€ so thanh todn no ngirn hun dar 2.i ldn
tlun hon l) dam bdo Cdng ry ki6ng mAr kha nang rhanh khoin rrong ngin han 1ir nhit mor
ndm tdi) vi hodn todn du khi ndng thanh to6n cdc khoan no khi d6o han.

C6 th6 n6i, tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty dang duy rri o muc t6t voi co cru tii sir.r
tuong d6i hgp lyi vi muc d6 an todn tdi chinh cao.

3. Nhttng ciii tiin vi c,t 
"iiu 

t6 chftc, chinh sdch, qudn l!,

Sau khi di vdo hoat ddng theo m6 hinh C6ng ty C6 phin. Cong tl rrlp tuc kien todn
co ciu t6 chuc: hidu chinh. hoan thien cdc quy dinh-v€ quin lf nqi b0 phuc r u cong ric quan
Ij, di€u hdnh phn hqp voi m6 hinh moi: ti6p ruc du) tri chinh srich trii thu nhdp theo hi6u
qua, chdt luong c6ng vi€c....

4.

5.

K0 hogt'h phtit tri2n trong trong !oi. Thuc hi€n theo dinh huong ph;ir rriin e irir ( ong rr.

Gitii tfinh ciu Bon Gidm d6c ddi vhi j' kiin kiim to{in (n.:u trit- ,7',.,, ' r, hqp y kiin
t t. t./ t ! 

'; -,. ikiL;m toan khong phai lit y kiin chdp thudn toan phan). Nhit tri voi i kirtn Kiim toin

IV. Dinh gi{ ciia Hdi ddng quin tri v6 ho4t dQng cia Cdng fy

1. Dtinh gid cfia H6i ddng qudn tr! v0 cdc mft hogt clQng cfia Cdng ty

Ke tn thoi di6m C6ng ty C6 phAn B6n xe Hi N6i chinh rhirc di vdo hoar d6ng. dudi su
qudn li. chr dao vi dinh huong cua HDQT. Cdng ry dd hoan thani rhing ltri. roin didn cic
mdt c6ng t6c cua C6ng ty: ddm bdo phuc vu an toiln, chu ddo nhu ciiu di lai cLu nhdn ddn ci
nuoc; bao todn vd phirt tri6n v6n cira. cdc C6 <16ng: ciam biro diy du chi d0, qulin lui cho
nguoi lao dQng; qLran ly vd su dung dit dai dring muc dich. dr'ing quv dinh...

Clc mat hoat ddng cua Cong 11 duoc triin khai khoe hoe. co logic. dLrng qur dinh ri
lri tro nl.rau di drt dLroc muc tidu dd ra.

2. Ddnh giti cia HQi tting qudn tr! vi hogt dQng cia Ban Gitim tliic cAng 4,
Cric thrinh vidn trong Ban Girim d6c C6ng ty ld nhirng cri nhdn co trinh d6. ning luc.

duoc ddo tao bdi bdn vi c6 kinh nghi€m dicu hdrnh. qudn l;i trong linh vtrc duoc phin c6ng
phu trrich.

Cac thrinh vi0n trong Ban Giam cloc C6ng ty co su phdn cdng nhi0m vr-r 16 rdng, thuc
hien nhiirn iu duuc giao roi tinh thin trich nhiem cao. thco dirng e hu;in mtre ra thtre hiin
ch€ d6 b6o ciio, dzinh giii k€t qua thuc hidn theo quy dinh.

Trong nlm 2014. Bm Gi:im doc Cdng ty di nd lLrc. chu dong vi Iinh hort trong riic
xar- dung, di6u hdnh hoat d6ng SXKD diim biio an toirn. hi€u qui vd phi hoo.voi qu.v- dinh
cria Nhir nuoc. Di6u 16 vd quy ch6 quin tri cira C6ng ty; thuc hi6n t6t vai tri) ki6m sodt rrli ro
d6i voi hoar ddng cua ('dng t1-.

J. Ctic ki hogch, dlnh hu'ong ciin HQi ding qutin tr!
Trong nlm 2015, HQi ddng quiin tri ti6p tuc qudn l.v, dinh hur:rng su phit trien cirll

Cldng ty theo hudng chr-ry6n m6n h6a, hi€n dai h6a voi phucrng thirc phuc vu khich hiLng: an
toan, vin minh vd thudn ti0n.

N46t s6 linh vuc, nhi6m vu trong tam trong nim 2015:

- Thuc hi6n trii co cAu, t6 chric sip x6p lai md hinlr t6 chuc. hoat dong cua cac don
vi trtrc thu6c ntram thai rhic hiiu qud ti€m ning dich vu gir ting tr0n,:ac bdn re.
,I ^:- Liy Ben xe M! Dinh ld muc ti€u d€ dAu tu. nhAn r6ng m6 hinh phuc vu tai ciic
B6n xe cdn lai cria C6ng ty (truuc mit li B6n re Phia Nam).

- Hoan thiQn vi€c dang k1i giao dich C6 phieu trin sdn UPCOM theo cluy dinh

- Chi dao. ki6m tra, gi6m sdt Ban didu hirnh trong viec tri6n khai thLLc hiin Nghi
quydt cua Dai hoi d6ng Co dong

V. Qu:in tri c6ng fy

l. HOi etdng quiin tri



a) Thirnh vien vd co ciu cua Hdi d6ng quan tri: ttlanhsd,.h rhitnh t'ii'n Hii Jong quan
tri, ti tC so hrtu c6 phdn ci quyin biiu quyit vi cdc ch*ng khotin khdc tto c6ng iy pfuit
hdnh. nAu rd thdnh vizn d'c ldp, thiinh vi'n kh6ng didu hdnh vd ctic thitnh vi€n khdc. so
luqng chirc danh tht\nh viAn h6i tl6ng quiin tri do ting thimh vitn H6i il6ng quAn ti ctiLt
c6ng ty ndm giit tai cdc c6ng ty khdc).

b) Cic tidu ban thu6c HQi dong quin rri: Ciic ri€u ban cua IIoi dong quan rri duoc gin
li6n r oi hoet dong cire cdc Phong. ban nghicp vu va Jil rhue hiin ror vai tru lhum mtnr. rrien
hhai cdc nhi€m vu theo su phin cdng cia Ii6i d6ng quirn tri.

c) .Ho4t d6ng cua HQi d6ng qudn tri: tldnh gid hoat d6ng cua II6i d)ng tluan tri. nAu cu
th2 s6 luong cdc cu6c hop H6i d6ng qudn lri, n6i dung it k€t qtta cua ctic cu6c hop.

f6 t* tnoi didm duoc cdp Giiy chung nhin dang ki7 Doanh nghi0p hoat d6ng rheo m6. ^; , \ .^-,^,hinh cong ry c6 phdn (0510512014) d€n3l/12/2014. H6i rl6ng qudn tri cong t-v.' c6 phan dn
thuc hi6n t6t chrlc ndng, nhi€m vu. theo quy dinh tai Di6u ld C6ng t1 vi nhfng nhi6m vu
duuc Dei hoi ddng C6 d0ng ur qu;in:

- Td chfc 09 cr.r6c hop truc ti6p, t6 chuc 02 clqr ldy f ki6n dong gop di qu),i:t clinh clc
van d6 quan trong thu6c thAm qu1'6n cua II6i d6ng quin tri: Kidn toiin nhdn su H6i ddng
quin tri, Ban Giiim d6c vd cric c6n b6 quAn ly trong C6ng ty; Quy6t dinh l)huong huong hoat
d6ng: PhAn c6ng nhi6m vu vA quydt alinh thu Iao cho tung thdnh vi6n HDQT; thdng qua c6c
quy che qudn In n6i bQ: cdng tdc trien khai cac du an diu tu. c6ng tic trii cu uLiu ho phin sin
xuat.....

Voi nguy6n tic tdp.trung din cht vd quy6t dinh theo ila so. tai cic cu6c hop cdc thdnh
vi€n HDQT d€u thdng th.ln.d6ng g6p yf ki6n tr6n tinh thin xdy dung, thao luin vir nldt trf cao
khi quy6t dinh cic vdn d€ cdn thdng qua.

- Hodn tAt thir tuc ding k! C6ng ty dai chring theo quy dinh cia UIICK Nhd nuoc,
.- i ; ^, ,

thue hien r iec cdp sri Chung nidn so hrru Co phdn cho cic Co dung. Phoi h,.rp r ui don r i tLr

v6n xiy dung K6 hoach thuc hi€n vidc giao dich Cd phi6u trdn sr\n UPCOM theo quy dinh, ,, ^^cua \hi nuuc va quiin ly Co d6ng.

- ('hi dao vi thuc hi6n giam sit ehat chE ddi voi hoat ddng cua llan Uiim d6c rhong
qua r idc theo ddi. nghe bio crlo va ki€m di€m tinh hinh triin khai thuc hiin eic Nghi quvit.
quy6t dinh cira H6i d6ng quAn tri vd K6 hoach SXKD cira Cdng ty. trong d6 tap trung \io
vi€c: gidm thir tr,rc hanh chinh cho Doanh nghiQp vAn tai kli tham gia V1'HK tai cac Ben xc
eur Cdng t1. ndng cao chat luong dich vu. gop phin tco thoi quen rot cho hinh khich muu
vi truoc khi l6n xe vi ddc bi6t ld trit5n khai Dg 6n cdi tao, nang e ip B0n xe M! Dinh sau khi

:''.1..
ket nor vcn phin dien tich duoc mn r6ng ddm baio hi6u qui, cling ti0n d6 nhim m6t Ben xe
M! Dinh vin minh, thudn ti6n vd hi6n dai

,.1) Hoal dting cua thinh vi€n H6i d6ng qu:in tri doc lip kh6ng dieu hinh.

TT Hg vir t6n Chri'c danh Sd lu'qng C6 phin sri hfi'u Ghi ch ri

Nguydn Hodng
Trung Chn tich HDQT - Dai di€n: 2.800.000 CP

- Cii nhAn: 4.200 CP

Thinh vi6n
HDQT khdng

di€u hdnh

2 Nguy6n Ttrng Anh Thdnh vi€n HDQT - Dai diOn: 1.400.000 CP
- C6 nhin: 3.800 CP

Thdnh vi6n
Htrv I oreu nann

l Nsuvdn Cdne
Bdng

Thinh vi€n I-lEQl' - Dai di0n: 00 CP
- CA nhdn: 2.300 CIP

Thdnh vi€n
.-^^- r.\ .. 'HIJV I OteU nann

4 Nguv6n Anh Toan Thdnh vi6n HDQT - Dai di€n: 1.000,000 CP
- Cd nhdn: 00 CP

Thanh vi6n
..-^-a.^'.IHrv I oreu nann

5 Ltru Thanh Nam Thdnh vi6n HDQT - Dai di6n: 1.000.000 CP
- Cri nhdn: 00 CP

Thdnh vi6n
HDQT kl6ng

oleu nann



Hi6n tai, s6 lugng thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri C6ng ty ld 05 ngudi. trong d6 c6 02
thanh vi€n khdng di6u hdnh (ildm bdo ti le theo quy dinh)

. .C6c thdnh vi0n kh6ng <liAu hanh tham gia dAy dir vd tl6ng g6p cric y kien d6i vOi cac
vdn d0 duoc n6u tai c6c cudc hop HDQT, tham gia girim siit hoar dong cia B;rn clieu hinh
(Ban Girim <t6c vd c6c ciin b6 quin l! cta C6ng ty)

e) Danh siich cdc thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri co chung chi dio rao '"e qudn rri cdng rl.
Danh s6ch cric thdnh viOn HOi d6ng quAn tri tham gia ciic chutrng trinh vd qudn tri cong ty
uong nam.

lJo L'ong ty vua chuyen sang hoat dQng theo m6 hinh Cdng ty C6 phdn n6n cdc thinh
vi6n H.6i d6ng qudn tri chua tham gia cdc Kh6a tliro tao vd qudn tri Cdng ry do UBCK Nhd
nuoc t6 chuc.

Ban Kiim sodt

b) Hoat ddng cria Ban ki6m sodt:

Ka: tn kni du<yc thdnh lap, Ban kidm sorit di thuc hiSn dring chfc ndng, nhi6m vu theo
qui tlinh tai Didu 16 C6ng ty:

- Ban Ki6m sodt di t6 chfc 04 cuQc hgp v6i c6c n6i dung sau: Biu ra Trutrng ban
ki€m so:it; Phan c6ng nhidm vu cho tung thdnh viern: Ti6n hanh bio cio vd kiem rra vide rnuc
hi6n nhi6m vu cria cic thdnh vi6n theo qu(, ndm.

- Tham giadAy dri cdc cu6c.hop cia Hoi ddng quan tri v2i tich cuc. trrich nhi€m trong
vi€c d6ng g6p f ki6n cho c6c v6n dd duoc nOu tai cu6c hop.

. - Hang qui. Truung ban ki6m soiit tham gia cdc cudc hop giao ban voi rirng bin xe di
nim rd thuc trang. tinh hinh kinh doanh tung ben.

- fhAm dinh bdo ciio tdri chinh. biio crio k6t qudr kinh clocnh cue Cing rl b rhing diu
nim vi cd nam 20121.

- Rir soit c6c qrri trinh. qui dinh IiSn quan din hoat d,'ng L;n1.r clornh vi rii chini rai
C6ng ty. G6p y sira d6i vd b6 sung cho phil hqp.

. - Ki6m tra tinh hop lf, hqp l9 trong cdng tric k6 todrn nhu: qui trinh hach to6n, Iuu trlr
s6 siich chring tu, lap b6o ciio quan tri, biio c6o tdi chinh.

- Gi6m s6t HQi d6ng qudn tri, Gidm d6c trong cong tic di6u hdnh C6ng ty.

3. Ctic gino d!c!t, rhi lao vd ctic khotin lqi kh cito HQi d6ng qudn tr!, Ban gidm dic vi
Ban kiAm sodt

a) Luong. thudng, thir lao, cric khoin loi ich: (Luong, thu(rng, th luo, ctic khoan loi ich
khdt vi.chi phi cho,ting rhdnh viin H6i ding quin tri. thdnh viin Ban kiim sodr. Cidm d6c
hotic T6ng Gidm d6c vd cdc cdn b6 quan lj,. Giti tr! cdc khoan thil lao, lqi ich vd chi phi niry

^ , : , -:phai droc c6ng bi c'hi ti|t cho ting ngrdi, ghi rd s6 ti6n cu thA. Cdc khoitn loi ich phi vtit
chh houc cdc khoan loi ich chua thitkhing thi luong hoi hang riin cin,lu,.n liir ki vi girti
''',..-..Irtnn dar dul

a) Th2Lnh vi6n v2r co c6u cin Ban kiiim so6t: Ban ki6m so6t s6m 3 thdnh vi€n:

TT Hg vir t6n Chri'c danh 56 luqng C6 phin sti huu
Ghi
ch ri

I Vn Thny Linh Truong Ban Ki6m soiit - Dai di€n: 170.400 CP
- Clii nhdn: 00 CP

2 Nguy€n Ngoc Tr.i Thdnh vi6n BKS - Dai di6n: 00CP
- Cd nhdn: 3.200 CP

J TrAn Hodng Thdnh vi6n BKS - Eai di6n: 00 CP
- Cii nhAn: 3.300 CP



i
ll

-l

. Lumg,t hir lao, ti6n thuong vd cdc ch6 dQ phfc loi kh6c cira thirnh vi6n HDQT, BKS
va Ban Di€u hdnh duoc C6ng ty chi trii cin cir viro ciic quy dinh cua Nhi nuoc. Didu I€,
t6 chuo hoat d6ng cira C6ng ty. Nghi quydt Dai hQi dong CO dOng. Quy ch6 tri luong
cua C6ng ty vd hi€u qud tri6n khai nhi€m vr,r iluoc giao.

Cu thd nhu sau: Tinh ti 512014 d€n l2l20l4:

o Su dung c6c chi phi phuc vu c6ng vi€c: Cdn cf Di€u 16. t6 chfc ho.at d6ng cira Cl6ng t).
Nghi quy6t Dai h6i d6ng C6 d6ng vd ciic quy dinh cira Nhi nu6c v€ qurin lj, sir dung tai
chinlr: Cilc thdnh r ien HDQT. Ban Ki6m sodt. Ban Dierr hinh .la su dung cie chi phi
hcrp Ili vd dring quy dinh nham phuc vu cho hoet d0ng SXKD cia C6ng ty.

b) Giao dich c6 phi6u cia cd dong n6i b6: 
-l 

rong nam 2014. Cdng ty kh6ng cr5 giao dich
C6 ohi€u c[ra cdc Cd d6ns n6i b6.

c) FIqp d6ng hodc giao dic.h v6i c6 dOng nQi bQ: Trong nam 2014. Cdng ty kh6ng cri
I Iqp dong. giar-r tlich voi ciic C6 d6ng nQi bQ.

d) Vi6c thuc hi6n cdc quy dinh vd quan tri c6ng ty:

Mac dir C6ng ty C6 phAn B6n xe Hd N6i vua moi chinh thuc di vdo hoat d6ng thco
qur dinl cur Ludl Doanh nghidp vd Luit chung khoin con nhidu bd ngd. NhLrng Cong t1

luon nd luc tung buoc thuc hidn cric quy dinh v6 quan tri ( ong 11. Trung 8 thanu cuoi nam
2014. bcn.canh viec tAp trung hodn thi6n m6 hinh t6 chuc. cdc quv chi quin lv ndi bd rrra
ddm bio 6n dinh hoat dQng SXKD theo hu6ng chuyOn nghiOp h6a. hi6n dai hoa. C6ng ty'

cdn trien khai cric quy ttlnh ve chimg khoiin: dang kj c6ng ty dai chfng. xdy dmg quv trinh
quin hi ra c6ng b6 thdng tin. cdp Sii chung nhdn so htu C6 phin cho Co dong va quan lj cd
d6ng th6ng qua C6ng ty Chftng khorin, hodn thi€n ciic thu tuc cl€ niem yet chring khoiin theo
quy dinh (du ki6n hoan thdnh trong nam 2015). Trong giai doan tiep theo. cdng t) tjep luc
hoan thien hon nira cdc quy dinll vC quan tri Cdng ry.

VI. Brio crio tii chinh

TT
Chric danh

Thir lao/ti6n luong Thu nhip ti'Qui
khen thuii'ng,

phric loi
Ghi chri

Chi tich HDQT
(Knong oreu nann)

40.000.000 d 56.000.000 d - -fi6n thi lao cira
thdnh vi6n HDQT.
BKS ducvc thuc hi€n
theo dirng Nghi
qu.v€t da duoc
DHDCD th6qng qua.
-.; ,- I ten lrrdng cua bJn

Di€u hdnh (GD,
PGD vd TP TCKT)
ducvc thuc hi€n theo
quy dinh cira Nha
nu6c vd drLoc HDQT
C6ng ty ph€ duy6t.
- C:ic chuc danh
Trucrng, ph6
phong/don vi dr-xrc

thuc hi6n theo Qu1
ch6 tri luong cua
C6ng ty

2
Thdnh vi6n HDQT
Klem u13m ooc L ty

243.200.000 d,

(bao g6m cZi tidn
luong vd thir lao)

45.000.000 d

J

Thdnh vi€n HDQT
ki6m Ph6 Gi6m d5c
C6ng ty (02 ngudi)

216.000.000 d
-). .l
(oao gom ca nen
Iuong v?r thir lao)

33.000.000 d (linh
binh qudn)

4
Thrinh vi6n HDQT
(kh6ng didu hdnh)

i2.000.000 d 9.000.000 d

) Truong Ban Ki6m
soilt

32.000.000 d 15.000.000 d

6

Thdnh vi6n BKS (02
thdnh vi6n - ki6m

nhiem)
24.000.000 d

Dttoc hucrng theo
chuc danh chuy6n

m6n

7 Truong Phdng TCKT 137.160.000 d 37.000.000 d



Ban Gi6rn d6c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm vd vi€c lAp vd rrinl bay rung thuc vd hqp l! Brio crio tii chinh
cua C6ng ry theo Chuin muc kd torin, Cn6 a6 te torin Vi€t Nam va cdc quy dinh phrip lv co lien quan ddn
vidc Lip vri trintr bdy B6o c6o tdi chinh vi chiu trrich nhi€m vA hem soai ndi b6 ma lian Gidm d6c xric
dinh ld cin thi6t d6 ttdm blo cho viQc lAp vi trinh bdy 86o crio tii chinh kh6ng c6 sai s6t trong y6u do
gian lAn hodc nhd,m lin.

1. Y kiEn kiAm tudn:

chirng t6i di kiiim to6n 86o c6o tdi chinh kdm theo cta c6ng ty c6 phAn Bijn xe Ha NQi dugc ldp ngdy
15 thrlng 02 n6m 2.015, tu trang 06 d6n trang 23, bao g6m: eang can d'6i ke toan tai ngay I I thdng t 2 nam
2014, B6o cilo k€t qua ho4t dQng kinh doanh, Biio c6o luu chuydn tidn t€ cho k! k6 torin n: ngdy
0510512014 d6n ngiry 3t/1212014 vd Thuy6t minh b6o c6o tii chinh.

Trrich nhiQm crira Ban Gi6m d6c

Tr6ch nhi€m cria Ki6m torin vi6n
Trlch nhi€m cua chung t6i li dua ra j kidn vd 86o cdo tii chinh dua rr6n k6t qua cua cudc ki6m rodn.
Chung t6i de ti€n hinh.ki6m todn theo c6c chuAn.muc ki6m to6n Vi6t Nam. Cdc chuin muc nay yeu cdu
ching t6i tudn tht chuAn mqc vd cic quy tlinh vd dao <lfc ngh6 nghiQp, lap k6 hoach va thuc iri€n cu6c
ki€m to6r d€ dat duoc su drim bdo ho.p l! v6 vi6c tiQu 86o crio tii chinh crha C6ng ry c6 cdn sai s6t trong
y€u hay kh6ng.
Cong r,i6c ki6m rodLn bao g6m thuc hi€n cric thrl tuc nhim thu thdp c6c bang chung kiiim toin vd cric s6
li€LL va thuy6t minh trdn Bio c6o tii chinh. Cric thi tuc ki6m torfur duo. c luJ chon duu t.Cn *dt dorin cia
ki6m to6n vi6n, bao gdm drinh giri rui ro c6 sai s6t trong y6u trong 86o c5o t2ri chinh do gian lAn hodc
nhim ldn. Kli thuc hi€n drin} gii cric rui ro niy, ki6m torin vi€n dd iem x6t ki€m sorir noi bdcna d6ng ty
lidn quan tl6n vidc Lip va tinh bdy 86o crio tAi chfnh trung thuc, hqp l1i'nhim thi6t kd cAc thu t . fidrn
toan phir hqp voi tinh hinh thuc re, tuy nhicn ki6ng nhim. muc dich dua ra f ki6n vi hieu qud cua kidm
soft nQi bQ cia C6ng ty. C6ng vi6c ki6m toiin ctng bao g6m tlinh giri tinh thich ho.p cta cdi chinh siich
k€ torin dugc dp dung vd tinn hoo ly cua cdq u6c tinh k6 torin cua Ban Giiim tl6c cnng nhu <tinh giii vi€c
trinh bey rdng rhe 86o c6o tiii chinh.
Chung toi tin ry*g rling cric bing chtrng ki6m to6n mri chring r6i da thu thAp duoc Ia diy dy va thich hop
ldm co so cho 1i kien ki6m roiln cia chtng t6i.
f Xi6n cria Ki6m toin vien

Theo 11;' ki6n cria ch&ng t6i, Brio cio tai chinh da phnn dnh rrung thuc va hqp lj tr€n c6c khia canh trong
yeu tinh hinh tii chinh cria COng ty C6 phan Biin ie Hn NQi tai ngny 3 I rtui'ng Ii nam 20 t4. crtng nhu ktii
qud hoat dong kinh doanh vi tinh hinh .luu chuy6n tidn tQ cho kj, kd to6n tu ngay 05/05/20 I4 den ngay
3l/12/2014, phr) hgp v6'i chuin muc kti to:tn, chti tt6 k6 toan doanh nghiep vlei Nam vd c6c quy dinir
phrip l! c6 li€n quan itiin vi€c lip vd trinh biy b6o cio rii chinh.

Vin Ae mn
Bd?,:d:.lii...!i"h.cho kj, k6-torim ru ggdy 0l/04/2011 d9! nguy 04/05/2014 cua C6ng ry TNHH MTV Bdn
xe Hd N6i (ti€n th6n cua C6ng ty c6 phan B€n xe Hi Ndi) dd duoc kidm todn boi cong ry TNFIH Kidm
toin Nhin Vi€t.
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NguySn Thanh Tirng

Ph6 T6ng Gi6n d6c

Gi6y chung nhdu d5ng kt hanh nehA kiiam toaD

SO: 0063-2013-002-1

Hd N6| ngay I2 thdng 03 ndn 2015

2. Bdo crio tdi chinh tluqc ki6m ndn: Gi)m:

Nguy6n Tudn Anh

Kiem todn vi€D

Gi6y chAng nhfn daag ky hanh ngli tliin to6n

56:1369-2013-002-l

TNEH Hnne Ki6m todn AASC
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BANG CAND6I K6 ToAN
TAi ngdr 31 thdng 12 nnm2014
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