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3 Bao gom cdc diém ban hang mo rong ti chuong trinh “md rong dén néng thon”.
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TAI MASAN CONSUMER, CHUNG TOI DAT NIEM TIN VAO VIEC CAI THIEN BOI SONG
CUA NGUOI DAN VIET NAM. CHUNG TOI HIEN HUU DE CUNG CAP THUC PHAM,
NUOI DUONG VA NANG CAO BOI SONG VAT CHAT, TINH THAN CUA NGUOI DAN
VIET NAM DE HO NGAY MOT HANH PHUC HON. CHINH NIEM TIN DO DA DAN LO!

CHO THANH CONG.

Kinh g Ui quy €6 ¢0 /1N, 15—

2014 danh ddu nam dau tién ma toi cé mat tai
Masan Consumer va la nam téi quay lai mot dat
nudc noi téi da cé nhing nam thang khéi nghiép.
Viét Nam vo cung dac biét déi véi toi va nay toi
cang tu hao, vinh du la moét phan cla té chuc da
chia sé nhing gia tri rat tuong dong la phuc vu
nguoi tiéu dung véi nhing san phdm dong gop
tich cuc vao cuéc séng cla ho.

Trong moét nam qua, véi vai tro la Téng Giam déc,
t6i da hiéu sau hon vé Masan, tu dé khoi day trong
t6i tu duy sau sé&c vé giai doan chuyén déi ti€p theo
cla chung téi. Nhieu ngusi xem Masan Consumer
la cong ty sé hdu nhiéu thuong hiéu thuc phdm va
d6 ubng hang dau. S6 khac lai nhin nhan chung
toi qua lang kinh tai chinh, chud y vao doanh sg,
thi phan va Igi nhuan. Nhang thudc do dy qua that
quan trong, tuy nhién dé chila két qua, la cach thuc
dé chung toi danh gia qua trinh hién thyc hoa niém
tin cta chinh minh.

Tai Masan Consumer, chung ta dat niém tin vao viéc
cai thién doi séng clia nguoi dan Viét Nam. Chung
ta hién htu dé cung cép thuc pham, nudi dudng va
nang cao doi séng vat chét, tinh than cta nguoi dan
Viet Nam dé ho ngay mot hanh phic hon. Chinh
niém tin do da dan I6i cho thanh cong.

bay la mét vai dan chung hung hon vé dam mé va
cam két clia Masan:

e Khong cé gi dam chét Viét Nam hon nuéc mam.
San pham nay co mat trong mdi ba an hang ngay
cla hon 90 trieu ngusi dan Viét Nam trong va
ngoai nudc.

® Kokomi, Sagami va Omachi khong chi la cac lua
chon cho mi an lien. Chung téi cung cép céac bua
an tién loi. Nning nhan hang nay cé mat é moi noi
trén 1anh thé Viét Nam, mang lai nguon dinh dudng
vUa tui tién cho tré em va nguai 16n.

e Vinacafe, dugc thanh lap vao nam 1968, lién tuc
phuc vy ngudi Viét véi huong vi Viét dich thuc,
dung chéat qua nam thang. D6 khong chila ca phé.
Do la Vinacafé.

Masan ty hao la doanh nghiép Viét. Chung ta cam
két nd luc hét minh vi nguoi dan Viét Nam va sé thuc
hién that t6t si ménh véi mong mudn tré thanh niém
tu hao cla Viet Nam. Biéu nay cé nghia chung ta
phai co y thuc trach nhiém cao, trach nhiém cung
cép nhing mat hang thuc phdm va do uéng dam
bao an toan, dinh dudng va gia ca hop ly dén moi noi
va moi gia dinh Viét.

Cho dén nay, chung ta da dat dugc nhiéu thanh tuu,
va 2014 la nam ma nhiéu k& hoach, nhiéu y tuéng va
cac mang ghép da hoi tu. Thong tin chi tiét déu duoc
trinh bay trong cac phan ti€p theo clia bang Bao céo
thuong nién nay. Két qua dat duoc la nhing nhan
hang cla chung ta ngay nay da dén dugc véi moi gia
dinh va hang ngay dugc yéu mén bdi hang trieu nguoi
tieu dung Viét Nam.

Mé&c du vay, van con nhigu viéc can lam phia trudc.
Chung ta phai lam t6t hon thé. San pham clia Masan
Consumer can phai t6t hon nda. Chung ta sé dua
san phdm ctia minh dén moi mién dat nuéc mot cach
nhanh chong va hiéu qua nhét. Véi chi huéng nay, toi
tin rang chung ta dang di dung duong - véi du an xay
dung nha may san xuét cé cong nghé t6i tan 6 Nghé
An va sép t6i sé khoi cong Trung tam san xuédt méi &
Dong bang song Clu Long.

Quan trong hon hét, chung ta can cé dung nguoi,
nhing lanh dao & thé hé ké ti€p, nhiing ngudi chia sé
cac niém tin da gitup chung t6i dat duoc cach thanh
cong hom nay. Biéu doé chi thuc su xay ra khi Cong
ty chung ta thuc hién cam két nang cao doi séng
nguaci tieu dung Viet Nam. Tai Masan, do khong chi
la cong viéc, do la lé séng. Va chung toi goi do la
phong cach Masan.

Than ai,

Seokhee Won
Téng Giam déc
Ngay 10 thang 4 nam 2015



CAU CHUYEN CUA
MASAN CONSUMER

TAlI MASAN CONSUMER, TRIET LY KINH DOANH CUA CHUNG TOI LA “HANG NGAY,
CHUNG TA NANG CAO POI SONG VAT CHAT VA TINH THAN CUA NGUOI TIEU DUNG
VIET NAM”. CHUNG TOI TIN RANG NEU TUAN THU DUNG TRIET LY DO, NGUOI TIEU
DUNG SE TIN DUNG SAN PHAM VA THUONG HIEU CUA CHUNG TOI BE CUOC SONG
CUA HO NGAY MOT PHONG PHU, TOT DEP HON. NIEM TIN VAO TIEM NANG CUA
NGUOI TIEU DUNG VIET NAM, VAO NHU CAU KHONG NGUNG TANG LEN CUA THI
TRUONG VA XU HUONG TIEU DUNG CUA NGUOI VIET DA XUYEN SUOT TRONG CAC
HOAT BONG CUA CHUNG TOI TU NHUNG NGAY DAU TIEN CHO DEN NAY.

[
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Nén tang cho
tuong lai
Quy mo I6n
[
Thuong hiéu uy tin

San pham vai
chat lugng vuot troi

Dat nguoi Viét
lén hang dau

Thanh lap vao gitia nhiing nam 90, Masan Consumer da nhanh chéng xac dinh vi thé la nha san xuét va cung
cédp cac san pham hang tiéu dung chét luong cao cho thi trudng noi dia, ma mot trong nhing cot méc quan
trong ctia Masan Consumer la viéc thanh lap Cong ty C6 phan Céng nghiép — Thuong mai Ma San (“MST”) vao
ngay 01/08/2003, véi téng von diéu 1 28,5 ty dong. Viéc nay danh ddu budc tién manh mé dau tién ctia Masan
vao thi truong noi dia qua viéc mo réng nang luc san xuét va cung cap hang hda cho thi truong trong nudc.

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



NHUNG BUOC TIEN QUAN TRONG

Hién nay, Masan Consumer la mét trong nhiing cong ty hang tiéu dung
I6n nhat Viet Nam. Chung toi san xuét va kinh doanh céc loai thuc phdm
va do udng bao gdm nudc tuong, nuéc mam, tuong 6t, mi an lign, chao
an lien, ca phé hoa tan, ngt céc dinh dudng va do uéng dong chai.

Lien tuc ké tu khi thanh lap, Masan luén khong ngung nghién cuu, fim
kiém, phat trién nhing san phdm coé chéat luong tién phong trong cac
nganh hang nham cung cédp cho nhiing nhu cau tiéu dung I6n chua
duoc thoa man cula thi truong. Mot s6 san pham tiéu biéu cla ching toi
dan dat vé mat chét luong co thé ké dén:

g'go”g nudc tuong Tam Thai TG khong chuia 3-MCPD

Nam . o . s

2007 nudéc mam Chin-su huong ca hoi

Nam . 4 R . o

2008 nuéc mam Nam Ngu khong vi khuan

Nam . . =

2009 mi Omachi khoai tay

Nam nudc tang luc vi ca phé Wake-Up 247, nudc tang luc
2014 dau tién tai Viet Nam co vi ca phé.

Ngoai ra, chung to6i knéng ngung mé réng danh muc cac san pham an
toan cho suc khoe, phu hop véi khdu vi nguoi Viét, co chét luong bao
dam va gia ca phu hop.

Danh muc cac nhan hiéu voé dich

Bang chat luong va do bao pht sau réng clia minh, cdc thuong hiéu clia chung téi da tré thanh cac thuong
hiéu manh, duoc nguai tiéu dung Viét Nam nhan biét rong rai va tin dung. Nhing thuong hiéu chl chét cla
Masan Consumer bao gém Chin-su, Nam Ngu, Tam Thai Tu, Omachi, Kokomi, Sagami, Komi, Vinacafé,
Wake-Up, Phinn, Kachi, Vinh Hao. Trong do c6 nhiéu nhan hiéu cé téc do tang truéng nhanh chong, lién tuc
dugc xép hang la cac nhan hiéu dugc nguci nguai tiéu dung sU dung thuong xuyén nhét. Trong nhing nam
gan day, Kokomi va Wake-Up la cac nhan hiéu méi duoc gidi thiéu thanh cong va co téc phat trién nhanh

nhét trén thi truong (Nguon: Kantar World Pannel).



CAU CHUYEN CUA ,
MASAN CONSUMER (TIEP THEO)

NHUNG BUOC TIEN QUAN TRONG (TIEP THEO)

Hé théng phan phéi I6n nhat

Hién nay, Masan Consumer sé htu mét mang ludi
phan phoi thuc phdm va dé uéng rong Ién nhat Viét
Nam. Hé théng nay tao loi thé canh tranh dang ké
khi cho phép chung t6i dua cac san phdm va dich
vu clia minh dén khach hang trén pham vi ca nudéc
véi tdc do nhanh chdng. Theo Kantar Worldpanel,
97,8% ho gia dinh 6 Viéet Nam st dung it nhat mot
san phdm cla Masan trong nam 2014. Thanh tich
nay da khang dinh hé théng phan phéi viing manh
cla chung t6i 6 khu vuc noéng thon va da giup
chung t6i tré thanh cong ty cé do bao phd cao nhat
trén thi truong. Véi sy phat trién manh mé trong Iinh
vuc do uéng, chung téi cang la 1 trong s6 it nhiing
cong ty trong nganh hang tiéu dung Viét Nam co
hé théng phan phdi manh ké ca kénh hang quan,
kénh phan phéi truyén théng va kénh siéu thi véi
hon 2.000 nhan vién ban hang.

Cung véi viec md rong mang Iudi phan phéi, trong
nam 2014, Masan Consumer dau tu manh vao Hé
théng quén tri nha phan phéi (“DMS”) cho cac nha
phan phdi, tiém ban Ié va nhan vién ban hang. Hé
théng quan tri nay dam bao thong tin quan tri chuén
hda, thong suét trong toan hé théng trén 230.000
diém ban hang.

Co s6 san xuat hang dau

Chung toi hiéu rang chéat luong san pham va chat
luong dich vu la nén tang dé xay dung thuong hiéu.
Masan Consumer da dau tu xay dung cac co so san
xuat tién tién, di dau trong nganh hang ctia minh.

Ngoai viéc dau tu chiéu sau, Masan con chu trong
xay dung cac co so san xudt tai cac khu vuc co tinh
dai dién vung mién, c4c co s san xuét nay cho phép
chung t6i ti€p can nhanh chéng véi khach hang cla
minh véi chi phi van chuyén it hon. Va hién tai, Masan
da co kha nang cung cép san phdm vaéi chéat luong
én dinh, gia thanh hop ly, cung ung nhanh chong
va phu hop kh&u vi dén nguoi tiéu dung. Trong nam
2014, Masan da khoi dong Du an Xay dung Trung
tam Cong nghiép Thuc pham Mién Béc tai tinh Nghé
An du kién sé di vao hoat dong tu Q3/2015. Theo sau
do, mot Trung tam Cong nghiép Thuc pham sé duoc
khoi cong xay dung tai Dong bang song Cliu Long.

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014

Nha may nuéc mam tu dong hoan toan dau tién trén thé gioi
Doi ngu nhan vién xuat sac

Masan duoc dan dat béi mot doi ngu chuyén gia
gdbm nhiing nhan tai trong va ngoai nuéc véi bé day
thanh tich trong viéc xay dung céng ty va thuong
hiéu trong thi truong mai noi.

Nhieu thanh vién trong doi ngd nhan sy cla chung
t6i cing dong thoi 1a ¢ dong clia cong ty. Digu nay
la nén tang cho van hoa khdéi nghiép va tinh than
dam nghi dam lam “can do” tai Masan.

Dé tiép ndi con duong thanh céng, chung toi vuon

dén muc tiéu la noi nuéi dudng va phat trién nhan tai,
la nha tuyén dung duoc yéu thich nhét & Viet Nam.



230.000

PIEM BAN HANG TRONG NAM 2014

Cam két cua chung toi

Chung t6i cam két cling ¢6 vi thé clia minh, tré thanh
cong ty tu nhan hang dau trong linh vuc FMCG, dan
dau vé thi phan, kha nang sinh Igi va tao gia tri cho
c6 dong.

Chung t6i cam két la déi tac uy tin tai Viét Nam. Theo
dudi muc dich “cung nhau chién thang”, chung toi
mong mudn cung déi tdc clia minh phat trién.

Chung t6i cam két tré thanh nha tuyén dung hang
dau Viét Nam, noi dao tao nhing tai nang va khién
ho tu hao khi la mét phan cua gia dinh Masan.

Va quan trong nhét 1a chung téi cam két véi nhiing gia
tri ¢ y nghia quan trong dan dat chung toi dén vai
thanh cong, gia tri ma chung toi theo dudi tu nhang
ngay dau khéi nghiép-loi cam két nang cao doi séng
vat chét va tinh than cho nguci Viéet Nam mébi ngay.



CAU CHUYEN CUA ,
MASAN CONSUMER (TIEP THEO)

KET QUA KINH DOANH AN TUONG NAM 2014

Trong giai doan 2011 - 2013, nén kinh té& tri tré va ¢ nhiéu bién dong, tuy nhién nam 2014 da bat dau xuét
hién cac dau hieéu phuc hoi vé kinh té. Tan dung diéu do, Masan Consumer da dau tu co chon loc tao nén
tang chuyén déi viing chac cho giai doan tang truong tiéu dung tai Viet Nam trong nhing nam sap toi.

Tai dinh vi nganh hang, tiép tuc gi6i thiéu
cac san pham co tinh dét pha moi

MASAN CONSUMER TIN RANG GIA TRI DUOC TAO RA TU VIEC DAP UNG CAC NHU CAU
TIEU DUNG LON CHUA BUOC THOA MAN. DIEU NAY DOI HOI CHUNG TOI PHAI NHIN
NHAN THI TRUONG THEO NHUNG CACH MOI ME VA NHIEU SANG TAO DE NAM BAT
CO HOI. TRONG SUOT NHUNG NAM QUA, QUA VIEC TAI DINH V| LAl NGANH HANG,
CHUNG TOI DA MO RONG VA VUON DEN NHUNG THI TRUONG DAY TIEM NANG.

Va chung t6i tin rang chung téi cé nén tang ving chac dé chién thang. Nén tang &y chinh la nhing thuong
hieéu dugc tin dung, nhiing phat minh tdo bao clia bé phan R&D, nhiing co sé san xudt tién tién, déi ngd quan
ly chuyén nghiép va hé théng phan phéi viing manh. Vi thé, chung t6i tin tudng rang Masan Consumer sé
khang dinh duoc vi thé dan dau ctia minh 6 nganh hang thuc pham va doé uéng trong nhiing nam sép téi.

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



Trong nam 2014, Cong ty da tai dinh vi cac nganh hang, mé réng thi truong tiém nang clia minh lén muc 5 ty
USD, chua tinh dén nganh thit ma Masan Consumer mdi vua tham gia vao gan day. Cac chuong trinh phat
trién va gidi thiéu san pham cutia Cong ty tap trung vao 4 nganh hang chd yéu:

O Nganh hang thuc pham tién loi

Chung t6i ti€p tuc mé rong nganh hang thuc phdm tién 1oi, bao gom
cac giai phap cung cdp bua an thay thé bda an truyén théng thong qua
viéc tung ra san pham bda an sang an lién Komi. Dau nam 2015, chung
t6i da thuc hién mua lai toan b 99,99% cé phan Cong ty C6 phan Thuc
pham Dinh dudng Sai Gon, tao tién dé cho Masan budc vao nganh thit
va cac san pham ché bién tu thit coé gia tri 16 ty USD. Thuong vy nay
giup chung téi da dang hon ngudn cung ung thuc phdm dén nguoi tiéu
dung véi san phdm xuc xich tiét trung giau dinh dudng va gia ca hop ly.

O Nganh hang gia vi

Chung t6i dinh nghia lai nganh hang nudc cham thanh nganh hang
gia vi qua viéc mé rong cac san pham cda minh nhu viéc gidi thiéu
san phdm gia vi dang hat - Hat ném Nam Ngu 3 Vi. Ngoai ra, chung
t6i thuc hién cdu truc lai toan bo danh muc san phdm, gidi thiéu cac
lya chon mai cho nguoi tiéu dung cac san phdm nudc mam, nudc
tuong va tuong ¢t tai cac phan khuc khac nhau bang viéc tung ra san
pham nuéc mam Nam Ngu 3-trong-1, Chin-su 3 Ngon, tai tung tuong ot
Chin-su. Trong nam 2014, chung t6i da tro thanh ¢ dong I6n tai Cong
ty C6 phan Thuc phdm Cholimex, 1a cong ty cd danh muc cac san
phdm ndi tiéng va git thi phan 16n trong nganh nuéc chdm va gia vi.

O Nganh hang ca phé

Trong nganh hang ca phé, chung téi da mé rong hon thi truong ca phé
hoa tan truyén théng qua viéc gidi thiéu nudc tang luc vi ca phé Wake-
Up 247 lan dau tién tai Viet Nam. San phdm Wake-Up 247 da ra mat
thanh céong va cho nguoi tieu dung lua chon tién Igi, phu hop vdi nhu
cau vatap quan tiéu dung ctia nhdm khach hang muc tiéu. Thanh coéng
clia Wake-Up 247 da gop phan giup thuong hiéu Wake-Up tré thanh
thuong hiéu me cé t6¢c do tang truéng nhanh nhét trong nam 2014
(Nielsen), la thuong hiéu I6n cé doanh sé vugt ngudng 1.000 ty dong.

O Nganh hang d6 uéng

Sau khi mua lai Vinh Hao, thuong hiéu nudc khoang lau doi nhat Viet Nam,
chung t6i da phat trién danh muc san pham vén don thuan chi cé nudc
khoang, nay da da dang véi cac san phdm nudc uéng dong chai.

Trong nam 2014, chung t6i da lam mdi nhan dang thuong hiéu qua viéc
tai tung cac san phdm nudc khoang Vinh Hao va nuéc khoang chanh
Lemona trén pham vi toan qudc. Ngoai ra, chung t6i con gidi thiéu san
pham maéi nudée khoang chanh mudi Lemona, mot san pham quen thuoc
clia nguoi Viét Nam két hop trén nén nudc khoang néi tiéng ctia Vinh Hao.




CAU CHUYEN CUA ,
MASAN CONSUMER (TIEP THEO)

KET QUA KINH DOANH AN TUONG NAM 2014 (TIEP THEO)

Xay dung cac thuong hiéu manh

O Masan, chung toi tin rang s6 hiu cac thuong hiéu manh
va dugc nhan biét rong rai, dugc nguoi tiéu dung tin tuong la
gia tri cot 16i. Masan Consumer da dau tu xdng dang vao viéc
xay dung va quang ba cac thuong hiéu clia minh, xay dung
nén cac thuong hiéu Ién nhu Chin-su, Nam Ngu, Tam thai tu,
Omachi, Kokomi, Sagami, Vinacafe, Wake-Up, Kachi, Vinh Hao
va Lemona...

Két thuc nam 2014, Masan Consumer da sé hdu 6 thuong hiéu
c6 quy mo doanh s6 tu 1.000 ty trd 1én; Cac thuong hiéu cla
Masan Consumer duoc x€p hang la cac thuong hiéu dugc
nguaoi tieéu dung lua chon nhiéu nhat tai cac khu vuc néng thon
va la cac thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung lua chon nhiéu thu
hai tai cac khu vuc thanh thi (Kantar Worldpanel).

Cac nhan hang c6 doanh thu hon 1.000 ty dong trong nam 2014
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Thi phan cac nganh hang trong nam 2014

o

THI PHAN
(SAN LUONG)
CA PHE HOA TAN

TH| PHAN TH| PHAN THI PHAN
NUOC MAM NUOC TUCNG TUONG OT

Nguon: Nielsen 2014
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Pau tu xay dung co s6 ha tang

va cac nang luc méi co tinh chuyén déi

Nang luc cung ung

Nam 2014 cho thay su tang truéng &n tuong trong
nganh hang do uéng ma chung téi da dau tu rét
nhiéu nguon luc. Véi tam nhin chién luoc, chung toi
déa thanh lap Masan Beverage nham dam bao viéc
xay dung chién luoc va hoan thién nang luc van
hanh nganh d6 uéng dugc ro rang va tap trung.

Chinh thuc budc vao thi truong do uéng nam 2013,
Masan Consumer da nhanh chong dau tu, trién khai
xay dung va nghiém thu van hanh hoan chinh trong
thoi gian ky luc véi nha may san xuét nudc giai khat
tu dong tai Vinh Hao, diéu nay cho phép Cong ty
nhanh chong gidi thiéu va cung ung ra thi trucng loat
san pham nudc uéng dong chai bao gom Wake-Up
247, Lemona chanh mudi vdi chét lugng cao va san
luong 6n dinh.

Tai Vinacafe, nha may san xuét bot ca phé hoa tan
Long Thanh da van hanh én dinh é muc hiéu suét
thiét k&, xda bd hoan toan lé thudc vao bot ca phé

nhap kh&u, la nén tang cho viéc chl déng ngudn
nguyén liéu trong phat trién san phdm mdi va san
xudt cung ung hang hoéa, giam gia thanh va tang loi
nhuan gép cla nganh hang.

Thang 11/2014, Masan Consumer d&a chinh
thuic khéi cong xay dung du an Trung tam Cong
nghiép Thuc phdm Masan Mién Bac tai Nghé An
v6i quy mo cung ung trén 5.000 ty déng/nam gia
tri san luong khi di vao van hanh toan bo6. Nha
may hién dang duoc thi cong khéan truong véi muc
tieu nghiém thu va van hanh thuong mai trong
Q3/2015.

Ngoai ra, dé phuc vu thi truong trén 30 triéu nguoi
tieu dung 6 khu vuc Dong bang song Culu Long,
Masan Consumer da nhan duoc gidy phép dé xay
dung mot trung tam san xuét cung ung thuc pham
va nudc giai khat tai Hau Giang. Du an du kién sé
dugc khéi cong vao nam 2016.



CAU CHUYEN CUA

MASAN CONSUMER (TIEP THEO)

KET QUA KINH DOANH AN TUONG NAM 2014 (TIEP THEO)

Nhu vay, dén hét nam 2014,
Masan Consumer s6& hdu hé
thédng phan phdi rong va sau nhat
tai Viét Nam trén cé 63 tinh thanh;
3 trung tdm phan phdi tai Mién
Nam, Mién Trung va Mién Bac;
7 nha may san xudt truc ti€p va
nhiéu don vi gia cong gian tiép
khac tai cac dia diém va cong
doan quan trong trong téng thé
chién luoc phat trién va sé hau
nguodn cung ung, cho phép Cong
ty ti€p can nguoi tiéu dung nhanh
va hiéu qua nhét.

Nang luc phan phéi

Sau thoi gian khén truong xay
dung va thiét lap hé théng phan
phdi cho nganh hang do uéng,
bd phan phan phdi cta Vinh Hao
va Vinacafe da chinh thdc van
hanh trén cung nén tang co sé
ha tang vdi hé thdng phan phai
hién c6 nhung vaéi déi ngd nhan
vién chuyén biét. Diéu nay cho
phép nganh hang do uéng co thé
nhanh chong tung céc san phdm
mGi ra thj truong vai su tap trung
cao, phuc vu tét nhat cac yéu cau
dac thu cua nganh hang.

Masan Consumer la moét trong s6
it cong ty tai Viet Nam co nang luc
ti€p can toan bd cac kénh phan

phdi, ban hang nganh do uéng va
thuc phdm. Chung toi da trién khai
mo rong thém cac kénh ban 1é
depot, siéu thi va kénh hang quan
bén canh cac kénh ban hang
truyén théng trong nganh thuc
phdm. Hé théng phan phdi da
tang tu 190.000 I&én hon 230.000
diém ban 1é tai thoi diém cudi nam

I EEEEEEEE——————
NHU VAY, DEN HET NAM 2014, MASAN CONSUMER SO
HUOU HE THONG PHAN PHOI RONG VA SAU NHAT TAI VIET
NAM TREN CA 63 TINH THANH; 3 TRUNG TAM PHAN PHOI
TAI MIEN NAM, MIEN TRUNG VA MIEN BAC: 7 NHA MAY
SAN XUAT TRUC TIEP VA NHIEU DON V| GIA CONG GIAN
TIEP KHAC TAI CAC DIA DIEM VA CONG DOAN QUAN
TRONG TRONG TONG THE CHIEN LUOC PHAT TRIEN VA
SO HUU NGUON CUNG UNG, CHO PHEP CONG TY TIEP
CAN NGUOI TIEU DUNG NHANH VA HIEU QUA NHAT.
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2014, cung cép da chdng loai
hang hoa tieu dung, truc ti€p goép
phan vao thanh cong cla cac dot
tung san pham mai théng qua do
rong va téc dd dua san phdm ra
diém ban 1.

Trong nam 2014, Masan
Consumer da dau tu va trién khai
thanh cong Hé théng Quan tri ban
hang dén tung diém ban 1& co
chét luong cao. Hé théng nay sé
giup céi thién kha nang quan ly hé
théng phan phai va gidp chung toi
c6 tam nhin sau sdc hon dé dua
ra nhtng quyét dinh chién luoc, cu
thé nhu:

e Co s6 du lieu chudn cua trén
230.000 diém ban hang (luong
hang ton kho, doanh s6, céac
hoat déng khuyén mai, hoat
dong dau tu tai diém ban 18...)
sé dugc dinh vi, ra soat, phan
loai c6 cdu truc tu do giup ra



cac quyét dinh dau tu ngudn luc, xac dinh
cac co hoéi kinh doanh chua khai thac hét,
gop phan tang cudng hiéu qua toan hé
théng.

e Cac phan tich va bao cao théng minh da
chiéu (Bl) san sang phuc vu cho viéc quan
ly ndng cao nang suét va hiéu qua dau tu.
Du liéu va thong tin chién luge giup Masan
th&u hiéu nhu cau cua khach hang va nguoi
tiéu dung, tu do nang cao nang luc phuc vu.
Nhing théng tin nay mang tinh chién lucc
va co thé cho chung téi nhing géc nhin sau
s&c ma Masan co thé 1én k& hoach tuong lai.

Nang luc quan tri hé théng

Cung v6i viéc tang trudng quy mod kinh
doanh, md rong nganh hang (do mua ban va
sap nhap doanh nghiép, gidi thiéu san phdm
ma&i va tham gia vao nganh hang mdi,...), khoi
luong va dé phuc tap trong viéc van hanh
toan hé théng cung tang lén. D dam bao
tang truéng va quan ly rdi ro phat sinh, chung
toi can nhing phuong tién phu hop. Do do,
Cong ty da tién hanh chuédn hoa, t6i uu hda
cac quy trinh, chinh sach quan tri néi bo va
hé théng ERP nhat quan cho tat ca cac mang
van hanh va tat ca cac cong ty thanh vién.

Trén nén tang do, Cong ty da dau tu Ion va trién
khai thanh cong Hé théng Quan tri Nguon luc
doanh nghiép Oracle ERP R12 va chinh thtc
dua vao hoat déng eBusiness Suite (EBS)
thang 09/2014. Bén cudi nam 2014, 10 don vi
thanh vién cla Masan Consumer da thuc hién
céac cong tac ké toan, tai chinh, quan tri cung
ung trén cung mét nén tang ERP, cho phép néi
két, kiém soat gitia cac don vi thanh vién, cac
phong ban chuc nang trong toan bo hé théng
cac don vi thanh vién Masan Consumer.

Trong nam 2015, Cong ty sé ti€p tuc hoan tat
trién khai EBS cho cac thanh vién méi va dua
vao van hanh cac module nang cao clia ERP
bao gdm Quan tri Chudi Cung ung (Oracle
ASCP - Advance Supply Chain Planning),
Quan tri Ngan sach va Thanh tich (Oracle
EPM - Enterprise Performance Management)
va cac module Hé théng Phan tich ra quyét
dinh (Bl - Business Inteligent).



CAU CHUYEN CUA ,
MASAN CONSUMER (TIEP THEO)

KET QUA KINH DOANH AN TUONG NAM 2014 (TIEP THEO)

CHUNG TOI TIN RANG CON NGUOI LA TAI SAN QUY GIA NHAT CUA CONG TY.
CHUNG TOI MONG MUON THU HUT NHUNG CON NGUOI TAI NANG VA KHIEN
HO CAM THAY TU HAO. BEN CANH SU MENH NANG CAO CHAT LUONG CcuOC
SONG CUA NGUOI TIEU DUNG VIET NAM, CHUNG TOI CON CO SU MENH CAO
CA KHAC LA PHAT TRIEN THE HE LANH PAO TIEP THEO.
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TRONG TOP 100 NOI
LAM VIEC TOT NHAT
VIET NAM NAM 2014

" Ngudn: Anphabe

Dau tu vao Nguén vén con nguoi

Chung téi tin rang con nguoi la tai san quy gia nhat clia Cong ty. Chung
t6i mong mudn thu hut nhiing con nguoi tai nang va khién ho cam thay
tu hao. Bén canh s ménh nang cao chét lugng cudc séng cla nguoi
tiéu dung Viet Nam, chung téi con cé st ménh cao céa khac la phat trién
thé hé lanh dao ti€p theo. V6i muc tiéu “Cong ty la Noi Hoi tu va Nuoi
dudng khat vong Tai nang”, bdé phan nhan sy da tap trung cac hoat
doéng clia minh vao 4 mang chinh sau day:

e Xay dung doéi ngd nhan luc manh va chuyén nghiép nham phuc vu
cho su phat trién clia Cong ty cho hién tai va tuong lai.

e Xay dung chién luoc vé téng thu nhap dam bao su nhat quan gita
muc tuong thuéng va thanh tich lam viéc. Chung téi muén nhing ca
nhan mang lai gia tri cho Coéng ty sé nhan duoc thanh qua tai chinh
tuong xung. Do la ly do tai sao chung to6i cam két tao moi co hodi cho
moi ca nhan co diéu kién dugc dau tu cho tuong lai clia minh.

e Xay dung hé théng quan tri nhan luc don gian, dé st dung va mang
lai hiéu qua cao. Théng qua do gitup nhan vién co thé t6i uu hdoa nang
luc va tiém nang ca nhan tap trung cho cac hoat dong phat trién
doanh nghiép.

e Xay dung van hda clia nhiing nguoi chién thang, ctia nhiing nha doanh
nhan, noi luén dé cao su hop tac dong doi, tinh than khoi nghiép.

Masan Consumer cam két sé tré thanh mot noi ma doéi ngt nhan vién
chuyén nghiép duoc tao moi diéu kién dé phat huy t6i da kha nang. Chi
khi do thi cac muc tiéu dai han clia Cong ty méi co thé dat duoc mot
céach bén ving.



BAO CAO CUA

BAN PIEU HANH

KHAI QUAT

Nén kinh té€ Viét Nam trong nam
2014 bat dau co dau hiéu hoi
phuc cung vadi kinh té€ toan cau.
GDP cula ca nudc kha quan khi
dat dugc muc tang trudng 5,9%
SO vOi muc tiéu 5,8%. Muc lam
phat thdp thé hién thong qua chi
s6¢ gia CPI dat 4,1% duoc kiém
soat thanh cong va bén canh do,
ché do ty gia hoi doai cting ducc
duy tri 6n dinh.

Nam 2014 ti€p tuc la nam dau tu
cla Masan Consumer khi chung
toi ti€p tuc tham nhap sau hon
va réng hon vao thi truong hang

tieu dung Viét Nam. Chung toi
dau tu vao hoat dong phat trién
san pham, xay dung thuong hiéu,
xay dung ha tang cung ung san
phdm, dau tu nang cao ha tang
thong tin quan trj va tuyén dung
cac nhan tai é cép quan ly.

Thong qua hoat dong xac dinh lai
cac nganh hang chinh tap trung
vao cac nganh hang gia vi, thuc
pham tién loi va tham nhap sau
hon vao nganh hang do uéng,
chung toi da tang thj truong cac
san pham tiéu dung lén gédp 4
lan, tu 1,1 ty do la My lén gan 5

4
THONG QUA HOAT BONG XAC BINH LAl CAC NGANH
HANG CHINH TAP TRUNG VAO CAC NGANH HANG GIA
VI, THUC PHAM TIEN LOI VA THAM NHAP SAU HON VAO
NGANH HANG DO UONG, CHUNG TOI DA TANG THI
TRUONG CAC SAN PHAM TIEU DUNG LEN GAP 4 LAN,
TU 1,1 TY DO LA MY LEN GAN 5 TY BO LA MY (CHUA BAO
GOM THI TRUONG THIT 16 TY USD)
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ty do la My (chua bao goém thi
truong thit 16 ty USD).

Vé phat trién nhan hiéu, trong
nam chung toi da gidi thiéu cac
nhan hiéu madi cung viéc tai tung
cac san pham hién co cla Tap
doan nhu: nudc tang luc vi ca
phé Wake-Up 247, ca phé hoa
tan Wake-Up 2-trong-1, nudc
khoang chanh Lemona, hat ném
Nam Ngu 3 Vi, nuéc mam Chin-
su 3 Ngon... Nhing dau tu nay
da dong gop gan 1.000 ty dong
doanh thu dén tu san phdm mdi
trong toan Tap doan trong nam
nay, dong thoi tao ra nhiéu co
hoi tang trudng trong cdac nam
ti€p theo. Nam 2014 la nam kho
khan cho cac cac cong ty hang
tieu dung, dac biét la cac nhan
hiéu mai khi nguoi tieu dung that
chat chi tiéu cung vdi viéc de dat
ti€p can cac san pham mai. Tuy
nhién, thanh céong tu viéc phat
trién gidi thiéu san pham maéi cta
Cong ty cho thay viéc dau tu vao
thuong hiéu, san phdm mai da di
dung hudng va co hiéu qua trong
nam 2014.



Vé ha tang cung ung san phédm, sau khi tich hop
thanh cong Vinacafe Bién Hoa - cong ty san xuét
ca phé hoa tan hang dau Viét Nam vao nam 2014,
chung t6i da tang gan gép ba lan coéng suét ché
bién ca phé hoa tan cla Vinacafe sau khi van hanh
thanh cong nha may mdi tai Long Thanh, nho do loai
bd hoan toan viéc phai nhap khdu bot ca phé. Tai
Vinh Hao, sau khi dau tu dong bé day chuyén dong
chai ty doéng véi cong nghé hién dai va nang cép
ha tang phu tro san xuét, nang luc san xuat clia nha
may Vinh Hao da duoc nang cong suét len 250% so
véi nam trudc dong thoi cho phép quan ly chat luong
san phdm dat tiéu chudn cao, 6n dinh. Chung toi
cling da quyét dinh dau tu xay maéi mot “Trung tam
Cong nghiép Thuc pham Mién Bac” tai tinh Nghé
An, tang muc cung san luong nganh mi thém 20%
va nuéc mam thém 40%, dong thoi rut ngan khoang
cach va thoi gian luan chuyén hang hoa tu san xuéat
dén tiéu dung thém moét budc I6n. Viéc dau tu nay
sé giup giam gia thanh san pham dén tay nguoi tiéu
dung khi tiét kiem duoc chi phi van chuyén dong
thoi mo ra co hoi cung cép cac san pham tuci mai

“Trung tam Cong nghiép Thuc pham mién Bac” tai Nghé An

hon, dugc phat trién dac thu cho khu vuc mién Bé&c.
Cung trong nganh hang gia vi, chung t6i da dau tu
mot day chuyén ché bién, déng goi nudc tuong mai
hoan toan tu déng co thé dap ung toan béd nhu cau
tieu thu hién tai cda thj trudng noéi dia. Trong nam
2014, chung t6i cing da dau tu nang cong suét nha
may san xudt, ché bién nuéc mam cét tai Phu Quéc
lén hon 50% cong sudat hién tai, giup chung t6i co thé
chd déng hon trong ngudn nguyén liéu san xuét cac
san phdm nudc mam cao cap cua chung toi.

Ve phat trién mang ludi phan phdi, dén thoi cusi nam
2014, s6 diém ban 1é cla toan Cong ty da dat duoc
trén 230 nghin diém ban 1é, trong do khoang 190
nghin diém ban hang cho nganh hang thuc pham
va khoang 110 nghin diém ban hang cho nganh
do uéng (tinh lubn diém ban 1é danh cho ca thuc
phdm va do uéng). Nhu vay, su mo rong hé théng
phan phdi cho nganh hang do uéng da tang cuong
su hién dién cla chung téi tai cac kénh hang quan.
Hién nay, Vinacafe da phuc vu trén cac chuyén bay
clia Vietnam Airline va Buong Sat Viét Nam.



BAO CAO CUA ,
BAN PIEU HANH (TIEP THEO)

KHAI QUAT (TIEP THEO)

LAM T VIEC HON NHUNG PHAI LAM VIEC LON HON “DOING FEWER — BIGGER” LA
PHUONG CHAM CUA CONG TY TRONG NAM 2014,
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Hon naa, dé quan ly hé théng phan phéi véi quy moé
ngay cang lén, phuc vu nhiéu nganh hang, nhiéu
kénh phan phéi dac thu, Masan Consumer da quyét
dinh dau tu 16n xay dung nén tang cong nghé quan
tri hé théng ban hang hoan toan madi nham tao lap
nang luc canh tranh vugt tréi trong linh vuc phan phai.
Hé théng Quan tri Ban hang va Phan phdi trén nén
tang cac giai phap cua Oracle va Siebel va cac giai
phap di déng, cong nghé quan tri dam may cho phép
quan tri hé théng hiéu qua, tich hop hoan toan vaéi cac
hé thong quan tri cla Tap doan. Lan dau tién, cac
lubng thong tin ban hang tu Masan Consumer dén
hon 230.000 diém ban & véi hon 2.000 nhan vién ban
hang va quan ly ban hang cta cac nganh hang khac
nhau. Quan trong hon la nhd dé ma chung t6i da co
duoc hiéu biét sau s&c vé nguoi tiéu dung va ra dugc
chién lugc ti€p can thj trudng phu hop.

Trong nam 2014, chung t6i da hoat déng hiéu qua
hon va vi vay loi nhuan goép bién cla chung téi da
c6 nhiéu cai thién. Loi nhuan gop bién cua chung
toi tang tu 42% trong nadm 2013 1én 44% trong nam
2014 nho vao quy mo san xudt tang lén, gia thu mua
nguyén vat liéu tét hon, quan ly chudi cung Ung hiéu
qua va t6i uu hoa trong b6 tri san xuét.

Nam 2014 la nam Masan Consumer déi mat vai
nhing thay déi lién tuc trong khau van hanh va chi
phi trong viéc van chuyén hon 1 trieu pallet san
phdm dén kho nha phan phdi trén ca nudc. Bat dau
tu Q2/2014, khi cac quy dinh méi clia Chinh phu vé
tai trong duong bo ¢ hiéu luc, cudc phi van chuyén
tang trén 35%. Cong ty da linh hoat diéu chinh tuyén
giao hang, tai co cdu cac trung tam phan phdi, phan
b6 lai co cdu san pham, thj truong ban hang dé giam
ap lyc chi phi van chuyén trong khi duy tri ty suét Ioi
nhuan kinh doanh. Két qua dat dugc la chi phi van
chuyén hang hda ca nam dugc kiém soat.



Lam it viec hon nhung phai lam
viec I6n hon “Doing Fewer -
Bigger” la phuong cham cua
Cong ty trong nam 2014. Do do,
dé tap trung vao mang hang tiéu
dung, Cong ty da ban toan bé
vén cd phan cla Masan Agri,
vén dang nam git 40% cé phan
cla thuc an chan nuéi Proconco
va Cong ty TNHH M6t thanh vién
Bao bi Minh Viét, la céong ty con
cla Masan, chuyén cung cép
mang bao bi, chai, ndp cho cac
nganh hang cua Coéng ty. Mat
khac, Cong ty dau tu tang thém
¢6 phan tai Vinh Hao va mua vén
c6 phan cua Cholimex. D€ gian
tiép da dang hda, tang danh muc
san pham, Masan cing da mua
99,99% vén ¢ phan Cong ty C6
phan Thuc phdm Dinh dudng Sai
gon (SNF), hién dang san xuét
xuc xich va thit dong hop. Viéc
mua cong ty SNF da moé duodng
cho Cong ty co budc di dau tién
vao nganh cung cép dinh dudng
tU thit day hua hen tai Viét Nam.

Vé mat tai chinh, Masan
Consumer da dat doanh thu va Igi

nhuan tuong ung la 13.098 ty va
3.425 ty, tang trudng lan luct 10%
va 5% so véi nam 2013. Nhao tinh
hiéu qua cla quy mo I6n va nang
suat dugc cai thién, Ioi nhuan gop
tang 15% tu 4.999 ty dong trong
nam 2013 1én 5.771 ty dong trong
nam 2014.

Trong nam 2014, Masan
Consumer da ban lai 51% Igi
ich kinh t€ cla minh trong
Masan Agri lam giam thu nhap
tu cong ty lien két. Ngoai ra,
Coéng ty clng thuc hién chia
c6 tuc bang tién mat véi téng
gia tri 5.800 ty dong, thuc hién
mua lai c6 phiéu quy, thuc hién
thuong vu mua ban va sap nhéap
Cholimex, tang cuong dau tu
va0 viéc phat trién san phdm,
xay dung thuong hiéu va co
sO ha tang san xuét va ha tang
thong tin quan tri... Cac hoat
doéng dau tu lam giam s6 du
tien binh quan trong nam, truc
ti€p lam suy giam doanh thu tai
chinh, khién Igi nhuan hop nhat
cla chung t6i tang truéng cham
hon doanh thu.

13.098 ty dong

DOANH THU NAM 2014

5.771 ty dong

LOI NHUAN GOP NAM 2014




BAO CAO CUA ,
BAN PIEU HANH (TIEP THEO)

KHAI QUAT (TIEP THEO)

NAM 2015, CHUNG TOI TIN RANG SU
PAU TU CUA MINH SE BUOC DEN DAP.
VOI SU CHUAN B| TOT VE NANG LUC SAN
XUAT, VE SUC MANH THUONG HIEU, VE
HE THONG BAN HANG VA PHAN PHOI, VE
NANG LUC CUA BOI NGU LANH DAO VA
CAM KET CUA TOAN DBOI NGU, CHUNG
TOI TIN NAM 2015 SE LA NAM MO DAU
CHO MOT CHUGONG PHAT TRIEN BEN
VUNG VA DOT PHA TIEP THEO CUA
MASAN CONSUMER.

Trién vong 2015

Nam 2015, nén kinh t&€ cla Viét Nam du kién sé ti€p
tyc tang truéng, niém tin cla nguoi tiéu dung cung
v6i GDP binh quan dau nguci clia ngudi tiéu dung
Viét Nam dang tang lén.

Nam 2015, chung toi tin rang sy dau tu cla minh
sé duoc dén dap. Véi su chuén bj t6t vé nang luc
san xuat, vé suc manh thuong hiéu, vé hé théng ban
hang va phan phaoi, vé nang luc cta déi ngd lanh
dao va cam két cla toan doéi ngt, chung toi tin nam
2015 sé& la nam mé dau cho mot chuong phat trién
bén ving va doét pha tiép theo clia Masan Consumer.

Méi truong kinh doanh

Hoat dong clia chung t6i tap trung 6 Viét Nam, do
do hiéu qua va chét luong tai san cla chung toi
cting phu thuéc rat Ién vao nén kinh té€ Viét Nam. Moi
truong kinh té Viét Nam c6 thé bi anh hudéng dang ké
béi nhiéu yéu t6 bén ngoai, bao gobm ca su phat trién
kinh t& trén toan Chau A.

Céc yéu t6 kinh t€ vi mé c6 thé anh hudéng dén hiéu
qué hoat déng bao gom chi tieu va tieu dung ca
nhan, nhu cau vé cac san pham va dich vy, ty & lam
phat, |ai sudt, mat bang gia ca hang hda, ganh nang
trd no clia nguoi tiéu dung hoac doanh nghiép va
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muc dé san sang cula tin dung clng nhu cac yéu té
khac nhu su lay lan clia bénh dich, xung dét va trang
quy mo I6n, khiing bé hay bat cu su c6 xa hoi, dia ly
hoac chinh tri bat Igi nao.

Nam 2015, nén kinh t€ clia Viét Nam du kién sé tiép
tuc tang truéng, méac du cé nhiing quan ngai vé lam
phat va ng xau cua khu vuc ngan hang.

Trén binh dién qudéc t€, su hdi phuc clda nén kinh té
toan cau co nguy co yéu hon so véi muc ky vong hién
nay. Diéu nay khong chi gay thiét hai cho hoat déng
xudt kndu, ma con tao ra hiéu ung day chuyén daoi
vGi chi tiéu clia ngudi tiéu dung va doanh nghiép tai
Viét Nam, dan dén téc do tang truéng kinh t& cham
lai. Viet Nam sé ti€p tuc bi anh hudng nang né bai su
bién dong gia ca hang hda quéc té. Gia nhién lieu
toan cau sé duy tri & muc tuong déi cao trong suét
thoi ky du bdo. Ap luc manh do stic cau gia tang va
su méat gia cua tién dong Viét Nam so véi dong do la
My khién cho viéc nhap khau hang hda tré nén dat dé
hon, theo do, ddy mat bang gia ca hang hoa va dich
vu |én cao.

Nganh thuc pham va doé uéng ctia Viét Nam

Thu nhap binh quan dau nguoi ngay cang dugc cai
thién da thuc ddy nganh hang tiéu dung 6 Viét Nam,
vén da la ngudn tang truéng ving chac cho nganh
thuc phdm va do udng béat chép su chao dao kinh t&
trén thé gidi trong nhing nam gan day. Nhu cau tiéu
dung trong nuéc dugc ky vong sé tiép tuc tang cao
nho tac dong téng hop cua cac yéu t6 nhan khau
hoc thuan Igi, mé rong doé thi hoa, muc gia tang thu
nhap kha dung va ty lé tieu dung.

Viét Nam co dan s6 dong thu ba 6 khu vuc Bong
Nam A, véi gan 70% dan s6 thuoc do tudi lao dong
(tu 15 dén 60 tudi). Trong khi dac diém nhan khau
hoc cua Viét Nam tao ra mot co hoi ly tuong dé gia
tang nhu cau tiéu dung trong nudc thi nhing xu
hudng khac gén lién véi nhting dac diém nhan khau
hoc thuc té nay co thé dan dén nhang thay déi vé
mat cau truc trong thi trudng hang tiéu dung, chang
han nhu nhu cau I6n hon vé thyc phdm tién 1oi, sy
chu trong cao hon vao céac khia canh chat lugng va
an toan suc khoe cla san pham, su hop nhét trong
hoat dong kinh doanh va sé thich cao hon danh cho
cac san pham co thuong hiéu, cung nhu cau danh
cho cac san pham mai.



Nganh thuc phdm va do uéng cla Viét Nam co trién
vong tang truéng manh mé nho duoc cing c6 béi
muc séng ngay cang tang cla cac gia dinh Viét.
Chi tieu cho thuc pham va do uéng dong goi binh
quan dau nguoi é Viet Nam van con tuong déi thdp
so VvGi cac thi truong méi néi tuong duong, thé hién
moét tiém nang tang truéng manh cho thi truong.
Theo Euromonitor, chi tiéu binh quan dau ngudi cho
thuc pham va do uéng khong con duoc ky vong
tang truéng & muc 7% hang nam trong giai doan
tu 2012 dén 2016, dat 276 do la My vao nam 2016.
Su tang trudéng trong tuong lai du kién sé chiu anh
hudng 16n tu su thay déi khong ngung trong phong
cach tiéu dung do thi khi ngudi tiéu dung ngay cang
xem trong su tién loi, an toan va suc khoe. Ngoai ra,
muc tiéu dung ngay cang tang doi véi cac san pham
hang tiéu dung nhanh co thuong hiéu é vung néng
thon Viet Nam sé gop phan thuc déy su tang truong
thi trudng khi nguoi tiéu dung é vung néng thén dé
dang ti€p can san pham hon va mat bang thu nhap
kha dung tang lén.

Cac yéu t6 anh huéng dén hoat dong va
két qua kinh doanh cua chung toi

Nhing cong ty con va cong ty lien két cua Masan
Consumer hoat dong trong cdc nganh hang phai doi
mat voi su canh tranh manh mé va vi tri dan dau thi
truéng cua chung toi cé thé bj lung lay néu cdc doi thu
canh tranh dat dugc nhiing budc tién quan trong dé
gianh 14y thi phan.

Masan Consumer canh tranh chd yéu dua vao cac
yéu t6 nhu hinh anh thuong hiéu, gia ca, mang ludi
phan phdi va su da dang clia san pham. Thij truong
thuc pham tai Viét Nam sé ngay cang canh tranh
khéc liét hon khi co nhiéu thuong hiéu va cong ty
thuc phdm quéc té ndi tiéng tham nhap vao thi
truong. Suc ép canh tranh co thé khién cho céac déi
thu phai gia tang dang ké chi phi danh cho quang
cao va cac hoat déng khuyén mai, hoac thuc hién
cac hanh vi dinh gia béat hop ly. Masan Consumer
c6 thé budc phai dau tu nhiéu hon vao hoat dong
nghién cuu va phat trién, cting nhu cac chuong
trinh khuyé&n mai va tiép thi. Nhtng khoan chi nay
c6 thé khién ty suét loi nhuan cla chung toi giam
sut va do do anh huong béat loi dén két qua hoat
déng cla chung toi.

Masan Consumer phu thuoc vao kha nang duy tri
cdc hoat dong tuyén dung hoac git chan nhan vién
co trinh do phu hop vdi cdc vi tri quan ly then chét
cua minh.

Mac du Masan Consumer khong phu thuéc vao
béat ky mot thanh vién riéng 1 nao trong Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh hoac doi
ngd quan ly cdp cao, nhung su thanh cong cla
Masan Consumer phu thuéc dang ké vao ky nang,
trinh do va nd luc, cing nhu kha nang tuyén dung
va git chan ho cung nhiting nhan vién gioi khac. Do
su canh tranh khéc liét tai Viét Nam, chung toi phai
thudng xuyén doéi mat véi nhiéu thach thuc trong
viéc tuyén dung va git chan dd sé luong chuyén
vién gidi. Sumat mat nhan su chl chét co thé gay ra
anh hudng bét loi déi véi hoat déng kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, k&t qua va trién vong kinh doanh cua
Masan Consumer.

Trien vong kinh doanh cua Masan Consumer gan
lién truc tiép vai trién vong kinh té cua Viét Nam.

Trién vong kinh doanh cula chung t6i gan lién truc
tiép vai trién vong kinh t€ cua Viét Nam. Do do, néu
Viét Nam trai qua mot cudc suy thodi kinh té, digu
nay sé anh hudng rét I16n dén Cong ty chung toi.



BAO CAO CUA ,
BAN PIEU HANH (TIEP THEO)

THAO LUAN VE KET QUA KIEM TOAN

Doanh thu thuan

Nam 2014, Masan Consumer dat doanh thu thuan
13.098 ty dong, tuong duong muc tang truéng 10%
so véi nam 2013.

Trong nam 2014, tat ca cac nganh hang clia Masan
Consumer déu tang truong, trong dé dang ké nhat la
cac mét hang ca phé hoa tan va nudéc giai khat dong
chai 1an luct tang truéng 20% va 80% so véi nam
2013. Ca phé hoa tan dat thi phan 41% vé san lugng
vao cudi nam 2014 va gid vi tri dung dau thi trudng
voi thanh cong cla san pham Wake-Up Sai Gon va
Wake-Up 2-trong-1 dugc tung vao cubi nam. Mat
hang nudc gidi khat déng chai gat hai thanh cong tu
viéc gidi thiéu ra thj truong hang loat cac san pham
mG&i, doc dao va phu hop vaéi thoi quen tiéu dung cla
cac nhom khach hang muc tiéu nhu Wake-Up 247
va chanh mudi Lemona.

Tang trudng tU nganh hang do udng giup duy trity 1&
tang truéng binh quan 10y ké cua toan Cong ty trong
giai doan 2009 - 2014 6 muc cao 22%, dong thoi
cling gop phan giup can bang danh muc san phdm
Coéng ty theo hudng 6n dinh, can déi hon.

Loi nhuan

Loi nhuan goép cla Masan Consumer dat 5.771 ty
dong trong nam 2014, tang truéng 15% so voi nam
2013. Loi nhuan goép bién trong nam 2014 dat 44%
tU muc 42% trong nam 2013. Loi nhuan goép bién
cla Masan co nhiéu cai thién la nho cac khoan dau
tu vao co sd ha tang san xuét nhu nha may ca phé
hoa tan Long Thanh, nha may nudc giai khat Vinh
Hao tao co s6 cho viéc cai tién san xuét, tang hiéu
qua, giam gia thanh. Cung véi chuyén bién co 1oi noi
chung vé gia thj truong nhién lieu dau vao, thuc hién
viéc kiém soat t6t gia ca cac mat hang c6 nhiéu bién
déng nhu gia ca phé hat.

Trong nam 2014, thay déi trong quy dinh vé tai trong
t6i da déi voi xe tai khién cho gia cudc van tai trén
tédn-khdi van chuyén tang dot bién trén 35% tu quy
2/2014 lam anh huéng dang ké dén chi phi ban hang
cla Cong ty. Mac du vay, Céng ty da kip thoi tai co
cédu phuong thuc van hanh dé thuc hién viéc cat giam
chi phi va giam thiéu t6i da hau qua tu thay déi trén.

Két thuc nam 2014, loi nhuan sau thué so véi nam
2013 6 muc 5%, dat 3.425 ty dong.

Loi nhuan gop bién qua cac nam
44%
43%
43%

42%

41%

2010 2011 2012 2013 2014

Loi nhuan thuan qua cac nam

(Ty déng) 3.425
| I I I I
2010 2011 2012 2013 2014
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Cau truc tai san

Masan Consumer tin rang ap dung chinh sach quan
trj tai san va nguon vén cén trong vaéi tinh thanh
khoan cao sé giup chung t6i luén san sang dau tu
cho tuong lai va quan tri rdi ro hiéu qua.

Chung téi tin vao viéc cé dugc s6 du tien mat Idn
dé co6 duoc co hoi dau tu nham chuyén déi cong ty
nhung chung t6i cing ap dung nhtng chinh sach
chat ché trong viéc phan bé ngudn von.

Trong nam 2014 Cong ty da tién hanh chi tra c6 tuc
bang tien mat véi téng gia tri chi tra 5.800 ty dong.
Ngoai ra, Cong ty con thuc hién mua cé phi€u quy
va tién hanh dau tu Ién bao gébm 2 thuong vu mua
ban sap nhap, dau tu co s6 ha tang san xuét va hé
théng thong tin quéan tri. Tuy nhién, sé du tién mat
clia Cong ty hau nhu khong thay déi ching minh kha
nang tao dong tién tu hoat dong kinh doanh vugct troi
cua Masan.

Tai ngay 31/12/2014, cac khoan tién mat, tién gui
ngan han va dau tu tai chinh khac cao gép 2,1 lan
cdac khoan vay ngén han va dai han da thé hién kha
nang thanh toan rat t6t ctia Cong ty.

SO du tién mat* qua cdac nam

(Ty dong) 7.455 7313

2.789

]ii[ ] “‘

2010 2011 2012 2013

2014

* S6 du tien mat gom tién mat va tién gui ngan han

Ty VND

Khoan muc 31/12/2014

Khoan muc 31/12/2014

Tien mat 3.596

Tién gui va cho vay ngan han 3.776

Tién gui va cho vay dai han 9.788

Vay ngan han 4.386

Vay dai han 3.885

Tai san Tai chinh 17.160

No phai tra 8.271

Muc tich lay vén cla chi sé hau tang trudng binh
quan Iy ké 49% cho giai doan 2010 - 2014. Viéc
Cong ty tién hanh chia c6 tuc bang tién mat va mua
lai c6 phiéu quy trong nam 2014 lam giam tich Iay
trén vén chl sé hau 7.400 ty dong.

T6ng tai san nam tai ngay 31/12/2014 cua Cong
ty dat muc 23.957 ty, giam 9% so véi cung ky nam
2013. Trong do, s6 du tién (tien mat, tién gui ngan
hang, cac khoan dau tu tai chinh) chiém ty trong
71% trén téng tai san, tao ra sy linh hoat vé chién
lugc va tai chinh cho Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH
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THONG TIN VE CONG TY

Gidy Chung nhan Pang ky 0302017440 ngay 31 thang 5 nam 2000
Kinh doanh sé

Gidy Chung nhan bang ky Kinh doanh da ducc diéu chinh nhiéu lan, lan
mai nhét 1a vao ngay 27 thang 6 nam 2014. Gidy Chung nhan bang ky Kinh
doanh va cédc gidy phép diéu chinh do Sé K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho

Chi Minh céap.
Ho6i dong Quan tri Ong Nguyén Dang Quang Cha tich
Ong H® Hung Anh Thanh vién
Ong Truong Coéng Théng Thanh vién
(dén ngay 23 thang 4 nam 2014)
Ong Madhur Mani Thanh vién
(dén ngay 23 thang 4 nam 2014)
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Quang Thanh vién
Ong Lu Ming Thanh vién
Ong Stephen W. Golsby Thanh vién
Ong Seokhee Won Thanh vién
(tU ngay 23 thang 4 nam 2014)
Ban Giam déc Ong Seokhee Won Téng Giam déc
(tt ngay 14 thang 5 nam 2014)
Ong Truong Coéng Thang Téng Giam déc
(dén ngay 10 thang 2 nam 2014)
Ba Nguyén Hoang Yén Pho Téng Giam déc
Ong Pham Hbng Son Pho Téng Giam déc
Ong Pham Dinh Toai Pho Téng Giam déc
Ong Lé Trung Thanh Pho Téng Giam déc
(tu ngay 13 thang 2 nam 2014)
Tru s6 dang ky Tang 12, Kumho Asiana Plaza Saigon

39 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quan 1
Thanh phé Ho Chi Minh Viét Nam

Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

MASAN CONSUMER
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CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC CONG TY POI VOI CAC BAO CAO
TAI CHINH

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh riéng cla
Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San (“Cong ty”) va bao céo tai chinh hop nhat clia Cong ty va cac cong
ty con (goi chung la “Tap doan”) theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh. Khi lap cac bao cao
tai chinh nay, Ban Giam déc phai:

lua chon cac chinh sach ké toan phu hop va sau dé ap dung cdc chinh sach nay mét cach nhéat quan;
thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

néu rd cac chuan muc ké toan phu hop cé dugc tuan thi hay khong, va cac khac biét trong yéu da
duac trinh bay va giai thich trong céc bao cao tai chinh; va

lap céc bdo cao tai chinh theo gia dinh hoat déng lién tuc tru khi gia dinh Cong ty hoac Tap doan sé
ti€p tuc hoat dong kinh doanh khéng con phu hgp.

Ban Giam d&c cung chiu trach nhiém bao dam viéc cac s6 sach ké toan thich hop ducc luu giti dé phan
anh, véi muc do chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao, tinh hinh tai chinh riéng ctia Cong ty va tinh hinh tai
chinh hop nhat cta Tap doan va dam béo réng cac s6 sach ké toan tuan thl theo cac Chudn muc Ké todan
Viet Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh. Ban Giam déc ctng cd trach nhiém quan ly tai san clia Cong ty va Tap doan do dé
phai thuc hién cac bién phap thich hop nham ngan ngua va phat hién nhing gian lan va nhing vi pham khac.

Ban Giam déc cam két rang Cong ty va cac Cong ty con da tuan thi nhiing yéu cau trén trong viéc lap cac
bao cao tai chinh nay.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Toi, Nguyén Dang Quang, Chu tich Hoi dong Quan tri va thay mat cho Hoi dong Quan tri, phé duyét cac bao
cao tai chinh dinh kem clia Cong ty va Tap doan, cac bao céo tai chinh nay da phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh rieng ctia Coéng ty va tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2014, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té riéng va hop nhét trong nam két thic cung ngay,
phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly co lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mat Hoi dong Quan tri

Nguyén Dang Quang
Cha tich

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2015



BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guii cac Cé dong
Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San

Chung t6i da kiém toan cac bao céo tai chinh dinh kem clia Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San (“Cong
ty”) va cdc cong ty con (sau day goi chung la “Tap doan”), bao gobm cac bang can daéi ké toan rieng va hop
nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2014, cac bao cao két qua hoat dong kinh doanh va céc bao céo luu chuyén
tién té rieng va hop nhét lién quan cho nam két thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo ducc Hoi dong
Quan tri Cong ty phé duyét phat hanh ngay 26 thang 3 nam 2015, dudc trinh bay tu trang 32 dén trang 115.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly cac bao cdo tai chinh nay theo
cac Chuén muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bé ma Ban Giam déc
xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap cac bao cdo tai chinh nay knéng co sai sot trong yéu do gian lan
hay nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé cac bao céo tai chinh nay dua trén két qua kiém toan cla
chung téi. Chung toi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuén
muc nay yéu cau chung toi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat ducc su dam bao hop Iy vé viéc liéu cac bao cao tai chinh cd con sai sot
trong yéu hay khong.

Coéng viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thu tuc nham thu thap céac bang chung kiém toan vé cac sé
lieu va cac thuyét minh trong cac béo céo tai chinh. Cac thi tuc duoc lua chon dua trén xét doan cla kiém
toan vién, bao gém danh gia rui ro co sai soét trong yéu trong cac bao cdo tai chinh do gian lan hoac nham
1an. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat noi bd cla don vi lién quan toi
viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh trung thuc va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop voi
tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu quéa cla kiém soat ndi bd ctia don vi.
Cong viéc kiém toan cting bao gom viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung
va tinh hop ly cla cac udc tinh ké toan clia Ban Giam déc, ctng nhu danh gia viéc trinh bay téng thé cac
bao cao tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chung kiém toan ma chung téi thu duoc la day du va thich hop lam co sé cho y
kién kiém toan cta chung toi.

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



Y kién cua kiém toan viéen

Theo y kién cla chung t6i, bao cao tai chinh rieng clia Cong ty va bao cdo tai chinh hop nhéat ctia Tap doan
da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Coéng ty va finh
hinh tai chinh hop nhét cdia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té riéng va hop nhat trong nam két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chuén muc Ké toan Viét
Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Gidy chung nhan dang ky hoat dong chi nhanh sé: 4114000230

Bdao c&o kiém toan sé: 14-01-360

Lam Thi Ngoc Hao Chang Hung Chun
Gidy chung nhan dang ky hanh nghé Gidy chung nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé 0866-2013-007-1 kiém toan s 0863-2013-007-1

Phé Téng Giam déc

Thanh phé H® Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2015



BANG CAN POI KE TOAN

tai ngay 31 thang 12 nam 2014

M&u BO1/DN-HN

Tap doan Cong ty
Ma Thuyét  31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013
s6 minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
TAI SAN
m:g’::‘gfqgg'lwm 1404150 100 9.180.555.940 11.603.185.991 6.376.293.640 10.674.632.808
Tién va cac khoan tuong duong tien 110 7 3.595.756.093 4.168.229.325 1.647.716.542  2.240.125.568

Tien

Céc khoan tuong duong tién
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
Céc khoan dau tu ngan han

Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu khach hang

Tra truéc cho nguoi ban
Céc khoan phai thu khac

Du phong céac khoan phai thu kno doi

Hang ton kho

Hang ton kho

Du phong giam gia hang ton kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué gia tri gia tang duoc khau tru

Thué va cac khoan phai thu Nha nudc

Tai sén ngén han khac

111
112
120
121
130
131
132
135
139
140
141
149
150
151
152
154

158

195.720.951
3.400.035.142

13 3.717.598.214
3.717.598.214

8 921.206.689
774.327.649
85.448.323
63.494.465
(2.063.748)

9 912.218.131
934.536.317
(22.318.186)
33.776.813
15.453.879
9.243.378
2.120.909

6.958.647

40.691.381
4.127.537.944
3.287.000.000
3.287.000.000
3.479.668.412
261.862.170
113.136.065
3.106.453.942
(1.783.765)
638.304.164
659.043.521
(20.739.357)
29.984.090
23.258.768
1.660.044
4.675

5.060.603

13.216.542
1.634.500.000
2.337.900.000
2.337.900.000
2.319.578.378
220.365.545
1.955.493
2.097.257.340
64.893.541
64.930.447

(36.906)

6.205.179

2.722.608

3.482.571

6.425.568
2.233.700.000
3.017.600.000
3.017.600.000
5.379.854.630
226.806.783
1.261.833
5.151.786.014
29.294.876
29.677.424
(382.548)
7.757.734

4.930.828

2.826.906

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay
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Tap doan Cong ty

Ma Thuyét  31/12/2014  3112/2013  31/12/2014  31/12/2013

s6  minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

(T;)iosf;%aj D 2504260 4 260 200 14.776.047.816 14.599.984.359 13.013.600.094 11.688.733.996
Cac khoan phai thu dai han 210 8  0.643.460.930 8.012.160.445 9.696.730.897 8.012.160.445
Phai thu dai han khac 218 9.643.460.930 8.012.160.445 9.696.730.897 8.012.160.445
Tai san c6 dinh 220 4.042.606.642 3.612.160.241  205.054.537 9.924.989
Tai san c6 dinh hau Rinh 221 10 2185212679 1630503760  11.776.917 8.058.934
Nguyen gid 202 3.028.334.189 2.307.661.827  30.986.287  33.307.450
Gid tri hao mon Iy ké 223 (843.121.510) (677.158.067)  (28.209.370)  (25.248.516)
Tai san c6 dinh vo hinh 207 11 1138224187 1.279.685.940 957.323 834.079
Nguyen gid 228 1578.980.315 1.580.701.805  11.018.903 9.982.356
Gid tri hao mon Iy ké 229 (440.756.128)  (301.015.865)  (10.061.580)  (9.148.277)
Chi phi xay dung co ban d dang 230 12 719.169.776 701970541  192.320.297 1031.976
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 13 388.075.056 2.156.532.288 3.062.244.316 3.631.480.466
bau tu vao cac cong ty con 251 - - 2.918.944.316 3.631.480.466
AU tu vao céc cong ty lién ket 052 040425056 2.152.932.288 i -
Dau tu dai han khéc 058 147.650.000 3.600.000  143.300.000 -
Tai san dai han khac 260 316.880.350  382.012.058  49.570.344  35.168.096
Chi phi tré trudc dai han 261 14 187.616.376  283.349.010 3.381.423 3.827.332
Tai san thué thu nhap hoan lai %62 15 117.484368  87.572.154 35330603  21.806.874
Tai san dai han khéc 268 11779606  11.090.894  10.858.318 9.533.890
Loi thé thuong mai 269 16 385.024.838  437.119.327 - ;
TONG CONG TAI SAN 270 23.956.603.756 26.203.170.350 19.389.893.734 22.363.366.804

(270 = 100 + 200)

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay



BANG CAN DOI KE TOAN

tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo)

Mau BO1/DN-HN

Tap doan Cong ty

Ma Thuyét 31112/2014  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013

s6 minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
NGUON VON
NO PHAI TRA (300 =310 + 330) 300 11.064.868.554 8.182.951.984 7.888.265.678 6.289.153.398
No ngéan han 310 6.957.254.781 3.865.103.733 4.878.821.565 6.098.918.318
Vay va ng ngén han 311 17 4.386.028.263 2.175.419.241 2.247.511.608 3.044.235.862
Phai tra ngudi ban 312 18 550.485.687  595.598.790 2.028.927.617 2.491.154.083
Ngudi mua tr tién trudc 313 23.684.483  21.657.594 5.488.976 6.053.416
mgénvuéc,)géc khoan phai nop 314 19 826.956.095  441.425642  367.561.529  39.611.682
Phai tra ngudi lao dong 315 252649  20.367.724 13.693 6.678
Chi phi phai tra 316 20 895243472  525285.621  223.087.394  141.907.645
E:r‘f m‘f” phai tré ngan 319 21 249.586.246  69.648.864 6.230.748  375.948.952
Quy khen thuéng va phuc loi 323 25.017.886  15.700.257 - -
Vay va no dai han 330 4.107.613.773 4.317.848.251 3.009.444.113  190.235.080
Phai tra dai han khac 333 22 24.297.318 16516504  135.132.041 -
Vay va no dai han 334 23 3.884.741.532 3.897.384.660 2.874.312.072 -
Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 15 195.885.789  400.694.916 - 190.235.080
Du phong dai han 337 2.689.134 3.252.081 - -
VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 11.763.481.281 15.944.940.822 11.501.628.056 16.074.213.406
Vén cha s6é hau 410 24  11.763.481.281 15.944.940.822 11.501.628.056 16.074.213.406
Vén c6 phan 411 25  5313.263.220 5.273.359.100 5.313.263.220 5.273.359.100
Thang du vén c6 phan 412 25  5088.056.395 5.088.056.395 5.088.056.395 5.088.056.395
Quy khac 413 (265.775.657)  (238.608.966) - -
C6 phiéu quy 414 25  (1.640.252.631) - (1.640.252.631) -
Quy dau tu phat trién 417 18.324.741 18.324.741 - -
Quy du phong tai chinh 418 4.407.232 4.407.232 - -
Loi nhuan chua phan phéi 420 3.245.457.981 5.799.402.320 2.740.561.072 5.712.797.911
LOI iCH C6 PONG THIEU SO 439 24  1.128.253.921 2.075.277.544 - -
TONG CONG NGUON VON 440 23.956.603.756 26.203.170.350 19.389.893.734 22.363.366.804

(440 = 300 + 400 + 439)

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay
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CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Tap doan Cong ty

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ngoai té bao gom trong tién:
usD

EUR

5.862.492 25.569.950 868 208.391

179.149 7.547 - -

Nguai lap:

Huynh Viét Thang
K& todn truong

Ngay 26 thang 3 nam 2015
Nguci duyét:

Nguyén bang Quang
Cha tich

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cdc bdo cdo tai chinh nay
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

Mau B02/DN-HN

Tap doan Cong ty

Ma Thuyét 2014 2013 2014 2013

s6 minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Téng doanh thu o1 27 13.328.462.984 12.105.989.006 10.137.404.365 9.807.268.861
Cac khoan giam tru doanh thu 02 27 230.015.088 163.456.190 135.702.569 91.593.818
Doanh thu thuan (10 = 01 - 02) 10 27 13.098.447.896 11.942.532.816 10.001.701.796 9.715.675.043
Gia vén hang ban 1 28 7.326.977.401 6.943.196.021 9.092.666.651 8.839.766.342
Loi nhuan goép (20 =10 - 11) 20 5.771.470.495 4.999.336.795 909.035.145 875.908.701
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 29 2.171.360.512 1.755.709.999 3.662.294.974 3.625.959.575
Chi phi tai chinh 22 30 511.088.556  437.621.192  417.057.517  394.010.843
Trong do: Chi phi lai vay 23 374.716.188  388.753.736  416.663.186  393.945.418
Chi phi ban hang 24 2.710.498.707 1.981.587.161 900.761.844  675.913.471
Chi phi quan ly doanh nghiép 25 646.663.608  566.832.851 236.966.493  204.796.930
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh
doanh 30 4.074.580.136 3.769.005.590 3.016.544.265 3.227.147.032
{30 = 20 + (21 - 22) - (24 + 25)}
Thu nhap khac 31 31 59.263.142 53.868.594 12.935.929 6.017.038
Chi phi khac 32 32 53.377.745 41.534.747 12.141.818 5.141.412
m‘:gi‘ t‘;g;“’ hoat dong khac 40 5.885.307  12.333.847 794.111 875.626
Loi nhuan duoc chia tu cong ty lién két 45 73.608.418 183.016.192 - -
Loi nhuan truéc thué (50 = 30 + 40 + 45) 50 4.154.073.951 3.964.355.629 3.017.338.376 3.228.022.658
Chi phi thué TNDN - hién hanh 51 33 964.014.338 567.614.002 391.791.038 107.336.045
(Loi ich)/chi phi thué TNDN — hoan lai 52 33 (234.866.100) 126.409.364 (203.758.809) 189.597.299
Loi nhuan sau thué TNDN
(60 = 50 - 51 - 52) 60 3.424.925.713 3.270.332.263 2.829.306.147 2.931.089.314

(mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay
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Tap doan Cong ty

Ma Thuyét 2014 2013 2014 2013

s6  minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Loi nhuan sau thué TNDN 60 3.424.925.713 3.270.332.263 2.829.306.147 2.931.089.314
(mang tu trang truéc sang)
Phan bé cho:
C6 dong thiéu s6 61 157.665.928  174.558.661 ; ;
Ch s6 hau clia Cong ty 62 3.067.250.785 3.095.773.602 2.829.306.147 2.931.089.314

Tap doan Cong ty
Ma Thuyét 2014 2013 2014 2013
s6 minh VND VND VND VND
Lai trén c6 phiéu
L&i co ban trén ¢c6 phiéu 70 34 6.171 5.808 N/A N/A
L&i suy giam trén c6 phiéu 34 N/A 5.669 N/A N/A

Ngay 26 thang 3 nam 2015

Nguai lap: Nguai duyét:
Huynh Viét Thang Nguyén Dang Quang
Ké& toan truong Chu tich

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cdc bdo cdo tai chinh nay



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (Phuong phap gidn tiép)

M&u BO3/DN-HN

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
Ma s6 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH
Loi nhuan trugc thué 01 4.154.073.951 3.964.355.629 3.017.338.376 3.228.022.658
Piéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan b6 02 471594.821  428.607.400 4.250.060 6.484.539
Cac khoan du phong 03 64374710  34.705.996 049776 ;
Lo/(ai) chénh léch ty gia hoi doai chua 49.069.492  (3.950.564) (77.964) 13.146
thuc hién
L&/(1&i) tu thanh ly va xda s6 tai san ¢d dinh 05 8.476.464 7.521.556 35.985 (53.247)
Lai tU thanh ly dau tu vao cong ty con 05 - - - (246.068)
Loi the_thLAJong mai &m phat sinh tu viéc 05 . (213.962.708) i )
mua lai cong ty con
Thu nhap lai, ¢6 tuc va thu nhap lién
quan 4 hoat dong A LU 05  (2.147.064.742) (1.491.082.757) (3.661.760.069) (3.624.949.754)
Loi nhuan duoc chia ti cong ty lien két 05 (73.608.418)  (183.016.192) ; ;
Chi phi Iai vay 06 374.716.188  388.753.736  416.663.186  393.945.418
Loi nhuan/(16) tu hoat dong kinh doanh
truoe nhng thay 481 von 1w dong 08  2.901.632.466 2.931.932.096 (223.300.650) 3.216.692
Erg; dong cac khoan phaithu vataisan g (7.820916) (135.187.199)  (7.154.374) (177.506.297)
Bién dong hang ton kho 10 (380.064.843)  (53.410.622)  (35.848.441) 7.748.028
Ef?hi‘z”g cac khoan phaitra vano phai 188.673.368  319.242.354 (406.004.346)  219.255.836
Bién dong chi phi tra trudc 12 18.508.191 5.742.294 1947304  (1.898.965)
2.720.928.266 3.068.318.923 (670.360.507)  50.815.294
Tien Iai vay da tra 13 (250.493.639) (349.694.242)  (56.250.272)  (34.822.108)
Thué thu nhap da nop 14 (560.426.360) (778.250.034)  (49.415.125) (372.749.311)
Tien chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 (18.025.218)  (28.159.669)  (2.801.812)  (1.317.108)
Luu chuyén tien thuan tu cac hoatdong 5, 4 385 933049 1.912.214.978 (778.827.716) (358.073.233)

kinh doanh

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay
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Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
Ma s6 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh vataisan (748.070.962)  (333.673.975) (179.189.759)  (7.471.121)
dai han khac
Tign thu tu thanh ly tai san c6 dinh 22 4.644.502 1572599 359.858 3.901.078
Khoan vay cép cho céac cong ty lién quan 23 (735.000.000) (4.410.000.000)  (785.000.000) (4.410.000.000)
Tien thu hoi cac khoan vay cap cho 24 048.322.907 . 248322907 57.330.695
cac cong ty lién quan
G tien i c6 ky han 03 (25.420.917.662) (43.406.556.615) (14.764.330.400) (25.016.403.221)
Rut tien gdi ¢6 ky han D4 24.685.669.448 42.257.556.615 15.300.730.400 23.646.303.221
Tién chi dau tu vao cac congty conva g (43.635.954) . (863.104.701)  (438.370.009)
cac cong ty lién két
Tién thu t thanh ly loi ich trong cac 26 . 1.061.861.898 470693780 1.061.861.898
cong ty con
Tien thu 1ai va c6 tic 27 1399.817.681 425442312 3305231941 2.337.798.246
Mua céac cong ty con, tieén thuan chira - (431.584.603) - -
Thanh ly cong ty con, tién thuan chira (18.940.028) - - -
Luu chuyen tién thuan tu cac hoat 30  (628.110.068) (4.835.381.769) 2.733.714.026 (2.795.049.213)

dong dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DONG TAI CHIiNH

Tién thu tu phat hanh c¢é phiéu 31 39.904.120 2.236.487.265 39.904.120 2.236.487.265

TI?I’] tpu Eu véngop}rong cong ty con 31 17 676.230 ) ) i

boi c6 dong thiéu so

Tien chi mua ¢ phiéu quy 32 (1.640.252.631) - (1.640.252.631) -

lienthu twkhoan vay ngan hang ngan 33 44 546557707  7.376.669.278  6.220.659.004  3.836.340.671

han va dai han

Tien thu t khoan vay cac congty con g4 . - 254.000.000 2.123.200.000

ngan han va dai han

Tién chi trd no géc vay cho ngan hang 34 (9.332.503.013) (5.879.222.265) (4.894.103.348) (3.673.991.030)

Tién chitra ng géc vay cho cac cong ty 34 i ) (84.000.000) i

con

Tién chi tra c6 tuc 36 (2.458.428.440) (24.876.448) (2.443.502.571) -
Luu chuyén tién thuan tu cac hoat 40  (1.827.046.027) 3.709.057.830 (2.547.295.336) 4.522.036.906

dong tai chinh

Cdc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh cua cac bao cdo tai chinh nay



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (Phuong phap gian tiép) Mau BO3/DN-HN
Tap doan Cong ty

2014 2013 2014 2013

Ma sé VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Luu chuyén tién thuan trong nam
(50 = 20 1 30 + 40) 50  (572.173.046) 785.891.039 (592.409.026) 1.368.914.460
::: va cac khoan tuong duong tién dau 60  4.168.229.325 3.383.585.011 2.240.125.568  871.211.108
Anh huéng cuia thay déi ty gia hei doai d6i

voi tién va cac khoan tuong duong tién 61 (300.186) (1.246.725) ) i

Tién va cac khoan tuong duong tién cugi

nam (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 7) 70 3.595.756.093 4.168.229.325 1.647.716.542 2.240.125.568

CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG DAU TU VA TAI CHINH

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Can tru thu nhap lai phai thu vaéi chi phi lai vay
phai trd cho cong ty me cla cong ty me va mot 20.198.451 - 25.754.622 -

cong ty con

Chuyén thu nhap lai va phi duy tri khoan vay
phai thu tU cong ty me clia cong ty me sang 2.831.625.023 - 2.831.625.023 -
khoén vay cé&p cho cong ty me

Cdn tru ¢6 tuc phai tra voi:

- Lai phai thu tu cong ty me clia cong ty me

(Thuyét minh 6(a)) 141.548.524 - 141.548.524 -
- Thu tu thanh ly mét cong ty con ) )
(Thuyét minh 6(a)) 1.104.947.070 1.104.947.070
- Khoan cho vay phai thu tu cong ty me cua 5 108.529.246 5 108.529.246 )

cong ty me va cong ty me

1\(/');: coéng ty con va cong ty lién két chua thanh 539 180,200 43.396.598 i )
* Phai thu tU thanh ly cdc cong ty con

(Thuyét minh 6(b)) 500.000.000 - ] i

Chi tra no gdc vay bang cach cén tru véi tién

thu tU cac khoan vay méi - 2.279.880.000 ) )

= Chitra tién lai vay bang cach céan tri voi tien vay

dai han nhan dugc - 357.656.228 - -

Thanh toan khoan dau tu vao coéng ty con bang
cach chuyén déi khoan vay va thu nhap 1ai c6 - - - 2.166.552.900
lien quan thanh vén gop

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua cdc bdo cdo tai chinh nay
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Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Chi phi lai vay va phi duy tri khoan vay ducc nhap i ) 581 244 790 )

g6c vao khoan vay dai han

Ngay 26 thang 3 nam 2015

Nguai lap: Nguai duyét:
Huynh Viét Thang Nguyén Dang Quang
K& todn truong Cha tich

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua cdc bdo cdo tai chinh nay



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 Mé&u BO9/DN-HN

Cac thuyét minh nay la b6 phan hop thanh va can dugc doc déng théi véi cac bao cdo tai chinh dinh kém.
1.  BON VIBAO CAO

Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢d phan dugc thanh lap tai Viét
Nam. Hoat dong chinh clia Cong ty 1a mua ban thuc pham; san xuét va mua ban do uéng khong con
va nudc khoang; té chuc gidi thiéu va xuc tién thuong mai va hoat dong kién truc va tu van ky thuat co
lién quan theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 0302017440 do S6 Ké hoach va Dau tu Thanh
phd HO Chi Minh (“SKHDT”) cdp ngay 31 thang 5 nam 2000 va cac gidy phép diéu chinh.

Bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 bao gom Cong ty va cac
cong ty con (goi chung la “Tap doan”).

Hoat déng chinh clia cdc céng ty con va cac cong ty lién két dugc trinh bay nhu sau:

. ________________________________________________________________________________________________________4
Phan tram vén c6 phan va
quyén biéu quyét
Tén cong ty Hoat dong chinh Dia chi tai ngay

31/12/2014 31/12/2013

Cac cong ty con

Tang 12, Kumho Asiana Plaza

Cong ty TNHH Mot Thanh Saigon - 6 39 Lé Duan,

-~ o bau tu tai chinh - Phuong Bén Nghé, Quan 1, 100% 100%
vién Thuc pham Ma San Thanh ph6 Ho Chi Minh, Viet
Nam.
Cong ty TNHH M6t Thanh San xuét gia vi, L6 6, Khu cong nghiép Tan
vien Cong nghiép (i) thuc phdm tién loi Dong Hiép A, Thi xa Di An, Tinh 100% 100%
Ma San va bao bi Binh Duong, Viét Nam.

Lo 111-10, duong s6 1, Nnom

Coéng ty TNHH Mét Thanh Coéng nghiép 1, Khu cong
vien Cong nghé Thuc (i) San xuét gia vi nghiép Tan Binh, Quan Tan 100% 100%
phéam Viét Tién Phu, Thanh phé H6 Chi Minh,

Viet Nam.

L6 [lI-12-Nhém Cong nghiép
- ) " . |ll, Khu céong nghiép Tan Binh, o
(i) Sanxuatbao bl qan Tan Phy, Thanh phé Ho - 100%

Chi Minh, Viét Nam.

Coéng ty TNHH Mét Thanh
vién Bao bi Minh Viét

Khu 1, Ap Susi Da, Xa Duong
(i) San xuét gia vi To, Huyén Phu Quéc, Tinh Kién 94,50% 94,50%
Giang, Viét Nam.

Cong ty C8 phan Ma San
PQ

L6 22, Khu Coéng nghiép Dai
Cong ty TNHH M6t Thanh (i Séan xuét thuc An, Phucng Tu Minh, Thanh
vién Ma San HD pham tién Igi ph6é Hai Duong, Tinh Hai Duong
Viét Nam.

100% 100%

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



I EEEEE——
Phan tram vén c6 phan
va quyén biéu quyét
Hoat dong chinh Dia chi tai ngay

Tén cong ty

31/12/2014

31/12/2013

Cong ty TNHH M6t Thanh
vién Masan DN

(iif)

Cong ty TNHH M6t Thanh
vién Masan MB

(iv)

Cong ty C8 phan
Vinacafe Bién Hoa

Cong ty TNHH M6t Thanh
vien Masan Beverage

(v)

Coéng ty C6 phan Nudc (Vi)
khoang Vinh Hao

Cong ty C8 phan Thuong
mai Dich vy va San xudt  (vii)
Kréngpha

Cong ty C8 phan

Masan Agri (vii)

Cac cong ty lien két

Cong ty C6 phan Thuc
pham Cholimex

(ix)

Coéng ty C8 phan Viét
Phap San xuét Thuc an  (viii)
Gia Suc

Puong s6 7, Khu Cong nghiép

San xuét gia vi, Hoa Khanh, Phuong Hoa Khanh

0 N . o,
t/guga%hg{” ten 10! g4, Quan Lien Chidu, Thanh 100%
ph6 Ba Nang, Viét Nam.

) o i Khu B, Khu Céng nghiép Nam
Sanxuatgiavi, can ki Kinh 16 Dong Nam 5
thuc pham tién loi . N Y " 100%

. . Nghé An, Huyén Nghi Léc, Tinh
va bao bi

Nghé An, Viét Nam.

Khu Céng nghiép Bién Hoa
[, Thanh pho Bién Hoa, Tinh 53,20%
bong Nai, Viet Nam.

San xuét va kinh
doanh do uéng

Tang 12, Kumho Asiana Plaza
Saigon — s8¢ 39 Lé Duén,
bau tu tai chinh  Phutng Bén Nghé, Quan 1, 100%
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam.

Thon Vinh Son, Xa Vinh Hao,
San xuét do uéng Huyén Tuy Phong, Tinh Binh 63,95%
Thuan, Viét Nam.

Km 37, Xa 16 27, Thi trdn Tan
San xudt do uéng Son, Huyén Ninh Son, Tinh Ninh 63,94%
Thuan, Viét Nam.

Tang 12, Kumho Asiana Plaza
Saigon — s6 39 Lé Duén,
Dau tu tai chinh - Phuong Bén Nghé, Quan 1, -
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam.

L6 C40 - 43/1, buong s6 7, Khu
Cong nghiép Vinh Loc, Huyén
Binh Chanh, Thanh phé Ho6 Chi
Minh, Viét Nam.

San xudt gia vi 32,84%

, v« Duongs6 9, Khu Cong nghiép
San XL NG &N Bien Hoa I, Phuong An Binh, ]
giasuc, 9 Thanh phé Bien Hoa, Tinh
va thuy san N .
bong Nai.

53,20%

63,51%

63,50%

51%

20,40%

42 ¢ 43



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo) Mau BO9/DN-HN

(i)

(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Céc cong ty con nay dugc sé hu gian ti€p boi Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc
phdm Ma San (“MSF”).

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bao bi Minh Viét (“MVP”) la mét cong ty con s hdu gian tiép béi Cong
ty thong qua MSF. Trong thang 12 nam 2014, MSF da ban 100% c& phan trong MVP cho mot bén thu
ba vaéi s6 tien 1a 500 ty VND. Giao dich nay dan dén Cong ty va MSF lan luot khéong con nam git c6
phan gian tiép va truc tiép trong MVP (Thuyét minh 6(b)).

Cong ty TNHH Mot Thanh vien Ma San DN (“MDN”) dudc thanh 1ap vao ngay 12 thang 9 nam 2014
theo Gidy Chuing nhan Dang ky Kinh doanh s6 0401622417 do Sé K& hoach va Dau tu Thanh phé Da
Nang cép. Cong ty tryc ti€p nam gitt 100% c6 phan trong MDN.

Coéng ty TNHH Mét Thanh vien Ma San MB (*“MMB”) dudc thanh 1ap vao ngay 20 thang 10 nam 2014
theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 2901738808 do Sé K& hoach va Dau tu tinh Nghé An
cép. MMB dugc sé htiu gian ti€p boi Cong ty thong qua MSF.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, MMB dang trong qua trinh xay dung co sé vat chat cho san xuat.

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan Beverage (“MSB”) dugc thanh 1ap vao ngay 28 thang 5 nam
2014 theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 0312797567 do S6 Ké hoach va Dau tu Thanh phd
HO Chi Minh c&p. Cong ty nam gid truc ti€p 100% c6 phan trong MSB.

Trong nam, Coéng ty da mua thém 3.232.377 ¢6 phiéu cta Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao
(“VHC”). Giao dich nay dan dén Igi ich clia Cong ty trong VHC tang lén tu 63,51% dén 63,95% (Thuyét
minh 5 (a)).

Trude day, VHC duoc sé hau truc tiép boi Cong ty. Vao ngay 22 thang 9 nam 2014, Cong ty da chuyén
nhuong c6 phan clia Cong ty trong VHC cho MSB. Do két qua tu giao dich nay, VHC tré thanh cong ty
con dugc so6 hu gian ti€p bdi Cong ty thong qua MSB.

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu va San xuét Krongpha duoc sé hiu gian tiép boi Cong ty théng
qua VHC. Viéc tang cé phan cua Cong ty trong Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu va San xuét
Krongpha la két qua tu giao dich Cong ty mua thém c6 phiéu ctia VHC nhu da dé cap bén trén.

Cong ty C6 phan Ma San Agri (“MSA”) 1a mot cong ty con duoc sé hiu tryc tiép boéi Cong ty va nam gid
40% c8 phan trong Cong ty C6 phan Viét Phap San xuét Thic an Gia Suc (“Proconco”). Vao ngay 28
thang 5 nam 2014, Cong ty da ban 51% cd phan trong MSA cho Céng ty C6 phan Tap doan Ma San,
cong ty me clia cong ty me, vaéi s6 tién 1.104.947 trieu VND. Giao dich nay dan dén Cong ty khéng con
nam git c6 phan trong MSA va Proconco (Thuyét minh 6 (a)).

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San da hoan tét viéc
mua lai 32,84% c6 phan trong Cong ty C6 phan Thuc phdm Cholimex (“Cholimex”) véi s6 tien 240.425
trieu VND bao gom céc chi phi giao dich (Thuyét minh 5(b)). Do két qua tu giao dich nay, Cholimex tré
thanh cong ty lien két ctia Cong ty.

Téat ca cac cong ty con va cong ty lién két duoc thanh lap tai Viet Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Cong ty co 1.339 nhan vién (31/12/2013: 969 nhan vién) va Tap doan
€06 5.537 nhan vién (31/12/2013: 6.225 nhan vién).
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CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén b6 vé tuan thua

Céc bao cao tai chinh duac 1ap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Co so6 do luong

Céc béo céo tai chinh, tri cac bdo céo luu chuyén tién té, duoc lap trén co sé don tich theo nguyén
téc gia goc. Céc bao céo luu chuyén tién té duoc lap theo phuong phap gian tiép.

Ky ké toan nam
Ky k& toan nam clia Cong ty la tu ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Pon vi tién té ké toan

C4c bdo cao tai chinh ducc 1ap va trinh bay bang Dong Viét Nam lam tron dén hang nghin gan nhat
(“VND’000").

TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cdc chinh sach ké toan chi yéu dugc Cong ty va Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao
cao tai chinh nay.

Co sé lap bao cao tai chinh
Chinh sdch ké toan doi voi hop nhat kinh doanh chiu su kiém sodt chung

Hop nhat kinh doanh ma trong do cac cong ty chiu su kiém soat chung boi cung moét nhdm cé dong
(“C6 dong Kiém soat”) trude va sau khi hop nhét thoa man dinh nghia hop nhét kinh doanh chiu sy kiém
soat chung vi ¢é su ndi tiép rdi ro va quyén loi ctia Cé dong Kiém soat. Hop nhét kinh doanh chiu sy
kiém soat chung nay dac biét nam ngoai pham vi ctia Chuéan muc Ké& toan Viét Nam s 11 - Hop nhat
kinh doanh va trong viéc chon lya chinh sach ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da
can nhac Chudn muc Ké toan Viet Nam s6 01 - Chuan muc chung va Chuén muc Ké toan Viét Nam s6
21 - Trinh bay bao cdo tai chinh. Dua trén cac chuén muc nay, Tap doan da ap dung co sé ké toan sap
nhap (“nguyén tac mang sang toan bo”). Tai san va no phai tra clia cac cong ty bi mua duoc hop nhat
theo gia tri s6 sach hién tai dudi khia canh nhin nhan cua C8 dong Kiém soat. B4t ky chénh léch gida
chi phi mua va gia tri thuan cla tai san duoc sap nhap dugc xem nhu la su phan bé vén gia dinh cho
hoac gop vén gia dinh ti cac ¢ déng va dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chu sé hau.

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, bao cao thay déi vén chi sé htu hop nhét va bao
cdo luu chuyén tién té hop nhét bao gobm két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty duoc hop
nhét nhu thé céu truc cta Tap doan hién tai da ton tai xuyén sudt toan bd giai doan dé cap trong bao
cdo nay dudi goc do nhin nhan cua C6 dong Kiém soat hoac tu luc cac cong ty duoc hop nhét vao
ngay sau ngay bat dau cla ky bao cdo gan nhét, cho ky tu ngay hop nhat dén hét ngay két thic ky
bao cao tuong ung.

A4 e Af
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Chinh sdch ké todn doi voi hop nhat kinh doanh khong chiu su kiém soat chung

T4t ca cac hop nhat kinh doanh khong chiu kiém soat chung duoc hach toan bang cach ap dung
phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma su kiém soat da dugc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém
soat la quyén chi phdi cac chinh sdach tai chinh va hoat dong clia doanh nghiép nham thu duoc loi
ich kinh t€ tU cac hoat dong cua doanh nghiép do. Khi danh gia su kiém soat, Tap doan phai xem xét
quyén biéu quyét tiem nang co thé thuc hién duoc 6 thoi diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khoan no phai tra clia cong ty bi mua dugc hop nhat st dung
gia tri hop ly. Gia mua bao gbm téng gia tri hop ly clia cac tai san dem trao déi, cac khoan no phai tra
déa phat sinh ho&c da thiia nhan va cac cong cu vén chll s6 hiu phat hanh boi Tap doan tai ngay trao
déi. Loi thé thuong mai la khoan chénh Iéch gitia chi phi mua va loi ich clia Tap doan trong phan gia
tri hop ly thuan cla cdc tai san, no phai tra va ng tiém tang clia cong ty bi mua. Khoan chénh léch am
duoc ghi nhan ngay vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Céac chi phi giao dich, ngoai trt cac chi phi lien quan dén viéc phat hanh cong cu no hodc chung
khoan vén, ma Tap doan phat sinh khi hgp nhat kinh doanh bao gém céc chi phi lién quan truc ti€p
dén viéc hop nhét kinh doanh, nhu phi dich vu chuyén mon tra cho ké toan, tu vén phap ly, tham dinh
gia va cac nha tu van lién quan dén hop nhéat kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia
phi hop nhat kinh doanh. Céc chi phi quan ly chung va céc chi phi khac khong lién quan truc tiép dén
giao dich hop nhat kinh doanh cu thé dang duoc ghi nhan thi khong duoc tinh vao chi phi mua, ma
dugc ghi nhan la chi phi khi phat sinh.

Co s6 hop nhat
Cong ty con

Cédc cong ty con la cac cong ty chiu sy kiém soét clia Tap doan. Cac béo céo tai chinh clia céc cong
ty con da duoc bao gém trong bao cdo tai chinh hop nhét ké ti ngay quyén kiém soat bat dau co hiéu
luc dén ngay quyén kiém soat cham dut.

Cong ty lien két (cdc don vi nhan dau tu dugc hach todn theo phuong phdp vén chu so hiu)

Céc cong ty lien két la nhing cong ty ma Tap doan co anh hudng dang ké, nhung khong kiém soat,
céc chinh sach tai chinh va hoat déng cla cong ty. Cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong
phdp vén chi so hiu (goi chung la céc don vi nhan dau tu duoc hach todn theo phuong phap vén chd
s06 htu). Bao céo tai chinh hgp nhat bao gom phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi
phi clia cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chid sé hiu, sau khi diéu chinh
theo chinh sach ké& toan ctia Tap doan, tu ngay bat dau co sy anh hudng dang ké cho téi ngay chdm
dut su &anh hudng déang ké. Khi phan 16 ctia don vi nhan dau tu ma Tap doan phai chia sé vuot qua Ioi
ich clia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé hau, gia tri
ghi s6 ctia khoan dau tu (bao gdm cac khoan dau tu dai han, néu cd) sé duoc ghi giam téi bang khong
va dung viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong tuong lai tri trudng hop cac khoan 16 thuéc pham
vi ma Tap doan cé nghia vu phai tra hoac da tra thay cho don vi nhan dau tu.

Loi ich co dong thiéu so

Da6i v6i nhiing thay déi vé quyén sé hiiu clia Tap doan trong mét cong ty con ma khong dan dén mat
quyén kiém soat, thi phan chénh léch gitia gia mua hoac tién thu duoc do chuyén nhuong ¢d phan va
ty lé gia tri ghi s6 cla tai san thuan mua ducc hoac chuyén nhuong tai ngay giao dich dugc ghi nhan
truc tiép vao vén chud so hau.
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Céc giao dich duoc loai tru khi hop nhat

Céac s6 du trong noi bo tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién ti cac giao dich noi
b6 dugc loai tri khi lap bao cdo tai chinh hop nhéat. Khoan lai va 16 chua thuc hién phat sinh tu cac giao
dich véi cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chi sé htu dugc tri vao khoan
dau tu trong pham vi Igi ich cta Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Cac giao dich bang ngoai té

Cac khoan muc tai san va no phai tra cé géc bang don vj tién té khac VND duoc quy déi sang VND
theo ty gia héi doai cla ngay két thuc nien do ké toan. Cac giao dich bang cac don vj tién khac VND
trong nam duoc quy déi sang VND theo ty gia hoi doai xép xi ty gia héi doai tai ngay giao dich.

Téat ca cac khoan chénh léch ty gia hdi doai duge ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh.
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tién mat va tién gdi ngan hang khong ky han. Cac khoén tuong duong tién la cac khoan
dau tu ngan han co tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mét luong tién xac dinh,
khong co nhiéu rdi ro vé thay déi gia tri va duoc st dung cho muc dich dép ung cac cam két chi tién
ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu
Cdc khoan dau tu vao cdc cong ty con va cong ty lién két

Céc khoan dau tu vao cac cong ty con va cong ty lién két duoc phan anh theo nguyén gia tru di du
phong giam gia dau tu trong bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty. Du phong giam gia dau tu ducc lap
khi gia thi truong ctia khoan dau tu giam xuéng thé&p hon nguyén gia hoac néu cong ty nhan dau tu bi
16. Sau khi khoan du phong nay dugc lap, néu gia tri co thé thu hdi clia khoan dau tu tang lén thi khoan
du phong sé dugc hoan nhap. Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi
s6 clia cac khoan dau tu khong vuot qua gia tri ghi s6 clia cac khoan dau tu nay khi gia dinh khong co
khoan duy phong nao da dugc ghi nhan.

Cdc khodn dau tu tai chinh ngan han

Céc khoan dau tu tai chinh ngan han phan anh céac khoan tién gti co ky han véi ky han géc tu trén 3
thang dén 12 thang ké tu ngay giao dich va dugc phan anh theo nguyén gia.

Cdc khoan dau tu tai chinh dai han kh&dc

C4c khoan dau tu tai chinh dai han khac phan anh cac khoan tién gui co ky han véi ky han géc trén
12 thang ké tu ngay giao dich va dugc phan anh theo nguyén gia. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
khac ctng bao gom dau tu vao c6 phan clia cac cong ty ma Cong ty khong co su kiém soat hoac
anh hudéng dang ké. Cac khoan dau tu tai chinh dai han khac dugc phan anh theo nguyén gia tru di
du phong giam gia dau tu. Du phong giam gia dau tu dugc lap néu cong ty nhan dau tu bi 16 (tru khi
16 nay da duogc xac dinh trong ké hoach kinh doanh truéc ngay dau tu). Néu gia tri c6 thé thu hoi clia
khoan dau tu tang lén lién quan khach quan dén mot su kién xay ra sau khi khoan du phong nay ducc
lap thi khoan du phong sé dugc hoan nhap. Khoan du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao
cho gia tri ghi s6 clia cac khoan dau tu khong vuot qua gia tri ghi s6 clia cac khoan dau tu nay khi gia
dinh khéng co khoan du phong nao da dugc ghi nhan.
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Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia tru di du
phong phai thu kho doi.

Hang tén kho

Hang ton kho dugc phan anh theo gid thédp hon gitia gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc. Gia
g6c dudc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao goém tét ca cac chi phi phat sinh dé co
duoc hang ton kho 6 dia diém va trang thai hién tai. D6i véi thanh pham va san phdm dé dang, gia goc
bao gdbm nguyén vat liéu, chi phi nhan coéng truc tiép va cac chi phi san xuét chung duoc phan bé. Gia
tri thuan co thé thuc hién ducc udc tinh dua vao gia ban ctia hang ton kho tri di cac khoan chi phi uéc
tinh dé hoan thanh san pham va céac chi phi ban hang.

Cong ty va Tap doan dp dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho.
Tai san c6 dinh hiau hinh
Nguyén gia

Tai san ¢@ dinh htu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ity k&. Nguyén gia ban
dau cla tai san ¢6 dinh hiu hinh gdm gia mua, thué nhap khéu, céc loai thué mua hang khong hoan
lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung
da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai séan ¢6 dinh htu hinh déa dua vao hoat déng nhu chi phi
slia chtia, bdo dudng va dai tu duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong nam
ma chi phi phat sinh. Trong truong hop cé thé ching minh mot cach rd rang cac khoan chi phi nay lam
tang loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tu viéc st dung tai san ¢d dinh hdu hinh vuct trén
muc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay duoc vén héa nhu mét khoan
nguyén gia tang thém cla tai san ¢é dinh hu hinh.

Khau hao

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phéap dusng thang dua trén thoi gian htiu dung udc tinh cla tai san
¢6 dinh hdu hinh. Thoi gian htu dung udc tinh nhu sau:

* nhacla 4 - 30 nam
" nang cép tai san thué 3-5nam
= thiét bi van phong 3-10 nam
= may moc va thiét bi 3-25nam
= phuong tién van chuyén 3-10 nam

Tai san c6 dinh vo hinh
Quyén su dung dat
Quyeén sU dung dat gom co:

= Quyeén sl dung dat duoc Nha nudc giao co thanh toan tién st dung dét;
* Quyeén s dung dét nhan chuyén nhuong hop phap; va

= Quyeén sl dung dat thué truéc ngay co hiéu luc cta Luat bat dai nam 2003 ma tién thué dat da
duoc tra truéc cho thoi han dai hon 5 nam va duoc co quan cé thdm quyén cép gidy chung nhan
quyén sU dung déat.
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Quyeén st dung dét dugc thé hién theo nguyén gia tru gia tri hao mon Ity k&. Nguyén gia ban dau cua
quyén s dung déat bao gém gia mua va cac chi phi lien quan truc ti€p tdi viec cé duge quyén st dung
dat. Kh&u hao dugc tinh theo phuong phdp duong thang dua trén thoi gian htiu dung ti 19 dén 50 nam.

Phan mém may vi tinh

Gia mua clia phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khong phai la mét boé phan gan két véi phan
cung co lien quan thi dugc vén hoa va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vé hinh. Phan mém may vi tinh duoc
tinh khau hao theo phuong phdp dudng thang dua trén thoi gian htu dung tu 4 dén 10 nam.

Thuong hiéu

Gia mua thuong hiéu dugc vén hda va ghi nhan la tai san ¢ dinh v6 hinh va dugc khdu hao theo
phuong phap duong thdng trong vong 10 nam.

Gia tri hop ly ctia thuong hiéu co dugc tu viéc hop nhét kinh doanh duoc xac dinh bang viéc chiét khdu
cac khoan thanh todn tién ban quyén udc tinh co thé tiét kieém dugc tu viéc so hau thuong hiéu do. Gia
tri hop ly clia thuong hiéu cé duoc ti hgp nhéat kinh doanh dugc ghi nhan nhu mét tai san vo hinh va
ducc khédu hao theo phucng phap duong thang dua trén thoi gian hu dung ti 10 dén 20 nam.

Quan hé khach hang

M6i quan hé khach hang ma Tap doan co dugc tu viec mua lai cac cong ty con duoc von hoa va ghi
nhan nhu mét tai san ¢d dinh vo hinh. Gia tri hop ly clia méi quan hé khach hang cé duoc tu viéc hop
nhét kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh 1ai vuct tréi trong nhiéu giai doan, theo do tai
san nay duoc dinh gia sau khi tri di phan loi nhuan hop ly tinh cho céac tai san khac da gop phan tao ra
cac luong luu chuyén tién do. Gia tri hop ly clia méi quan hé khach hang duoc khdu hao theo phuong
phdp dudng thang dua trén thoi gian htu dung tu 5 dén 13 nam.

Tai nguyén nudc khoang

Tai nguyén nuéc khoang ma Tap doan cd dugce tu viéc mua lai cac cong ty con dugc von hoa va ghi
nhan nhu mot tai san ¢é dinh vo hinh. Gia tri hop ly cla tai nguyén nudc khoang cé dugc tu viéc hop
nhat kinh doanh duoc xdc dinh bang phuong phap so sanh truc ti€p va phuong phap tinh lai vuct troi
trong nhiéu giai doan. Phuong phap so sanh truc tiép udc tinh gia tri cla tai nguyén nudc khoang bang
cach so sanh gia chao ban/gia giao dich gan nhét cla tai nguyén nudc khoang tuong ty nam trong
cung khu vuc. Phuong phap tinh lai vugt trdi trong nhiéu giai doan la phuong phap dinh gia sau khi tru
di phan lgi nhuan hop ly tinh cho céc tai san khac da gdp phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.
Gid tri hop ly cua tai nguyén nudc khodng duoc khdu hao theo phuong phap dusng thang dua trén thoi
gian htu dung tu 10 dén 19 nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban dé dang phan anh cac khoan chi phi xay dung va may moc chua dugc hoan
thanh hoac chua 1ap dat xong. Khong tinh khdu hao cho chi phi xay dung co ban dé dang trong qua
trinh xay dung va lap dat.

Chi phi tra truéc dai han

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra truéc bao gom tién thué dat tra truéc va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc

bao dam cho viéc st dung déat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh theo phuong phap dusng thdng dua trén thoi han clia hop dong thué dat tu 47 dén 50 nam.
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Cong cu, dung cu va truc in

Coéng cu, dung cu va truc in dugc thé hién theo nguyén gia va dugc phan bo theo phuong phap duong
théng trong vong 2 nam.

Coéng cu va dung cu ctng bao gom céc tai san Cong ty va Tap doan ndm git dé st dung trong qua
trinh hoat dong kinh doanh binh thuong, véi nguyén gia clia méi tai san thap hon 30 trieu VND va do
do khong du dieu kién ghi nhan la tai san ¢d dinh theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh
ban hanh ngay 25 thang 4 nam 2013 hudng dan ché doé quan ly, st dung va trich khdu hao tai san cé
dinh (“Thong tu 45”). Nguyén gid clia cac tai san nay dudc phan bé theo phuong phap dusng thang
trong vong tu 2 dén 3 nam.

Phi thu xép

Phi thu xép la cac khoan phi lién quan dén viéc sap x€p cac han muc cho vay ma Cong ty hay Tap
doan phai thanh toan cho bén cho vay va dugc ghi nhan trong bao cao két quéa hoat déng kinh doanh
theo phuong phédp duong thang dua trén thoi han vay la 3 nam.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh ti viéc mua lai cac cong ty con va cac cong ty lién két. Loi thé thuong mai
duoc xac dinh theo gia gdc tri di gia tri hao mon Iy ké. Gia gdéc cla loi thé thuong mai la khoan chénh
léch gitia chi phi mua va lgi ich cla Tap doan trong gia tri hop ly thuan cla cac tai san, no phai tra va
ng tiem tang clia don vi bi mua. Khoan chénh léch am (lgi thé thuong mai am) dugc ghi nhan ngay vao
bao cao két qua hoat déng kinh doanh. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap duong
théng trong vong 10 nam. Déi véi céc khoan dau tu dugc hach toan theo phuong phdp vén chid sé hau,
gia tri ghi s6 cua lgi thé thuong mai dugc bao gém trong gia tri ghi s6 clia khoan dau tu.

Cac khoan phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac
Cac khoan phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.
Du phong

Mot khoan du phong duoc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khu, Cong ty hoac Tap
doan c6 nghia vu phéap ly hién tai hoac lién déi co thé udc tinh mot cach dang tin cay, va chac chan
sé& lam gidm sut cac loi ich kinh té trong tuong lai dé thanh toan cac khoan no phai tra do nghia vu do.
Khoan du phong duoc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai véi ty
l& chiét khadu trudc thué phan anh danh gia cua thi truong o6 thoi diém hién tai vé gia tri thoi gian cla
tién va rui ro cu thé cua khoan no do.

Du phong tro cap thoi viec

Theo Bo6 luat Lao dong Viet Nam, khi nhan vién lam viéc tu 12 thang tré 1én (“nhan vién du diéu kién”)
tu nguyén cham dut hop dong lao déng clia minh thi bén s dung lao dong phai thanh toan tién trg
cdp thoi viéc cho nhan vién do tinh dua trén sé nam lam viéc va muc luong tai thoi diém thoi viec cua
nhan vién dd. Du phong tro cdp théi viec duoc lap trén co sé muc luong hién tai clia nhan vién va thoi
gian ho lam viéc.

Theo Luat Bao hiém xa hoi, ké tu ngay 1 thang 1 nam 2009, Coéng ty hodc Tap doan va cac nhan vién
phai dong vao quy bao hiém that nghiép do Bao hiém xa hoi Viet Nam quan ly. Véi viéc ap dung ché
do bao hiém that nghiép, Cong ty hodc Tap doan khéng phai lap du phong tro cép thoi viéc cho thoi
gian lam viéc cla nhan vién sau ngay 1 thang 1 nam 2009. Tuy nhién, tro cép thoi viéc phai tra cho
cac nhan vién dd diéu kién hién co tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2014 sé duoc xac dinh dua trén
s6 nam lam viéc cla nhan vién dugc tinh dén 31 thang 12 nam 2008 va muc luong binh quan cua ho
trong vong sdau thang trudc thoi diém thoi viéc.
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Phan loai cac cong cu tai chinh

Nham muc dich duy nhét 1a cung cép cac thong tin thuyét minh vé tam quan trong cla cac cong cu tai
chinh déi véi tinh hinh tai chinh va két qué hoat déong kinh doanh clia Cong ty hoac Tap doan va tinh
chét va muc doé rai ro phat sinh tu cac cong cu tai chinh, Cong ty hoac Tap doan phan loai cac cong
cu tai chinh nhu sau:

Tai san tai chinh
Tai san tai chinh dugc xdc dinh theo gia tri hop ly thoéng qua bado cdo két qua hoat dong kinh doanh

Tai sén tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua béo céo két quéa hoat dong kinh doanh 1a
mot tai san tai chinh thda man moét trong céc diéu kién sau:

Tai san tai chinh duoc Ban Giam déc phan loai vao nhém nédm git dé kinh doanh. Tai san tai
chinh duoc phan loai vao nhém nam git dé kinh doanh, néu:

- tai san duoc mua chi yéu cho muc dich ban lai trong thoi gian ngan;
- ¢6 bang chung vé viéc kinh doanh cong cu dé nham muc dich thu lgi ngan han; hoac

- cobng cu tai chinh phai sinh (ngoai tru cac céng cu tai chinh phai sinh dugc xac dinh la mét hgp
déng bao 1anh tai chinh hoac moét cong cu phong ngua rdi ro hiéu qua).

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, Cong ty va Tap doan xép tai san tai chinh vao nhom xac dinh
theo gia tri hop ly thong qua bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Cdc khoan dau tu nam git dén ngay dao han

Céc khoan dau tu nam git dén ngay déo han la cac tai san tai chinh phi phai sinh véi cac khoan thanh
toan cd dinh hoac co thé xac dinh va co ky ddo han ¢ dinh ma Cong ty hodc Tap doan co y dinh va
c6 kha nang git dén ngay déo han, ngoai tru:

cac tai san tai chinh ma tai thoi diém ghi nhan ban dau da duoc Cong ty hoac Tap doan xép vao
nhom xdc dinh theo gia tri hop ly thong qua bao cdo két qua hoat déng kinh doanh;

cac tai san tai chinh da dugc Cong ty hoac Tap doan xép vao nhom sén sang dé ban; va
* CAc tai san tai chinh thda man dinh nghta vé céc khoan cho vay va phai thu.

Cdc khoan cho vay va phai thu

Cac khoan cho vay va phai thu la céc tai san tai chinh phi phai sinh véi cac khoan thanh toan cé dinh
hoac co thé xac dinh va khong duoc niém yét trén thi truong, ngoai tri:

cac khoan ma Cong ty hoac Tap doan co y dinh ban ngay ho&c sé ban trong tuong lai gan, dugc
phan loai la tai san ndm git vi muc dich kinh doanh, va céc loai ma tai thoi diém ghi nhan ban dau
duoc Cong ty hoac Tap doan xép vao nhém xac dinh theo gia tri hop ly thong qua bao cdo két
gua hoat dong kinh doanh;

cac khoan dugc Cong ty hoac Tap doan xép vao nhom sén sang dé ban tai thoi diém ghi nhan
ban dau; hoac

cac khoan ma Cong ty hoac Tap doan co thé khong thu hoi duge phan 16n gia tri dau tu ban dau,
khong phai do suy giam chét luong tin dung, va duoc phan loai vao nhém san sang dé ban.
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Tai sdn san sang dé ban

Tai san san sang dé ban la cac tai san tai chinh phi phai sinh dugc xac dinh la san sang dé ban hoac
khong duoc phan loai la:

cac tai san tai chinh xac dinh theo gia tri hop ly théng qua bdo céo két qua hoat déng kinh doanh;
» cac khoan dau tu gitr dén ngay dao han; hoac

céc khoan cho vay va céc khoan phai thu.

No phai tra tai chinh
No phai tra tai chinh dugdc xdc dinh theo gia tri hop ly thong qua bado cdo két qua hoat dong kinh doanh

No phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua béo cao két qué hoat dong kinh doanh
la mot khodn ng phai tré tai chinh thda man mot trong cac diéu kién sau:

NG phai tra tai chinh duoc Ban Giam déc phan loai vao nhom nam git dé kinh doanh. Mot khoan
no phai tra tai chinh duoc phan loai vao nhdm nam git dé kinh doanh néu thoa man moét trong cac
diéu kién sau:

- duoc tao ra chd yéu cho muc dich mua lai trong thoi gian ngan;
- ¢6 bang chung vé viéc kinh doanh cong cu dé nham muc dich thu loi ngan han; hoac

- cong cu tai chinh phai sinh (ngoai tru cac céong cu tai chinh phai sinh dugc xac dinh la moét hop
doéng béo lanh tai chinh hodc mét cong cu phong ngia rdi ro hiéu qua).

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, Cong ty hoac Tap doan xép no phai tra tai chinh vao nhom xac
dinh theo gia tri hop ly thong qua bao cdo két qua hoat déng kinh doanh.

No phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gid tri phan bo

Cac khoan no phai tra tai chinh khong dugc phan loai la ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia
tri hop ly thong qua béao cdo két qua hoat dong kinh doanh sé& dugc phan loai la ng phai tra tai chinh
duoc xac dinh theo gia tri phan bé.

Céc hop dong bao lanh da phat hanh dugc phan loai la no phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri
hop ly thong qua bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nhung khéng ducc ghi nhan trong bdo cdo tai
chinh. Tét ca cdac khoan ng phai tra tai chinh khac trén bang can déi ké toan dugc phan loai 1a ng phai
tra tai chinh ducc xac dinh theo gia tri phan bé.

Cong cu tai chinh phai sinh

Tap doan nam gil cac cong cu tai chinh phai sinh dé phong ngua rui ro vé bién dong gia cda nguyén
vat lieu. Cac cong cu tai chinh phai sinh ducgc ghi nhan trén bang can déi ké toan vaéi gia géc tai ngay
hop doéng phai sinh ducc ky két. Cac khoan lai va 16 da thuc hién tu cdac cong cu phai sinh duoc ghi
nhan la thu nhap tai chinh hoac chi phi tai chinh trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hoac 16 ctia nam bao gém thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong
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kinh doanh ngoai tri truong hop coé cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi
nhan thang vao vén chl sé hiu, thi khi dé cac thué thu nhap nay ctng duoc ghi nhan thdng vao vén
chl sé hau.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st
dung cac muc thué sudt co hiéu luc tai ngay két thuc nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué
phai ndp lién quan dén nhing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho céac chénh léch tam thoi
gita gia tri ghi s6 ctia cac khoan muc tai san va no phai tra cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st
dung cho muc dich tinh thué. Gia tri cta thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thuc du
kién thu hoi hoac thanh toan gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai san va no phai tra st dung cac muc
thué sudt co hiéu luc hoac co ban cé hiéu luc tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tai séan thué thu nhap hoén lai chi duoc ghi nhan trong pham vi chac chan cé dl loi nhuan tinh thug
trong tuong lai dé tai san thué thu nhap nay co thé st dung duoc. Tai san thué thu nhap hoan lai duoc
ghi giam trong pham vi khéng con chac chan la cac loi ich vé thué lién quan nay sé s dung duoc.

Vén chu s6 hiiu
Vén co phan va thang du vén c6 phan

C8 phiéu phd thong duoc phan loai la vén chd sé hau. Phan chénh léch gita sé tién thu duoc tu phat
hanh c6 phiéu va ménh gia clda cd phiéu dugc phat hanh dugc ghi nhan vao thang du vén ¢ phan.
Chi phi lien quan truc tiép dén viéc phat hanh cd phiéu phd théng dugc ghi nhan la khoan giam tru
thang du vén chi sé hau.

Quy khac

Bién dong von chl s6 htiu do hop nhét kinh doanh chiu sy kiém sodt chung va viéc mua lai/chuyén
nhuong cd phan cho cd dong thiéu s6 ma khong dan dén mat quyeén kiém soat dugc ghi nhan vao quy
khac thudc von chu sé hau.

Co6 phiéu quy

Khi c6 phiéu da phat hanh dugc mua lai, khodan tién da tra dé mua lai bao gom chi phi lién quan truc
tiép, sau khi trir di cac anh hudng cla thué, dugc ghi nhan nhu mét khoan giam tri vén chi sé hau
cho dén khi cac ¢6 phiéu nay dugc hlly bo, phat hanh lai hoac thanh ly. C6 phiéu mua lai dugc phan
loai la ¢6 phiéu quy va dugc trinh bay nhu mét khoan giam tru von chid sé hau. Khi ¢ phiéu quy sau
dd dugc ban hoac phat hanh lai, khoan tién nhan dugc, tru di cac chi phi giao dich, dugc ghi nhan la
khoan tang vén chl so hau, va khoan thang du hodc giam tri phat sinh tu giao dich dé dugc chuyén
vao/tu thang du vén ¢ phan.
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Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bdo cao két qua hoat dong kinh doanh khi phan 16n rdi ro va
loi ich gén lien voi quyén sé hau san phdm hoac hang hoa dudc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh
thu khong duoc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khong chac chan trong yéu lién quan téi kha nang
thu hoi cac khoan phai thu hoac lién quan téi kha nang hang ban bj tra lai.

Cung cap dich vu

Doanh thu cung cép dich vu ducc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo ty &
phan tram hoan thanh cla giao dich tai ngay két thuc nién doé ké toan. Ty 1& phan tram hoan thanh
cong viéc duoc danh gia dya trén khéo sat cac cong viéc da duoc thuc hién. Doanh thu khong dugc
ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khong chac chéan trong yéu lién quan t6i kha nang thu hoi cac khoan
phai thu.

Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gom lai tién gui, 1ai ti cac khoan cho vay va cac khoan thu nhap
lien quan, cd tuc, Ioi thé thuong mai am, |ai chénh léch ty gia va lai da thuc hién tu cac cong cu tai

chinh phai sinh.

Doanh thu lai tién gui ducc ghi nhan theo ty lé tuong ung véi thoi gian dua trén s6 du goc va lai suét
ap dung.

Doanh thu tu ¢6 tic dugc ghi nhan khi quyén nhan cd tuc ctua Cong ty hoac Tap doan dugc xac lap.
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi lai vay va cac chi phi lién quan, 16 do chénh léch ty gia va 16 da thuc
hién tu cac cong cu tai chinh phai sinh. Chi phi lai vay dugc ghi nhan 1a mét chi phi trong nam khi chi
phi nay phat sinh, ngoai tru truong hop chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh
thanh tai san da diéu kién thi khi do chi phi vay phat sinh trong suét thoi gian hinh thanh tai san sé dugc
von hoa nhu moét phan clia nguyén gia cac tai san lién quan nay.

Cac khoan thanh toan thué hoat dong
Céac khoan thanh toan thué hoat dong duoc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh theo

phuong phap dusng thang dua vao thoi han clia hop dong thué. Céac khoan hoa hong di thué duoc ghi
nhan trong b&o cao két qua hoat dong kinh doanh nhu la moét bé phan hop thanh clia téng chi phi thué.
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Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy giam trén c6 phiéu (EPS) cho cac c¢d phiéu phd thong. Lai co
ban trén c6 phiéu duoc tinh bang céch 1y lai hoac 16 thuoc vé cé dong phd thong cua Tap doan chia
cho s6 lugng ¢6 phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy giam trén c6 phiéu
duoc xac dinh bang cach diéu chinh 1ai hoac 16 thudc vé c6 dong phd thong va sé luong ¢ phiéu pho
thong binh quan dang luu hanh ¢ tinh dén cac anh hudng cta c6 phiéu pho thong tiém nang.

Bao cao b6 phan

Mot bo phan la mét hop phan co thé xac dinh riéng biét dugc cta Tap doan khi tham gia vao viéc cung
cép cac san phdm hoac dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hoac cung cép
san phdm hoac dich vu trong mot moi truong kinh t€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly), mbi bo
phan nay chiu rui ro va thu dugc lgi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao céo bd phan chinh
yéu cla Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat dong kinh doanh.

Két qua kinh doanh, tai san va no phai tra clia bé phan bao gém cac khodan truc tiép thudc vé bd phan
do va cac khoan co thé phan bé vao bo phan do mot cach hop ly. Cac khoan khong duoc phan bé
bao gom tién va cac khoan tuong duong tién va cac khodan lai tien gui lién quan, cac khoan dau tu va
céac thu nhap phat sinh lién quan, cdc khoan vay va cac chi phi phat sinh lién quan, tai séan chung cla
van phong chinh Céng ty, chi phi quan ly doanh nghiép, tai san va no thué thu nhap va chi phi thué
thu nhap doanh nghiép va cac khoan thuéc vé hon mot bo phan va khong thé phan bé moét cach hop
ly vao mét bo phan.

Cac bén lién quan

Cac bén lien quan bao gém cac cong ty va ca nhan truc ti€p hay gian ti€p thong qua mét hoac nhiéu
bén trung gian, kiém soat hoac duoc kiém soat béi, hoac dudi su kiém soat chung cuia Tap doan, bao
goém cong ty chi quan, céc cong ty con va cac cong ty con thanh vién. Cac cong ty lién két va cac
ca nhan sé hau, truc tiép hay gian ti€p, quyén biéu quyét cta Tap doan ma cé anh hudng trong yéu
dén cong ty, cac nhan su quan ly chli chét, bao gébm cac gidm déc va nhan vién cta Tap doan va cac
thanh vién trong gia dinh cla cac ca nhan va cong ty lién két véi cac ca nhan nay clng la cac bén
lien quan.

Khi xem xét méi quan hé cla cac bén lién quan can chu y téi ban chét clia méi quan hé va khong chi
don thuan la hinh thuic phap ly.
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Chi tiét cac khoan tai san khong phan bé va cac khoan no khéng phan bé nhu sau:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo)

Mau BO9/DN-HN

31/12/2014
VND’000

31/12/2013
VND’000

Tién va cac khoan tuong duong tién
Céc khoan dau tu tai chinh ngéan han
Cac khoan phai thu ngan han

Hang ton kho

Tai sén ngén han khac

Céc khoan phai thu dai han

Tai san c¢6 dinh

Cac khoan dau tu dai han

Tai san dai han khac

3.595.756.093

3.717.598.214

793.937.482

126.366.825

12.054.681

9.643.460.930

295.811.647

144.050.000

297.951.464

4.168.229.325
3.287.000.000
3.321.859.841
114.408.890
20.480.546
8.012.160.445
114.712.302

363.295.432

Tai san khong phan bé

18.626.987.236

19.402.146.781

Vay va ng ngan han

Phai trd nguoi ban

Nguoi mua tra tién truéc

Thué va cac khoan phai nop Nha nudc
Phai trd nguoi lao doéng

Chi phi phai tra

Céc khoan phai tra, phai ndop ngan han khac

Vay va ng dai han
Phai tra dai han khac

Thué thu nhap hoan lai phai tra

4.386.028.263
277.466.444
5.733.853
778.663.240
13.693
594.204.907
246.360.882
3.884.741.532
6.131.369

195.885.789

2.175.419.241
327.917.005
6.053.416
400.389.227
6.678
355.5656.016
23.356.275
3.897.384.660

400.694.916

Céc khoan no khéng phan bé

10.375.229.972

7.586.777.434

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



(b)

(a)

(b)

Bo6 phan chia theo vung dia ly
Tap doan hoat dong trong mét vung dia ly la Viet Nam.

HOP NHAT KINH DOANH

Mua thém cé phan trong Coéng ty Cé phan Nuéc khoang Vinh Hao

C8 phan cua Cong ty trong Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao (“VHC”) déa tang tu 63,51% lén
63,95% do két qua tu viec Cong ty mua thém 0,44% cd phan trong VHC nhu sau:

Vao ngay 27 thang 6 nam 2014, Cong ty da mua thém 3.175.592 c6 phiéu ctia VHC, vdi s6 tién
31.756 trieu VND.

Vao ngay 23 thang 7 nam 2014, Cong ty da mua thém 56.785 c6 phiéu cta VHC, vai s6 tien 568
trieu VND.

Viec mua lai nay cé anh hudng nhu sau:

VND’000
Khoan thanh toan cho viéc mua lai — bang tién 32.323.771
Phan gia tri ghi s6 cla tai san thuan mua lai (33.899.713)
Chénh léch dugc ghi nhan vao quy khac (Thuyé&t minh 24) 1.575.942

Mua Cé phan trong Cong ty Cé phan Thuc pham Cholimex

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San da hoan tét viéc
mua lai 32,84% c6 phan trong Cong ty C6 phan Thuc phdm Cholimex (“Cholimex”) véi s6 tién 240.425
trieu VND bao gom chi phi giao dich.

Cholimex khong dong gop loi nhuan vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan cho nam két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2014.



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo) Mau BO9/DN-HN

(a)

THANH LY CAC CONG TY CON
Thanh ly Cong ty Cé phan Masan Agri

Vao ngay 28 thang 5 nam 2014, Coéng ty da ban 51% cd phan trong Cong ty C8 phan Masan Agri
(“MSA”), mét cong ty con, cong ty nay nam giti 40% cd phan trong Cong ty C6 phan Viét Phap San xuét
Thuc an Gia Suc (“Proconco”), mot cong ty lién két, cho Cong ty C8 phan Tap doan Ma San (“MSN”),
cong ty me clia cong ty me, vaéi s6 tién 1.104.947 trieu VND. Giao dich nay dan dén Cong ty khéng con
nam gitr c6 phan trong MSA va Proconco.

Viéc thanh ly nay anh hudng dén bang can déi ké todan hop nhét clia Tap doan tai ngay thanh ly nhu sau:

VND’000
Tién va cac khoan tuong duong tién 17.955.052
Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 64.000.000
Céc khoan phai thu khac 1.616.894
bau tu vao cac cong ty lien két 2.146.540.706
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc (183.349)
Chi phi phai tra (42.220)
Téng gid tri ghi s6 cua tai san thuan da thanh ly 2.229.887.083
Phan gia tri ghi s8 cla tai san thuan da thanh ly 1.137.242.403
Cheénh léch dugc ghi nhan vao quy khac (Thuyét minh 24) (32.295.333)
Thu tu khoan thanh ly 1.104.947.070
Cén tru voi ¢6 tuc phai tra cho MSN (1.104.947.070)
Tién va cac khoan tuong duong tién da thanh ly (17.955.052)
Tién mat thuan chira (17.955.052)

Lién quan dén giao dich trén, Cong ty va MSN da ky moét thda thuan theo dé MSN dong vy tré thém cho
Cong ty khoan lai véi s6 tién la 141.549 triéu VND.

MASAN CONSUMER
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(b)

Thanh ly Céong ty TNHH Mét Thanh vién Bao bi Minh Viét

Trong thang 12 nam 2014, thong qua Cong ty TNHH Mét Thanh vién Thuc pham Ma san, Coéng ty da
ban 100% c6 phan trong Cong ty TNHH Mét Thanh vién Bao bi Minh Viét (“MVP”) cho mot bén thu ba
vGi s6 tien 500 ty VND. Sau ngay 31 thang 12 nam 2014, Tap doan da nhan dugc 50 ty VND. Giao dich

nay dan dén Cong ty khéng con nam git c6 phan trong MVP.

Viéc thanh ly nay anh hudng dén bang can déi ké todan hop nhét clia Tap doan tai ngay thanh ly nhu sau:

VND’000
Tién va cac khoan tuong duong tién 984.976
Céc khoan dau tu tai chinh ngéan han 96.600.000
Céc khoan phai thu ngan han 4.507.494
Hang ton kho 42.833.309
Du phong giam gid hang ton kho (626.592)
Tai sén ngén han khac 1.319.478
Tai san cd dinh htu hinh - nguyén gia 89.864.457

Tai san c6 dinh hau hinh - gia tri hao mon 10y ké
Tai san cd dinh vo hinh - nguyén gia

Tai san cd dinh vé hinh - gia tri hao mon |0y ké
Chi phi tra truéc dai han

Tai sén thué thu nhap hoan lai

Tai san dai han khac

Vay ngan han

(73.963.326)
3.508.043
(1.088.367)
4.365.420
144.759
5.000
(65.883.800)

Phai trd nguoi ban (9.079.626)
Ngusi mua tra tién truéc (16.294.328)
Thué va céac khoan phai ndp Nha nudc (4.927.687)
Phai trd nguoi lao dong (336)
Chi phi phai tra (2.637.541)
Cac khoan phai trd ngan han khac (1.631.333)
Téng gid tri ghi s6 cua tai san thuan da thanh ly 68.000.000
Cheénh léch dugc ghi nhan vao quy khac (Thuyét minh 24) 3.652.700
Lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh (Thuyét minh 29) 428.447.300
Thu tu khoan thanh ly 500.000.000
Phai thu tuU thanh ly 500.000.000
Tién va cac khoan tuong duong tien da thanh ly (984.976)

Tién mat thuan chira

(984.976)




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo) Mau BO9/DN-HN

7. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Tien mat 1.067.440 2.787.737 483.770 189.930
Tién gui ngan hang 194.653.511 37.903.644 12.732.772 6.235.638
Cac khoan tuong duong tién 3.400.035.142  4.127.537.944  1.634.500.000 2.233.700.000

Tién va cac khoan tuong duong tién trong

o o e 3.5695.756.093 4.168.229.325 1.647.716.542 2.240.125.568
bao cao luu chuyén tién té

C4c khoan tuong duong tién phan anh cac khoan tién gui co ky han véi ky han géc khong qua 3 thang
ké tu ngay giao dich. Cac khoan tién gui co ky han cé géc bang VND va cd lai sudt dao dong trong
nam ti 4,4% dén 5,4% mot nam (2013: 6% dén 8% mot nam déi véi tien gui bang VND va 0,25% dén
0,5% mot nam déi véi tien gui bang USD).

8. CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN VA DAI HAN

Bao gbm trong cdc khoan phai thu ngén han cé cac khoan phai thu tu cac cong ty lién quan sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Phai thu tu cac cong ty con
Thuong mai - - 102.933 19.025.123
Phai thu tu cac cong ty liéen quan
Thuong mai 94.476.855 - 94.476.855 -
94.476.855 - 94.579.788 19.025.123

Khoén phai thu thuong mai ti cac cong ty con va cac cong ty lién quan khong cé dam bao, khong chiu
lai va co thoi han thu hoi tu 30 — 275 ngay ké tu ngay ghi trén hoa don.

MASAN CONSUMER
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Cac khoan phai thu ngan han khac bao gom:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Khoan phai thu phi thuong mai tu
Cong ty C8 phan Tap doan Ma San (*)

Khoan cho vay phai thu

2.123.200.000

2.123.200.000

Phi duy tri khoan vay du thu - 761.256.494 - 761.256.494
Lai du thu - 142.225.315 - 142.225.315
Khoan phai thu phi thuong mai tu céc
cong ty con (**)
C6 tdc phai thu - - 2.000.437.943 2.029.395.881
Lai tien gui phai thu - - - 5.423.453
= Phai thu khac - - 54.655.987 18.061.994
Lai du thu tu tién gui ngan hang 58.5639.975 50.653.431 38.5562.592 46.167.832
Phai thu khac 4.954.490 29.118.702 3.610.818 26.055.045
63.494.465 3.106.453.942 2.097.257.340 5.151.786.014

C4c khoan phai thu dai han khac bao gom:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Khoan phai thu phi thuong mai tu Cong ty
Cd8 phan Tap doan Ma San (*)
= Khoan cho vay phai thu - 6.286.800.000 - 6.286.800.000

Lai dy thu

Khoan phai thu phi thuong mai tu Cong ty
TNHH Mot Thanh vién MasanConsumer-
Holdings (*)

= Khoan cho vay phai thu
Lai du thu

Khoan phai thu phi thuong mai tu cac
cong ty con (***)

= Khoan cho vay phai thu
Lai du thu

Lai du thu tu tién gui ngan hang

9.619.772.870

18.975.990

4.712.070

1.725.360.445

9.619.772.870

18.975.990

50.000.000
3.287.967

4.694.070

1.725.360.445

9.643.460.930

8.012.160.445

9.696.730.897

8.012.160.445




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo) Mau BO9/DN-HN

(*)  Trong nam, Cong ty, Cong ty C6 phan Tap doan Ma San (“MSN”) va Cong ty TNHH Mot Thanh vién
MasanConsumerHoldings (“MCH”) da ky két cac théa thuan theo dé MSN chuyén toan bé khoan vay
ngan han va dai han tu Cong ty va cac khoan lai vay phai tra lién quan va phi duy tri khoan vay phai
tra cho Cong ty sang cho MCH va MCH déa chéap nhan cac nghia vy ké trén va Cong ty da dong y
viéc chuyén nhuong cac nghia vu do.

Céac khoan vay dai han phai thu tu MCH tai ngay 31 thang 12 nam 2014 khong dugc dam bao va chiu lai
suét trong nam la 12% mot nam (2013: 1ai suat dao dong tu 10,5% dén 13% mot nam). Cac khoan vay
ddo han vao ngay 31 thang 5 nam 2016. Khoan lai sé dugc thu vao ngay dao han cla thda thuan vay.

(**)  Khoan phai thu phi thuong mai tu céc céng ty con khong ducc dam bao, khéng chiu 1ai va coé thé thu
dugc khi cé nhu cau.

(***) Khoan vay dai han phai thu tu cac cong ty con khong dugc dam bao va chiu lai suét trong nam la
8,5% mot nam. Cac khoan vay déo han vao ngay 28 thang 3 nam 2017. Khoan lai sé dugc thu vao
ngay dao han cla thoa thuan vay.

Bién dong du phong cac khoén phai thu kho doi trong nam nhu sau:

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
S6 du dau nam 1.783.765 377.768 - -
Tang du phong trong nam 500.551 1.492.627 - -
SU dung du phong trong nam (150.568) (56.630) - -
Hoan nhap (70.000) (30.000) - -
S6 du cudi nam 2.063.748 1.783.765 - -

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, mot s6 khoan phai thu khach hang cla Tap doan va Cong ty duoc
thé chép véi ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cdp cho Cong ty, Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Cong nghiép Ma San, Cong ty TNHH Moét Thanh vien Cong nghé Thuc pham Viét Tién va Cong ty
TNHH M6t Thanh vién Ma San HD (Thuyét minh 17).
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HANG TON KHO

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Hang mua dang di trén dudng 45.741.996 49.521.191 - 2.374.567
Nguyén vat liéu 563.932.364 341.909.418 24.608.970 9.484.708
Cong cu va dung cu 59.379.469 62.727.275 - -
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang 40.533.800 67.049.765 - -
Thanh phdm 219.867.599 117.995.924 2.021.370 1.093.848
Hang hoa 5.081.089 19.837.558 38.300.107 16.724.301
Hang gui di ban - 2.390 - -
934.536.317 659.043.521 64.930.447 29.677.424
Du phong giam gid hang ton kho (22.318.186) (20.739.357) (36.906) (382.548)
912.218.131 638.304.164 64.893.541 29.294.876

Bién dong du phong giam gia hang ton kho trong nam nhu sau:

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
S6 du dau nam 20.739.357 11.990.882 382.548 395.463
Tang du phong trong nam 67.433.326 38.187.411 249.776 -
SU dung du phong trong nam (61.738.738) (24.494.894) (595.418) (12.915)
Hoan nhap (3.489.167) (4.944.042) - -
Thanh ly cong ty con (626.592) - - -
S6 du cudi nam 22.318.186 20.739.357 36.906 382.548

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, mot s6 hang ton kho clia Tap doan dugc thé chédp véi ngan hang dé
dam bao cho cac khoan vay cép cho Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Ma San, Cong ty
TNHH Mot Thanh vien Cong nghé Thuc phdm Viét Tién va Cong ty TNHH Mot Thanh vién Ma San HD

(Thuyét minh 17).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (tiép theo) Méau BO9/DN-HN

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Nang cap Thiét bi May moc va Phuong tién
Cong ty Nha clia tai san thué van phong thiét bi van chuyén Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Nguyén gia
S6 du dau nam 1.793.737 7.441.071 8.045.863 3.449.006 12.576.873  33.307.450
Tang trong nam 80.269 3.181.386 244.637 312.400 - 3.818.692

Chuyén tu chi phi xay

dung co ban dé dang - - - 383.701 3.230.431 3.614.132

Thanh ly - - - (753.987) - (753.987)

S& du cudi nam 1.874.006 10.622.457 8.290.500 3.392.020 15.807.304  39.986.287

Gia tri hao mon lay ké

S6 du dau nam 1.076.711  7.131.289  5.965.860 856.598  10.218.058  25.248.516
Kh&u hao trong nam 365.583 587.485 949.329 486.260 930.341  3.318.998
Thanh ly - - - (358.144) - (358.144)
S6 du cudi nam 1442294  7.718.774  6.915.189 984.714  11.148.399  28.209.370

Gia tri con lai
S6 du dau nam 717.026 309.782 2.080.003 2.593.308 2.358.815 8.058.934

S6 du cudi nam 431.712 2.903.683 1.375.311 2.407.306 4.658.905 11.776.917

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

. _____________________________________________________________________________________________________________________________4
Nang céap Thiét bi May moc va Phuong tién
Cong ty Nha clia tai san thué van phong thiét bi van chuyén Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Nguyén gia

S6 du dau nam 1431411 7.441.071 11111596  10.674.211  10.583.885 41.242.174
Tang trong nam - - 851.242 86.726 - 937.968
gg%é;:”otg éc:id%hégié 362.326 - 811.964  1.167.785 2210499  4.552.574
EE?{; ;Oti'x'ji' eri‘ﬁacnhi(*) i . (4617.232)  (473100)  (22524) (5.112.856)
Thanh Iy - - (111.707) (8.005.716)  (194.987) (8.312.410)
S6 du cusi nam 1793737  7.441.071 8045863  3.449.906 12.576.873 33.307.450
Gia tri hao mon lay ké

S6 du dau nam 690.153  6.673.656  6.939.301  4.949.134  9.167.515  28.419.759
Khau hao trong nam 386.558 457633  1.881.225 465591  1.209.847  4.400.854
EE?{; ;Otf['x'j"i Z?a?ﬁacnhi(*) i . (2798.186)  (293560)  (15.772) (3.107.518)
Thanh Iy - - (56.480) (4.264.567)  (143.532) (4.464.579)
S6 du cusi nam 1076711 7.131.289  5.965.860 856.598 10.218.058 25.248.516
Gia tri con lai

S6 du dau nam 741.258 767415 4172295 5725077  1.416.370 12.822.415
S6 du cudi nam 717.026 300.782  2.080.003  2593.308  2.358.815  8.058.934

Viéc phan loai lai nay phan anh gia tri con lai cdia cac tai san c¢d dinh hién co khong dép ung mét trong
cac tieu chudn dé ghi nhan la tai san c6 dinh theo quy dinh tai Dieu 3, Thong tu 45, 1a cé nguyén gia
tu 30 trieu VND tro lén. Cac tai san nay dudc phan loai lai 1a chi phi tra truéc dai han (Thuyét minh 14)
va chi phi tré truéc ngan han.

Bao gom trong tai san c6 dinh hu hinh clda Tap doan va Cong ty cé cac tai san cé nguyén gia lan luot
la 112.393 trieu VND va 22.263 trieu VND da khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013:
116.882 trieu VND va 16.782 trieu VND), nhung van dang dugc s dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, tai san c¢d dinh hdu hinh clia Tap doan cé gia tri con lai la 815.204
trieu VND (31/12/2013: 676.017 triéu VND) duoc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan
vay cla Tap doan (Thuyét minh 17).

Khong ¢ tai san ¢ dinh hdu hinh nao clia Tap doan khdong con st dung dudc va cho thanh ly tai ngay
31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013: 1.547 trieu VND).

Gia tri con lai cla mot sé thiét bi tam thoi khong st dung trong tai san ¢6 dinh hdu hinh cla Tap doan
tai ngay 31 thang 12 nam 2014 la 33.679 triéu VND (31/12/2013: 48.573 trieu VND).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (tiép theo) Méau BO9/DN-HN

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Phan mém

Cong ty may vi tinh Thuong hiéu Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000
Nguyén gia
S6 du dau nam 9.345.992 636.364 9.982.356
Tang trong nam 163.230 - 163.230
Chuyén tu chi phi xay dung co ban dé dang 923.275 - 923.275
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han (49.958) - (49.958)
S6 du cudi nam 10.382.539 636.364 11.018.903
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 8.568.207 580.070 9.148.277
Kh&u hao trong nam 912.880 18.182 931.062
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han (17.759) - (17.759)
S6 du cudi nam 9.463.328 598.252 10.061.580
Gia tri con lai
S6 du dau nam 777.785 56.294 834.079
S6 du cudi nam 919.211 38.112 957.323

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Phan mém

Cong ty may vi tinh Thuong hiéu Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000
Nguyén gia
S6 du dau nam 9.470.007 636.364 10.106.371
Tang trong nam 1.583.766 - 1.583.766
Phan loai lai sang chi phi tra truéc ngan han (*) (1.414.143) - (1.414.143)
Phan loai lai sang chi phi tra truéc dai han (*) (293.638) - (293.638)
S6 du cudi nam 9.345.992 636.364 9.982.356
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 6.885.248 484.266 7.369.514
Kh&u hao trong nam 1.987.881 95.804 2.083.685
Phan loai lai sang chi phi tra truéc ngan han (*) (235.690) - (235.690)
Phan loai lai sang chi phi tra truéc dai han (*) (69.232) - (69.232)
S6 du cudi nam 8.568.207 580.070 9.148.277
Gia tri con lai
S6 du dau nam 2.5684.759 152.098 2.736.857
S6 du cudi nam 777.785 56.294 834.079

Viéc phan loai lai nay phan anh gia trj con lai clia cac tai san cé dinh hién cé khong dép ung mot trong
cac tiéu chudn dé ghi nhan la tai san c6 dinh theo quy dinh tai Diéu 3, Thong tu 45, 1a cé nguyén gia
tu 30 trieu VND tro len. Cac tai san nay dugc phan loai lai 1a chi phi tré truée dai han (Thuyét minh 14)
va chi phi tré truéc ngan han.

Bao gom trong tai san ¢d dinh vo hinh clia Tap doan va Cong ty cé cac tai san co nguyén gia lan luot
la 10.097 trieu va 9.482 trieu VND déa khdu hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013: 4.793
trieu VND va 4.408 triéu VND), nhung van dang duoc su dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, quyén sU dung dat clia Tap doan co gid tri con lai la 70.093 triéu VND
(31/12/2013: 72.958 trieu VND) duoc thé chéap tai ngan hang dé bao dam cho céac khoan vay clia Tap
doan (Thuyét minh 18).



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo)

12.

Mau BO9/DN-HN

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
S6 du dau nam 701.970.541 671.860.612 1.031.976 724.803
Tang tu mua coéng ty con - 1.047.378 - -
Tang trong nam 891.130.969 316.636.832 195.086.704 4.949.387
Chuyén sang tai san cd dinh hdiu hinh (856.392.897) (265.479.252) (3.614.132) (4.552.574)
Chuyén sang tai san cé dinh vé hinh (1.109.747) (12.935.667) (923.275) -
Chuyén tu/(sang) chi phi tra truéc dai han (16.429.090) (9.159.362) 739.024 (89.640)
S6 du cudi nam 719.169.776 701.970.541 192.320.297 1.031.976

Céc cong trinh xay dung co ban dé dang 16n nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Nha cla 49.391.464 216.384.054 19.622.448 -
Mdy mdc va thiét bj 497.080.463 482.825.716 - -
Phuong tién van chuyén - 697.022 - 108.701
Phan mém may vi tinh 172.697.849 2.063.749 172.697.849 923.275
719.169.776 701.970.541 192.320.297 1.031.976

Trong nam, chi phi vay dugc von héa vao chi phi xay dung co ban dé dang cla Tap doan va Cong ty
lan luct la 37.415 triéu VND va 8.350 trieu VND (2013: cta Tap doan la 8.274 trieu VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, khoéng co chi phi xay dung co ban dé dang duoc thé chép tai ngan
hang dé dam bao cho cac khoan vay cla Tap doan (31/12/2013: 176.983 triéu VND) (Thuyét minh 17).

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014



13.

)

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Cac khoan dau tu ngan han
Tien gui ngan hang coé ky han (*) 3.717.598.214 3.287.000.000 2.337.900.000 3.017.600.000

Cac khoan dau tu dai han

2.918.944.316 3.631.480.466

bau tu vao céc cong ty con (**) -

bau tu vao cac cong ty lien két
(Thuyét minh 5(b) and 6(a)) (***)

bau tu dai han khac (****) 147.650.000 3.600.000 143.300.000 -

240.425.056 2.152.932.288 - -

388.075.056 2.156.532.288 3.062.244.316 3.631.480.466

C4c khoan tien gui ngan hang coé ky han la cac khoan tién gui co ky han vaéi ky han géc tu trén 3 thang
dén 12 thang ké tu ngay giao dich. Cac khoan tién gui co ky han cé géc bang VND va cd lai suét trong
nam dao déng tu 4,9% dén 7% (2013: dao dong tu 6% dén 8%) mot nam.

Chi tiét cla cac khoan dau tu vao cac cong ty con nhu sau:

31/12/2014 31/12/2013

Tén cong ty VND’000 VND’000
Cong ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa 1.209.140.528 1.209.140.528
Cong ty TNHH Mét Thanh vién Thuc phdm Ma San 1.239.100.008 879.022.859
Cong ty C6 phan Masan Agri (Thuyé&t minh 6(a)) - 1.104.947.070
Coéng ty C6 phan Nude khoang Vinh Hao - 438.370.009
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan Beverage 470.703.780 -
2.918.944.316 3.631.480.466

Vao ngay 22 thang 9 nam 2014, Cong ty da chuyén cé phan trong Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh
Hao (“VHC"), mot cong ty con, cho Cong ty TNHH Mot Thanh vien Masan Beverage (“MSB”), mot cong
ty con méi thanh 1ap s6 hiu boi Cong ty. Do két qua tu giao dich nay, VHC tré thanh cong ty con ducc
s6 hau gian ti€p béi Cong ty thong qua MSB.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, cdc khoan dau tu vao cac cong ty con tuong ducng 1.709.804 triéu
VND (31/12/2013: 879.023 trieu VND) duoc thé chép tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay
cla Tap doan (Thuyét minh 23).



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo)

Mau BO9/DN-HN

(***) Chi tiét cac khoan dau tu vao cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 nam 2014 nhu sau:

Cong ty C6 phan
Viét Phap San xuat

Cong ty
C6 phan Thuc

Thuic an Gia Suc ~ pham Cholimex Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000

Gia tri ghi s6 cua loi ich trong cong ty lién két 2.152.932.288 - 2.152.932.288
e
C6 tuc nhan dugc tu cong ty lién két (80.000.000) - (80.000.000)
Thanh ly dau tu vao cong ty lién két (2.146.540.706) - (2.146.540.706)
Mua cong ty lién két - 240.425.056 240.425.056
- 240.425.056 240.425.056

(****) Chi tiét cla cac khoan dau tu dai han khac nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Tién gui ngan hang co6 ky han 144.050.000 - 143.300.000 -
Dau tu vao Cong ty C6 phan Tao 3.600.000 3.600.000 : :
Vinh Hao
147.650.000 3.600.000 143.300.000 -

Cac khoan dau tu dai han khac phan anh cac khoan tién gdi co ky han véi ky han géc trén 12 thang ké
tU ngay giao dich. Cac khoan tién gui co ky han cé géc bang VND va co |ai suét trong nam dao dong

tu 7,2% dén 7,7% mot nam.
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CHI PHi TRA TRUOC DAI HAN

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Chi phi dat Coéng cu
Tap doan tra truéc Truc in vadungcu Phithuxép Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

S6 du dau nam 2.226.276  1.096.702 26.021.141 254.004.891 283.349.010
Tang trong nam - 4674535  8.001.971 - 12.676.506
Chuyén tu tai san ¢6 dinh hu hinh - - 2.861.423 - 2.861.423
Chuyén tu tai san c¢d dinh vo hinh - - 32.199 - 32.199
ggr%é’n tU chi phi xay dung co ban do i - 16.429.090 . 16.499.090
Chuyén tu chi phi tra truéc ngan han - - 5.710.058 - 5.710.058
Phan bd trong nam (65.178) (3.246.507) (23.346.686) (98.628.213) (125.276.584)
Thanh ly - (475.076) (3.117.051) - (3.692.127)
Xoa s6 - - (207.779) - (207.779)
Giam tu thanh ly cong ty con - (2.049.654) (2.315.766) - (4.365.420)
S6 du cudi nam 2.171.098 - 30.068.600 155.376.678 187.616.376

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________4
Chi phi dat Céng cu
Tap doan tra truée Truc in vadungcu Phithuxép Téng cong

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

S6 du dau nam 2.286.310 708.638 15.919.337 - 18.914.285
Tang tu mua coéng ty con - - 6.075.067 - 6.075.067
Tang trong nam - 4.039.040 10.061.266 284.452.010 298.552.316
gg:é/é’n tu chi phi xay dung co ban do i . 9159362 . 9159362
Phan loai lai tu tai san c6 dinh hau hinh (*) - - 9.117.515 - 9.117.515
Phan loai lai tu tai san ¢ dinh vo hinh (*) - - 254.598 - 254.598
Phan b6 trong nam (60.034) (3.577.881) (19.141.230) (30.447.119) (53.226.264)
Thanh ly - (73.095)  (270.030) - (343.125)
Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han - - (5.154.744) - (5.154.744)

S8 du cudi nam 2.226.276 1.096.702 26.021.141 254.004.891 283.349.010
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Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Coéng cu

va dung cu

Cong ty VND’000
S6 du dau nam 3.827.332
Tang trong nam 2.017.269
Chuyén tu tai san c¢d dinh vo hinh 32.199
Chuyén sang chi phi xay dung co ban dé dang (739.024)
Phan b6 trong nam (1.756.353)
S6 du cudi nam 3.381.423

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013

Cong cu

va dung cu

Cong ty VND’000
S6 du dau nam 341.919
Tang trong nam 4.439.071
Chuyén tu chi phi xay dung co ban dé dang 89.640
Phan loai lai tu tai san ¢6 dinh hau hinh (*) 2.005.338
Phan loai lai tu tai san ¢ dinh vo hinh (*) 224.406
Phan b6 trong nam (877.885)
Thanh ly (23.337)
Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han (2.371.820)
S6 du cudi nam 3.827.332

Viéc phan loai lai tu tai san ¢d dinh phan anh gia tri con lai cla céc tai san hién cé khong dap ung mot
trong cac tiéu chuén dé ghi nhan la tai san cd dinh, la tiéu chuén cé nguyén gia tu 30 triéu VND tro 1én,
theo quy dinh tai Diéu 3 Thong tu 45. Cac tai san nay dugc phan loai lai tu tai san ¢6 dinh hdu hinh va
v6 hinh trong nam (Thuyét minh 10 va 11). Gia tri con lai cla céc tai san dugc phan bd theo phuong
phap dudng thang trong thoi gian htu dung udc tinh con lai nhung khéng qué 3 nam.
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TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP

HOAN LAI PHAI TRA

Tap doan 31/12/2014

31/12/2013

Tai san thué thu
nhap hoan lai

Thué thu nhap
hoan lai phai tra

Tai san thué thu  Thué thu nhap
nhap hoan lai hoan lai phai tra

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Chiét khau thuong mai phai tra 12.770.215 - 8.891.123 -
Chi phi van chuyén phai tra 19.116.227 - 9.485.966 -
Sr:‘giptrr‘éq”éng cdo va khuyén mai 71.916.135 - 57.986.503 -
Chi phi phai tra khac 9.980.605 - 9.755.069 -
Loi nhuan chua thuc hién 3.701.186 - 1.453.493 -
Tai san c6 dinh hau hinh - (13.826.495) - (15.954.321)
Tai sén c6 dinh v6 hinh - (182.059.294) - (194.505.515)
Lai du thu - - - (190.235.080)
117.484.368  (195.885.789) 87.572.154  (400.694.916)

cong ty 31/112/2014

31/12/2013

Tai san thué thu

Thué thu nhap

Tai san thué thu  Thué thu nhap

nhap hoan lai hoan lai phai tra nhap hoan lai hoan lai phai tra

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Chiét khdu thuong mai phai tra 9.167.495 - 6.372.941 -

Chi phi van chuyén phai tra 14.763.880 - 7.545.566 -

Chi phi quang cao va khuyén mai 9.582.849 - 7.211.950 -
phai tra

Chi phf phai tra khac 1.816.379 - 676.417 -

Lai du thu - - - (190.235.080)

35.330.603 - 21.806.874 (190.235.080)
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2014 2013

VND’000 VND’000
Nguyén gia
S6 du dau nam 520.944.888 284.728.173
Tang trong nam - 236.216.715
S6 du cudi nam 520.944.888 520.944.888
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 83.825.561 36.095.998
Kh&u hao trong nam 52.094.489 47.729.5683
S6 du cudi nam 135.920.050 83.825.561
Gia tri con lai
S6 du dau nam 437.119.327 248.632.175
S6 du cudi nam 385.024.838 437.119.327

17.

VAY VA NO NGAN HAN

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Vay ngan han 4.255.257.299 1.993.524.428 2.247.511.608 921.035.862

Vay dai han dén han tra

(Thuyét minh 23) 2.123.200.000

130.770.964 181.894.813 -

4.386.028.263 2.175.419.241 2.247.511.608 3.044.235.862

Diéu khoan va diéu kién cua cac khoan vay ngan han hién con s¢ du nhu sau:

Tap doan Cong ty
Loai Lai suat 31/12/2014  31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
tien nam VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Vay ngan han

Khoanvay nganhang  \\ip 409 -6,0% 3.327.029.422 1.705.812.477 1.994.781.608 856.035.862
co dam bao
Khoan vay ngan hang

- . ) VND 3,8% -6,2% 885.497.877 287.711.951 210.000.000 65.000.000
khong dam bao

* Khoén vay ngan hang

khong dam bao UsDb 3%

42.730.000 - 42.730.000 -

4.255.257.299 1.993.524.428 2.247.511.608 921.035.862
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19.

Khoan vay ngan hang cé dam bao clia Cong ty dugc dam bao bang mot s6 khoan phai thu khach hang
VoI gia tri ghi s6 1a 1,25 triéu USD, tuong duong 26.706 trieéu VND (31/12/2013: 6,25 trieu USD, tuong
duong 131.750 triéu VND) (Thuyé&t minh 8).

Khoan vay ngan hang cé dam bao clia Tap doan duoc dam bao bang mot s6 khoan phai thu khach
hang va hang ton kho véi gid tri ghi s6 la 18 triéu USD, tuong duong 384.570 triéu VND (31/12/2013:
165,5 triéu VND va 30,5 triéu USD tuong duong 642.940 trieu VND) (Thuyét minh 8 va 9) va cac tai san
c6 dinh véi gia tri ghi s6 1a 885.297 trieu VND tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013: 925.958 triéu
VND) (Thuyé&t minh 10 va 11). Mot phan cac tai san c6 dinh nay véi gia tri ghi s6 la 853.081 trieéu VND tai
ngay 31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013: 885.745 triéu VND) cing dugc dung dé dam bao cho khoan
vay dai han va do dé cling bao gém trong gia tri tai san dam bao dugc trinh bay trong Thuyét minh 23.

PHAI TRA NGUOI BAN

Bao gébm trong phai tréa nguoi ban coé cac khoan phai tra cdc cong ty lién quan nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Phai tra cac cong ty con

Thuong mai - - 1.915.365.559 2.377.378.755

Phai tra cac cong ty lién quan
Thuong mai 475.200 - 475.200 -
475.200 - 1.915.840.759 2.377.378.755

Khoén phai tra thuong mai déi véi cac cong ty con va cac cong ty lién quan khong duoc dam bao,
khong chiu lai va phai hoan tra khi ducc yéu cau.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Thué gia tri gia tang 78.676.854 91.543.423 13.996.169 21.943.076
Thué xuét nhap khau 7.457.378 3.331.819 - -
Thué thu nhap doanh nghiép 735.591.747 333.966.247 350.126.150 7.750.237
Thué thu nhap cd nhan 4.301.813 10.981.652 3.439.210 9.918.369
Céc loai thué khac 928.303 1.602.501 - -
826.956.095 441.425.642  367.561.529 39.611.682
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21,

CHI PHi PHAI TRA

Mau BO9/DN-HN

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Chi phi quang cao va khuyén mai 485.826.608 279.736.913 43.558.404 32.781.593
Chi phi van chuyén 101.783.323 46.056.038 67.108.544 34.298.025
Thudng va luong thang 13 91.192.556 64.440.649 47.598.240 29.681.714
Chiét khdu ban hang 70.621.800 49.652.696 41.670.433 28.967.911
Chi phi lai vay 62.705.382 9.808.022 1.661.932 1.444.125
Chi phi xay dung co ban dé dang 24.222.794 6.112.613 11.793.531 -
Mua hang chua nhan hoa don 10.401.483 16.252.333 1.104.040 73.071
Phi phat hanh cé phiéu - 11.586.579 - 11.586.579
Chi phf khac 48.489.526 41.639.778 8.592.270 3.074.627
895.243.472  525.285.621  223.087.394  141.907.645

CAC KHOAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Khoan phai tré phi thuong mai cho Céng ty
C6 phan Tap doan Ma San, cong ty me cla
cong ty me
Lai tien gui phai tra - 20.197.328 - 20.197.328
Khodan phai tra phi thuong mai cho cac cong
ty con
Phi duy tri khoan vay phai tra - - - 211.030.852
Lai du chi - - - 142.225.315
Mua c8 phiéu clia cong ty con va cong ty lién 539,180,200 43.396.598
két T R ) )
Kinh phi cong doan, bao hiém xa hoi va bao 5 688.550 3.642.061 3.948.023 5 495.457
hiém y té ' ' ' ' ' ' ' '
Tien ky quy ngén han tu khach hang 780.000 1.509.170 - -
Céc khoan phai tra khac 3.937.496 903.707 2.082.725 -
249.586.246 69.648.864 6.230.748 375.948.952
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23.

PHAI TRA DAI HAN KHAC

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Khoan phai tra phi thuong mai cho mét cong
ty con
Lai tien gui phai tra - - 135.132.041 -
Ky quy dai han 24.297.318 16.516.594 - -

24.297.318 16.516.594 135.132.041 -

VAY VA NO DAI HAN

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Vay dai han 4.015.512.496 4.079.279.473 2.874.312.072 2.123.200.000
Hoan tra trong vong 12 thang
(Thuyét minh 17) (130.770.964)  (181.894.813) - (2.123.200.000)
Hoan tra sau 12 thang 3.884.741.532 3.897.384.660 2.874.312.072 -

Diéu khoan va diéu kién clia cac khoan vay dai han con s6 du nhu sau:

Tap doan Cong ty
Loai Lai suat Nam dao 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
tien nam han VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Vay dai han
Khoan vay
ngan hang co
dém bao VND 10% - 14,5% 2015-2017  276.637.496  390.279.473 - -
Khoan vay
ngan hang co Libor + 3,5% -
dam bao USD Libor + 4,5% 2016 3.738.875.000 3.689.000.000 - -
= Khoan vay
khong dam
bao VND 12% 2016 - - 2.874.312.072 2.123.200.000

4.015.512.496 4.079.279.473 2.874.312.072 2.123.200.000

Khoan vay ngan hang c6 dam bao clia Tap doan co gdc tien té bang VND vai s6 tién la 276.637 trieu
VND (31/12/2013: 390.279 trieu VND) duoc dam bao bang mot sé tai san ¢6 dinh ¢ gia tri ghi s6 la
853.081 trieu VND tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (31/12/2013: 885.745 triéu VND) (Thuyét minh 17).

Khoan vay ngan hang cé dam bao cla Tap doan cé géc tién té bang USD vai sé tien 1a 175 triéu USD,

tuong duong 3.738.875 triéu VND (31/12/2013: 175 triéu USD, tucng duong 3.689.000 triéu VND), dudc
dam bao bang cac khoan dau tu clia Cong ty vao Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San va

84 e 85
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24.

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Beverage véi gid tri ghi s 1a 1.709.804 triéu VND (31/12/2013:
khoan dau tu ctia Cong ty vao Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Thuc pham Ma San véi gia tri ghi s6 la
879.023 trieu VND) (Thuyét minh 13). Trong do6 150 trieu USD, tuong duong 3.204.750 triéu VND dugc
dam bao bdi Multilateral Investment Guarantee Agency (“MIGA”), mét thanh vién clia Ngan hang Thé
gidi (31/12/2013: khoan vay 150 trieu USD, tuong duong 3.162.000 triéu VND). Khoan vay 150 triéu
USD va 25 trieu USD chiu lai suat nam lan luct 1a LIBOR céng 3,5% va LIBOR cong 4,5%, néu dugc
dam bao bdi Cong ty C6 phan Tap doan Ma San, cong ty me clia cong ty me, néu khong thi chiu lai
suét nam lan luct la LIBOR céng 4,5% va LIBOR coéng 5,5%. S6 du con lai tai ngay 31 thang 12 nam
2014 duoc hoan tra mot lan vao ngay déo han hop dong, 1a ngay 15 thang 8 nam 2016.

Khoan vay khong dam bao cta Cong ty cd gbc tién té bang VND vdi s6 tien 2.874.312 trieu VND
(31/12/2013: 2.123.200 trieu VND) la khoan Cong ty vay tu Cong ty TNHH Mot Thanh vien Cong nghiép
Ma San, mét cong ty con. Khoan vay nay chiu 1ai suét trong nam la 12% (31/12/2013: 15%) mot nam.
Khoan vay nay dao han vao ngay 31 thang 5 nam 2016. Khoan lai dugc hoan tra vao ngay ddo han
cla thoa thuan vay.

Trong nam, Tap doan va Cong ty da tuan thl cac diéu khoan vay cla cac khoan vay trén.

THAY DOI VON CHU SO HUU VA LOI iCH cO PONG THIEU SO

Thang du
Vén c6 phan vén cé phan Quy khac
Tap doan VND’000 VND’000 VND’000

S6 du tai ngay 1 thang 1 nam 2013 5.025.000.000 3.111.514.809 (283.274.277)

Phat hanh cé phiéu (Thuyét minh 25) 248.359.100 1.976.541.586 -
Cé tuc - - -
Phan bd vao quy khen thudng va phuc Ioi - - -
Thanh toan thu lao cho Hoi déng Quan tri clia cac cong ty con - - -
Loi nhuan thuan trong nam - - -
Loi ich ¢8 déng thiéu sé tai ngay mua lai - - -

Thanh ly ¢c6 phan trong cong ty con - - 44.665.311

S6 du tai ngay 1 thang 1 nam 2014 5.273.359.100 5.088.056.395 (238.608.966)

Phat hanh ¢ phiéu (Thuyét minh 25) 39.904.120 - -
Mua cé phiéu quy (Thuyé&t minh 25) - - -
Cé tuc (Thuyét minh 26) - - -
Phan bd vao quy khen thudng va phuc Ioi - - -
Thanh toan thu lao cho Hoi déng Quan tri clia cac cong ty con - - -
Loi nhuan thuan trong nam - - -
Mua thém c6 phan trong mot cong ty con (Thuyét minh 5(a)) - - 1.575.942
Goép vén vao mot cong ty con bai ¢ dong thidu sé - - -

Thanh ly cong ty con — giao dich chiu su kiém soat chung

(Thuyét minh 6(a)) - - (32.295.333)

Thanh ly cong ty con — giao dich khong chiu su kiém soat

chung (Thuyét minh 6(b)) - - 3.552.700

S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2014 5.313.263.220 5.088.056.395 (265.775.657)
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Quy Loi nhuan

Quy dau tu va du phong chua phan Téng vén Loi ich c6
C46 phiéu quy phat trién tai chinh phoi chti s6 hiu doéng thiéu sé Téng cong
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
- 18.324.741 4.407.232 2.728.678.626 10.604.651.131 804.673.919 11.409.325.050
- - - - 2.224.900.686 - 2.224.900.686
- - - - - (24.876.448) (24.876.448)
- - - (23.236.429) (23.236.429) (10.824.228) (34.060.657)
- - - (1.813.479) (1.813.479) (1.595.121) (3.408.600)
- - - 3.095.773.602 3.095.773.602 174.558.661 3.270.332.263
- - - - - 116.144.174 116.144.174
- - - - 44.665.311 1.017.196.587 1.061.861.898
- 18.324.741 4.407.232 5.799.402.320 15.944.940.822 2.075.277.544 18.020.218.366
- - - - 39.904.120 - 39.904.120
(1.640.252.631) - - - (1.640.252.631) - (1.640.252.631)
- - - (5.800.225.877) (5.800.225.877)  (14.925.869) (5.815.151.746)
- - - (17.071.547)  (17.071.547) (9.782.990) (26.854.537)
- - - (3.906.700) (3.906.700) (3.436.300) (7.343.000)
- - - 3.267.259.785 3.267.259.785 157.665.928  3.424.925.713
- - - - 1.575.942 (1.575.942) -
- - - - - 17.676.230 17.676.230
- - - - (32.295.333) (1.092.644.680) (1.124.940.013)
- - - - 3.552.700 - 3.552.700
(1.640.252.631) 18.324.741 4.407.232 3.245.457.981 11.763.481.281 1.128.253.921 12.891.735.202
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25.

VON CO PHAN, THANG DU VON CO PHAN VA CO PHIEU QUY

Vén ¢ phan duoc duyét va da phat hanh cua Cong ty la:

31/12/2014 31/12/2013

S6 luong S6 luong

c6 phiéu VND’000 c6 phiéu VND’000
Vén c6 phan dugc duyét va da phat hanh
Cé phiéu phé thong 531.326.322 5.313.263.220 527.335.910 5.273.359.100
Cé6 phiéu quy
C6 phiu phé thong 18.000.000 1.640.252.631 - -
Vén c¢6 phan hién dang luu hanh
C38 phiéu phd thong 513.326.322 5.133.263.220 527.335.910 5.273.359.100

Thang du vén cé phan - 5.088.056.395 - 5.088.056.395

C6 phiéu phd théng cé ménh gia 1a 10.000VND. Méi ¢6 phiéu phé thong tuong ing véi moét phiéu biéu
quyét tai cac cudc hop ¢c6 dong cua Cong ty. Cac cb dong duoc nhan cé tic ma Cong ty cong bd vao
tung thoi diém. Tat ca c6 phiéu phd thong déu co thu tu uu tién nhu nhau déi vaéi tai san con lai cla
Cong ty. Cac quyeén loi ctia cac ¢6 phiéu da duoc Cong ty mua lai déu bi tam ngung cho téi khi ching
ducc phat hanh lai.

Thang du vén ¢6 phan 1a phan chénh léch gita sd tién thu ducc tu phat hanh ¢ phiéu va ménh gia
cua cac ¢6 phiéu dugc phat hanh.

Bién dong von ¢6 phan trong nam nhu sau:

2014 2013
S6 luong Ménh gia S6 luong Ménh gia
cé phiéu VND’000 cé phiéu VND’000
S6 du dau nam - hién dang luu hanh 527.335.910 5.273.359.100 502.500.000 5.025.000.000
C6 phiéu da phat hanh trong nam 3.990.412 39.904.120 24.835.910 248.359.100
C6 phiéu quy da mua trong nam (18.000.000) (180.000.000) - -
S6 du cudi nam - hién dang luu hanh 513.326.322 5.133.263.220 527.335.910 5.273.359.100
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Mau BO9/DN-HN

26. COTUC
Cuoc hop Dai hoi dong cd dong cua Tap doan va Cong ty vao ngay 23 thang 4 nam 2014 da quyét
dinh phan phdi khoan c6 tuc 5.800.226 triéu VND (2013: Khong).
27. DOANH THU
T6ng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cdp khéng bao gom thué gia tri gia tang.
Doanh thu thuan bao gom:
. __________________________________________________________________________________________________________________________________4
Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Téng doanh thu
Ban thanh phdm 13.239.430.149 12.014.693.738 10.053.404.365 9.723.216.036
Dich vy va doanh thu khac 89.032.835 91.295.268 84.000.000 84.052.825
13.328.462.984 12.105.989.006 10.137.404.365 9.807.268.861
Tru di cac khoan giam tru doanh thu
Giam gia hang ban (183.5648.292)  (132.658.749)  (105.315.123) (84.759.233)
- Hang ban bi tra lai (46.466.796)  (30.797.441)  (30.387.446) (6.834.585)
(230.015.088)  (163.456.190)  (135.702.569)  (91.593.818)
Doanh thu thuan 13.098.447.896 11.942.532.816 10.001.701.796 9.715.675.043
28. GIA VON HANG BAN

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Téng gid vén hang ban

Thanh phdm da ban 7.262.345.545 6.908.667.024 9.092.416.875  8.839.766.342
Dich vy déa cung cép 687.697 1.285.628 - -
* Du phong giam gia hang ton kho 63.944.159 33.243.369 249.776 -
7.326.977.401 6.943.196.021 9.092.666.651  8.839.766.342
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29.

30.

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Lai tien gui ngan hang 329.748.123 309.243.709 209.559.031 259.329.660
Thu nhap lai tu khoan cho cong ty con vay - - 3.287.967 120.679.890
Thu nhap lai tu khoan cho céng ty me vay 1.024.339.584 - 1.024.339.584 -
Thu nhap lai tu khoan cho cong ty me cua 200.086.980  903.165.636  220.086.980  903.165.636
cong ty me vay
Tlgn tkju va thu nhap lién quan tu thanh ly 569 995 824 . 141 548 524 .
cac cong ty con
Phi duy tri khoan cho vay cong ty me cua 2894240  278.673.412 2894240  278.673.412
cong ty me
Thu nhap lai tién gui phai thu tU cong ty con - - 132.718 5.423.453
Thu nhap ¢6 tuc tu cac cong ty con - - 2.059.911.025 2.057.677.703
Lai chénh lech ty gia 6.936.129 49.750.606 534.905 763.753
Lé|“da.thuc hién tu cac cong cu tai chinh 16.772.216 ) i )
phai sinh
L<?| thé thuong mai am tu viéc mua lai mét ) 513.962.708 ) .
cong ty con
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 587.416 913.928 - 246.068

2.171.360.512

1.755.709.999

3.662.294.974

3.625.959.575

CHI PHI TAI CHINH

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Chi phi lai vay tu ngan hang 374.715.065 383.139.374 56.468.079 35.074.889
Chi phi lai vay tuU mét cong ty con - - 323.105.196 142.225.315
Chi phi duy tri khoan vay phai tra mét cong i ) 37 088.788 511 030 852
ty con
Thunhap laitién gui phai tra cho cong ty me 1.123 5.614.362 1.123 5.614.362
cla cong ty me
L6 chénh léch ty gia 70.662.397 34.185.750 130.976 65.208
Thué nhg thau trén chi phi lai vay va phi gia 17 006.171 14 424 303 ) .
han khoan vay
Lo gé _thuc hién tu cac cong cu tai chinh 48.368.322 ) i )
phai sinh
Chi phi tai chinh khac 335.478 257.383 263.355 217
511.088.556 437.621.192 417.057.517 394.010.843
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31. THU NHAP KHAC

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Thu tu thanh ly tai séan cé dinh 4.644.502 1.572.599 359.858 3.901.078
Thu tu ban phé liéu 28.361.190 29.589.383 2.778.640 914.343
Thué nhap khédu hoan lai 9.107.042 19.289.452 - -
Thu nhap khac 17.150.408 3.417.160 9.797.431 1.201.617
59.263.142 53.868.594 12.935.929 6.017.038

32. CHI PHi KHAC

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Gia tri con lai cda tai san ¢6 dinh da thann 13.120.966 9.094.155 395.843 3.847.831
ly va xoa so
Gla tri conllalxcu:a Chl phi tra truéc dai han 3,799 906 343 125 i 53337
da thanh ly va xoa s6
Chi phi ban phé liéu 23.967.051 25.089.212 2.559.778 863.600
Chi phi khac 12.489.822 7.008.255 9.186.197 406.644
53.377.745 41.534.747 12.141.818 5.141.412
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(a)

(b)

THUE THU NHAP

Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh

Tap doan Cong ty
2014 2013 2014 2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh 968.512.192  587.185.168  391.791.038 106.972.797
Du phong (thua)/thi€u trong nhiing nam truéc (4.497.854) (19.571.166) - 363.248
964.014.338  567.614.002  391.791.038 107.336.045
(Loi ich)/chi phi thué thu nhap hoan lai
phatsinh vahoan nhap cac chenh [6h 1am (551 358.150) 121718348 (180.930.599)  186.623.635
Anh huoéng cuia thay déi thug sust (13.507.941) 4.696.016  (22.828.210) 2.973.664
(234.866.100) 126.409.364 (203.758.809) 189.597.299
Chi phi thué thu nhap 729.148.238  694.023.366 188.032.229  296.933.344

Do6i chiéu thué suat thuc té

I
2014

Tap doan

2013

%

VND’000

%

VND’000

Loi nhuan trudc thué

4.154.073.951

3.964.355.629

Thué tinh theo thué suét cta Cong ty 22,00%  913.896.269 25,00%  991.088.907

Anh hudng cua cac muc thué suat uu dai ap (4,44%)  (184.245.962) (6,88%) (272.910.822)

dung cho cac céng ty con

Anh hudng cula lgi nhuan duoc chia tu cong ty o o

lién két va loi thé thuong mai am (0,39%) (16.193.852) (2,50%)  (99.244.725)

Anh hudng ctia khau hao loi thé thuong mai va

gid tri hop ly tdng thém cua tai san cd dinh phat 0,77% 31.918.044 0,76% 30.048.759

sinh tU hop nhét kinh doanh

Chi phi khéng dugc khéu tru thué 0,04% 1.245.101 1,50% 59.916.397

Du phong thua trong nhiing nam trudc (0,11%) (4.497.854) (0,49%) (19.571.166)

Anh hudng cua thay déi thué suét (0,33%)  (13.507.941) 0,12% 4.696.016

Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 0,01% 534.433 0,00% -
17,55%  729.148.238 17,51%  694.023.366
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 (tiép theo) Mau BO9/DN-HN
Cong ty 2014 2013

% VND’000 % VND’000

Loi nhuan trudce thué (*) 3.017.338.376 3.228.022.658

Thué tinh theo thué suét clia Cong ty 22,00%  663.814.443 25,00%  807.005.665

Thu nhap khéng bj tinh thué (15,02%) (453.180.426) (15,94%) (514.419.426)

Chi phi khong dudc khau tru thué 0,01% 226.422 0,03% 1.010.193

Du phong thiéu trong nhting nam truéc 0,00% - 0,02% 363.248

Anh huéng cuia thay déi thué suat (0,76%) (22.828.210) 0,09% 2.973.664

6,23%  188.032.229 9,20%  296.933.344

(c)

(d)

Loi nhuan trudc thué ctia Cong ty bao gom khoan thu nhép tu ¢é tuc khong chiu thué 1a 2.059.911 trieu
VND (2013: 2.057.678 triéu VND).

Thué suat ap dung

Cong ty c6 nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap bang 22% trén loi nhuan tinh thué trong nam
2014 va 2015 va 20% tu nam 2016.

Céc cong ty con clia Cong ty dugc hudng cac muc uu dai, va mién, giam thué khac nhau.
Cac khoan thué tiéem an

Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai Viet Nam phu thudc vao viéc dién giai va thay déi theo thoi
gian va clng tuy thuéc vao viéc dién giai khac nhau ti cuc thué nay dén cuc thué khac. Tinh hinh quyét
toan thué co thé phu thudc vao viéc xem xét va thanh tra ctia co quan co thdm quyén khac nhau, ma
cac co quan nay dugc luat cho phép ap dat cac muc phat thué va tinh 1&i cham tra. Diéu nay co thé
lam cho rdi ro vé thué 6 Viet Nam I6n hon so véi cac nuéc khac. Ban Giam déc cho rang ho da tinh
du nghia vu thué phai tra theo dién giai vé luat thué, bao gbm cac yéu cau vé chuyén gia va cach tinh
thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan co thé cd nhing dién giai khac
nhau va anh huong co thé dang ké.
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(a)

(i)

(i)

(iii)

(b)

LAI TREN CO PHIEU

Lai co ban trén c6 phiéu

Viéc tinh 1ai co ban trén cd phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2014 dua trén loi nhuan phan boé cho cac
c6 dong phé thong la 3.267.260 triéu VND (2013: 3.095.774 triéu VND) va s6 ¢c6 phiéu phoé thong binh
quan gia quyeén la 529.445.672 (2013: 524.847.751) ¢ phiéu, duoc tinh nhu sau:

Loi nhuan thuan thugc vé co dong pho thong

Tap doan
2014 2013
VND’000 VND’000
Loi nhuan thuan thudc vé cé déng phd thong 3.267.259.785 3.095.773.602

S0 lugng co6 phiéu pho thong binh quan gia quyén

Tap doan

2014 2013
C6 phiéu ph6 thong da phat hanh dau nam 527.335.910 502.500.000
Anh hudng ctia ¢ phiéu méi phat hanh trong nam 2.208.392 22.347.751
Anh hudng cuia ¢ phiu quy mua trong nam (98.630) -
S6 ¢6 phiéu phé thong binh quan gia quyén cudi nam 529.445.672 524.847.751

Lai co ban trén co phiéu

Tap doan

2014 2013

VND VND
L&i co ban trén cé phiéu 6.171 5.898

Lai suy giam trén c6 phiéu

Tap doan khong co cac ¢6 phiéu bi suy giam tiém tang tai ngay 31 thang 12 nam 2014 (2013: 1ai suy
giam trén c6 phiéu la 5.669 VND).
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35. CAC GIAO DICH CHU YEU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Ngoai cac s6 du va cac giao dich vdi cac bén lién quan dugc trinh bay trong thuyét minh khac trong
cac bdo cao tai chinh nay, Cong ty va cac cong ty con co cac giao dich chd yéu véi cac bén lién quan
trong nam nhu sau:

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tap doan

Méi quan hé Tinh chét giao dich

Cong ty me ctia cong ty me
Cong ty C8 phan Thu nhap lai phai thu
Tap doan Ma San
Phi duy tri khoan vay phai thu
Thu nhap lai tién gui phai tra
Khoan cho vay da cép
Thu nhap lién quan tu thanh ly mét cong ty con
Thu tu thanh ly mét cong ty con
Cé tuc da cong bs
Tién thu hoi cac khoan vay thong qua cén tri véi ¢ tic phai tra

Tién thu hoi cac khoan vay, thu nhap tu cho vay va phi duy tri cac khoan
vay théng qua viéc chuyén nhuong céc khoan vay cho Cong ty TNHH Mot
Thanh vién MasanConsumerHoldings

. __________________________________________________________________________________________________________________________________
Tap doan

Méi quan hé Tinh chét giao dich

Cong ty me

Coéng ty TNHH Mét Thanh vién

MasanConsumerHoldings Khoan cho vay da cap

Tien thu hoi cac khoan cho vay thong qua cén tru véi ¢é tic phai tra
Thu hoi khoan cho vay bang tién mat
Thu nhap lai tu khoén cho vay
Thu hdi thu nhap 1ai ti khoan cho vay bang tien mat
Cd tuc da cong bd
Cong ty lien keét

Cong ty C8 phan Viet Phap

San xuét Thuc an Gia Suc (***) Thunhap co tuc

Thanh vién quan ly chu chét Thu lao tra cho Thanh vién quan ly chi chét (*)

(*)  Céac thanh vién trong Hoi dong Quan tri khong dugc nhan bat cu khoan phi hdi hop nao cho céac
nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 va 31 thang 12 nam 2013.
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Gia tri giao dich

Phai thu/(phai tra) tai ngay

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
220.086.980 903.165.635 - 1.867.585.760
2.894.240 278.673.412 - 761.256.494
1.123 5.614.362 - (20.197.328)
735.000.000 4.410.000.000 - 8.410.000.000
141.548.525 - - -

1.104.947.070
1.240.800.000
1.435.701.850

10.540.923.173

Gia tri giao dich

Phai thu/(phai tra) tai ngay

2014
VND’000

2013
VND’000

31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000

10.540.923.173

672.827.396
248.322.907
1.024.339.584
1.005.363.594

3.269.521.981

80.000.000

24.878.569

12.813.704

9.619.772.870 -

18.975.990 -

96 e 97
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Cong ty

Mé6i quan hé

Tinh chéat giao dich

Cong ty me clia cong ty me

Cong ty C6 phan Tap doan Ma San

Cong ty me

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
MasanConsumerHoldings

Thu nhap lai phai thu

Phi duy tri khoan vay phai thu

Thu nhap lai tien gui phai tra

Khoén cho vay da cép

Thu nhap lién quan tu thanh ly mét cong ty con

Thu tu thanh ly mét cong ty con

C6 tuc da cong bd

Tien thu hoi khoan cho vay théng qua cén tri véi ¢6 tuc phai tra

Tién thu hoi cac khoan vay, thu nhap tu cho vay va phi duy tri cac khoan

vay thong qua viéc chuyén nhuong cac khoan vay cho Cong ty TNHH Mot
Thanh vién MasanConsumerHoldings

Khoan cho vay da cép

Tién thu hoi cac khoan cho vay théng qua cén trii véi ¢é tic phai tra
Thu hoi khoan cho vay bang tién mat

Thu nhap lai tt khoan cho vay

Thu hoi thu nhap lai ti khoan cho vay bang tién mat

Cé tuc da cong bé
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Gia tri giao dich Phai thu/(phai tra) tai ngay

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
220.086.980 903.165.635 - 1.867.585.760
2.894.240 278.673.412 - 761.256.494
1.123 5.614.362 - (20.197.328)
735.000.000 4.410.000.000 - 8.410.000.000
141.548.525 - - -

1.104.947.070 - - -

1.240.800.000 - - -

1.435.701.850 - - -

10.540.923.173 - - -

10.540.923.173 - 9.619.772.870 -
672.827.396 - - -
248.322.907 - - -
1.024.339.584 - 18.975.990 -

1.005.363.594 - - -

3.269.521.981 - - -
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Cong ty

Mau BO9/DN-HN

Méi quan hé

Tinh chéat giao dich

Cac cong ty con
Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Thuc pham Ma San

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Bao bi Minh Viét (**)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Coéng nghiép Ma San

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Coéng nghé Thuc phdm Viét Tién

Thu nhap ¢6 tuc (*)
Chiho

Ban hang hoa

Thu nhap ¢6 tuc (*)
Ban huong liéu va phi trén huong liéu
Ban phé liéu

Mua hang hoa

Ban tai san c6 dinh

Phi duy tri khoan vay
Chi phf lai vay

Khoan cho vay déa nhan

Thanh toan khoan cho vay

Chuyén thu nhap 1ai, chi phi lai vay va phi duy tri khoan vay vao no géc vay

Thu nhap lai phai thu

Thu nhap cé tuc (*)

Mua hang hoa

Ban huong liéu va phi trén huong liéu
Ban tai san c6 dinh

Thu nhap cé tuc (*)
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Gia tri giao dich

Phai thu/(phai tra) tai ngay

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
2.042.941.932 2.029.395.880 210.000.000 -
- - - 280

- 29.237 - 7.460

- - - 37.810.984

302.327.335 305.775.218 - -

- 578.761 - -
5.591.232.441 5.589.127.871 (962.560.656) (1.195.860.958)

359.858
37.088.788
331.455.329
254.000.000
84.000.000
581.112.072

132.719

1.144.477.071
21.278.453

2.179.450
211.030.852
142.225.315

2.123.200.000

5.423.453

1.091.431.497
17.133.672

1.154.134

(135.132.041)

(2.874.312.072)

1.154.782.800
(510.278.394)

364.868.909

(211.030.852)
(142.225.315)

(2.123.200.000)

5.423.453

1.389.341.801
(549.534.491)

414.447.800
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Cong ty
Mé6i quan hé Tinh chéat giao dich
Cong ty TNHH M6t Thanh vien Ban huong liéu va phi tron huong liéu
Ma San HD Thu phi quan ly va phi dich vu

Mua hang hoa
Ban tai san c6 dinh

Thu nhap ¢6 tuc (*)

Cong ty C8 phan Ma San PQ Ban hang hoéa

Ban hang hoa

Cong ty Co phan Vinacafe Mua hang hoa

Bién Hoa

Chi phi phai thu

Thu nhap cé tuc
Coéng ty C8 phan Masan Agri Thu nhap lai phai thu

Cong ty C6 phan Nudc khodng Mua hang hoa

Vinh Hao Ban hang hoa
Khoan cho vay da cép
Thu nhap lai phai thu

Thanh vién quan ly chu chét Thu lao trd cho Thanh vién quan ly chl chét (****)

(*)  Vao ngay 30 thang 12 nam 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2014, Chu tich ctia Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Bao Bi Minh Viét, Cong ty TNHH Mét Thanh vién Céng nghiép Ma San, Coéng ty
TNHH Mot Thanh viéen Cong nghé Thuc pham Viét Tién va Cong ty TNHH Mot Thanh vién Ma San
HD, cac cong ty con clia Cong ty, da quyét dinh phan phéi lgi nhuan cho nam két thuc ngay 31
thang 12 nam 2014 cla cac cong ty con cho Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San
(“MSF”) sé tien la 2.042.942 trieu VND. Cung ngay, Chu tich ctia MSF quyét dinh chia toan b6 c6
tic nhan dugc tu cac cong ty con cho Cong ty va hudng dan cac cong ty con tra ¢6 tdc truc ti€p
cho Cong ty thay vi cho MSF, tru khoan ¢4 tuc tri gia 210.000 triéu VND tu Cong ty TNHH Mot
Thanh vién Cong nghiép Ma San (31/12/2013: khoan c6 tuc tuong duong 2.029.396 trieu VND
da dugc phan phoi cho MSF va Cha tich ctia MSF da quyét dinh phan phdi ¢ tuc véi cung s6
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Gia tri giao dich

Phai thu/(phai tra) tai ngay

2014 2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
31.125.303 40.714.711 - -
- 52.825 - )
2.005.187.050 1.842.808.529 (442.518.678) (631.774.706)
23.120 478.105 - -

- - 270.786.234 187.795.296

4525 6.036 - 1.009
3.569.451 817.219 102.933 -
152.730 - - -
126.671.916 33.568.800 54.655.987 19.016.654
16.969.093 28.281.823 - -
- 120.679.890 - -

648.155 189.636 (7.831) (208.600)
16.824.709 - - -
50.000.000 - 50.000.000 -
3.287.967 - 3.287.967 -
24.878.569 12.813.704 - -

(")

(*k*)

(*k**)

tien trén cho Cong ty va huéng dan céc cong ty con tra ¢ tuc truc ti€p cho Coéng ty thay vi cho
MSF).

Trong thang 12 nam 2014, Céng ty TNHH M6t Thanh vién Bao Bi Minh Viét (“MVP”), mét cong ty
con s6 hiu gian ti€ép boi Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Ma San,
dugc ban cho moét bén thu ba. Do két qua tu giao dich nay, MVP khong con la cong ty lién quan
clia Tap doan va Cong ty. Do do, cac giao dich gita Tap doan va Cong ty véi MVP trong nam
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 va céc s6 du cho nam két thuc cung ngay khéng dugc trinh
bay la giao dich va s6 du véi cac bén lién quan.

Vao ngay 28 thang 5 nam 2014, Cong ty C6 phan Masan Agri (“MSA”), moét cong ty con, cong
ty nay ndm git 40% c6 phan trong Cong ty C6 phan Viét Phap San xuét Thic an Gia Suc
(“Proconco”), mét cong ty lien két, duoc ban cho Cong ty C6 phan Tap doan Ma San (“MSN”),
cong ty me clia cong ty me. Sau dé, MSA da dugc ban cho cac bén thu ba. Do két qua tu giao
dich nay, Proconco khéng con la cong ty lién quan clia Tap doan va Cong ty.

C4c thanh vién trong Hoi dong Quan tri knong ducc nhan bat cu khoan phi hoi hop nao cho cac
nam két thuic ngay 31 thang 12 nam 2014 va 31 thang 12 nam 2013.
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36. CAMKET
(@) Chitiéu von

(b)

(c)
(i)

(i)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Tap doan va Cong ty co cac cam két von da duoc duyét nhung chua
duoc phan anh trén bang can déi ké toan nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
ba dugc duyét va da ky két hop dong 1.805.749.181 486.732.452 1.427.862.296 -

Da duoc duyét nhung chua ky két hop dong ~ 356.120.776  853.365.759 65.387.607 -

2.161.869.957 1.340.098.211 1.493.249.903 -

Hop dong thué

Cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hop dong thué hoat dong khong duoc hlly ngang nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Trong vong mo6t nam 53.592.519 73.833.684 38.299.858 62.031.946
Trong vong hai dén nam nam 41.056.620 32.838.253 37.290.343 29.826.253

94.649.139 106.671.937 75.590.201 91.858.199

Phi quyén khai thac
Cong ty C6 phan Nudc khodng Vinh Hao

Vao ngay 17 thang 3 nam 2015, Coéng ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao (“VHC”), mét cong ty con sé
haiu gidn ti€p bdi Cong ty, nhan ducc Gidy phép mdi khai thac nudc khoang tu Bo Tai nguyén va Moi
truong. Can cu theo Gidp phép mdi nay, VHC dugc yéu cau phai thanh toan phi cdp quyén khai thac
khoang san vai sé tién 49.433 trieu VND déi véi trt luong khai thac duoc cép trong 30 nam ké tu ngay
17 thang 3 nam 2015. Tai ngay phat hanh bao cdo tai chinh, VHC van chua nhan dugc thong bdo nao
tU co quan thué dia phuong.

Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu va San xudt Krongpha

Vao ngay 14 thang 1 nam 2015, Cong ty CS phan Thuong mai Dich vu va San xuét Krongpha (“Kronfa”),
mot cong ty con s hiu gian ti€p bdi Cong ty, nhan ducc thong bao nop phi cdp quyén khai thac
khodng san tu co quan thué dia phuong. Can cu theo thong bao nay, Kronfa dugc yéu cau phai thanh
toan phi cédp quyén khai thdc khoang san véi sé tien 23.684 trieu VND d6i vdi tri luong khai thac dugc
cép dén ngay 31 thang 12 nam 2032.
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37.

(a)

QUAN LY RUI RO
Tap doan va Cong ty phai déi mat véi cac rdi ro sau phat sinh tU cac cong cu tai chinh sau:

RUi ro tin dung
RuUi ro thanh khoan; va
RUi ro thj truong

Ban Giam ddc chiu trach nhiém trong viéc thiét lap, phat trién va quan ly cac chinh sach quan ly rui
ro cla Tap doan.

Rui ro tin dung

RUi ro tin dung 1a rui ro tén thét tai chinh cho Tap doan va Cong ty néu mot khdach hang hodac mot bén
dai tac cla cong cu tai chinh khong thuc hién cac nghia vy theo hgp déng va rdi ro nay phat sinh chd
yéu tU cac khodn tién gui ngan hang va cac khoan tuong duong tién, cac khoan dau tu tai chinh ngan
han, dau tu dai han khac va cac khoan phai thu khach hang va céc khoan phai thu khac clia Tap doan
va Cong ty.

Anh huéng cua rui ro tin dung
Téng gia tri ghi s6 clia c4c tai san tai chinh va gia tri clia cac hop dong bao 1anh tai chinh da phat hanh

thé hién muc rdi ro tin dung t6i da. Mudc do rui ro tin dung t6i da clia Tap doan va Cong ty tai ngay bao
cao nhu sau:

Tap doan Cong ty
Thuyét 31112/2014  3112/2013  31/12/2014  31/12/2013
minh VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Tién gui ngan hang va cac khoan (i) 3594.688.653 4.165.441.588 1.647.232.772 2.239.935.638
tuong duong tien
Cac khoan dau tu'tai chinh (i) 3.717.598.214 3.287.000.000 2.337.900.000 3.017.600.000
ngan han
Céac khoan phai thu ngan han (iii) 835.758.366 3.366.532.347 2.317.622.885 5.378.592.797
Céc khoan phai thu dai han (i) 9.643.460.930 8.012.160.445 9.696.730.897 8.012.160.445
Dau tu dai han khac (ii) 144.050.000 - 143.300.000 -
Hop dong bao lanh da phathanh  (iv) 65.883.800 - 1.398.131.614  452.652.117

18.001.439.963

18.831.134.380

17.540.918.168

19.100.940.997
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(ii)

(iii)

Tién gui ngan hang va cdc khoan tuong duong tién, cdc khoan dau tu tai chinh ngan han va dau tu dai
han khac

Tién gui ngan hang va cac khoan tuong duong tién, cac khoan dau tu tai chinh ngan han va dau tu dai
han khac cla Tap doan va Coéng ty chi yéu dugc gui tai cac t6 chuc tai chinh danh tiéng. Ban Giam
déc khong nhan thay ¢o rdi ro tin dung trong y&u nao tu cac khoan tign guli nay va khéng cho rang cac
t6 chuc tai chinh nay cé thé mat kha nang tra no va gay tén that cho Tap doan va Cong ty.

Cdc khoan phai thu ngan han va dai han

Cac khoan phai thu ngan han va dai han clia Tap doan va Cong ty bao gom cac khoan phai thu khach
hang, thu nhap lai tién gui phai thu tu cac cong ty lién quan, ¢ tic phai thu va lai du thu tu tién gli co
ky han tai ngan hang.

RuUi ro tin dung lién quan dén khoan phai thu khach hang clia Tap doan va Cong ty chiu anh hudng chd
yéu bdi dac diém cla tung khach hang. D& déi pho véi nhang rui ro nay, Tap doan va Coéng ty thuong
giao dich véi khach hang theo phuong thuc thanh toan tién ngay khi giao hang. Déi véi nhiing trudng
hop khdch hang dugc mua tra cham, Ban Giam ddéc da thiét lap mot chinh sach tin dung ma theo do
mobi khach hang sé dugc phan tich riéng biét vé do tin cay cla kha nang tra no trudc khi dua ra cac
diéu khoan tin dung. Cac khoan phai thu khach hang khong bi qua han hay giam gia cht yéu la khoan
phai thu tu khach hang khong cé lich st vi pham vé viéc trd ng trong thaoi gian gan day. Ban Giam déc
tin rang cac khoan phai thu nay co chét luong tin dung cao.

RuUi ro tin dung ma Tap doan va Cong ty phai chiu lién quan dén cac khoan cho vay va thu nhap lai tién
gui phai thu va c¢6 tic phai thu tu cac cong ty lién quan dugc xem la tuong déi nhé do lich su thu hoi
cac khoan phai thu clia Tap doan va Cong ty nam trong gidi han thoi gian cé thé chédp nhan dugc. Ban
Giam ddc tin rang cac khoan phai thu nay cé chét luong tin dung cao.

RUi ro tin dung clia Tap doan va Cong ty lién quan dén lai du thu tu tién guli co ky han tai ngan hang
dugc xem la tuong déi nho do tién gui co ky han clia Tap doan va Cong ty dugc gui tai cac ngan hang va
t6 chuc tai chinh danh tiéng. Tap doan va Cong ty khong nhan thay sé coé bat ky khoan thua 16 nao phat
sinh tu viéc cac ngan hang va té chuc tai chinh nay khéng thé thanh toan cac nghia vu theo hop dong.

Tap doan da trich lap du phong phai thu knd doi thé hién muc 16 udc tinh cé thé phat sinh lién quan
dén céc khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac.
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(iv)

(b)

Tap doan va Cong ty tin rang, ngoai s6 du phong phai thu kho doi da trich lap, khong cé khoan du
phong phai thu kho doi nao khac can thiét phai lap cho céc khoan phai thu khach hang va phai thu
khac tai ngay 31 thang 12 nam 2014 va 2013. Tu6i no cla cac khoan phai thu khach hang va phai thu
khac tai thoi diém cui nam nhu sau:

Tap doan Cong ty

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Trong han 10.433.308.540  11.358.554.003  11.987.964.343  13.381.955.118
Qua han tu 0 - 30 ngay 37.313.447 16.472.238 23.114.244 7.974.165
Qua han tu 31 - 180 ngay 6.989.692 2.715.783 3.275.195 792.959
Qua han tu 181 — 365 ngay 536.625 793.834 - 31.000
Qua han trén 365 ngay 1.070.992 156.934 - -

10.479.219.296  11.378.692.792 12.014.353.782  13.390.753.242

Hop dong bao lanh

Céc hop dong bao lanh tai chinh do Tap doan phat hanh cho cac ngan hang dé dam bao cho cac
khoan vay cép cho Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bao Bi Minh Viét (“MVP”) va cac cong ty con cla
Cong ty bao gom Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Ma San, Cong ty TNHH M6t Thanh vién
Cong nghé Thuc phdm Viét Tién va Cong ty TNHH Mot Thanh vién Ma San HD. Rui ro nay phan anh
khoan 16 sé duoc ghi nhan khi cac bén di vay mat kha nang thanh toan véi bén cho vay. Dé giam thiéu
rui ro, Ban Giam ddc ti€p tuc giam sat hoat dong cta cac cong ty con.

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rui ro trong dé Tap doan va Céng ty khong thé thanh toan cho cac nghia vu tai
chinh khi dén han. Phuong thuic quan ly thanh khoan clia Tap doan va Cong ty la dam bao & muc cao
nhét rang Tap doan va Cong ty luon cé dd kha nang thanh khoan dé thanh toan cac khoan phai tra khi
dén han, trong diéu kién binh thuong ctng nhu trong diéu kién cang thang vé mat tai chinh, ma khong
lam phat sinh cac muc tén that khong thé chép nhan dugc hoac cé nguy co gay tén hai dén danh tiéng
cla Tap doan va Cong ty.

Thong thuong, Tap doan va Cong ty dam bao dd lugng tién mat dé dap ung cac chi phi hoat déng kinh
doanh du kién, gom viéc dap ung cdc nghia vy tai chinh; nhung khong bao gém céc anh hudng tiém
tang cla cac truong hop ngoai du kién khong lucng trudc dugc.
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Cac khoan no tai chinh cé khoan thanh toan ¢c6 dinh hoac co thé xac dinh ducc bao gom céa khoan
thanh toan tién lai uéc tinh co6 thoi gian dao han theo hop déng nhu sau:

Dong tién
theo hop Trong
Tap doan Gia tri ghi sé dong vong 1 nam 1-2nam 2 -5 nam

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Ngay 31 thang 12 nam 2014

Vay ngén han 4.255.257.299 4.279.475.480 4.279.475.480 - -
Phai trd nguoi ban 550.485.687 550.485.687 550.485.687 - -
Phai trd nguoi lao dong 252.649 252.649 252.649 - -
Chi phi phai tra 895.243.472 895.243.472 895.243.472 - -

Cac khoan phai tra ngan han khac ~ 249.586.246 249.586.246 249.586.246 - -
Phai trd dai han khéc 24.297.318  24.297.318 - 24.297.318 -

Vay dai han 4.015.512.496 4.560.683.962 333.912.062 4.108.261.630 118.510.270

9.990.635.167 10.560.024.814 6.308.955.596 4.132.5568.948 118.510.270

Dong tién
theo hop Trong
Gia tri ghi s6 dong vong 1 nam 1-2nam 2 -5 nam

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Ngay 31 thang 12 nam 2013

Vay ngén han 1.993.624.428 2.021.350.728 2.021.350.728 - -
Phai trd nguoi ban 595.508.790 595.598.790 595.598.790 - -
Phai tra nguoi lao déng 20.367.724 20.367.724 20.367.724 - -
Chi phi phai tra 525.285.621 525.285.621 525.285.621 - -

Cac khoan phai trd ngan han khac 69.648.864  69.648.864  69.648.864 - -
Phai tré dai han khac 16.516.594 16.516.594 - 16.516.594 -

Vay dai han 4.079.279.473 4.808.329.255 398.260.041 338.331.526 4.071.737.688

7.300.221.494 8.057.097.576 3.630.511.768 354.848.120 4.071.737.688
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Dong tién

theo hop Trong vong
Cong ty Gia tri ghi sé dong 1 nam 1-2nam 2 -5 nam

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Ngay 31 thang 12 nam 2014
Vay ngan han 2.247.511.608 2.260.222.787 2.260.222.787 - -
Phai tra nguci ban 2.028.927.617 2.028.927.617 2.028.927.617 - -
Phai tra nguoi lao dong 13.693 13.693 13.693 - -
Chi phi phai tra 223.087.394 223.087.394 223.087.394 - -
Céc khoan phai trd ngan han khac 6.230.748 6.230.748 6.230.748 - -
Phai tra dai han khac 135.132.041  135.132.041 - 135.132.041 -

Vay dai han

2.874.312.072 3.362.866.376

344.917.449 3.017.948.927

7.515.215.173 8.016.480.656

4.863.399.688 3.153.080.968

Dong tién
theo hop Trong vong
Gia tri ghi s6 dong 1 nam 1 -2 nam 2 - 5npam
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Ngay 31 thang 12 nam 2013
Vay ngan han 921.035.862 936.821.725  936.821.725 - -

Phai trd nguoi ban

2.491.154.083 2.491.154.083

2.491.154.083 -

Phai trd nguoi lao doéng 6.678 6.678 6.678 - -
Chi phi phai tra 141.907.645 141.907.645 141.907.645 - -
Céc khoan phai tra ngan han khac 375.948.952  375.948.952  375.948.952 - -
Vay dai han 2.123.200.000 2.323.013.479 2.323.013.479 - -

6.053.253.220 6.268.852.562 6.268.852.562 - -
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Rui ro thi truong

RUi ro thi truong la rdi ro ma nhing bién dong vé gia thi truong, nhu ty gia héi dodi va lai suét sé anh
hudng dén két qua hoat dong kinh doanh clia Tap doan va Cong ty hoac gia tri clia cac cong cu tai chinh
ma Tap doan va Cong ty ndm git. Muc dich cua viéc quan ly rdi ro thi trudng la quan ly va kiém soat cac
rdi ro thi truong trong gidi han co thé chép nhan dugc trong khi van t6i da hda loi nhuan thu ducc.

Rdi ro ty gia hoi dodi
Tap doan va Céng ty chiu rdi ro ty gia héi doai tu cac giao dich ban, mua va di vay bang don vi tién té

khong phai la don vi tién té ké toan cla cdc don vi clia Tap doan va Cong ty 1a VND. Don vi tién té cla
céc giao dich nay chi yéu la b6 la My (USD) va dong Euro (EUR).

DGi voi cac khoan muc tai san va no phai tra tien té c6 géc bang ngoai té, chinh sach cla Tap doan
va Cong ty la dam bao muc rdi ro tién té thuan duoc git 6 mot muc co thé chdp nhan ducc théng qua
viéc mua hodc ban ngoai té 6 ty gia giao ngay khi can thiét dé xu ly muc ri ro ty gia héi dodi ngan han
vuct muc cho phép.

Tai ngay bdo cdo, Tap doan va Cong ty cé cac khoan (no phai tra)/tai san tién té thuan chiu anh hudéng
cla rui ro ty gia héi doai nhu sau:

31/12/2014 Tap doan Cong ty
EUR uUsD usD

Tién va cac khoan tuong duong tién 179.149 5.862.492 868
Phai thu khach hang - 973.434 -
Phai tra nguci ban (2.997.203) (1.854.680) (9.313)
Chi phi phai tra - (2.631.637) -
Vay ngan han - (2.000.000) (2.000.000)
Vay dai han - (175.000.000) -
(2.818.054) (174.650.391) (2.008.445)

31/12/2013 Tap doan Cong ty

EUR UsD UsD
Tién va cac khoan tuong duong tién 7.547 25.569.950 208.391
Phai thu khach hang - 1.116.984 57.780
Céc khoan phai thu ngan han khac - 141.913.397 141.913.397
Phai tra nguci ban - (800.279) (112.644)
Chi phi phai tra - (294.668) -
Phai tra dai han khac - (958.127) (10.969.079)
Vay dai han - (175.000.000) -

7.547 (8.452.743) 131.097.845
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Sau day la nhing ty gia ngoai té chinh dugc Tap doan va Céng ty ap dung tai ngay 31 thang 12 nam
2014 va 2013:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND VND VND VND
1 USD 21.365 21.080 21.365 21.080
1 EUR 25.702 28.890 N/A N/A

Dudi day la bang phan tich cac tac dong co thé xay ra déi vaéi loi nhuan thuan sau thué clia Tap doan
va Cong ty, sau khi xem xét muc hién tai cla ty gid héi doai va su bién dong trong qué khu ciing nhu
ky vong cua thj truong tai ngay 31 thang 12. Phan tich nay dua trén gia dinh la tat ca cac bién s6 khac
s& khong thay déi, dac biét la lai sudt, va bo qua anh hudng cua cac du bao ban hang va mua sam:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________4

Anh huéng dén
loi nhuan thuan sau thué

Tap doan Cong ty
VND’000 VND’000

Ngay 31 thang 12 nam 2014
USD (manh thém 1%) — giam Igi nhuan thuan sau thué (30.765.439) (334.701)
EUR (yéu di 11%) — tang loi nhuan thuan sau thué 6.569.005 -
(24.196.434) (334.701)

Ngay 31 thang 12 nam 2013
USD (manh thém 1%) — (giam)/tang lgi nhuan thuan sau thué (1.469.838) 25.092.967
EUR (manh thém 5%) — tang loi nhuén thuan sau thué 8.993 -

(1.460.845) 25.092.967

Bién dong nguaoc lai cla ty gia cac dong tién co thé cé cung muc do tac dong nhung nguoc chigu ddi
v6i loi nhuan thuan sau thué cta Tap doan va Cong ty.
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Tap doan va Cong ty khong co chinh sach gi dé giam nhe tinh bat én tiém tang cua lai suét.

Tai ngay bao cao, cac cong cu tai chinh chiu lai suét clia Tap doan va Coéng ty nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

Cac cong cu tai chinh co lai suat c6 dinh
Céc khoan tuong duong tién

Céc khoan dau tu tai chinh ngan han

Dau tu dai han khac

Khoan vay ngan han cép cho cong ty me

Phi duy tri khoan vay va lai du thu tu céng
ty me — ngén han

Khoan vay dai han cép cho cong ty me

Phi duy tri khoan vay va lai du thu tu cong
ty me — dai han

Khoan vay dai han cép cho céc cong ty
con

Khoan vay dai han ti cac cong ty con

Vay ngan han

3.400.035.142

3.717.598.214

144.050.000

9.619.772.870

18.975.990

(3.529.014.071)

4.127.537.944

3.287.000.000

2.123.200.000

903.481.809

6.286.800.000

1.725.360.445

1.634.500.000

2.337.900.000

143.300.000

9.619.772.870

18.975.990

50.000.000

- (2.874.312.072)

(1.446.817.077)

(2.247.511.608)

2.233.700.000

3.017.600.000

2.123.200.000

903.481.809

6.286.800.000

1.725.360.445

(2.123.200.000)

(898.000.000)

13.371.418.145

17.006.563.121

8.682.625.180

13.268.942.254

Cac cong cu tai chinh chiu lai suat tha néi

Tien gui ngan hang 194.653.511 37.903.644 12.732.772 6.235.638
Vay ngan han (726.243.228)  (546.707.351) - (23.035.862)
Vay dai han (4.015.512.496) (4.079.279.473) - -

(4.547.102.213) (4.588.083.180) 12,732,772 (16.800.224)

Phan tich doé nhay cam cua cdc cong cu tai chinh chiju lai suét tha noi

Viéc tang 100 diém co ban cua lai suét sé lam giam Ioi nhuan thuan sau thué cua Tap doan la 37.491
trieu VND va tang loi nhuan thuan sau thué ctia Cong ty la 99 triéu VND (31/12/2013: giam Ioi nhuan
thuan sau thué cua Tap doan va cta Cong ty 1an luct la 49.613 triéu VND va 126 triéu VND).
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(d)
(i)

Gia tri hop ly

Gid tri ghi s6

Gia tri ghi s6 cuia c4c tai san va no phai tra tai chinh dugc trinh bay tai bang can doi ké toan, nhu sau:

Tap doan Gia tri ghi sé
31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000
Tai san tai chinh
Buoc phan loai la cdc khoan cho vay va phai thu:
Tién gui ngan hang W) 194.653.511 37.903.644

Cédc khoan tuong duong tién

Céc khoan dau tu tai chinh ngéan han
Céc khoan phai thu ngan han

Céc khoan phai thu dai han

Dau tu dai han khac

Buogc phan loai la tai san tai chinh dugc xdc dinh theo gia tri hgp
ly théng qua bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh:

Hop dong béo lanh tai chinh nhan dugc

(™)

3.400.035.142

3.717.598.214

835.758.366

9.643.460.930

144.050.000

4.127.537.944

3.287.000.000

3.366.532.347

8.012.160.445

17.935.556.163

18.831.134.380

No phai tra tai chinh

Buoc phan loai la ng phai tra tai chinh dugc xdc dinh theo gia tri
phan bo:

Vay ngan han
= Phai trd nguoi ban
Phai trd nguoi lao dong
Chi phi phai tra
* Cac khoan phai tra ngan han khac
Phai tré dai han khac

Vay dai han

4.255.257.299

550.485.687

252.649

895.243.472

249.586.246

24.297.318

4.015.512.496

1.993.524.428

595.598.790

20.367.724

525.285.621

69.648.864

16.516.594

4.079.279.473

9.990.635.167

7.300.221.494




THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuic ngay 31 thang 12 nam 2014 (ti€p theo)

Mau BO9/DN-HN

Cong ty Gia tri ghi sé
31/12/2014 31/12/2013
VND’000 VND’000
Tai san tai chinh
Budc phan loai la cdc khoan cho vay va phai thu:
Tién gui ngan hang () 12.732.772 6.235.638

Céc khoan tuong duong tién
Céc khoan dau tu tai chinh ngan han
Céc khoan phai thu khach hang va phai thu khac

Cac khoan phai thu dai han

1.634.500.000
2.337.900.000
2.317.622.885

9.696.730.897

2.233.700.000
3.017.600.000
5.378.592.797

8.012.160.445

Pau tu dai han khéc @] 143.300.000 -
16.142.786.554 18.648.288.880
No phai tra tai chinh
Dudc phan loai la no phai tra tai chinh duoc xdc dinh theo gia trj
phan bo:
Vay ngan han ) 2.247.511.608 921.035.862

Phai trd nguoi ban

Phai trd nguoi lao dong

Chi phi phai tra

Céc khoan phai tra ngan han khac
Phai tra dai han khac

Vay dai han

Budc phan loai la no phai tra tai chinh dugc xdc dinh gia tri hop ly
théng qua bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh:

Hop dong béo lanh tai chinh da phat hanh

(™)

2.028.927.617

13.693

223.087.394

6.230.748

135.132.041

2.874.312.072

2.491.154.083
6.678
141.907.645
375.948.952

2.123.200.000

7.515.216.173

6.053.253.220

(i) Gid tri hop ly

Gia tri hop ly la gia tri ma mot tai san doé cé thé duoc trao déi hoac mét khoan no cé thé duoc thanh
toan gitia cac bén cdé day du hiéu biét mong mudn giao dich trong mot giao dich trao déi ngang gia
tai ngay dinh gia.

Tap doan va Cong ty chua xac dinh gia tri hop ly clia cac céng cu tai chinh nay dé thuyét minh trong
bdo cao tai chinh bdi vi khéong co gia niém yét trén thi truong cho cac coéng cu tai chinh nay va Chuén
muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé céch tinh
gia tri hop ly st dung cac ky thuat dinh gia. Gia tri hop ly cla cac cong cu tai chinh nay co thé khac
vOi gid tri ghi s6 clia chung.
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38.

(i)

(i)

Céc hop dong béo lanh tai chinh da nhan dugc va phat hanh dugc phan loai la tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua Bao céo két qua hoat dong kinh doanh
nhung chua dugc ghi nhan trong bao cao tai chinh. Gia tri hop ly clia cac hgp dong bao 1anh tai chinh
da nhan duogc va phat hanh chua dugc xac dinh béi vi khong cé gia niém yét trén thi truong cho cac
cong cu tai chinh nay va Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam doanh nghiép hién
khong co hudéng dan vé céach tinh gia tri hop ly st dung cac ky thuat dinh gia.

SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POI KE TOAN

Tai cau truc

Vao ngay 5 thang 2 nam 2015, Cong ty da chuyén ¢ phan trong Cong ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa
(“VCF”") sang Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Beverage (“MSB”). Dan dén VCF tré thanh cong ty
con s6 hdu gian ti€p boi Cong ty thong qua MSB.

Mua co phan trong Cong ty C6 phan Thuc pham Dinh duéng Sai Gon

Vao ngay 14 thang 1 nam 2015, théng qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc pham Ma San (“MSF”)
Cong ty da hoan tat viéc mua lai 99,99% c6 phan trong Cong ty C6 phan Thuc pham Thuc pham Dinh

dudng Sai Gon (“SNF”) véi s6 tien 200.000 trieu VND khong bao gém chi phi giao dich. Viéc mua lai
nay dan dén SNF tré thanh mot cong ty con duoc sé hau gian tiép boi Cong ty thong qua MSF.

Ngay 26 thang 3 nam 2015

Nguoi lap: Nguoi duyét:
Huynh Viét Thang Nguyén Dang Quang
K& todn truong Cha tich



THONG TIN DOANH NGHIEP

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1996 2000 2003

e Ngay 20/06/1996: thanh lap Cong ty C6 phan Cong
nghiép — Ky nghé - Thuong mai Viét Tién, chuyén
san xuédt thuc phdm ché bién va cac san phdm
nganh gia vi.

e Ngay 31/05/2000: thanh lap Cong ty C6 phan Cong
nghiép va Xudt nhap khdu Minh Viét, chuyén hoat
dong trong linh vuc thuong mai va xuét nhap khau.

e Ngay 01/08/2003: Cong ty C6 phan Céng nghiép
— Ky nghé - Thuong mai Viét Tién sdp nhap vao
Cong ty C6 phan Coéng nghiép va Xuét nhap khéu
Minh Viét, sau do6 Cong ty déi tén thanh Cong ty C6
phan Céng nghiép — Thuong mai Ma San (“Coéng
ty”), véi téng vén diéu lé l1a 28.500.000.000 dong.

e Ngay 14/06/2004, Cong ty tang von diéu lé lén
45.000.000.000 dong.

e Ngay 20/07/2006, Cong ty tang von diéu lé lén
72.250.000.000 dong.

e Ngay 14/09/2006, Cong ty tang von diéu lé lén
85.000.000.000 dong.
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2004 2006 2007 2008

e Ngay 28/02/2007, Cong ty tang vén diéu & lén
113.395.360.000 dong.

e Ngay 25/12/2007, Cong ty tang vén diéu & lén
138.395.360.000 dong.

e Ngay 10/05/2008, Cong ty tang vén diéu & lén
257.191.230.000 dong.

e Ngay 11/12/2008, Cong ty ddi tén thanh Cong ty C8
phan Thuc pham Ma San.

e Ngay 11/06/2009, Cong ty tang vén diéu & lén
630.000.000.000 dbng.

e Ngay 01/07/2009, Cong ty b6 sung nganh nghé kinh
doanh: San xuét Gia vi (khéng san xuét tai tru so
chinh) va san xuét huong liéu (trir san xuét hdéa chéat
Co ban).

o Ngay 22/12/2009, Cong ty thay déi tru s6 dén Tang 12,
Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon, s6 39 Lé Duén,
Phuong Bén nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh.



Maséé7

consumer
Transformation

2011

2009 2010

e Ngay 29/09/2010, Coéng ty tang von diéu 1é lén
1.300.000.000.000 doéng.

e Ngay 09/03/2011, Céng ty ddi tén thanh Cong ty
C6 phan Hang Tiéu dung Ma San.

o Ngay 15/04/2011, Cong ty Phat hanh ¢é phiéu pho
théng cho KKR tuong duong 10% von diéu lé sau
phat hanh.

e Ngay 20/7/2011, Cong ty tang vén diéu lé lén
2.500.000.000.000 dong.

o Ngay 17/10/2011 va ngay 04/11/2011, Cong ty
mua 50,25% c6 phan Cong ty C6 phan Vinacafé
Bién Hoa.

e Ngay 08/06/2012, Cong ty tang von diéu 1é lén
5.025.000.000.000 dong.

e Thang 12/2012, Céng ty mua thém 2,95% c6 phan
clia Cong ty C8 phan Vinacafé Bién Hoa, nang
téng s6 c6 phan nam gid 1én 53,20%.

e Ngay 01/02/2013, Cong ty mua thanh cong 24,9%
c6 phan Cong ty C6 phan Nude khoang Vinh Hao.

VINH

2012

. SINCE 1928

HAO
1996 ~ 2015

2013 2014 2015

e Ngay 06/02/2013, Cong ty tang von diéu 1é lén
5.253.409.090.000 dong, phat hanh thém cho C8
déng chién luge KKR tuong duong 4,35% von digu
|& sau khi phat hanh, nang téng sé c6 phiéu s6 hau
cla KKR I1én 18,04%.

e Thang 03/2013, Cong ty mua 38,61% cd phan
Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao, nang
téng sé c6 phan nam gid 1én 63,51%.

e Ngay 01/7/2013, Cong ty tang vén diéu lé lén
5.273.359.100.000 dong.

e Ngay 27/6/2014, Cong ty tang vén diéu lé lén
5.313.263.220.000 dong.

e Ngay 30/12/2014, Cong ty TNHH M6t thanh vién
Thuc phdm Ma San — Cong ty con cua Cong ty
chao mua thanh cong 32,84% c6 phan cla Cong
ty C6 phan Thuc phdm Cholimex.

o Ngay 14/01/2015, Céong ty TNHH M6t thanh vién
Thuc Phdm Ma San — Cong ty con cua Cong ty
mua 99,99% cé phan Cong ty C8 phan Thuc pham
Dinh dudéng Sai Gon.



THONG TIN DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Cau truc tap doan

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, néu khac ngay nay
thi sé dugc cung cép thém thong tin. Tén phap ly day
dd sé duoc cung cép tai Bao céo tai chinh kiém toan.

Cong ty TNHH Mot thanh vién
MasanConsumerHoldings™

(Trude day la Cong ty TNHH M6t thanh vién
Tu v&n Hoa Bang Lang)

78,35%
Cong ty TNHH \] 100,0% Cong ty C6 phan
Mét thanh vién Ma San DN J Hang Tiéu dung Ma San
100,0%
Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuc phdm Ma San
) @ )
32,84% 99,99% 94,50%

Cong ty C6 phan
Thuc pham
Dinh duéng Sai Gon ©

Cong ty C6 phan
Ma San PQ

Cong ty C6 phan
Thuc phdm Cholimex

1. Dua trén so co phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2014.

2. Co cdu thay doi s6 hau tu Cong ty C6 phan Hang Tieu dung Ma San sang Cong ty TNHH Mot thanh vién Masan Beverage
tu ngay 05/02/2015.

3. Bat dau tré thanh cong ty con ti ngay 14/01/2015.
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100,0% (

Cong ty TNHH Mot thanh vién

L Masan Beverage
N
53,20% 63,95%
Cong ty C6 phan Cong ty C6 phan
Vinacafé Bién Hoa @ Nudéc khoang Vinh Hao
99,99%
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu
va San xuat Krongpha
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH
Mét thanh vién Mét thanh vién Mét thanh vién Mét thanh vién
Cong nghiép Ma San Thuc pham Viét Tién Ma San HD Masan MB



THONG TIN DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

TO CHUC VA NHAN SU

Ban Piéu hanh

Hoéi déong Quan tri

Ban Kiém soat
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o

Chu tich H6i dong Quan tri

Ho va tén: Nguyén Dang Quang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mon: Tién sT
Uy vién Hoi dong Quan tri

Ho va tén: Seokhee Won

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri

Ho va tén: Nguyén Thiéu Quang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri
Ho va tén: Stephen W. Golsby
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1954

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc

Uy vien Hoi dong Quan tri
Ho va tén: H6 Hung Anh

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1970

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc

Uy vien Hoi dong Quan tri
Ho va tén: Nguyén Hoang Yén
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1963

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc

Uy vien Hoi dong Quan tri
Ho va tén: Lu Ming

Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1958

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc

0

Trudng Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Quynh Lam
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1965

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc

Kiém soat vién

Ho vatén: B6 Thi Hoang Yén
Gidi tinh: NG

Nam sinh: 1983

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc

Kiém soat vién

Ho va tén: Doan Thi My Duyén
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén moén: Thac st



Ban Giam déc

Ong Seokhee Won - Téng Giam déc (tu ngay 14/05/2014)
Ong Truong Céng Thang - Téng Giam déc (dén ngay 10/2/2014)

Ba Nguyén Hoang Yén - Pho Téng Giam déc

Ong Pham Hoéng Son - Pho Téng Giam déc

Ong Pham Dinh Toai - Pho Téng Giam déc

Ong Lé Trung Thanh - Pho Téng Giam d6c (tu ngay 13/02/2014)
Ong Nguyén Anh Nguyén - Pho Téng Giam d6c (tu ngay 25/02/2015)

Ong Keir John Steinke - Trudng bo phan R&D



THONG TIN DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

TO CHUC VA NHAN SU (TIEP THEO)

Co cau lao dong

Trong nam 2014, Cong ty da tuyén dung va bd
nhiém thém 40 nhan vién chl chét (tu ngach 3 trd
lén), dac biét tap trung vao mang do uéng véi cac
b6 phan marketing, ban hang, IT va R&D, tung budc
hoan chinh Bé may t6 chuic clia Cong ty. Ngoai ra,
b6 phan nhan sy clng da budc dugc nhing budc

tién sau day: ®

e Xay dung mo hinh “HR chuyén moén va HR phu
trach rieng cho tung bd phan phong ban” va doi
ngd nhan sy thuc sy hiéu biét va chia sé cung Vvoi
hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty.

e Xay dung va ap dung md hinh “Nang luc co ban”
dong nhét trong cac hoat dong tuyén dung, danh
gia nang luc, hiéu qua cong viéc va phat trién
nhan vién.

e Xay dung va ap dung quy trinh “Danh gia hiéu
qua cong viéc” dong nhat trong tat ca cac doanh
nghiép cla Masan Consumer. Da cé 1.224 nhan

nudc). Trong nam 2014, Cong ty cing bat dau
ti€n hanh chuong trinh “Doanh nhan tré Masan”
bang viéc tuyén dung 17 nhan vién tré, co tiém
nang cao dé dao tao va phat trién cho doi ngu
lanh dao trong tuong lai.

Tién hanh viéc danh gia déi ngd nhan vién va tim ra
hon 180 nhan tai ndi bd. Cong ty da thiét ké chuong
trinh dao tao, phat trién va nudi dudng déi nga nhan
tai nay dé dam bao viéc dao tao doi nga ké can va
ké hoach ké thuia cho cac vi tri trong yéu.

Tién hanh cac hoat dong ddy manh viéc giao ti€p 2
chiéu gitia Cong ty va nhan vién: cac budi hop quy
va cac hoat dong giao luu chia sé kinh nghiém,
kién thuc. Cong ty clng sap tién hanh hoat dong
chinh thuc lay y kién dong gop cla nhan vién (sé
duoc tién hanh hang nam), qua dé ddy manh hon
na viéc giao luu va chia sé thong tin, dac biét &
cac vung xa van phong chinh.

vién trong toan MSC tham gia hoat dong “Danh gia  Tinh dén hét ngay 31/12/2014, Cong ty C6 phan

hiéu qua cong viec” trong nam 2014 vua qua. Hang Tiéu dung Ma San c6 1.339 cén bo nhan vién,

gdém 781 nam (58%) va 558 nl (42%) va doi ngl

e Tién hanh cac hoat dong thu hut nhan tai tu bén  nay ducc dao tao bai ban va co trinh do chuyén
ngoai. Trong ndm 2014, Masan Consumer d& mon cao.

tuyén maoi 448 nhan vién; trong do cé 40 nhan

vien 6 cép quan ly tu cac doanh nghiép néitiéng  Tinh hinh nhan su cla Cong ty C6 phan Hang Tieu
khac trong thi truong (k&€ ca da qudc gia va trong dung Ma San phan theo trinh dé nhu sau:

Co céau lao dong theo trinh dé

Trinh do S6 luong Ty le
Trén dai hoc 35 3%
Dai hoc 837 63%
Cao déng 124 9%
Trung cép 99 7%
PTTH 217 16%
PTCS 27 2%
M Tren daihoc M Trung cép Téng cong 1.339 100%
M Dai hoc M PTTH L o o ny i
Ghi chu: Ty lé nhan vién co trinh dé hoc van tu Trung cap tré xuéng phan Ion bao gém lao
M Cao déng PTCS dong truc tiép cua cdc kho hang, nhan vién gidi thiéu san pham, Idi xe, tap vu.
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Chinh sach déi véi nguoi lao déng

Ché do lam viéc: Cong ty t6 chuc lam viéc 44 gio
mot tuan, nghi trua moét gio. Khi cé yéu cau cong
viéc, nguoi lao dong co thé dang ky lam thém gio
nhung khong qua 4h/ngay hoac 200h/nam phu hop
voi Bo luat lao dong va Thoa udc lao dong tap thé.
Cong ty cam két tao viéc lam cho nguoi lao déng
thong qua viéc dinh hudng phat trién doanh nghiép,
mé rong thi phan cda Cong ty. Cong ty t6 chuc
nguon nhan luc moét cach téi uu nhat va cam két luon
tao diéu kién dé cho nhan vién phat trién va thang
tién trong nghé nghiép.

Nghi phép, 1é, Tét: Nhan vién ducc nghi lé va Tét
10 ngay theo quy dinh clia B6 luat lao déng va ducc
hudng nguyén luong. Nhing nhan vién lam viéc du
12 thang tré 1én duoc nghi phép 12 ngay méi nam.

Diéu kién lam viéc: Van phong Cong ty thoang mat,
Cong ty dau tu cdc trang thiét bi hién dai, trang bi
day du céac thiét bj an toan lao dong. Cong ty cam
két xay dung cho tat ca CBCNV mai truong lam viéc
chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phat huy hét
kha nang va suc sang tao ctia minh.

Pam bao viéc lam cho nguéi lao dong: Dé giai
quyét viec lam cho hon 1.400 lao déng, Ban
Téng Giam déc Cong ty luén tim cach da dang
hdéa nganh nghé, tim kiém nhtng khach hang tiém

nang, nhing déi tdc madi trong va ngoai nuéc, mo
rong thi truong kinh doanh.

Ché do luong: Cong ty thuc hién viéc chi tra luong
cho nhan vién dua vao cép coéng viéc cla nhan
vién, nang luc, chuc vy, thang bang luong va diéu
kién kinh doanh cta Cong ty. Hién Masan dang ap
dung chuong trinh ESOP - tra luong bang cé phiéu
cho cdc nhan su chu chét trong Cong ty véi muc
dich thu hut, tao su gan bd lau dai va dong vién moi
nguoi tang hiéu qua lam viéc nham tao ra lgi nhuan
cao nhét cho Coéng ty. Masan thuc hién ché dé nang
luong cho CBCNV hang nam va luén co su quan tam
thuong xuyén dén thu nhap, doi séng CBCNV.

Ché do thuong: Nham khuyén khich dong viéen
CBCNV trong Cong ty gia tang hiéu qué dong gop,
Cong ty ¢d chinh sach thudng thiét thuc, phuc Ioi
dam bao day du. Chinh sdch khen thudng hang
quy, thudng dot xudt cho ca nhan va tap thé co
thanh tich xuét sac. Thuc hién khen thudng xung
dang, kip thoi dé khuyén khich dong vién va phat
huy tinh than sang kién cai tién trong cong viéc,
nang cao hiéu qua trong cong viéc, tiét giam chi
phi, tang tinh canh tranh. Céng ty da ban hanh
chinh sach thuong bang cé phiéu cho cac ca nhan
XUét sac, co dong gop dac biét trong Iinh vuc san
xudt, kinh doanh.
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TO CHUC VA NHAN SU (TIEP THEO)

Chinh sach déi véi nguoi lao déng

Bao hiém va phuc lgi: Cong ty tham gia day du
ché& do bao hiém xa hoi va bao hiém y té€ cho tét ca
CBCNV. Ngoai ra, Cong ty con mua bao hiém tai nan
24/24 cho toan thé CBCNV cuia Cong ty. Véi CBCNV
cép quan ly va giam sat, Cong ty con mua thém béo
hiém suc khde nham cham soc suc khde ctia nhan
vién thong qua hé théng bénh vién trong nudc va
qudc t€ hang dau tai Viét Nam. Méi nam, Cong ty két
hop v6i Cong doan t6 chiuc cho CBCNV tham quan
nghi mat trong nudc it nhat moét 1an va té chuc cac
chuyén du lich nuéc ngoai danh cho nhan vién dugc
binh chon xu&t sac trong nam.

Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San cam két
cac chinh sach déi véi nguosi lao déng trong Cong
ty la nhat quan va luén hudng téi nguoi lao dong dé
tao mot doi ngt ngudn nhan luc dugc phat trién toan
dién, chuyén nghiép va gan bo lau dai vi muc tiéu
chung cua Cong ty.

Chinh sach tao nguon nhan luc: Giup Cong ty luén
thu hut va gid dudc cac nhan su.

e Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cta Cong ty la
thu hut nhan su co6 nang luc vao lam viéc tai Cong
ty, dap ung nhu cau mé rong kinh doanh. Tuy theo
tung vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhiing tiéu chuén

MASAN CONSUMER
BAO CAO THUONG NIEN 2014

bat budc rieng. Song tét ca cac chuc danh déu
phai dap Ung yéu cau co ban nhu: trinh do chuyén
mon, tot nghiép dung chuyén nganh, nang dong,
nhiét tinh, ham hoc héi, cé y thuic sang tao. D& vai
cac vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha
khét khe, véi cac tiéu chuén kinh nghiém cong tac,
kha nang phan tich, quan ly va trinh dé ngoai ngd,
tin hoc... Ngoai luc lugng san c¢ tai don vi, Cong
ty ctng chu trong b6 sung ngudn nhan luc co chéat
luong cao dé ngay cang phat trién bd may nhan sy
dap ung kip thoi doi hoi clia qua trinh canh tranh
va phat trién.

Dao tao: Cong ty ludn ludn coi trong con ngudi
la tai san quy gia cla doanh nghiép va dé phat
huy hiéu qua ngudn von quy nay, Cong ty két
hop chat ché dén van dé dao tao, phat trién
nhan vién, luon tao diéu kién cho nhan vién tham
gia cac khoa huan luyén noéi bd va bén ngoai
dé nang cao nghiép vu chuyén mon, hoc tap
nhtng ky nang mdi can thiét cho nhan vién dé
phat trién nang luc cong tdc nham dap ung yéu
cau cong viéc hién tai cting nhu trong tuong lai
cla Cong ty. Cong ty dai tho 100% chi phi hoc
tap cldng nhu ché doé luong trong thoi gian hoc
tap, nhing nhan vién co thanh tich hoc tap kha
tré 1én sé duoc khen thudng.



THONG TIN CO DPONG VA QUAN TRI CONG TY

Nguon s6 liéu duoc tinh dén ngay 31/12/2014.

Ho6i dong Quan tri va Ban Kiém soat, Kiém soat vién

Héi dong Quan tri

Tén thanh vién Chuc vu S6 c6 phan Tyle cSép:g: Thaggc":gg
Nguyén Pang Quang Chu tich Hoi dong Quan tri 23.000 0,004%
Ho6 Hung Anh Uy vien Hoi dong Quan tri - -
Seokhee Won Uy vien Hoi dong Quan tri - -
Nguyén Thiéu Quang Uy vien Hoi dong Quan tri 110.228 0,021% v
Nguyén Hoang Yén Uy vien Hoi dong Quan tri 210.472 0,040%
Lu Ming Uy vien Hoi dong Quan tri - -
v

Stephen W. Golsby Uy vien Hoi dong Quan tri

Hoat dong cta Hoi déong Quan tri

Hoi dong Quan tri duoc bau bdi ¢ déng cia Cong
ty dé giam sat cac hoat dong cla Cong ty. Thanh
vién cla Hoi dong Quan tri hop thuong xuyén dé
thao luan cac quyét dinh chién luoc dugc dé xuat
béi Ban Diéu hanh. Hoi dong Quan tri ¢co t6i thiéu 3
thanh vién va t6i da 1a 11 thanh vién. Nam 2014, Hoi
dong Quan tri o 7 thanh vien.

Hoi dong Quan tri c6 thé hop thuong ky hoac bat
thuong tai tru sé chinh ctia Cong ty hoac 6 noi khac.
Cuoc hop thuong ky duoc t6 chiuc mdi quy moét lan.

Hoi dong Quan tri thong qua quyét dinh bang biéu
quyét tai cudc hop hoac ldy y kién bang van ban. Mai
thanh vién Hoi dong Quan tri co 1 phiéu biéu quyét.

Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri da thuc hién:

e Giam sat, chi dao Téng Giam déc va cac Can
bd Quan ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay ctia Cong ty;

e Phoi hop chat ché véi Téng Giam déc va Ban Diéu
hanh dé dua ra cac dinh huéng ctng nhu gidi
quyét kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;

e Quyét dinh viéc co céu lai moé hinh kinh doanh va
co céu té chuc cla cac Cong ty, mang lai hiéu qua
trong cong tac quan ly;

e Quyét dinh cac phuong an va du an dau tu cla
Cong ty va cac Cong ty con.

Khong co giao dich gitia Cong ty C6 phan Hang tiéu
dung Ma San va céc thanh vién Hoi dong Quan tri
clia Coéng ty trong nam 2014.

Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri hoat dong khong
co thu lao.

Panh gia vé hoat dong cuia Téng Giam déc va
Ban Diéu hanh

Téng Giam déc va Ban Digéu hanh cua Cong ty co
nhiém vu thuc thi chién lugc clia Cong ty va quan ly
hoat dong kinh doanh hang ngay. Téng Giam Déc la
nguodi dung dau Ban Diéu hanh clia Cong ty.
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THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY (TIEP THEO)

Ban Kiém soat

Tén thanh vién Chtic vu

S6 ¢6 phan Ty lé ¢6 phan so6 hiiu

Nguyé&n Quynh Lam Truong Ban Kiém soat

Doan Thi My Duyén Kiém soat vién

D6 Thi Hoang Yén Kiém soat vién

Hoat dong ctia Ban Kiém soat
va Kiém soat vién

Ban Kiém soat clia Cong ty co tu 3 dén 5 thanh vién.
Thanh vién Ban Kiém soat c6 thé duoc bau lai véi s6
nhiém ky khong han ché. Nam 2014, Ban Kiém soat
c0 3 thanh vién.

Thanh vién Ban Kiém soat phai tu 21 tudi tré lén,
khong phai la v, chdng, cha, cha nuéi, me nudi, con,
con nuoi, anh, chi, em ruét cta thanh vién Héi dong
quan tri, Téng Giam déc va Can bo quan ly khac.

Ban Kiém soat giam sat va dam bao céac hoat dong
cla HPQT va Ban Dieu hanh tuan th cac quy dinh
cua Diéu & Cong ty. Cu thé, Ban Kiém soat tham
gia vao cac budi hop thuong ky va bét thuong cua
HDQT va c6 dong cla Cong ty.

Nam 2014, Ban Kiém sodt hoat dong khéng co thu lao.

Khong co giao dich gitia Cong ty C6 phan Hang Tiéu
dung Ma San va céac thanh vién Ban Kiém soat cla
Cong ty trong nam 2014,

Hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2014
Trong nam 2014, Ban Kiém soat da thuc hién:

e Dam bao cdc chuc nang trong viéc giam sat hoat
dong cua HDQT va Téng Giam Ddc tuan thi theo
quy dinh cua Diéu & Cong ty va Phap luat; xem
xét tinh phu hop cla cac quyét dinh clia Hoi dong
Quan tri va Téng Giam déc.
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o Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh nam 2014; giam sat viéc thuc hién cac
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

e Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh céac noi quy,
quy dinh, quy ché, quy trinh va cac van ban khac
cua Cong ty.

e Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va
muc do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong té chuc cong tac ké toan,
thdng ké va lap bao cao tai chinh.

e Xem xét bdo cao cua kiém toan vién doc lap va
cac bdo cao vé cac hé théng kiém soat noi bo cua
Cong ty truéc khi HDQT chép thuan; tham khéo y
kién vé viéc chi dinh Cong ty kiém toan doc lap;
K&t qua san xuét kinh doanh va s6 liéu ké toan da
duoc kiém tra chat ché, dam bao tinh chinh xac va
hop phap trong viéc ghi chép sé liéu. Cac bao cao
tai chinh clia Céng ty va cac Céng ty con da ducc
kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG va bao dam
rang cac bao cdo nay da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac phuong dién trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty, phu hop véi cac Chuan muc Ké
toan Viet Nam, Ché do Ké toan Viét Nam clng nhu
cac nguyén tac khac theo quy dinh clia phap luat.

e Thadm dinh b&o cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo
tai chinh sau thang va ca nam cuta Cong ty, bao
cdo danh gia cong tac quan ly cua HDQT; Thdm
dinh céc tai liéu hop Dai hoi dong ¢ dong.

e Trong nam 2014, Ban Kiém soat da hop hai lan dé
thdo luan cac van dé thuoc tham quyen.



Cac du liéeu théng ké vé cé dong

e Téng s6 c6 phan tai ngay 31/12/2014: 531.326.322 c6 phan

e Téng s6 c6 phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2014: 513.326.322 c6 phan

e TOng s6 luong c6 phan duoc tu do chuyén nhuong theo quy dinh ctia phap luat: 513.326.322 c6 phan

e TONng s6 luong c6 phan han ché chuyén nhuong theo quy dinh cla phap luat: 0

C6 dong trong nudc

Co céu cd dong trong nudc: 80,41%!

Thoéng tin chi tiét vé c6 dong I6n

e ————————————————————————————

Dia chi thuong tru/ Nghe nghiép/

2 s : . PR - 1a o/ (1)

Tén c6 dong tru $6 chinh Nganhknghe S6 co phiéu Tylé %
hoat dong

Cong ty TNHH MTV Phong 802, Tang 8, Toanha  Dautu 402.185.257 78,35%

MasanConsumerHoldings  Central Plaza, 17 L& Duén,
P. Bén Nghé, Q. 1, TP. HCM

C6 dong nudc ngoai

Co céu cd déng nudc ngoai: 19,59%M

Thong tin chi tiét vé c6 dong Ién
._________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________4

Nghé nghiép/

Dia chi thuong tra/ Nganh nghe S6 c6 phiu Ty le %0

Tén c6 dong

tru s6 chinh hoat dong
MC Holdings Il (Cayman) POBox 309, Ugland House, bau tu 49.111.110 9,57%
Limited Grand Cayman, K1-1104,

Cayman Islands
KKR Ma San Aggregator  Maples Corporate Services bau tu 45.681.818 8,90%

L.P. Limited, P.0O.Box 309, Ugland
House, Grand Cayman,
KY1-1104, Cayman Islands

1. Dua trén tong so c6 phan dang luu hanh tai ngay 31/12/2014.
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KHUYEN CAO SU DUNG BAO CAO

T4t ca cac nhan dinh hoac phat biéu trong quyén bao céao nay khong phai la nhtng da liéu ghi lai cac su kién
da xay ra, ma trong dé cé bao ham nhaing “nhan dinh vé tuong lai”. Nhiing nhan dinh nay c6 thé cé nhing tu
ngl nhu “du doan”, “tin tudng”, “cd thé”, “udc tinh”, “du kién”, “du phong”, “ky vong”, “du dinh”, “ké hoach”,
“nhdm dén”, “s&” ho&c nhing tu ngu tuong tu. Tuy nhién, day khong phai la nhing ddu hiéu duy nhét dé
xdc dinh va nhan biét chung. Toan b6 cac bai viét du dodn vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh
doanh, k& hoach va trién vong déu ducc xem la nhiing nhan dinh vé tuong lai. Ngoai ra, chung con bao gom
ca nhiing bai viét vé chién luoc kinh doanh, trién vong doanh thu va Igi nhuan (bao gém, nhung khong gidi
han nhing du phoéng hodc du bao vé tai chinh hoédc hoat dong kinh doanh), du an da Ién ké hoach va céac
van dé khéc trong tai liéu nay ma khong phai la nhiing da kién da xay ra. Nhing nhan dinh vé tuong lai va du
bao dugc trinh bay trong bao cao cing tuy thudc vao nhiing rdi ro xac dinh va khong xac dinh, nhiing bét trac
nhat dinh va cac yéu td khac vén co thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hoac thanh tich thyc té
hoan toan khac biét so véi nhiing nhan dinh vé tuong lai hoac du bao do.

Nhtng nhan dinh vé tuong lai nay dua trén niém tin va gia dinh dugc chung téi xay dung tu nhing théng tin
c6 séan. Trién vong cta Masan Consumer chui yéu dua trén dién giai cla chung toi vé cac yéu té kinh t& quan
trong c6 anh hudng dén nén kinh t& Viét Nam, dén linh vuc hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép cta
chung t6i. Mac du chung téi tin rang cac gia dinh nén tang clia nhting nhan dinh vé tuong lai la hop ly trong
thoi diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao ciing déu co thé sai léch trong thuc t& khién cho nhing nhan
dinh vé tuong lai dua trén gia dinh do tré nén thiéu chinh xac. Két qua thuc té cé thé sai biét dang ké so vai
nhaing théng tin trong nhan dinh vé tuong lai do nhiéu yéu t6, da phan nam ngoai tam kiém soat clia chung
t6i. Do do, cac nha dau tu can luu y khong phu thuéc qua nhiéu vao nhting nhan dinh vé tuong lai dugc trinh
bay trong bao cao nay. Chung chi cé hiéu luc vao ngay lap bdo cdo hoac ngay tuong Ung dugc néu trong
bao cao va Masan Consumer khong cé nghia vu cap nhat ho&c stia déi cong khai déi voi bat ky nhan dinh
nao, cho du cé xuét hién nhiing thong tin méi hodc nhing su kién tuong lai.
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DINH NGHIA THUAT NGU/ TU VIET TAT

CBCNV

Cholimex

CP

ESOP

GDP

HDQT

HORECA

HR

IT

Key account hay KA
KKR

M&A

Marketing

Masan hay Cong ty

Masan Agri
Masan Consumer hay MSC

MNC
MTV
Proconco
R&D
Saigon Nutrifood hay SNF
Tap doan
TGD
TNHH
Tp.

TP. HCM
usb
Vinacafe
Vinacafé
Vinh Hao
VND

Can b6 cong nhan vién

Cong ty C6 phan Thuc phdm Cholimex

Cé6 phan

Chuong trinh Sé hiu ¢6 phan cho nhan vién

Téng san pham qudéc noi

Hoi dong Quan tri

Diém ban hang tai khach san, nha hang va can tin
B6 phan nhan su

Coéng nghé thong tin

Khach hang Ién

KKR & Co. L.P., tén ct la Kohlberg Kravis Roberts & Co.
Mua ban va sap nhap doanh nghiép

Tiép thi

Thuat ngt chung nadi vé Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San, bao
goém Cong ty Hang Tiéu dung Ma San va cac Cong ty con

Cong ty C6 phan Masan Agri

Cong ty C6 phan Hang Tieu dung Ma San, duoc déi tén tu Cong ty C6
phan Thuc phdm Ma San

Cong ty da quéc gia

Mot thanh vién

Cong ty C6 phan Viét Phap san xuét thic an gia sic Proconco
Nghién cuu va phat trién

Cong ty C6 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon

Masan Consumer

Téng Giam déc

Trach nhiém hdu han

Thanh phé

Thanh phoé H6 Chi Minh

Do la My

Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa

Thuong hiéu ca phé cua Cong ty C8 phan Vinacafé Bién Hoa
Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao

bong Viet Nam
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LIEN HE

Cong ty C6 phan Hang Tiéu dung Ma San

Teén tiéng Anh MASAN CONSUMER CORPORATION
Tén viét tat MSC hodc MASAN CONSUMER CORP.
Tru so6 chinh Tang 12, TOa nha Kumho Asiana Plaza Saigon,
39 Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
bien thoai: (+84-8) 62 555 660
Fax: (+84-8) 38 109 463
Web: www.masanconsumer.com
Ma s6 thué 0302017440
Vén diéu lé 5.313.263.220.000 VND

(Nam ngan ba tram muoi ba ty, hai tram sau muaci ba triéu, hai tram
hai muoi ngan dong).
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