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I. THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat
Tén giao dich : TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé : 0300401524 do S& K& hoach déu
tu Tp HCM cép

Vén diéu l& : 280.000.000.000 ddng ( Hai tram tam muoi ty ddng )

Vén diu tu caa chi sé hitu : 280.000.000.000 ddng ( Hai trim tAm muoi ty
ddng )

Dia chi : 7 L& Minh Xuén, phuong 7, quén Tén Binh, Tp HCM
Sé dién thoai : 08 38640800

Sé fax : 08 38645085

Website : www.viettien.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phit trién :
Tién than Téng cong ty ¢b phin May Viét Tién la Xi nghiép may Viét Tién

dugc thanh 1ap tir ngay 23 / 10/ 1976, la Doanh nghiép Nha nudec.

Ngay 11/1/2007 B Cong nghiép c6 Quyét dinh s6 05/2007/QBP-BCN vé viéc

thanh 14p Téng céng ty May Viét Tién trén co s& t6 chic lai Cong ty May Viét Tién
thudc Tap doan Dt May Vi€t Nam;

Ngay 13/02/2007 Bo Cong Nghiép ban hanh Quyét dinh sé 544/QD-BCN vé

viéc cb phin héa Téng cong ty May Viét Tién va ngay 30/ 08/ 2007 Bé Coéng Thuong
ban hanh Quyét dinh s6 0408/ QP — BCT phé duyét phuong 4n va chuyén Téng cong
ty May Viét Tién thanh Téng céng ty ¢ phan May Viét Tién.

Ngay 01/ 01/ 2008 Tdng cong ty c¢b phin May Viét Tién chinh thic di vao

hoat déng
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh : San xuét, kinh doanh san phim dét may cac
loai;

Pia ban kinh doanh : trong nudc va xuit khiu
Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b$ mdy quan Iy

Mé hinh quén tri :

- H¢i ddng quan tri : La co quan quan ly, chi dao thuc hién céc hoat dong

kinh doanh cta Téng cong ty, c6 toan quyén nhén danh Téng cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Téng cong ty,
trir nhitng vin @ thudc thdm quyén cia Pai hoi dong cb dong. Hoi dong
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quan tri c6 trach nhiém giam sat Téng Giam Pdc va ngudi quan ly khac.
Quy2n va nghia vu cia HPQT do Luat phap va Piéu 1é Tng cong ty, cic
quy ché noi bd cta Téng cong ty va Nghi quyét PHDCPD quy dinh.

Ban kiém soat : La co quan do Dai hoi ddng ¢ dong biu ra. Ban Kiém soat
¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao
céo tai chinh ctia Tong cong ty. Ban kiém soat hoat déng doc lap véi Hoi
ddng quan tri va Ban Gidm dbc.

Téng Giam dbc: 13 ngudi Pai dién cta Téng cong ty trong viée diéu hanh
moi hoat dong san xut kinh doanh. Téng Gidm d6c do Hoi ddng quan tri bd
nhiém va mién nhiém. Téng Giidm DPéc chiu trach nhiém trudc Hoi ddng
quan tri va phép luat v& két qua hoat déng san xuit kinh doanh ctia Téng
cong ty.

Phé Téng Giam Péc : Cac Pho Téng Giam dbc gitp viéc cho Tong Giam
dbc diéu hanh moi hoat dong cua Tbng cong ty trong cac linh vuc theo su
phan céng va uy quyén coa Téng Giam dbc, chiu trach nhiém truéc Tong
Giam d6c va phap luat vé& nhiém vu dugc phin coéng va uy quyén.

Ciac phong chirc ning : Cac phong chiu trach nhiém thuc hién va tham
muru cho Tdng Gidm déc cc cong viée thudc pham vi chirc ning cta phong
ddng thoi phdi hop véi cac don vi truc thude trong viéc thuc hién muc tiéu
va chién Iugc chung ciia Téng cong ty.

Co cdu b may quan Iy :

Dai hoi ddng cb dong

l

H¢i ddng Quan tri Ban kiém sodt

A 4

s 7 ‘
Ban Giam doc

y ‘ v

Céc phong ban Cac XN, chi nhanh Céc don vi HTKD,

chirc niing

phu thuge

lien doanh, lién két




c. Cic cong ty con, cong ty lién két, Hop tdc kinh doanh :

T % s& | Vén thwe gop
T Tén cong ty Tinh, thanh | hitu (VND) Hoat dgng chinh
1 | Céngty TNHH May (Binh Thuén 82,50 16.500.000.000 | SXKD hang may mic
Thuén Tién
2 | Céngty TNHH May |Ninh Thuin 82,50 16.500.000.000 | SXKD hang may mic
Tién Thuan
3 | Congty TNHH Nam |Tp HCM 83,55 14.309.600.000 | SXKD hang may mic
Thién
4 | Coéngty TNHH Viét | Can Tho 51,00 | 21.145.165.240 | SXKD hang may mic.
Tién Meko
5 | Congty TNHH May | Bén Tre 25,00 2.500.000.000 | SXKD hang may mic.
XK Viét Hong
6 |Céngty TNHHLD |TpHCM 40,00 2.371.195.263 | San xuét, kinh doanh
SX niit Viét Thugn nut nhya
7 | Céng ty LD san xuit | Tp HCM 30,00 3.041.864.740 | San xuét, kinh doanh
Mex Viét Phat Mex- Dung
8 | Céngtycbd phan Tién Giang 34,98 1.829.800.000 | SXKD hang may mic.
may Viét Tan
9 [ Céngty Cb phan Tp HCM 32,53 14.359.000.000 | SXKD hang may mic.
Viét Hung
10 | Céng ty C6 phan Tp HCM 2524 6.780.774.959 | SXKD hang may mic.
may Viét Thinh
11 | Céng ty C6 phan Tp HCM 20,85 | 23.138.840.000 | SXKD NPL dét may;
NVL DM Binh An gia c6ng in, nhuém vai;
12 | Cong ty Cb phan Tién Giang 28,38 6.460.000.000 | SXKD hang may mic.
may Céng Tién
13 | Cong ty C6 phan Vinh Long 26,00 2.600.000.000 | SXKD hang may mic.
may Vinh Tién
14 | Céng ty Cb phin DPong Nai 26,06 6.645.000.000 | SXKD hang may mic.
Péng Tién
15 | Céng ty Cb phan Tién Giang 36,77 9.327.200.000 | SXKD hang may mic.
may Tién Tién
16 | Cong ty Cb phan Pong Nai 30,00 | 15.000.000.000 | Cho thué nha xudng,
Viét Tién Péng A kho béi, vin phong
17 | Cong ty TNHH Nhan | Binh Duong 49,00 2.450.000.000 | San xuét, kinh doanh
Thoi Gian VTién nhin cic loai
18 | Céng ty Cb phén Can Tho 45,83 6.415.500.000 | SXKD may mic.
may Tay Do
19 |Coéngty CP Téong  |Ninh thusn 30,01 7.268.031.132 | KD xang,d4u,gas, nha
hop Ninh Thuan hang, khach san
20 | Céngty cd phanco |Tp HCM 45,15 5.272.500.000 | San xuét gia céng co
khi Thua Pc khi
21 | HTKD Viét Tién Tp HCM 25,00 | 10.373.912.077 | KD may méc thiét bi,
Tungshing phu tling nganh may
22 | XNDV giaonhan  [H6 Chi Minh 40,00 624.000.000 | Dich vu giao nhin, XNK
hang héa XNK MS
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6. Dinh hwéng phit trién : q
Tiép tuc duy tri On dinh, kién toan t6 chirc hoat ddng theo mé hinh Cong ty
me — Cong ty con c¢6 quy md 16n, céng nghé san xut tién tién, thiét bj hién
dai.

- Xay dung chién lugc kién toan, sip xép lai mé hinh tb chic cta Téng cong ty,
muc ti€u la dua cac hoat dong cua Tbng cong ty ning ddng, sang tao, hiéu
qué, c6 thuong hiéu manh, timg budc xuit khiu san phdm mang thuong hiéu
ctia Viét Tién ra thi truomg trong khu vuc va qubc té.

- Déi voi thi truong nodi dia, xdy dung cac giai phap phat trién bén ving cho thi
trudmg ndi dia, giit én dinh thi trudong, phét trién thém cac dong san phdm
m6i, kénh phan phdi méi, xdy dung phuong an phat trién thj trudng theo cc
ving mién.

- Tim bién phap dy nhanh viéc ting ty trong hang FOB, tip trung lam hang
ODM, phin d4u trong nim 2015 ty trong hang ODM chiém tir 5% - 7% Téng
doanh thu.

- Co quan diéu hanh tiép tuc giai phap phat trién mé hinh san xuét theo céng
nghé Lean trong toan hé théng cac don vi dé nang cao NSLD, thu hep din
khoang cach vé NSLP gitta cac don vi, xay dung dugc tAm anh huong cla
Téng cong ty me v&i cac don vi thanh vién trong hé théng.

- Tim kiém mit bing dé phét trién kinh doanh thwong mai, xdy dung vin
phong, cira hang cta Tong cong ty tai thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi.

- Bing nhiéu bién phép tao diéu kién va cé chinh sach t6t nhat chim lo doi séng
ngudi lao déng, bao vé méi trudong va tham gia phat trién cong déng.

7. Cacruiro:

- Riii ro bién ddng Kkinh té : Linh vuc kinh doanh cua Viét Tién tip trung vao
mat hang may mic, do d6, néu nén kinh té bién d6ng s& anh hudng strc tiéu
dung cta ngudi dan.

- Ruii ro vé nguyén vit liéu : Nguyén vt liéu phuc vu cho san xuit cia Cong
ty chit yéu duge nhap tir nude ngoai. Do d6, Cong ty c6 thé s& gip phai i ro
khi gia nguyén vat liéu trén thé gioi c6 nhimg bién dong bét thuong, din dén
viéc tang gi4 nguyén vt liéu dau vao. Piéu nay ddi hoi Cong ty phai c6 chinh
sach cung tmg, du trir nguyén vat liéu hop 1y nhim giam thiéu nhing i ro tir
nhirng bit 6n cua gia ca nguyén vat liu.

- Rii ro vé thj trwdmng : Thi hiéu cta ngudi tiéu ding luén luén thay ddi, diéu
nay budc Téng cong ty phai ludn nghién ciru kip thoi dé c6 thé dua ra cac san
phdm phd hop véi xu hudng thi truong, ddng thdi ddi mit véi nhitng khé
khan khi thAm nhép thi truong maéi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh
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a. Cic chi tiéu dat dwoc trong nam 2014

- Tbng doanh thu dat 5.416 ty ddng, vuot 8% so véi ké hoach va vuot 13% so
véi cung ky

- Loi nhuén trudc thué dat 280,68 ty ddng, dat 100% véi ké hoach, vuot 13%
so voi cung ky

b. Cong tac kinh doanh :

- Déi véi hang xudt khiu : Ban K& hoach va Thi truong d3 nd lyc tim kiém
c4c don hang dé duy tri én dinh san xuét, chdp nhan nhitng don hang khé, chét
luong cao, tip trung nhitng don hang di vao cac thi truong 16n nhu Nhat Ban
va cac nudc Chau A dé bu dép cho su sut gidm cua thi trudng Chau Au. Co
cAu thi trudng xuit khau nim 2014 cta Téng cdng ty nhu sau: thi trudng Nhat
Ban: 23%, thi truong M§: 26%, thi truong EU: 21% va céc thi trudong khac:
30%. So v6i ndm 2013 Thi truong Nhit giam 4%, thi truong My ting 4%, thi
truong EU va céc thi truong khac gitr 4n dinh.

- Déi véi hang Nji dia : Téng Cong ty di tip trung vao san xuit cac thuong
hiéu truyén théng duoc ngudi tiéu ding mua nhiu, khai thac hiéu qua hoat
dong cua Trung tim Thiét ké Thoi Trang, tiép tuc ning cép, khai truong méi
céc cira hang va mé& rong kénh phén phéi. Py manh cong tac kiém tra, cong
tac chéng hang gian, hang gia, quang b4, tao su kién nhim tiép tuc xay dung
va quang ba thuong hiéu cia Tdng cong ty, thic day ting doanh thu hing ndi
dia.

x ” - A
2. To chic va nhan sw

a. Danh sach Ban diéu hanh :

Ho tén Nam sinh  Chuac vu Trinh d¢ Ty 1€ sé hiru
¢6 phan
Bui Vin Tién 1964  Tbéng Giam Pbc Pai hoc 0,27%
Tran Minh Cong 1966  Pho TGP Pai hoc 0,44%
Phan Vin Kiét 1963  Phé TGD Pai hoc 0,08%
Nguyén Thi Tung 1954 Pho TGP Pai hoc 0,09%
Nguyén Tram Anh 1967 Ké toan truong Pai hoc 0,23%
Pham Thanh Hoan 1957 Giam dbc diéu hanh  Pai hoc 0,06%
Nguyén Ngoc Trung 1966  Giam dbc diduhanh  Cao dang 0,02%
Nhir Hong Hanh 1968  Giam dbc diduhanh  Pai hoc 0,07%
Lé Thi Hong Yén 1967  Gidm dbc diduhanh  Pai hoc 0,05%




b. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong :

- Tbng Céng ty c6 chinh sach tién lwong, tién thuéng phi hop dé thu hit ngudi
lao dong.

- Tdng Coéng ty rat chi trong vao linh vuc d4u tu ngudn nhan luc.Téng Cong ty
da timg budc dbi méi phuong thirc ddo tao, dao tao bing nhiéu hinh thic tir
bd tuc vin hod, cao ding nghé, cic 16p quan ly chuyén nganh, dén cac 1ép
chinh trj cao c4p va thac sy Quan trj kinh doanh.

- Tbng sb lao déng binh quan ctia Téng Céng ty 13 : 7.178 lao dong.

- Thu nhip binh quén ngudi lao dong : 8.000.000 ddng/ ngudi/ thang, ting 7%
s0 v&i nam 2013.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n
Tdng du tu mua sim tai san cb dinh, xay dyng co ban, ning cAp cai thién moi
trudmg 1am viée va diu tu tai chinh trong nam 14 110,2 ty ddng, trong d6 :
- Péiu tu mua sim may méc thiét bji : 67,7 ty dong.
Pau tr xdy dung co ban : 34 ty dong.
Péu tu tai chinh, diu tr gbp vén : 01 ty ddng.

- Déu tu khéc 17,5ty df’ing.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
PVT : Triéu dong
Chi tiéu Nim 2013 | Nim 2014 | % ting gidm

Tdng gi4 tri tai san 2.116.617 | 2.538.678 +20%
Doanh thu thuin 4.789.508 |  5.416.805 +13%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 238.218 275.961 +16%
Loi nhuén khac 10.325 4.715 - 54%
Loi nhuén trude thué 248.542 280.676 +13%
Loi nhuan sau thué 196.722 225.506 +15%
Ty 1é loi nhuan tra b tirc 30% 30%




b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 | Ghichu
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1.22 1.20
TSLBD/Ng ngin han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 0.88 0.89
TSLD - Hang t5n kho
No ngfm han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tbng tai san 0.75 0.76
+ Hé sé No/Vén chi s¢ hitu 3.08 3.30
3. Chitiéuvé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 8 9
Gi4 vbn hang ban
Hang tdn kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2.26 2.13
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu 4.11% 4.16%
thuan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu 38% 38%
s& hiru
+ Heé s8 Loi nhuan sau thué/T éng tai
san 9.3% 8.9%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin 4.9% 5.1%

a. C6 phén

K A A R _ A A > o 2 ~
. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu sé hiru

- Tbng sb cb phin dang lwu hanh : 28.000.000 cb phan

- Loai c0 phan

- Tbng gié tri theo ménh gia : 280.000.000.000 ddng ( Hai trim tim muoi ty déng )

: phé thong

- S6 lugng cb phén bi han ché chuyén nhurong : khéng cé
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A R A
b. Co cau ¢o dong :

C6 dong

Cb d6ng c4 nhan 5.703.830 20,37
Cb dong t6 chirc 15.548.170 55,53
Cb d6ng nudc ngoai (td chic ) 6.748.000 24,10
TONG CONG 28.000.000 100,00

¢. Tinh hinh thay di vén diu tw ciia chii s& hiru : khong thay dbi
d. Giao dich c6 phiéu quy :

Hién nay Téng cong ty khong s& hiru cb phiéu quf. Trong nim 2014, Téng
cong ty khong c6 giao dich ¢b phiéu quy.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2014 con rét nhidu khé khin, thach thirc, nhung bing su doan két nhét tri,
nd luc phin diu cia toan thé8 CBCNV, véi nhimng budc d6t pha trong san xuit kinh
doanh d3 giup Téng cong ty dimg vimg trudc cudc suy thoi, tiép tuc khing dinh dugc
vi thé va uy tin thuong hiéu ctia minh trén thij truong trong va ngoai nude.

Nam 2014, Téng Céng ty da hoan thanh vugt mirc k& hoach san xut kinh doanh
dé ra va ting so v&i nim truée. Cu thé :

- Téng doanh thu dat 5.416 ty déng, vuot 8% so vai ké hoach va vuot 13% so
v6i cung ky
- Loi nhuén trudc thué dat 280,68 ty déng vuot 13% so vai cung ky.
- Loi nhuén sau thué dat 225,50 ty déng, tdng 15% so véi cung ky.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Téng tai san ting 20% so véi cung k¥, co cAu ngudn vén hop 1y. Do Téng Cong
ty ¢6 chinh sach tin dung phu hop va thuong xuyén theo ddi, thu hdi cac khoan ng nén
Téng Céng ty khong c6 khoan ng phai thu khé doi.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

- Tbng no phai tra cudi nam 2014 ting 22% so vai ciing k¥ nam trudce, chi yéu la
ting khoan céng ng phai tra khach hang cung cip NPL.

- Kha néng thanh toan cia doanh nghi€p thé hién nang luc vé tai chinh c6 dugc
dé dap tmg nhu ciu thanh toan cac khoan ng. Hé s thanh toan ngén han nim
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2014 13 1,2 > 1 cho thiy khé ning tra no ngan han cta doanh nghiép an toan.

Tbng Céng ty c6 doanh thu xuit khdu va nguyén phu liéu dau vao chiém ty
trong 16n. Vi vy su thay ddi ty gia ciing s& anh huéng dén két qua SXKD cta
Téng Cong ty. Trong ndm 2014, ty gia twong ddi 6n dinh va su can ddi hop ly
giira c6ng no xuét khiu - nhap khiu din dén 14i, 16 chénh léch ty gis khong 16n,
khong lam anh huéng 16n d¢én két qua kinh doanh trong nam.

3. Nhing cai tién vé co cdu to chirc, chinh sich, quan ly

Tbng cong ty tiép tuc quy hoach lai ning luc san xuét, ciing c6, duy tri ap dung
cong nghé san xuét theo phuong phap cong nghé Lean toan dién tai cac don vi
truc thudc cling nhu céc don vi thanh vién.

Tiép tuc duy tri cong tac danh gia céng nghé san xuit theo phuong phap Lean
cho c4c don vi véi muc tiéu nhim thic diy ting NSLD, ting thu nhip cho
ngudi lao dong.

Déu tu chiéu siu bing nhitng may moéc thiét bi chuyén ding dé gép phan ting
NSLD, ning cao chét luong san pham.

Tiép tuc dAu tu san xuat nhimg mit hang méi nhu hang thun, hang Veston nit.
b3 xay dung Quy ché phan phéi tién luong theo phuong phap céng nghé Lean
dé giam bét viéc bu lwong t6i thiéu.

Tiép tuc tang cudng cdng tic quan ly didu hanh, sip xép lai td chic, luan
chuyén va bd nhiém méi, bd nhiém can bd dé dao tao mot sb vi tri cha chdt tai
Téng cong ty.

Téng cong ty da td chirc danh gia can bo, do tao va dio tao lai béng cach g
can bd di dao tao bén ngoai, 14p chuong trinh dao tao can bd quan ly cho cac du
4n dAu tu, tham gia c4c 16p tAp huin theo timg chuyén dé, dao tao huén luyén
coéng nhan mai, huén luyén an toan lao dong, vé sinh cong nghiép. Téng cong ty
d3 ma 16p dao tao Giam dbc doanh nghiép cho 43 can bd quan Iy cua céc don vi
va khoa hoc t6 truong, chuyén trudng cho hon 170 hoc vién cua cac don vi
thanh vién trong toan hé théng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- K& hoach mdt s6 chi tiéu chinh nim 2015
e Doanh thu : 5.700 ty ddng, ting 5% so voi nim trudc
e Loinhuén trude thué  : 290 ty ddng
e Cb tic du kién : t6i thiéu 20%
- Tiép tuc xem xét sép xép lai can b6, danh gia can bd dao tao dé dé bat, bd
nhiém va giao nhiém vy, tip trung vao dao tao can by tré c6é ning luc va

\ A A A . , - 2 A - 9 A . A A
trinh d6 dé chuan bi cho cac du &n md rong ning luc san xuat tai Tong Cong
ty me va céc don vi thanh vién




Iv.

- Xay dung Ban phap ché @ cap nhét cac luat, théng tur, nghi dinh trong va
ngoai nudc. Pdy manh hon nita cong tac kiém tra, giam st cac hoat dong
cia cac don vi trong toan hé théng, ning cao hon nita vai trd, chirc ning,
nhi€ém vu cia Phong Kiém soat ndi bd ca vé chét lugng va sb lugng.

- 06 thang diu nam 2015 s& t6 chirc tuyén dung, dao tao 1.500 lao dong cho
du 4n ViMiKy 2 giai doan 1 va 600 lao déng cho giai doan 2 vao cudi nam,
dua du 4n ViMiKy 2 c6 quy md 2.100 lao dong

- Thu hep din khoang cach vé ning suit lao dong gitta cac don vi trong toan
hé théng cta Téng cong ty thong qua viéc quy hoach khich hang, luan
chuyén can bd, bd sung luc luong can bd k§ thuit tré va ddu tw MMTB
chuyén dung hi¢n dai.

- Tiép tuc cai thién mdi trudng, nlng cao diéu kién, moi treong lam viéc cho
nguodi lao dong, quyét tAm duy tri thoi gian 1am viéc ciia ngudi lao dong nhu
hién tai, cham lo tét cac ché d6 chinh sach, moi truong lam viéc cho nguoi
lao dong, 1am t6t cong tac tir thién xa hoi.

- Tiép tuc t§ chirc ra soat, ciing cb va phat trién hé théng cac kénh phén phéi,
ting cudng cdng tac quang b4, khuyén mai... Chuln bi t6t cac diéu kién
phat trién dong san phim nit va tré em nhim giit vimg va gia ting thi phan
may mic trong nudc.

- Timg budc chuyén sang 1am hang ODM cho hang xuét khau nhim tao thém
gia tri gia ting.

- Trién khai cac giai phap chién luoc ciing cb thi trudng, khach hang hién co,
tiép tuc tim kiém céc thi truong va khach hang méi dé tin dung dugc nhimg
loi thé cua cac Hiép dinh Thuong mai gitta Vi€t Nam va cac nudec.

- Tbng cong ty s& tiép tuc diu tur chidu siu, thay dbi céng nghé san xuit méi,
tiép tuc thay thé va diu tu mdi cong nghé san xuét tién tién, 1ap ké hoach
déu tu méi chuyén Hanger, mai trai cit tw dong cho cac don vi may quén, &b
thé thao

- Xuc tién viéc tim kiém ngudn dat dé xdy dung co s& ha tdng tai khu vuc
phia Béc cho chi nhanh Ha Noi va tai thanh phé H6 Chi Minh. Lap du 4n
tién kha thi cho san xuét vai, cum Céng nghiép.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG
CONG TY

1. Danh gi4 cia Hi ddng quan tri vé cic mit hoat djng cia Téng cong ty

Trong bdi canh nén kinh t& thé giéi con kho khin, nén kinh té Viét Nam chua

khoi sdc mot cach rd nét, song ngay tir dau cac nim HPQT di du bao duoc tinh
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3.

hinh nén da quyét tim, dé ra nhiéu giai phap, tdn dung moi co hdi dé phat trién,
ting thanh vién ctia HDPQT da phat huy cao vai tro trach nhiém dugc phan cong,
hoan thanh t6t nhiém vu.

HPQT da chi dao Ban diéu hanh thuc hién sip xép lai bd may quan ly theo
dic diém cua Téng c6ng ty, cho nén vao thoi diém hién tai, bd may td chuc hoat
ddng cua Tdng cong ty da di vao én dinh, loai bé duge nhitng khau trung gian,
tiét giam duoc chi phi trong quan ly, timg budc phat huy sirc manh téng thé, ning
luc cta can bo chii chdt da dugc nang 1én, hoat dong san xuit kinh doanh cua
Téng cong ty c6 hiéu qua cao, doanh thu, loi nhufn nim sau cao hon nim trudc.
Céc nhiém vu khac déu bao dam dat va vuot cac chi tiéu ma nghi quyét Pai héi
ddng cb déng da dé ra. Piém ndi bat 1a NSLP va thu nhép cta ngudi lao dong
déu ting cao so vé&i cac don vij trong nganh, Téng cong ty cé tai nén chinh lanh
manh.

Panh gia cia Hdi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

HDQT danh gia cao cong tac quén tri, didu hanh cta Ban Giam Déc, di td
chirc quan 1y, sir dung va phét huy tdt cic ngudn luc vé vén, tii san va lao dong
ctia Téng Cong ty; hoan thanh t6t cac dinh hudng va nhiém vu ma Hbi ddng quan
tri va Dai hoi déng cb d6ng dé ra. Cac hoat dong cia Ban giam ddc da tuan thu
Nghi quyét PHPCP 2014, Piéu 1é Tng cong ty, quy dinh cta luit phap va mang
lai lgi ich cho cb déng, ddng thoi dam bao sy phat trién va phi hop véi chién
lwoc phat trién cua Tng céng ty. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh déu ting
truéng mang tinh bén vimg, tinh hinh tai chinh lanh manh; Téng Céng ty da thuc
hién diy du cac nghia vu d6i voi Nha nude va céc ché d6 chinh sach cho nguoi
lao dong.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Tiép tuc duy tri 6n dinh, kién toan t6 chirc hoat dong theo md hinh Céng ty me

— Cong ty con ¢6 quy md l6n, cong nghé san xudt tién tién, thiét bi hién dai.

X4y dung chién lvoc kién toan, sip xép lai md hinh t6 chirc ciia Téng cong ty,

muc tiéu 13 dua cac hoat dong clia Téng cong ty ning dong, sang tao, hicu qua,

¢6 thuong hiéu manh, timg budc xuit khiu san phim mang thuwong hiéu cia

Viét Tién ra thi truong trong khu vuc va quéc té.

Chu trong cdng tac dao tao ngudn nhan luc

Péi véi thi truomg ndi dia, xay dung cac giai phap phat trién bén vimg cho thi

truomg ndi dia, gitr én dinh thi trudng, phat trién thém céc dong san phim méi,

kénh phén phdi méi, xiy dung phuong 4n phat trién thi truomg theo cic ving

mién.

Tim bién phap ddy nhanh viéc ting ty trong hang FOB, tap trung ldm hang

ODM, phén d4u trong nim 2015 ty trong hang ODM chiém tir 5% - 7% Téng

doanh thu.

HDQT giao cho Co quan diéu hanh tim kiém m3t bing dé phat trién kinh doanh
11



V.
1.

thuong mai, xdy dung van phong, cira hang ctia Téng cong ty tai thanh phd Hb
Chi Minh va Ha Noi.

Béng nhiéu bién phép tao diu kién va c6 chinh sach tét nhét chim lo doi séng
nguoi lao ddng, bao vé mdi trudng va tham gia phat trién cong dong

QUAN TRI CONG TY :
Hoi ddng quan tri :

a. Thanh vién va co cau cia Hi dong quan tri

STT Hg va tén Chirc danh Piéu hanh/ Pjc 1ap Ty 1€ sé
/khdng diéu hanh h&ulc})
phan
1 | Ong Vii Buc Giang Chu tich | Khéng diéu hanh 0,07%
2 | Ong Nguyén Dinh Trudng | Thanh vién | DPoc l1ap 0,10%
3 | Ong Bui Vin Tién Thanh vién | Piéu hanh 0,27%
4 | Ong Tran Minh Céng Thanh vién | Diéu hanh 0,44%
5 | Ong Phan Vian Kiét Thanh vién | Piéu hanh 0,08%
b. Hoat dong cia Hi dong quan tri:

Trong nim 2014 HPQT d4 tién hanh 05 phién hop dinh ky va d6t xuét dé chi
dao va quyét dinh nhitng ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cua
HDQT..

Hoat dong ciia HDQT lu6n tuin thu theo ding quy dinh cia biéu 18, viéc
chudn bi c4c tai liéu cung cip cho céc thanh vién du hop diy du va ding thoi
han, cac thanh vién d c6 su nghién ctru trude va déng gop tdt trong budi hop.
Trong nim 2014, HDQT d3 t§ chirc thanh céng Pai hoi ddng cb dong thudng
ni€n vao ngay 26 thang 04 nam 2014.

Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién thoai vén tai cac don vi hoat déng khong c6
hiéu qua nhung van bao toan va phat trién dugc ngudn vén. Tién hanh mua lai
phin vén clia cac don vi thanh vién trong hé thdng dé ting ty trong v6n gbp
cla Téng cong ty tai cac don vi. Sép xép lai mét sb don vi gap kho khén trong
hoat dong san xuét kinh doanh dua hoat dong ctia don vi c6 hiéu qua, mé rong
phat trién dugc quy mé va ning luc san xuét.

B4 nhiém thém c4n bd dé ting cudong bd may quan ly, diéu dong va phéan cong
giao nhiém vu tham gia quan ly phin vén gép ciia Tong cong ty, tham gia
didu hanh va giir chirc vu Tdng gidm ddc, Giam ddc tai cac don vi thanh vién
trong hé théng.
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- Chi dao Téng cong ty xay dung, phat trién va mé rong thi trudng ndi dia.

2. Ban Kiém soat

b. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém sost
STT Ho va tén Chirc danh Ty 1¢ 56 hiru cb
phan
1 | Ba Thach Thi Phong Huyén | Trudng ban 0,01%
2 | Ba Tran Thi Ngoc Dung Thanh vién Khong
3 | Ong Hd Ngoc Huy Thanh vién 0,08%

c.Hoat dong ciia Ban kiém sodt :

- Thu thap, thAm dinh céc tai liu va B4o c4o tinh hinh SXKD, Béo c4o tai chinh
nim (sau kiém toan), Béo cdo danh gia cong tic quan ly ctia HDQT. Lap Béo
cao ctia BKS nam 2013 trinh HPQT va PHDCD thudng nién ndm 2014.

- Tham gia cac cudc hop ciia HPQT va mét sé cudc hop ciia Ban Diéu hanh dé
giam sat viéc trién khai nghj quyét PHDPCD.

- Xem xét B4o céo tai chinh dinh ky hang quy cia Céng ty me, béo céo cua td
chirc kiém toan doc 1ap vé cac BCTC ctia TCty.

- Thim dinh bao cédo két qud san xudt kinh doanh, bdo céo tai chinh, phén tich
danh gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va 1ap bao co két qua giam st
hang quy.

- Xem x€t, danh gié hoat dong cua P.Kiém soat ndi bd va thuc hién trach nhiém
ctia Nguoi dai dién vén cia TCty tai doanh nghiép khéc.

* - Kiém soat viéc tuén thii cic quy dinh vé cong b thong tin ctia Tcty

3. Cic giao dich, thii lao va cac khodn lgi ich ciia Hi d6ng quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat

a. Thu lao, eac khodn I¢i ich

Téng murc thi lao do Pai hoi ddng c¢b déng quyét dinh. Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat ciing dugc thanh todn chi phi di lai va cac khoan chi phi hop
ly khac khi thuc hién trach nhi€ém cia minh.

Kinh phi hoat dong, thu lao HPDQT va BKS nam 2014 :
- KP hoat dong, thu lao dugc phép chi : 5,96 ty
- KP hoat dong, thu lao da chi 14,17 ty

b. Giao dich co phieu ciia co dong ngi bo : khong
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¢. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bé : khong
d. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty : tiép tuc thuc hién quan tri
chat chg, toan dién va ddng bd cac hoat dong SX-KD
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Pon vj kiém todn :
Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam
Pia chi: Ta“mg 18, Toa nha Time Square, 22-36 Nguyén Hué, Quén 1, thanh phé
H6 Chi Minh.
2. Y kién kiém toan
Theo y kién cua chiing t6i, bio céo tai chinh kém theo di phan 4nh trung thyc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2014 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén
tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop vé6i cac chudn muc ké toan Viét
Nam, hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khéc vé ké toan tai Viét
Nam.
3. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

Xem day du chi ti€t trén website : www.viettien.com.vn

TONG GIAM POC L
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