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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. RUI RO VE KINH TE

TOc d0 tang trudng kinh t€ (GDP), lai suat ngan hang, tinh hinh lam phat, ty gia ... déu c6 anh
hudng dén hoat ddng kinh doanh ctia CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bac.

1.1 Toc do tang truéng GDP

Trong nhitng ndm gan day, nén kinh t€ Viét Nam bi anh hudng khong nho tur khing hoang kinh té€
toan cau vdi xuat phat dié’n:n la khung hoang nha dat tai My nam 2007 - 2008 va su suy thoai cua khu
vuc dong tién chung chau Au tir nam 2010. Su’ anh hudng cla nhifng cudc suy thoai I6n dé dan dén
nén kinh t€ Viét Nam khong duy tri dugc téc d6 nhanh nhu giai doan trudc, hang chuc nghin doanh
nghiép pha san, lam phat tdng cao...Chinh phu Viét Nam da thuc hién cac bién phap binh 6n kinh t&
vi md théng qua kiém ché& lam phat, 6n dinh thi trudng ngoai hdi, tin dung, v.v. Nh& do, nén kinh t&
Viét Nam da vugt qua khung hoang, ghi nhan toc do tang trudng GDP tir nam 2012 dén 2014 tang
kha 6n dinh [an lugt & mirc 5,25%, 5,42% va 5,98% .

Theo du béo cua Uy Ban Gidm sat tai chinh Quéc Gia, kinh t& Viét Nam ndm 2015 diing trudc nhiéu
oo hoi dé tiép da phuc hoi véi du doadn ting trudng GDP vao khoang 6,2%, nhd tiéu dung phuc hoi;
ty 1é lam phat thap trong nam 2014 va lam phat ndm 2015 du kién kha quan; dau tu tu nhan cai
thién do méi trudng kinh t& vi md cling véi nhitng cai cach thé ché sé tao dung niém tin cla doanh
nghiép va trién vong TPP dudc ki két trong ndm 2015.

Nén kinh t& chung ting trudng on dinh sé thic day, tao diéu kién d€ cac nganh nghé phat trién,
trong d6 ¢ cac nganh lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nhu ndng lugng sach, cu thé
la xang ethanol vai nguyén liéu chinh 1a sdn; nganh du lich va an ung va thirc &n chan nudi, v.v.
Pay sé la yéu t6 thuan Igi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua HKB.

1.2 Lam phat

Lam phat la mot trong nhitng nhan t6 tac dong manh tdi hoat dong san xuat, kinh doanh cla doanh
nghiép. Chi s6 lam phat tang qua cao s€ lam gia tang ganh nang chi phi gia von cling nhu chi phi
quan ly, lam giam Igi nhuan ctia doanh nghi€p va ngugc lai.

VGi nd luc tir phia Chinh phl va Ngan hang nha nudc, cung tién dudc didu tiét hap ly,mat béng gia
ca 6n dinh hon d3 kim hdm dugc mdc téng cta chi s6 CPI. Diéu nay dugdc thé hién kha rd qua cac
bdo cdo ctia Tong cuc théng ké vé tinh hinh kinh t& xa hdi Viét Nam ndm 2013 va 2014. Theo bao
cao nay, nam 2013 va nam 2014chi s6 CPI binh quan chi con tdng lan lugt 1a 6,04% va 4,09% so vdi
nam 2012 va nam 2013. Pay la muc thap nhat trong 10 ndm qua cla Viét Nam.

Véi viéc lam phét dugc kiém soét, gia cd nguyén vat liéu dau vao cla Cong ty nhu san lat, ho tiéu,
ngo, v.v sé€ dugc binh on, tir dé gilp Cong ty tranh dugc rii ro bi€n dong gia ca nguyén vat liéu.

Hinh 1: Ty Ié CPI binh quan & Viét Nam giai doan tir 2006 dén 2014
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Ngubdn: Téng cuc théng ké Viét Nam
1.3 Laisuat

Hién nay, lai suat cho vay cla cac ngan hang dang trong xu hudéng giam bdi lai suat huy dong VND
dang tiép tuc giam nhe. Néu so vdi thdi di€ém cubi ndm 2012, 13i sudt huy dong trén thi trudng da
giam khoang 3-4%/nam. Lai suat huy dong da giam xuéng con 4-6%/nam va 6-8%/nam doi vdi tién
gui cd ky han tir 1 thang dén dudi 12 thang va trén 12 thang. V&i mdc 1ai suat huy dong nhu trén, 13i
sudt cho vay clia cac ngan hang thugng mai chi con & muic 6-9%/nam cho linh vuc uu tién va & mdc
9-11%/nam d6i vdi vay ngan han va 11,5-12,5% d6i vdi vay trung/dai han cho linh vuc khac.

Tai th&i diém 31/12/2014, du ng vay ngan han ctia Hakinvest 1a 63.139.199.940 VND 9.768.011.917
VND du ng vay dai han vdi I3i sudt bién dong theo 13i sudt thi trudng. Néu mat bang I3i sudt ti€p tuc
giam nhu hién nay, Igi nhuan clia HKB ky vong sé gia tang nhd vao viéc chi phi lai vay giam.

1.4 Tigia

Hoat dong xu&t khau chiém ty trong I3n trong hoat dong clia Cdng ty nén CAng ty phat sinh nhiéu
giao dich ngoai té (chl yéu la do la My). Tuy nhién, Cong ty it gap rui ro ti gia do phan I6n cac hop
ddng xudt khau chi ¢d dinh khéi lugng cho toan bd thdi han hgp déng, trong khi gid ban s& dugc cac
bén xac dinh theo gia thi trudng tai thdi diém giao hang

2. RUI RO VE LUAT PHAP

RUi ro luat phap phat sinh khi Cong ty khong cap nhat va ap dung kip thdi cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai cac hoat dong clia Cong ty.

La cdng ty hoat dong trong linh vuc ndng san va xudt khiu, Hakinvest chiu tdc déng cac quy dinh
phap ludt lién quan dén xuét nhap khau, thu€ quan... clia Viét Nam cling nhu' clia cac quéc gia ban
hang. Viéc cac van ban phap lut dugc diéu chinh/stra ddi/bd sung khdng hgp ly hodc Cong ty khdng
cap nhat dugc su’ bi€én dong cla luat phap s€ anh hudng rat I6n dén hoat dong cuia Cong ty.

P& han ché t6i da nhitng rdi ro v& phap ludt, Cong ty ludn chi déng theo ddi, nghién cltu va cap
nhat thudng xuyén cac van ban phap luat lién quan téi hoat dong ctia Cong ty. VGi cg'lc van dé cd anh
hudng I6n tdi hoat dong, Cong ty ti€n hanh tham khao y kién cac dan vi tu van dé co giai phap toi
uu.

La doanh nghiép niém yét trén SG Giao dich Chirng khoan thanh phd Ha NGi, hoat dong ctiia Cong ty
chiu su diéu chinh clia cac van ban Phap luat vé Ludt Doanh nghiép, cac van ban Phap luat vé chiing
khoan va thi trudng chimng khoan. Luat va cac van ban dudi luat dac biét la trong linh vuc ching
khoan va thi trudng chling khoan dang trong qua trinh hoan thién, su’ thay déi v& mat chinh sach
lubn tiém &n va khi xdy ra, bat cf su thay d6i nao sé it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri,
kinh doanh ctia Cong ty.

3. RUI RO PAC THU CUA NGANH

La doanh nghiép trong linh vuc néng nghié€p, hoat dong cta Hakinvest chiju rdi ro dac thu nganh do
la (i) rui ro bi€n dong gia nguyén liéu, (i) rui ro vé vung nguyén liéu, (iii) rai ro thi truGng dau ra.
3.1 Rui ro bién dong gia nguyén liéu

Nguyén liéu dau vao chiém ty trong rat I6n trong gid thanh san phdm, do dé, bién dong gid nguyén
liéu dau vao s€ tac dong rat I6n dén Igi nhuan cua Cong ty. Trong cac mdt hang kinh doanh cua
Hakinvest, ho tiéu la mdt hang co su’ bién dong gia ca I6n nhat do moi nam chi cé6 mot vu thu hoach.
Day la rui ro nhung cling la Igi thé clia doanh nghiép bdi ho tiéu thudng cd ty suat Igi nhuan bién cao

nhd vao su bién ddng gida manh trong vu thu hoach va ngoai vu thu hoach. Viéc ndm bat dugc xu
hudng bién dong gia ca mat hang nay s€ nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.
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Viét Nam la mét trong nhitng qudc gia xudt khdu néng san hang dau trén thé gidi. Dac biét, mit
hang ho tiéu cta Viét Nam chiém gan 40% vé san lugng va 50% vé khdi lugng xuét khau trén toan
thé gidi. VGi vai trd hang dau trén ban d6 hd tiéu thé gidi, Viét Nam cb vai trd 16n trong viéc kiém
soat gia ca cliia mat hang nay.Day la diéu kién thuan Igi giip Hakinvest chii dong han trudc su bién
dong gia ca ho tiéu trén thé gidi.

Cac mat hang kinh doanh khac cta Hakinvest nhu gao, ngd, san bién dong gia ca it hon so Vi mét
hang ho tiéu do nguon cung trong nudc rat 16n va sé vu trong nam nhiéu. Tuy nhién nham g|am
thi€u anh hudng tir viéc tdng gid thanh déu vao, Cong ty van lubn cén trong va phan tich, du bao gia
nong san trong nudc va thé gidi; cung nhu luén chudn bi s&n ngudn vén luu dong va néng luc kho
dé€ dam bao du ndng luc thu mua san pham khi lugng cung dat cao nhét trong vu.

Hinh 2: Tinh hinh bién déng gia mdt s6 san pham néng san tai Viét Nam
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Nguon: AgriViet
3.2 Rdi ro vé viing nguyén liéu

San xudt nong nghiép Viét Nam hién nay con manh mun, tu phat, chua mang tinh quy hoach, chua
hinh thanh chuoi lién két gitta nha khoa hoc — nguGi ndng dan — doanh nghiép dan tgi hién tugng
canh tranh thiéu lanh manh trong thu mua néng san, khong chi giltra cac doanh nghiép Viét Nam ma
con gilfa cac doanh nghiép vdi cac thuang lai Trung Quodc. Su lién két thi€u chat ché gilra ngudi nong
dan va doanh nghiép khi€n doanh nghi€p ding trudc rdi ro thi€u hut ngudn nguyén li€u dau vao,
anh hudng tgi cong sudt san xudt va chi phi.

Nhéan thdc dugc tam quan trong clia ngudn nguyén liéu, Hakinvest da Iuva chon ddt nha may va hé
théng kho tai nhitng dia diém gan viing nguyén liéu, cu thé 1a (i) nha may Gia Lai, noi c6 san lugng
I6n nhat va chat lugng ho tiéu t6t nhat ca nudc, phuc vu cho viéc thu mua va ché bién ho tiéu; (ii)
nha may tai Quy Nhon, Binh Dinh d& thu mua va ché bién san, gao, ngd tir khu vuc Nam Trung Bo;
va dic biét rat thun tién cho viéc xuat khau tir cang Quy Nhon.

Ngoai ra, Cong ty cling xay dung dugc quan hé thuong mai tét véi nhiéu dai ly thu mua trén dia ban;
vdi khach hang trong nuGc va qudc t€; cling nhu ludn md rong ndng luc kho badi d& dam bao ndm
bat dugc co hdi thi trudng khi gia thu mua ndng san giam.

TU ndm 2015, Cong ty bat dau tién hanh trong hd tiéu tai Chu S&,Chu Puh va sau do la Daknong
(Gia Lai). Du ki€én nam 2018 sé la nam dau tién Cong ty thu hoach ho tiéu tir 1,8 ha dat clia Cong ty
va 10 ha dat da dugc Hiép hoi Tiéu huyén Chu Sé giao. Khi d6 Cong ty s€ han ché dugc rat nhiéu rui
ro dau vao ddi vai san phdm hd tiéu, mdt trong cac san phdm ndng san cd ty suét Igi nhuén bién cao
nhat trong nhitng nam gan day.
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3.3 Ruiro vé thi truéng dau ra

Trong linh vuc néng nghiép, ddc biét Ia xudt khdu ndng san con phai d6i mat véi rdi ro vé thi trudng
déu ra. San pham xudt khau cla Viét Nam méc du khong ngimg gia tang vé kim ngach va thi phan
nhung chu y&u van dudi dang san pham thd, chua qua ché bién sau, gia tri gia tdng chua cao va gia
ca bién dong phu thudc vao nhu cdu cua cac thi trudng. Mat khac, su canh tranh gilta cac doanh
nghiép ngay cang tré nén gay gat, nhat la trong bsi canh hién nay, nhiéu doanh nghiép thudc cac
linh vuc khac c6 tiém luc vé von dad danh gid dudc tiém nang cla linh vuc ndng nghiép va bat dau
gia nhap nganh.

San pham chiém ti trong 18n trong cd cdu doanh thu clia Hakinvest 1a sdn va hd tiéu. Trong nhitng
nam qua, Trung Qu6c [ubn la thi tru‘(‘ing xuét khiu chién Iugc cla cac doanh nghiép ndng san Viét
Nam noi chung, va cla Hakinvest noi neng DGi véi ho tiéu, ngoai thi trudng Trung Quoc hién co,
Cong ty da tor |3p d&t day chuyén ASTA dé dap (ing dudc tiéu chudn ky thudt cla thi trudng Trung
Dong va An D9, va terng lai 2015-2016 1a day chuyén ASTA+ dé& thdm nhap thi trudng My va Chau
Au. Véi day chuyen nay, gia ban ho tiéu sé tang han so véi gia xuat sang Trung Québc khoang 20 do
la My/kg. DGi véi sén 1at, trong nam 2014, cac don hang xuét khau san cua Cong ty sang Trung Qudc
van dudng tién do do cau sin cla thi tru‘dng ethanol clia Trung Quéc cao. Han nita, viéc ngudn cung
sdn khan hiém vao cudi vu da gilp gid sdn dugc day 1én cao hon so vdi dau vu, dem lai Igi nhudn
bién cao han cho CAng ty. Gid chao phd bién vao cudi thdng 10/2014 dudc day Ién mic 252 db la
M¥/tan cho hang déng container giao cang Sai Gon va 247 do6 la My/tan cho hang tau giao tai cang
Quy Nhon. Mirc gia nay so véi dau vu tdng khoang 20 dd la My/tan. Tuy vay, d€ han ché rdi ro nay,
ngoai viéc Cong ty sé tiép tuc duy tri xudt khiu sang Trung Qudc thi Cdng ty cling dang dan chuyén
hudng sang viéc ban cho cac nha mdy san xuét con trong nudc va xuét khau sang cac qudc gia khac
nhdm md réng thi trudng dau ra va xay dung hinh anh ctia Cong ty trén thi trudng thé gidi.

4. RUI RO BIEN PONG GIA CHUNG KHOAN

Khi c6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét, gia cd phiéu ctia Cong ty sé chiu anh hudng rat I&n tir bién
dong chung cua thi trudng chiing khoan, bi€n dong trén cac thi trugng nbng san, nhiing thay doi
trong chinh sach diéu hanh cla cac cd quan quan ly cd lién quan nhu B Tai chinh, Uy ban Chiing
khodn Nha nudc, cac S& Giao dich... Do vy, c6 phiéu clia Cong ty niém yét trén S& Giao dich Chiing
khodn Ha Noi c6 kha n&ng bién déng I6n, tir dd cd thé anh hudng dén cac k& hoach huy ddng vén
va lam anh hudng dén ké hoach san xuat kinh doanh clia Cong ty.

5. RUI RO KHAC
Cac rui ro khac ndm ngoai kha ndng du doan va vuot qua kha nang phong chéng clda con ngudi nhu
thién tai, hda hoan, dich hoa, v.v... la nhiing rui ro bat kha khang, néu xay ra sé gay thiét hai cho tai

san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung clia Cong ty. Tuy nhién cac rdi ro nay rat hiém khi xay
ra.
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II. NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. TO CHUC NIEM YET

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THU'C PHAM HA NOI — KINH BAC (HKB)

Ong : DUONG QUANG LU Chicvu : Chu tich HAi Ddng Quan Tri kiém Tong Gidm déc
Ba : HOANG THI MINH HANH Chiicvu : KE toan trudng
Ba : NGUYEN THI DUNG Chicvu : Trudng Ban Kiém Soat

Ban cdo bach nay la mét phan cta hd sc déng ky niém yét do CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha
NOi — Kinh Bac 1ap. Ching tdi dam bao rang cac thong tin va s6 liéu trong Ban cdo bach nay la phu
hgp véi thuc té€ ma ching téi dugc biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hgp ly va viéc phan tich,
déanh gia, lua chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da dugc thé hién mdt cach hdp Iy va can trong.

2. TO CHUC TU VAN

CONG TY cO PHAN CHUNG KHOAN MARITIMEBANK (MSBS)

Ong : MAC QUANG HUY Chicvu : T6ng Gidm ddc

Ban cao bach nay la mét phan cla ho so dang ky niém yét do CTCP Chiing khoan Maritime Bank
tham gia I3p trén co sd hgp dong tu van s618/2015/IB.HN/MSBS-HANKINVEST ky ngay 21/01/2015
véi CTCP Ndng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh B3c. Ching tdi dam bao rang viéc phan tich,
danh gia va lua chon ngdn tir trén Ban cdo bach nay da dugc thuc hién mét cach hop ly va can trong
dua trén cd s8 cac théng tin va sb liéu do v8i CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh Bac
cung cap.
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III. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Khai niém

1. “Cdng ty”: CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Ndi - Kinh Bic dudgc thanh 1&p vao ngay
09/11/2009. Gidy chirng nhan DKKD s6 0103041974 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha
NOi cap, dang ky lan dau ngay 09 thang 11 nam 2009 va thay doi [an 11 ngay 24 thang 11 nam
2014.

2. “Ban cao bach”: Ban cong bd thong tin cia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh nham cung cap théng tin cho nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu chirg
khoan.

3. “C6 phan”: V6n diéu 1& dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4, “Co pl;lié'u": Chiing khoan xac nhan quyén va Igi ich hgp phap cta ngugi s hitu d6i véi mot
phan cd phan clia Cong ty.

5. “Cd ddng": TS chiic hay ca nhan s& hitu mdt hogc mét s6 c6 phan clia Cong ty va cé dang ky
tén trong s6 dang ky co dong clia Cong ty.

6. “C@ tirc”: Khoan Igi nhuan rong dugc tra cho mdi ¢ phan béng tién mat hodc béng tai san khac
tir nguodn Igi nhuan con lai ctia Cong ty sau khi da thuc hién cac nghia vu tai chinh.

7. “Pai hoi dong cd dong”: Dai hdi ddng cd ddong cua CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha N&i —
Kinh Bac.

8. “Hoi dong quan tri”: HAi dong quan tri cia CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi .

9. “Ban ki€m soat”: Ban kiém soat cia CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Ndi — Kinh Bac.

10. “Ban Téng Giam ddc”: Ban Tong Gidam ddc cla CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi —
Kinh Bac.

11. "Vén diéu 1&": V6n do tat ca cac ¢ ddng ddng gdp va quy dinh tai Diéu I&.

12. “T6 chirc niém yét”: CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bac

13. “T6 chirc kiém toan”: Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan, K& toan & Tu' van Thué AAT

Tir viét tat

Cac ttr, nhdm tlr dugc viét tat hodc dugc nhac lai nhiéu [an trong Ban cdo bach nay c¢é ndi dung nhu
sau:

1.

2.

HAKINVEST/HKB ~ CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Béc

PHBCD Pai hdi dong c6 ddng CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh Bic
HDQT HGi ddng quan tri CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha N&i — Kinh Bic
BKS Ban kiém soat CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha ndi — Kinh Bic

TGD Téng Gidm d6c CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bic

BGD Ban Gidm dSc CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh Bc
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7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

CBCNV
TNDN

TSCD

TSLD

VSCH

Gidy CNDKKD
S8 CMND
UBCKNN
HNX

BCTC

CTCpP

Cén bd cdng nhan vién CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bac
Thu nhap doanh nghiép

Tai san c6 dinh

Tai san luu dong

Von chu sd hiiu

Gidy chi'ng nhan dang ky kinh doanh

S6 chirng minh nhan dan

Uy ban chiing khodn Nha nudc

S3 giao dich Chirng khoan Ha Noi

Bao cdo tai chinh

Cong ty cd phan
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IV. TINH HINH VA PAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1.1  Gidi thiéu chung vé té chirc niém yét

Tén doanh nghiép
Tén tiéng Anh
Tén viét tat

Tru s@ chinh

bién thoai

Chi nhanh

Bia chi chi nhanh

Logo

Web
Email
Von diéu I€ dang ky
Von diéu Ié thuc gop

Ngay trd thanh cong ty dai ching

Gidy bang ky kinh doanh

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC PHAM HA
NOI — KINH BAC

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD
Hanoi — KinhBac Agrifood., JSC

Nha 905, CT1-2 Khu d6 thi Mé Tri Ha, Phudng Mé Tri,
Quan Nam TU Liém, Ha Noi

(84.4) 37877290| Fax: (84.4) 37877291

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC PHAM HA
NOI — KINH BAC — CHI NHANH GIA LAI

Lang Ring 2 , Xa H Bong, Huyén Chu Sé, Tinh Gia Lai,
Viét Nam.

AR

HAKINVEST

www. hakinvest.com.vn

hakinvest@hakinvest.com.vn

240.000.000.000 VND ( Hai tram bon mugi ty dong)
200.000.000.000 VND ( Hai trim ty déng)

13/2/2015

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0103041974 do
S8 ké hoach va dau tu thanh phGé Ha Noi cap lan dau

ngay 09thang 11 ndm 2009, dang ky thay déi lan th&r 11
s0 0104246382 ngay 24 thang 11 nam 2014

Nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty bao gom:

Ché bién va kinh doanh san Iat, hd tiéu phuc vu xuét khau va tiéu dung trong nudc;

Ché bién va kinh doanh nguyén liéu san xudt thirc an chén nudi: Ngd, san, cam gao, dau tuong;

Ché bién lia gao xuét khau va tiéu dung ndi dia.
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1.2  Qua trinh hinh thanh phat trién

CTCP N6ng nghiép va Thuc phdm Ha ndi Kinh Bac tién than 1a CTCP Thuong mai va Dau tu Ha Noi —
Kinh Bdc dugc SG K& hoach va Pau tu cdp Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan dau ngay
09/11/2009 vaGi von diéu 1€ la 1,8 ty dong.

Vé8i muc tiéu dua céng ty phat trién thanh mét doanh nghiép cé tdm cd trong linh vuc Nong nghiép
va Céng nghiép thuc phdm cla Viét Nam, Ban Lanh dao Céng ty da dinh hudng Iua chon linh vuc
N6ng nghiép va cong nghiép thuc phdm dua trén 4 tiéu chi chi dao trong hoat déng kinh doanh cla
cong ty nhu sau:

- Dbanh gia Igi thé ciia Quoc gia vé nghanh NOong nghiép.

- Tiém nang thj trudng clia cac san pham NOng nghiép ma cdng ty lua chon.
- Quy moé va tiém nang cla thi truGng néng san & Viét Nam.

- Kinh nghiém déi véi linh vuc ndng nghiép clia Ban Lanh dao.

Véi 4 tiéu chi chi dao da dé ra, Ban Lanh dao da c6 chién lugc phat trién cdng ty, cu thé cho cac giai
doan nhu sau:

Giai doan 1(2009 — 2012): Tao lap thi truong

- Lua chon san phdm va thj trudng cho muc tiéu kinh doanh: San phdm cdng ty kinh doanh chu
yéu tap trung vao linh vuc san 1at, ngd, ddu tuong, gao nham phuc vu xuét khdu va cung cip
cho cac doanh nghiép nudc ngoai san xuat thic an chan nuoi tai Viét Nam.

- Tao lap va phat trién thi trudng cho san phdm kinh doanh: Céng ty da thiét 1ap dugc hé théng
khach hang trong va ngoai nudc dam bao viéc cung cdp san phdm ngay cang da dang va phat
trién

Giai doan 2 ( 2013 — 2016) : Xay dung quy mo san xuat va thucng hiéu trén thi trudng

- Pau tu xay dung co sd vat chat (Hé thong kho bao quan, hé thdng day chuyén ché bién nong
san, hé thong kiém pham va kiém tra chat lugng hang hda): Tl ndm 2013 dén nay Cong ty da
dau tu xay dung nha may ché bi€n nong san tai Gia Lai va ti€p tuc dau tu xay dung nha may ché
bi€n néng san tai Quy Nhon; Cong ty da dau tu hé thdng day chuyén san xuat gao theo ti€u
chudn xudt khau, hé théng day chuyén sdy ngd, hé thdng day chuyén san xudt tiéu theo tiéu
chuan ASTA.

- M@ rdng nganh hang va quy mé san pham: Bén canh cadc mdt hang kinh doanh trong giai doan
trudc cdng ty da bat dau md rong hoat ddng thu mua va ché bién hd tiéu xuat khau.

- Xay dung thuong hiéu: Cong ty da xay dung dugc thuong hi€u clia minh trong linh vuc san xuat
ndéng nghiép va cdng nghiép thuc pham.

Ngay 02/07/2014, Cong ty chinh thirc d6i tén cdng ty thanh CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi
- Kinh B&c, dé khdng dinh va phu hgp véi thuang hiéu ma cdng ty d& xdy dung dugc trong 6 ndm
qua

Cho dén nay, quy md cla cdng ty phat trién rd rét thé hién & quy md von diéu & dudc téng tir 1,8 ty
dong lén 200 ty dong va dugc UBCKNN chap thuan cong ty dai ching ngay 13/02/2015.
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Mot s6 hinh anh vé cong ty

Nha may va déay truyén ché bién ho tiéu tai Gia Lai

II. PEPPER

Products.:

Pepper Products 1
Quality: FAQand ASTA 18
-500 g/l
-550 grl H | k A )
-570 gr/l £ o 5 Ik \ § EAR 19 ai
& 1 o ) 4 l] Lae
=

? I
- 600 gr/l

: , : il
B9 Gogm ( : i ' '“E. “E Wi

b

poiss
Pepper Products grown
in ChuSe, Gia Lai Provine, Vietnam

Pepper Processing Factory- HAKINHVEST Gia Lai

Nha may ché bién ngo, gao tai Quy Nhon

IIL. RICE

Rices grown in Mekong river, Vietnam
and in Center of Vietnam

Rice Processing Factory- HAKINHVEST Binh Dinh

HAKINHYV
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1.3 Qua trinh tang von diéu lé

Bang 1: Qua trinh tang von diéu Ié cua Cong ty

Von diéu lé | Gia tri phat hanh

TT| Thoidiém (Péng) (Péng) Hinh thirc phat hanh

Thanh lap CTCP Thudng mai va Dau tu Ha nbi —
Kinh Bac theo Gidy CNDKKD s6 0103041974 do
S& K€ hoach va bau tu Thanh phé Ha ndi cap
dang ky lan dau ngay 09 thang 11 ndm 2009.

1 Thang 11/2009 1.800.000.000

2 Thang 05 /2011 @ 12.000.000.000 10.200.000.000 Phat hanh t&ng v6n cho cac cd ddng hién hitu
3 Thang 06/2012 | 25.000.000.000 13.000.000.000 Phat hanh t&ng v6n cho cac cd ddng hién hitu
4 Thang 12/2012 | 45.000.000.000 20.000.000.000 Phat hanh t&ng v6n cho cac cd ddng hién hitu
5 Thang 9/2014 120.000.000.000 | 75.000.000.000 Phat hanh téng vén cho cac ¢6 ddng hién hitu

6 Thang 11/2014 | 200.000.000.000 = 80.000.000.000 Phat hanh t&ng v&n cho cac ¢6 dbng hién hitu

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
Chi tiét cac dot tang von nhu sau:
Lan 1: Phat hanh tang von tir 1,8 ty dong lén 12 ty dong
> Cdsé phaply:

- Nghi quyét DPHPCD s6 17-A/2011/QD-HAKINVEST ngay 09/05/2011 théng qua phucng an
phat hanh;

- Giay chirng nhan PKKD s6 0103041974 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
thay déi Ian 2 ngay 17/6/2011;

> Chi tiét dot phat hanh:

- VOn diéu Ié trugc khi phat hanh: 1.800.000.000 dong (Mot ty tdm tram triéu dong)

- VOn diéu Ié sau khi phat hanh: 12.000.000.000 déng (MuGi hai ty dong)

- Hinh thirc gop von: Gop v6n bdng tién

- Muc dich phat hanh: B& sung vén kinh doanh

- Déi tugng phat hanh: C6 ddng hién hitu

- Ty |é phan b& quyén: 9: 51 (C6 dong s hitu 1 c6 phan dugc hudng 1
quyén mua, cr 9 quyén mua thi dugc mua 51 c6 phan mai)

- Gia phat hanh: 10.000 ddng/ c& phan

- S8 lugng phat hanh: 1.020.000 c6 phan
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Lan 2: Phat hanh tang von tir 12 ty dong Ién 25 ty dong
> Cdsé phap ly:

- Nghi quyét BDHDPCD s6 19/QD-HAKINVEST ngay 01/06/2011 thong qua phudng an phat
hanh;

- Giay chirng nhan BKKD s6 0103041974 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap
thay déi Ian 5 ngay 13/6/2012;

> Chi tiét dot phat hanh:

- Von diéu Ié trudc khi phat hanh : 12.000.000.000 déng (MuGi hai ty dong)

- VOn diéu Ié sau khi phat hanh: 25.000.000.000 dong (Hai muai lam ty dong)

- Hinh thirc gop von: GOp vOn bang tién

- Muc dich phat hanh: B6 sung vén kinh doanh

- D6i tugng phat hanh: C6 ddng hién hitu

- Ty & phan bd quyén: 12: 13 (C6 dong s hitu 1 c6 phan dugc hugng 1
quyén mua, cr 12 quyén mua thi dugc mua 13 c6 phan mdi)

- Gia phat hanh: 10.000 doéng/ c6 phan

- S6 lugng cd phiéu phat hanh: 1.300.000 c6 phan

Lan 3: Phat hanh tang von tir 25 ty dong Ién 45 ty dong
> Cdsé phap ly:

- Nghi quyét BPHPCD s6 20/QD-HAKINVEST ngay 05/12/2012 thong qua phucng an phat
hanh;

- Giady chirng nhan PKKD s6 0103041974 do S& K€ hoach va Péau tu thanh phG Ha NGi cap
thay d&i [an 6 ngay 21/12/2012;

> Chi tiét dgt phat hanh:

- VOn diéu |é trudc khi phat hanh : 25.000.000.000 dong (Hai mugi lam ty dong)

- VOn diéu |é sau khi phat hanh: 45.000.000.000 dong (Bon muai lam ty dong)

- Hinh thirc gép von: GOp vOn bang tién

- Muc dich phat hanh: B6 sung v8n kinh doanh

- P8i tugng phat hanh: C6 ddng hién hitu

- Ty & phan b8 quyén: 5: 4 (C6 dong s6 hitu 1 c6 phan dugc hudng 1
quyén mua, cr 5 quyén mua thi dugc mua 4 co6 phan mdi)

- Gia phat hanh: 10.000 d6ng/ ¢6 phan

- S8 lugng cd phiéu phat hanh: 2.000.000 c& phan
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Lan 4: Phat hanh tang von tur 45 ty dong Ién 120 ty dong

»

Cd sd phap ly:

Nghi quyét BPHDCD bat thudng nam 2014 s6 136/2014/NQ-DHDCD ngay 24/9/2014 théng
qua phuang an phat hanh;

Gidy chirng nhan BKKD s6 0103041974 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha NGi cap
thay déi Ian 10 ngay 29/9/2014;

Chi tiét dot phat hanh:

Von diéu I€ trudc khi phat hanh : 45.000.000.000 dong (B6n muai lam ty dong)
Von diéu I€ sau khi phat hanh: 120.000.000.000 dong (MGt tram hai muai ty dong)
Hinh thic phét hanh: Tra 6 tic bang cb phiu, Gop vén bang tién; Gop

von bang tai san; Bu trir cong ngd
Muc dich phat hanh: B6 sung vén kinh doanh

Trad cé tirc bang cé phiéu

Ty 18 phén bd quyén: 10: 1 (c6 dbéng s hitu 10 cd phiéu thi dugc nhan
thém 1 ¢6 phiéu méi)

S8 lugng ¢b phiéu phat hanh: 450.000 cd phan

Nguon phat hanh: Lgi nhuan chua phan phdi con lai dén 31/8/2014

GOp von bang tién, tai san, bu trir céng no

Ty 1€ phan b6 quyén: 30:47 (c6 dong s¢ hitu 1 c6 phan dugc hudng 1
quyén mua, cr 30 quyén mua thi dugc mua 47 co6 phan mdi)

P6i tugng phat hanh: C6 dbng hién hitu

Gia phat hanh: 10.000 ddng/ c6 phan

S8 lugng phét hanh: 7.050.000 cd phan

Lan 5: Tang von tir 120 ty dong Ién 240 ty dong

>

Co sé phap ly:

Nghi quyét DHDCD b4t thung nim 2014 sG 145/2014/NQ-DHDCD ngay 12/11/2014 thdng
qua phuang an phat hanh;

Giay chﬁ’ng nhan DKKD s6 0103041974 do S& K& hoach va Pau tu thanh pho Ha NGi cap
thay d6i Ian 11 ngay 24/11/2014;

Chi tiét dgt phat hanh:

Von diéu I€ trude khi phat hanh : 120.000.000.000 déng (Mot tram hai muci ty dong)
Von diéu I€ sau khi phat hanh: 200.000.000.000 dong (Hai tram ty déng)
Hinh thdc gop von: Gop v6n bang tién
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- Muc dich phat hanh: B6 sung v6n kinh doanh

- DGi tugng phat hanh: C6 dbng hién hitu

- Ty |é phan bd quyén: 1: 1 (C6 dong s& hifu 1 c6 phan dugc hudng 1
quyén mua, cr 1 quyén mua thi dugc mua 1 c6 phan méi)

- Gia phét hanh: 10.000 ddng/ c6 phan

- S8 lugng phat hanh thanh cong : 8.000.000 c6 phan

- SLCP phat hanh khéng thanh céng (*): 4.000.000 ¢4 phan
(*) S8 lugng cb phiéu phat hanh khdng thanh céng s& dugc Hoi ddng quan tri cong ty trinh Pai

hdi dong c6 ddng thdng qua phuong an phat hanh ting vén trong thdi gian t&i d€ dam bao von
diéu 1é thyc gdép thdng nhat véi von diéu Ié dang ky trén Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh.
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2. CO CAU TO CHUC CONG TY
CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha ndi Kinh Bic dugc t6 chiic va hoat déng theo Ludt doanh
nghiép s6 60/2005/QH da dudc Qubc hdi nudc Cong hoa xa hdi chl nghia Viét Nam thong qua ngay

29 thang 11 ndm 2005, Diéu é t& chirc va hoat ddng cia CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi -
Kinh Bac va cac van ban phap ludt cé lién quan khac

TRU SO’ CHINH CONG TY

CHI NHANH NHA MAY TAI
TAI GIA LAI QUY NHON

Tru s& chinh, chi nhanh va nha may clia Cong ty dudc dat tai cac dia chi sau:

Tru sé chinh

Dia chi : Nha 905, CT1-2 Khu dd thi Mé Tri Ha, Phuding Mé Tri, Quan Nam Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai : (84.4) 37877290

Fax : (84.4) 37877291

Website : www.hakinvest.com.vn

Email : hakinvest@hakinvest.com.vn

Chi nhanh tai Gia Lai

bia chi : Lang Ring 2, Xa H Bong, Huyén Chu Sé€, tinh Gia Lai, Viét Nam

Nha may tai Quy Nhon
Pia chi : Khu cong nghiép An Nhon, Nhan Hoa, Binh Dinh

Tién do : tai thdi diém 28/02/2015, Nha may tai Quy Nhon dang trong qué trinh xay dung,
du ki€n thai gian hoan thién trong Quy II ndm 2015
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CAC PHO TONG GIAM DOC
BAN NHAN BAN TAI BAN XUAT BAN SX VA BAN KINH CHI NHANH
SU TONG CHINH - KE NHAP KHAU PAU TU DOANH TAI GIA LAI
HOP TOAN

3. CO CAU BO MAY QUAN LY CONG TY

Hinh 3: Sc d6 bo may quan ly cua Cong ty

DAI HOI DPONG C8 DONG

BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI

TONG GIAM DOC

NHA MAY TAI
QUY NHON

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
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3.1 Dai hoi déng co doéng

Pai hdi ddng C8 dong 1a cd quan cd thdm quyén cao nhat clia Cong ty, quyét dinh cac van dé I16n vé
td chirc hoat déng, san xudt kinh doanh, dau tu phat trién... cia Cong ty theo quy dinh clia Diéu I&.
Pai hdi déng cd ddng bau ra Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém sodt 1a cd quan thay mat Pai hdi dong
cd ddng quan ly Cong ty gilra hai ky dai hdi.

3.2 Hoi dong quan tri

HOi dong Quan tri hién tai bao gdm ndm thanh vién, trong dé cé bon thanh vién tham gia diéu hanh
va mot thanh vién doc Iap. HOi dong Quan tri hop thao luan cac van dé lién quan dén chién lugc phat
trién cla cdng ty, k& hoach san xudt kinh doanh, chinh sach chi trd cd tic va cac van dé doanh
nghiép quan trong khac. Hdi dong Quan tri t& chlc hop dinh ki hang quy nhdm danh gid két qua
hoat ddng tirng quy cla cdng ty va thao ludn nhitng van dé thudc thdm quyén quyét dinh cta Hoi
ddng Quan tri. Cac cudc hop Hoi dong Quan tri bat thudng sé dudc t6 chirc trong cac trudng hdp can
thiét. H6i dong Quan tri nhan dugdc cac thong tin cap nhat, chinh xac, va kip thgi vé tinh hinh san
xuét, kinh doanh trudc cac cudc hop. Nhitng thdng tin nay dugc chudn bi bdi Ban téng gidm déc va
Thu ky Hoi ddng Quan tri cling véi cac théng tin clia cdng ty. Ban Tong Gidm déc cd nhiém vu trién
khai, thuc thi cac nghi quyét cla Hoi dong Quan tri d3 dugc théng qua. HOi dong quan tri hién tai
cla Cong ty bao gom:

1. Ong Duong Quang Lu Chu tich HDQT kiém Téng Gidm ddc
2. Ong Nguyén Puting Tang Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Trong Diing Thanh vién HDQT
4. Ba Db Thi Thanh Hién Thanh vién HDQT
5. Ba Trugng Thi Hoang Lan Thanh vién HPQT

3.3 Ban kiém soat

Ban Kiém soat thuc hién viéc gidm sat Hoi dong Quan tri va Téng Gidm ddc trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty va cac nhiém vu theo quy dinh phap luat va diéu Ié cong ty nhu xem xét pham vi,
k&t qua kiém toan vai kiém toan ddc Iap, thdm dinh cac bao cdo tai chinh, bdo co vé hé théng kiém
s0at ndi bd v.v... Ban Kiém soéat bao gdm 3 thanh vién, trong d6 c6 mét thanh vién ddc Iap. Ban Kiém
s0at co quyén st dung tu van chuyén nghiép doc 1ap dé thuc hién cac cdng viéc dugc giao néu thiy
can thiét. Danh sach thanh vién Ban Kiém soét cua cdng ty bao gom:

1. Ba Nguyén Thi Dung Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién
3. Ba Tran Thij Suang Thanh vién

3.4 Ban Tong Giam doc

Ban T6ng Gidm déc bao gdm Téng Gidm ddc va cac Phé Téng Gidam dbc. Téng Giam ddc la ngudi
diéu hanh hoat dong cia Cong ty va chiu trach nhiém trudc HOi dong Quan tri vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao. Gilp viéc cho Tong Gidm ddc la cac Phé Téng Gidm ddc do H6i dong
Quan tri b& nhiém va mién nhiém. Phd Téng Gidm déc 1a ngudi giip cho Tdng Gidm déc diéu hanh
Cong ty theo phan cdng va uy quyén cia Téng Gidm ddc, chiu trach nhiém trudc Téng Gidm déc vé
céc nhiém vu dudc phan cdng va giao quyén. Céng ty hién cé 3 Phé Téng Gidm dbc. Danh sach Ban
T6ng Gidm déc bao gom:

1. Ong Duong Quang Lu Tong Gidm déc
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2. Ong Nguyén Puging Tang Phé t&ng giam déc
3. Ba b6 Thi Thanh Hién Phé t8ng gidm déc
4. Ong Duong Blic Ngoc Ph6 téng giam déc

3.5 Cac Phong, Ban chirc nang
Ban Kinh doanh

DPay la bo phan hét stic quan trong, déng vai tro cht chot trong Cong ty. Bam bao dau vao va dau ra
clia Cong ty, ti€p can va nghién cu thi trudng, gidi thiéu san pham va md rong thi trudng cling nhu
thu hit khach hang méi. T chirc thuc hién k& hoach kinh doanh, tinh gia va 18p hgp dong véi khach
hang, két hap véi Phong Ky thuét t& chiic cdng tac nghiém thu san pham, ban giao cdng trinh dua
vao s dung vdi chu dau tu.

Cung cap thong tin, dich thuat tai liéu, phién dich cho ban lanh dao. Theo doi, don doc ti€n do thuc
hién clia cac phdng ban, phan xudng dam bao san xut san pham ding thdi han hdp dong véi khach
hang va kip thdi dé xuat nhirng phuong an san xuat hiéu qua nhat.

Lap va phan bd k& hoach san xut kinh doanh hang ndm cho Cdng ty, hang quy va hang thang cho
cac phan xudng san xuat. Lap 1énh san xudt cho cac phan xudng, duy tri va nang cao ngudn hang
cho Cong ty. D& xuat cac bién phap nang cao hiéu qua cong tac Marketing trong tirng thai diém.

Ban Tai chinh - K& toan

Chiu trach nhiém toan b0 thu chi tai chinh clia Cong ty, dam bao day du chi phi cho cac hoat dong
luogng, thudng, mua may moc, vat liéu,... va 1ap phi€u thu chi cho tat ca nhitng chi phi phat sinh. Luu
tr{r day da va chinh xac cac so liéu vé xuat, nhap theo quy dinh clia Cong ty.

Chiu trach nhiém ghi chép, phan anh chinh xac, kip thgi, day du tinh hinh hién cd, 1ap chirng tir vé su’
van dong cla cac loai tai san trong Cong ty, thuc hién cac chinh sa’ch,, ché do theo ddng quy dinh
cla Nha nudc. Lap bao cdo ké toan hang thang, hang quy, hang nam dé trinh Ban Giam doc.

Phéi hop véi phong Td chiic - Hanh chinh thuc hién tra luong, thudng cho can bd cdng nhan vién
theo ding ché dd, ding thdi han. Theo ddi qué trinh chuyén tién thanh toan ctia khach hang qua hé
théng ngan hang, chiu trach nhiém quyét todn cdng nd vdi khach hang. M& sd sach, luu trit cac
chirng tUr cd lién quan dén viéc giao nhan.

Ban Nhén su, tong hop

Lap bang bdo cdo hang thang vé tinh hinh bi€én dong nhan su. Chiu trach nhiém theo déi, quan ly
nhan su, t& chiic tuyén dung, bd tri lao ddng dam bao nhan luc cho san xuét, sa thai nhan vién va
dao tao nhan vién mdi. Chiu trach nhiém soan thao va luu trit cac loai gidy td, ho sd, van ban, hop
dong clia Cong ty va nhiing thong tin co lién quan dén Cong ty. Ti€p nhan va theo d&i cac cong van,
chi thi, quyét dinh,...

TG chirc, trién khai, thuc hién ndi quy lao dong cua Cong ty, theo ddi quan ly lao ddng, dé xuét khen
thudng. Thuc hién cac quy dinh nhdm dam bao quyén Igi va nghia vu déi vGi nguGi lao déng nhu
lugng, thudng, trg cap, phuc Igi...

PhGi hgp véi phong ké toan thuc hién vé cong tac thanh toan tién luong, tién thudng va cac mat ché
dd, chinh sach cho ngudi lao ddng, va déng bao hiém x& héi thanh phd theo dlng quy dinh cla Nha
nudc va clia Cong ty.

Ban San xuat va Pau tu

Ban san xuat va dau tu chuyén trach quan ly va khai thac cac cd sé vat chat san xuat & kinh doanh
ctia Cong ty (mady maoc, kho tang va hé thong thu mua) théng qua nghiép vu thu mua, san xuat, ing
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dung va cai tién cdng nghé san xudt ché& bién,trién khai cac du an dau tu clia Cong ty. Nhiém vu
chinh clia ban nhu sau:

Ban gdm cac nhdm cbng tac chinh ndam & cac chi nhanh/nha may clia Cong ty & khu vuc néu trén
bao gdm: Nhém quan ly (Ban gidm déc Chi nhanh), t6 thu mua, t6 ban hang, t6 kho hang, t6 san
xudt va ché bién va to giao nhan hang hoa.

Ban Xuéat nhap khau

Ban Xuat nhap kh3u la Ban chuyén nghién cltu tinh hinh vé gia ndng san trén thé gidi, kha ndng san

xuat v:é nhu cau trong nudc, lién hé cac ddi tdc nuSc ngoai d€ dam phan chao hang, lién hé cac hang
tau dé thuc hién cac nghiép vu lién quan phuc vu cho cong tac xuat khau hang hoa clia cong ty.
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4. DANH SACH €0 DONG NAM GIU TU TREN 5% VON CG PHAN CUA CONG TY; DANH
SACH cO PONG SANG LAP VA Ti LE NAM GIU; co' CAU cO PONG

4.1 Danh sach c6 dong ndm giir tir trén 5% vén c6 phan caa Cong ty

Bang 2: Danh sach c6 dong nam giir tir 5% von c6 phan cia HKB tai 11/2/2015

S6 GDPKKD/
CMND

CTCP Quén Iy Tang 2 — Toa nha TCT Tai bao hiém QG VN 28/UBCK -
Quf Viét Cat — 141 L& Dun — Ha NOi GP

2.870.370 14,35%

S6 905 CT 1-2 Khu do thi M& Tri Ha,

2 Duong Quang LU by, g M& Tri, Quan Nam Tir Liém, Ha NGi

013339501 3.700.000 18,50%

Nguyén Budng  B10, BT3, KDT My Dinh II, My Binh, T 013413638
Tang Liém, Ha NGi

1.000.000 5,00%
Tong cong 7.570.370 37,85%
Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc

4.2 Danh sach cd déng sang lap

Bang 3: Danh sach cd dong sang lap va ti 1&é cd phan nam giif tai thoi diém 11/2/2015

2 C6 phan Ty lé
W“

Nha 33, ngach 291/44 Khuong

1 Ducong Quang Lu 013339501 Trung, Thanh Xuan, Ha Noi 3.700.000 18,50
- Nha 33, ngach 291/44 Khuong

2 Bui Thanh Loan 012835064 Trung, Thanh Xuan, Ha Noi 0 0

3  Duong Quang Trudng = 125134539  Chi Ddng - Tan Chi - Tién Du - Bac Ninh 750.000 3,75

Tong cong 4.450.000 22,25

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thuc phém Ha Noi - Kinh Bic

Cén cu khodn 5 Piéu 84 Ludt Doanh nghiép: “"Sau thoi han ba ndm, k€ tu ngay céng ty duvc cdp
Gidy chiihg nhan déng ky kinh doanh, cdc han ché déi vdi c6 phén phd théng cua cb déng sang Iép
déu duoc bai bd'. Cong ty dugc cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan dau vao ngay 09
thang 11 ndm 2009, nhu vdy, tinh dén thdi diém hién tai, ¢4 phi€u cla c6 déng sang 1ap da hét thdi
gian han ché chuyén nhugng.
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4.3 Cdcaucd dong
Bang 4: Co ciu co dong tai ngay 11/2/2015
I  C6 dong trong nudc
1 T6 chirc 01 2.870.370 14,35%
2 Ca nhan 107 17.129.630 85,65%

II C6 ddéng nudc ngoai

1 T6 chirc - - -
2 Ca nhan - - -
Téng céng 108 20.000.000 100%

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
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5.

5.1

5.2

53

5.4

DANH SACH CONG TY ME, CAC CONG TY CON CUA TG CHUC NIEM YET, NHUNG
CO‘I"\IG TY MA IO CHl{C NIElI\VI YET DANG NI\I\{IA GIU QUYEN’ KIEM SOA:I' HQZ\C cod
PHAN CHI PHOI, NHUNG CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT HOZ\C CcO PHAN CHI
PHOI POI VOT TO CHUC NIEM YET

Cong ty me cua HKB
Khong cd

Danh sach Cong ty con cua HKB
Khong cd

Danh sach Cong ty ma HKB dang nam giir quyén kiém soat hoic chi phéi
Khong cd

Danh sach Cong ty nam quyén kiém soat hoic chi phdi HKB

Khong co
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6. HOAT PONG KINH DOANH
6.1 Linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty

Ngay tUr khi thanh lap Cong ty, Ban Lanh dao Hakinvest da cd chu trugng lua chon ndng nghiép la
linh vuc kinh doanh c6t I5i, tir d6 lam don by phét tri€n md réng sang nhiing linh vuc méi nhdm gia
tdng chuoi gid tri tir néng nghiép nhu cdng nghiép thuc phdm va ndng lugng xanh.

Céac san pham néng nghiép chinh clia Céng ty, cu thé la tiéu va sdn, dugc lua chon dua trén ca yéu
t6 khach quan va chi quan nhu Igi thé clia Viét Nam trong viéc cung (ing va diéu tiét gia san pham;
tiém ndng thi trudng trong va ngoai nudc cla san pham; tiém nang khai thac gia tri chudi tir khau
trong trot, dén ché& bién va phan phéi; san phdm cd vong quay ché bién — kinh doanh — phan phdi
thu ho6i von nhanh; va dac biét la kinh nghiém |au nam va day dan cla Ban lanh dao déi véi san
pham.

Lua chon san pham kinh doanh
Tiéu (tén goi khac la HO tiéu)

Viét Nam 13 nudc xudt khdu hd tiéu I8n nhat thé gidi, véi san lugng chiém gan 50% san lugng
thuong mai toan cau, do dé Viét Nam c6 Igi thé trong viéc chi phéi gia san pham. Tiéu la m3t hang
dé bao quan va cd th€ d€ dugc vai ndm ma khdng bi mdi mot hay hu hdng, nhung chi dugc thu
hoach 1 ndm 1 Ian vao céc thang 2 dén 4, vi vy mat hang tiéu c6 thé dp dung phuong an kinh
doanh tam tri/dau co hang hda/nguyén liéu dé phuc vu ché bién xuét khau hay kinh doanh.

Sén

Véi dién tich trong san dat han 560.000 ha, Viét Nam 1a mét trong nhitng nudc xudt khau sén I6n
nhat thé gidi. San va cac san pham tir san dugc si dung dé€ phuc vu cho rat nhiéu linh vuc san xuét
nhu sau :

- Linh vuc san xuat cdng nghiép: tinh bdt sdn Ia nguyén liéu lam bdt ngot, thuc phdm, hd vai, bao
bi, mang pha sinh hoc...

- Linh vuc san xuat thuc phdm : San 1a nguyén liéu chinh dé san xuat my &n lién, my 6ng, my soi,
banh keo, rugu, nudc giai khat..

- Linh vuc san xudt nang lugng : Sdn la mdt hang cuc ky quan trong trong viéc san xudt con va
Ethanol ( xdang sinh hoc)

- Linh vucy t& : S&n dugc dung dé san xuat con y t&, axit citric..
- Linh vuc san xuét thirc 8n chdn nudi: San Iat 1a nguyén liéu chinh dé san xuét thirc n chan nudi.

Ngoai viéc dugc dung lam luang thuc, thirc 8n chin nudi, gan day san con dugdc st dung dé san xuét
xang ethanol. Udc tinh can gan 1 triéu tn s&n kho (san lat) d& san xuét 100 nghin t&n xang ethanol.
Hién tai Viét Nam c6 6 nha mdy san xuat xang ethanol, vGi cong suat thiét ké dat 535 triéu
lit/nam.Tai Viét Nam, tir 1/12/2014, xang sinh hoc E5 (95% xang khoang RON92 tron 5% xang
ethanol) dugc ban rong rdi tai 7 tinh thanh ca nudc; va tir 1/12/2015 s& dugc chinh thic sir dung va
ban rong rai toan qudc. Xang E5 dugc Chinh Phl ho trg toan dién tir khau san xuat dén tiéu thu. Cu
thé ngay 26 thang 1 ndm 2015, nhdm khuyén khich st dung x&ng E5, Van phong Chinh phu da ra
thdng bdo s6 19/TB-VPCP vé viéc dong y ap dung trong ndm 2015 bién phap trich 1ap Quy binh 8n
gid xang dau ddi véi xéng E5 thap hon dsi vdi xdng khodng RON92 dé gia ban xéng E5 thap hon so
vGi gia xang khoang RON92 tir 300 dén 500 dong/lit.Ddi véi xang E10 (90% xang khoang RON92
tron vGi 10% xang ethanol), thgi gian dua vao s dung tai 7 tinh la 1/12/2016 va toan qudc la
1/12/2017.
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Trén thé gidi, xang trén ethanol da dugc st dung rong rai trong nhiéu nam qua, nhu Trung Qudc
dung E10, My dung E15 (85% xang khoang RON 92 tron 15% xang ethanol). San lugng san xuat
xang ethanol trén toan thé gidi tang trudng kha déu qua cac nam, tir han 17 triéu gallons trong nam
2008 Ién dén hon 23 triéu gallons trong ndm 2013.

San phém kinh doanh khac:

Ngoai tiéu va san, tan dung Igi th€ nha may tai Khu Cong Nghiép Nhan Hoa — Quy Nhan, nai tap
trung nhiéu nha may ché bién thlc an gia sic/gia cdm nhiéu nhat ca nudc, HKB ché bién va cung
cap nguyén liéu thirc an chdn nudi nhu' ngd, cam gao, dau tudng, v.v. cho cac nha may nay. Bén
canh d6, nhdm duy tri m&i quan hé 1du ndm vdi ban hang tai HongKong, hang ndm Cong ty van thuc
hién xuét khau gao qua Uy thac nhung véi khdi lugng khdng 16n.

Véi chién lugc tap trung vao mét s6 san phdm ndng san cd ti sudt Igi nhudn cao va Cong ty cd thé
manh, Cong ty tap trung vao hoat dong chinh sau:

- Ché bién va kinh doanh san I4t, hd tiéu phuc vu xuét khiu va tiéu dung trong nudc;
- Ché& bién va kinh doanh nguyén liéu san xudt thirc dn chan nudi: Ngb, san, cam gao, dau tuang;

- Ché bién IGa gao xudt khau va tiéu dung ndi dia.

6.1.1 Ché bién va kinh doanh san, ho tiéu
Ché bién va kinh doanh san lat:

Sén 1at dugc thu hoach mot ndm 2 vy, tur thang 12 dén thang 1 va tur thang 4 dén thang 5. VGi mat
hang nay, Hakinvest chl y&u tdp trung dau tu’ vao cd sd thu mua san, bdo quan ché bién dé& dam
bao dd &m va ham lugng tinh bt trong sn dé phuc vu xuét khau va tiéu dung ndi dia. Kho chlfa &
khu vuc trong diém trong san la Tay Nguyén va Binh Dinh. Kho ch(fa sén tai Gia Lai ctia Cong ty ¢
c6ng suat chira 15.000 tan sdn va quay vong 60.000 tan san/vu. Hé théng kho, bai nay co chiic ndng
thu mua va chlra tam thdi sau d6 luan chuyén xudng cang Quy Nhaon dé xuét khau.

Tai Binh Dinh, tdng stic chifa clia cac kho la 100.000 tén sén Iat, trong d6 kho clia Cong ty c6 strc
chira 30.000 tan san lat, kho thué ctia Cong ty cd stic chfa gan 70.000 tan san Iat. Moi vu san Céng
ty quay vong luu kho dugc 4 lan/vu.

Trong muUa vu thu hoach, kho clia Cong ty tai tinh Binh Dinh c6 nang luc thu mua tir 1.500 tan dén
2.000 tan/ngay, nhd vay, Cong ty cd thé cung cdp cho khach hang 14.000 tin/tudn va cd thé cung
cap cho thij trudng 150.000 t&n — 200.000 t&n san lat d& xuat khau va tiéu thu ndi dia hang ndm.

Ché bién va kinh doanh ho tiéu
Hién nay, Viét Nam chiém gan 40% san lugng tiéu trén toan thé gidi va chiém gan50% khdi lugng

tiéu xudt khau trén thé gidi. My, Cac tiéu Vuong qudc A rép, Ha Lan va An B0 Ia nhiing quéc gia
nhap khau tiéu I6n nhat tir Viét Nam.
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V@i mdt hang ho tiéu, Hakinvest ché bién ti€u sach theo tiéu chudn ASTA véi cdng sudt 10.000
tan/nam (giai doan 1) phuc vu xuat khau.

D€ dap (ing dau ra cho mat hang hd tiéu tiéu chudn ASTA, Céng ty da thiét 18p quan hé véi khoang
20 ban hang qudc té tai nhiéu qudc gia trén thé€ gidi nhu Tay Ban Nha, Thé Nhi Ky, Algiéri, Mexico,
Pai Loan, My va Cac tiéu vugng qudc A rap thong nhat.

Da6i vai thi trudng trong nudc, Cong ty dang Ién ké hoach tham gia thu mua va ban tiéu x6 nguyén

liéu cho cac khach hang muc tiéu nhu Intimex (Binh Duong), Nestlespices (Binh Dugng), Olarm (Gia
Lai), Mexico (Gia Lai) va Vietspices (Binh Dugng).
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6.1.2 Ché bién va kinh doanh nguyén liéu thirc an chan nudi

Tan dung dia ban Binh Dinh la trung tam clia vua néng san khu vuc Nam Trung Bo; han nira Cong ty
¢6 nha may nam trong Khu Cong Nghiép Quy Nhan, Hakinvest cd hé théng ché bién nguyén liéu thiic
&n chdn nudi vai cac cdng doan sdy, lam sach, déng géi tai Binh Binh. Cac san pham cua Cong ty la
ngd, hat ddu, cdm gao, tdm déu dat chat lugng theo tiéu chudn clia cac khach hang 1a cac nha may
san xuat thirc dn gia slc/gia cam I&n nhat cua Viét Nam dang tép trung tai Khu Cong nghi€p Nhon
Hoa, Quy Nhon nhu' PROCONCO, GREENFEED, ANT, UNI-PRESIDENT, NEWHOPE, EASTHOPE,
CARGIL, CJ VINA, AMERICAN FEED...

BGi v8i nha may tai Gia Lai, trong tuang lai Cong ty sé khong thuc hién ché bién thdc an chan nudi
tai day do khong tan dung dugc Igi thé vé van chuyén nhu nha may tai Binh Dinh.

6.1.3 Ché bién va kinh doanh gao

Hakinvest cé cac day chuyén ché bién gao véi cong nghé hién dai, tu ddong hoda dat tiéu chudn va an
toan vé sinh thuc phdm. Téng cdng suat cac nha may cd thé dap (ng nhu cdu cho cac don hang In
t&r 15.000 tan — 25.000 tan/chuyén giao hang/thang.

6.2 San lurgng san pham/gia tri dich vu qua cac nam

Bang 5: Co ciu doanh thu thuin theo san pham

Pon vi: Bong
I T

Doanh thu tir san Iat 338.186.880.251 85,91% 330.044.427.582 72,53%

2 Doanh thu tir ho tiéu - - 4.280.074.365 0,94%

3 Doanh thu tir gao 36.057.153.650 9,16% 38.334.891.492 8,42%

4 Doanh thu tif ngd 19.423.487.910 4,93% 82.123.089.768 18,04%

5 Doanh thu tir cung cdp dich vu - - 323.120.512 0,07%
Téng cdng 393.667.521.811  100%  455.105.603.719  100%

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cua Cong ty
Doanh thu cta Cong ty trong cac ndm qua chu yéu tir hoat dong ché bién va kinh doanh san. Ban
Ldnh dao Cong ty ngay tu thai ky dau thanh 1ap da lua chon san la san pham chd dao trong kinh
doanh va muc tiéu sé trg thanh doanh nghiép xuat khau va cung (ng san lat hang dau cua Viét Nam.
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N&m 2013, doanh thu tir san dat trén 338 ty dong, chiém 85,91% doanh thu thuan, chl yéu la cung
cap sang thi trudng Trung Qudoc, Han Qubc va cac nha may san xuat thirc an chan nudi trong nudc.
Doanh thu tir gao va ngo6 lan lugt chiém 9,16% va 4,93% cd cau doanh thu thuan nam 2013

VGi kinh nghiém trong nghanh néng nghié€p, sau mét thdi gian nghién clru, ndm 2014 Ban Lanh dao
C6ng ty quyét dinh md réng cd cdu san pham kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién, san lat van la san
phdm chu dao va mét s6 san phdm mdi nhu hd tiéu, ngd dudc Cong ty lua chon dé phét trién, cung
cap ra thi trudng. Nam 2014, doanh thu tir sén lat dat trén 330 ty dong, Doanh thu tir gao dat 38,3
ty, tuong (ng 72,53% va 8,42% doanh thu thuan. Doanh thu tir ngé cé su tang trudng manh mé,
tang 322,80% so v&i nam 2013, chiém 18,04% doanh thu thuan ca nam 2014. Nam 2014, ciing la
nam dau tién Cong ty cd doanh thu tir ho tiéu nén doanh thu dang & mic thap, vdi gia tri dat trén
4,2 ty dong, chiém 0,94% cd cdu doanh thu thuan clia ca nam.

Trong nam 2014, do yéu cau cta khach hang nén khi ban hang Coéng ty cung cap dich vu bdc xép va
luu kho tam thdi, va trong nam Cong ty da phat sinh doanh thu tir cung cap dich vu.

Bang 6: Co cau doanh thu thuan theo thj truong

Pon vi: Bong

.mm °/°/ D1T m °/°/ D1-r

Doanh thu xuét khdu 304.454.793.211 77,34% 194.795.433.729 42,80%
2 | Doanh thu néi dia 89.212.728.600 22,66% 260.310.169.990 57,20%
Tong cong 393.667.521.811 100% 455.105.603.719 100%

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty

Giai doan 2013 tr& vé trudc, Cong ty tap trung vao xudt khiu, do do gia tri doanh thu tir xuit khau
dat trén 304 ty dong, chiém 77,34% doanh thu thuan. Tuy nhién, tir nam 2014, Cong ty da chua
trong han trong viéc khai thac thi trudng ndi dia, d&c biét Ia ddy manh viéc ban nguyén liéu thic &n
chan nudi va cung cap sén Iat cho mét s6 cong ty san xudt xdng ethanol trong nudc. Do dd, cd cdu
doanh thu theo thi trudng trong ndm 2014 da co su’ thay d6i I16n. Gid tri doanh thu tir xuat khdu ndm
2014 dat trén 194 ty dong, giam 36,02% so vdi nam 2013 va chi con chiém 42,80% cd cdu doanh
thu thuan. Gia tri doanh thu tir thi truGng ndi dia nam 2014 tang 191,79% so vdi nam 2013, chiém
57,20% cd cau doanh thu ctia ca ndm.

Tuy nhién, theo danh gié clia Ban L3nh dao Cdng ty, tir 2015, véi trién vong tich cuc clia san phdm
tiéu, doanh thu xudt khau hifa hen sé cé sy tang trudng manh va dong gép 16n vao su tdng trudng
doanh thu ctia Cong ty.

Bang 7: Co ciu Igi nhuén gop theo san pham

bon vj: Béng
I B K R
Lgi nhudn gop tU san lat 36.641.282.899 9,31% 42.983.508.968 9,44%
2 | Lgi nhuan gop tur ho tiéu - - 26.667.130 0,006%
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.“m 0/0/ D1T m °/°l D1T

Lgi nhuan gop tir gao 4.293.651.150 1,09% 9.469.140.892 2,08%

4 | Lginhun tif ngo 2.931.314.535 0,74% 14.809.439.401 = 3.25%

5 | Lgi nhuan gdp tir cung cdp dich vu 323.120.512 0,07%
Tong cong 43.866.248.584  11,14%  7.611.876.903 14,85%

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty

Cling nhu co cdu Doanh thu thun cac san phdm, cd cu Igi nhuén gdp da phan &nh chinh xac vé co
cdu Igi nhudn céc san phdm cua Cong ty. San It 1a san phdm chl dao, ddng gdp trén 36,6 ty dong
Igi nhuan gop, chiém 9,31% doanh thu thuan trong ndam 2013.

Tuy nhién, trong ndm 2014, bén canh mét hang chu dao la san Iat thi Ccdng ty ddy manh viéc cung
cap ngb cho cac doanh nghiép san xuat thirc an chan nudéi dan dén Igi nhuan gop cliia mat hang ngo
tdng dang k&, dat 14,8 ty dong, chiém 3,25% doanh thu thuén. Lgi nhudn gdp tir sdn 1at chiém chu
yéu trong cd cau Igi nhudn gop clia ca nam, dat gan 43 ty dong, chiém 9,44% doanh thu thuan.
Trong nam 2014, Cong ty phat sinh Igi nhuan gop tir mat hang mdi la ho tiéu va tir cung cap dich vu
bSc x&p, luu kho, tuy nhién gid tri khdng dang k&, chi chiém 0,006% va 0,07% doanh thu thuan ca
nam.
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6.3 Nguyén vat liéu

6.3.1 Nguyén vat liéu
HO tiéu

Gia Lai la tinh mién nui phia bac Tay Nguyén c6 nhiéu Igi thé tir thién nhién dé& phat trién cac loai cdy
cdng nghiép. Vi dd cao trung binh tir 700 - 800m so véi mat nudc bién va sd hitu 07 nhém dat
chinh dé phat trién cac giéng cdy cdng nghiép gém: dat phu sa dé€ trong ciy ndng nghiép, dat xam
dé trong cay cdng nghiép ngan ngay, dat den d€ trong riing, dat do vang dé trong cdy cong nghiép,
dat den dé trong rirng, dat thung Iting va dat xoi mon khéng cé kha ndng st dung. Trong dd, nhdm
dat thung Iling (d&t dé vang) vai dién tich 781.765 ha (chiém 50,44% tdng dién tich tu’ nhién), thich
hgp cho viéc trong cac cay cong nghiép dai ngay nhu ho tiéu.

Nh& cac yéu t6 tu nhién thuan Igi, Gia Lai da trd thanh mot trong cac tinh c6 san lugng cay cong
nghiép hang dau ca nudc.

Bang 8: San lugng tiéu theo viing tai Viét Nam nam 2011 -2014

N T TN T

Gia Lai 25.733 24.604 29.545 27.497
2 Binh Phudc 26.155 25.362 25.030 25.919
3 bak Lak 11.715 13.665 14.040 19.408
4 bak Nong 13.096 13.478 15.790 19.097
Tén
5 Dodng Nai 13.111 13.713 11.656 14.500
6 Ba Ria Viing Tau 11.725 11.194 12.141 14.235
7 Khac 18.500 18.000 10.000 11.000
Téng 89.810 106.303 118.202 131.656

Nguon: Hiép hoi Tiéu Viét Nam

Chu Sé 1a huy@n mién nti cla tinh Gia Lai, ¢ quy dat dé Bazan I6n phu hdp cho viéc phat trién cac
loai cay trong co hi€u qua kinh t€ cao, nhat la cac loai cay cong nghi€p dai ngay nhu cay ca phé, ho
tiéu, cao su, v.v. Theo Hiép hdi Tiéu Chu S&, vai dién tich trén 4.000 ha chi chiém 6% dién tich trong
cay cong nghiép dai ngay nhung ho ti€éu cho san lugng khoang 20.000 tan chiém 20% san lugng ho
tiéu ca nudc, Chu Sé va Chu Puh da trd thanh ving san xuat ho tiéu cho chat lugng va nang sudt
cao nhat cta Viét Nam noi chung va Gia Lai noi riéng.

Do héi tu du cac diéu kién vé dia hinh, dat dai, khi hau, kinh nghiém san xuat v&i cac bién phap canh
tac nghiém ngat, khuyén khich dau tu theo hudng san xuat bén viing, tao cho ho tiéu Chu Sé cd dac
tinh riéng biét, kich c@ hat 16n, dung trong cao binh quan dat 570gr/lit, c6 vi thom va d6 cay déc
trung so V@i cac vung trong tiéu khac, san phdm dam bao vé sinh an toan thuc pham, khdng 6 vi
khuan Ecoli, vi khudn Samonella khéng cé ddc t& aflatoxin phu hgp vdéi thi trudng khé tinh nhat nhu
Chau Au, MY.

NhG cac yeu t0 thuan Igi cua tinh Gia Lai ndi chung va cua huyen Chu Sé, Chu Puh ndi riéng, tir nam
2015 HKB sé& tap trung phat trién thu mua hd tiéu tai Gia Lai va xudt khiu sang cac thi trerng nhu
Trung Qudc, Chau Au va My. Bé 6n dinh ngudn cung cap nguyén vat liéu cua Cong ty, tr nam 2015,
C6ng ty bat dau thuc hién viéc trong tiéu trén 02 khu vuc 1a (i) Chu' S&, Chu Puh va (i) DakNong.
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Hinh 4: Dién tich (ha), nang suat (tan/ha) va san lugng (tan) HO tiéu tai Gia Lai

Phu Thién
IaGrai
Chu Pa

Mang yang
= San lugng
bulrc Co ® Nang suat

m Dién tich thu hoach
bak boa m Dién tich trong
Chu Prong

Chu Puh

2121,0
,0  1000,0 2000,0 3000,0 4000,0 5000,0 6000,0 7000,0 8000,0 9000,0 10000,0

Nguon: Hiép hdi Tiéu Viét Nam
San, ngd

Khu vuc Tay Nguyén, Binh Binh va Pong bang S6ng Cuu Long la nhiing ving ¢ san lugng trong
san, ngd va ho tiéu cao nhat ca nudc. Chinh vi vay, ngudn nguyén liéu san/ngd cua Cong ty dugc tap
trung vao cac khu vuc nay. Hakinvest d& xay dung dugc mang Iugi thu mua truc ti€p san pham tir
cac hd néng dan, cung cap ndng san vé cac kho, nha may cla Cong ty, dam bao su chi dong vé
ngudn nguyén liéu dau vao cho san xudt va xuat khau. Phong thu mua tai Tru s& chinh ctia Cong ty
va tai cac Chi nhanh da thiét 1ap quan hé véi hang tram hd néng dan trén dia ban Tay Nguyén va
Binh Dinh.

Ngoai ra, COng ty con phat trién mang Iudi cung (g nguyén liéu ddu vao théng qua cac dai ly tuy
nhién ngudn nguyén li€u chd yéu van dugc cung cap tur cac hd nong dan.

Viéc thu mua truc ti€p tir cac hé néng dan tao cho Hakinvest Igi thé canh tranh vé gid thu mua cao
do tiét ki€m dugc chi phi dai ly. Mat khac, cac dai ly thu mua thudng ap dung hinh thirc thanh toan
sau trong khi Cong ty thudng thanh toan ngay, diéu nay khi€n cac ho néng dan tin tudng va mong
muon dugc cung Ung nguyén liéu cho Cong ty.

Gao

Viéc thu mua nguyén liéu kha dé dang do cdc nha may tai khu vuc Binh Dinh ndm & vi tri gan trung
tam san xudt IUa, gao cua Mién Trung. Nha may gao Chu Sé — Gia Lai nam gan canh dong Azumba,
Phu Thién va Japa la vua lUa ctia Tay Nguyén. San pham lda gao tai khu vuc nay chi yéu la cac loai

gao duc hat tron va gao trong hat trung, sir dung cho san xudt bia rugu, lam banh tiéu thu trong
nudéc.

6.3.2 Nha cung cap

Bang 9: Danh sach cac nha cung cap I6n cia Cong ty
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CT TNHH MTV Hong Tram Gia Lai Tiéu
2. CTCP Nong nghiép Lumex Viét Nam San
3. CTCP Néng san Trang An Sén
4. CT TNHH Thién Thanh Phat Ngo
5. CT TNHH Huy Ha Gao
6. | CT TNHH XNK Phuong Thanh Gao
7. CT TNHH MTV Minh Nhan Gao
8. CTCP My TuGng Gao
9. CT TNHH MTV Luong Thut Tay Bong Gao
10. | CT TNHH Nh3 TuGng Gao
11. | Cac ho ndng dan: 1000 ho ban truc ti€p S3n, hod tiéu va cac mét hang ndng san khac

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi — Kinh Bdc

6.3.3 Su dn dinh cta nha cung cap

Hb tiéu 1a mét hang dugc Cong ty d&c biét chi trong trong thdi gian tdi, vi vy viéc 6n dinh cla cac
nguon cung cap Ho tiéu sé la yéu to song con cla Cong ty. Trong giai doan tU nam 2015 - 2016,
Hiép hoi Tiéu Chu S€, Chu Puh,DakNong s€ giao cho Cong ty 160 ha dat nguyén liéu trong ti€u. VGi
dién tich do, du kién, Cong ty sé trong dugc 272.000 tru tiéu. Day s€ la yéu t6 dam bao cho viéc
cung cap nguyén liéu ho tiéu cho Cong ty trong thai gian tdi.

’Qé’i vGi cac mat hang noéng san khac thi ngudn cung cap nguyén li€u dau vao clia Cong ty ludn ludn
on dinh vé so lugng cling nhu chat lugng vi Cong ty da c6 dugc moi quan hé doi tac bén chat trong
nhiéu ndm vdi cac hd ndng dan va nha cung Ung nguyén liéu trong pham vi tinh Gia Lai, Binh Binh
va mot sO vung lan can.

6.4 Chi phi san xuat

Quan ly chi phi ludn la mot trong nhitng cong tac trong tdm ctia Cong ty va dugc Ién ké hoach chi
tiét cho tirng danh muc hang thang va guy'l. bdc biét chi phi gia von hang ban chi€ém ty trong I6n
trong cd cau chi phi clia Cong ty dugc kiém soat chat ché.

Bang 10: Cd cau chi phi cua Cong ty qua cac nam

bon vj: Béng

1 | Gia vdn hang ban 349.801.273.227 88,86% 387.493.726.816 85,14%

2 | Chi phi QLDN 4.469.828.219 1,14% 6.531.820.699 1,44%
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3 | Chi phi ban hang 28.832.188.983 7,32% 29.932.205.814 6,58%
4 | Chi phi tai chinh 8.024.786.558 2,04% 7.426.978.984 1,63%
Téng chi phi 391.128.076.987 99,36% 431.384.732.313 94,79%

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cda Cong ty
Gia von hang ban:
Gia von hang ban clia Cong ty chu yéu la gia thanh thu mua nguyén liéu dau vao, chinh la gia cac
mat hang n6ng san, mac gia nay bién dong hang nam theo san lugng, mua vu cla tiing chdng loai
mat hang.
TU ndm 2013, vai tiém luc tai chinh dugc tang cuér]g nhg viéc tang von diéu 1€ va von vay, Cong ty
kéo dai thdi gian luu kho, do dé chat lugng san pham tang (do kh6 han) nén gia ban tang. NhG vay
ti Ié gia von hang ban trén doanh thu thuan nam 2013 dat 88,86%, va nam 2014 da giam con
85,14%..
Chi phi quan ly doanh nghiép:

Giai doan 2013-2014 |a giai doan phét trién vé quy mod clia Hakinvest. Do dé, ty trong chi phi quan ly
doanh nghiép trén doanh thu thuan tang tir 1,14% nam 2013 Ién 1,44% nam 2014.

Chi phi ban hang:

Do déc thu cla viéc kinh doanh xudt khau ndng san, ty trong chi phi ban hang chiém mét ty 1& tuong
d6i 6n dinh trong khoang 6,5% dén 7,5% doanh thu thuén. Chi phi ban hang ctia Cong ty bao gém:
chi phi chuyén ché hang tir kho dén cang, chi phi ma& LC vdi ngan hang, chi phi bao hiém trong qua
trinh xuat hang, chi phi bdo quan hang hda v.v....

Chi phi tai chinh:

DE& dap Ung nhu cau vén luu ddng clia hoat ddng thu mua, tly tiing mua vu trong ndm, Cng ty st
dung ngudn vdn vay ngan hang dé tai trg cho viéc thu mua néng san. Ty trong chi phi tai chinh
trong doanh thu thuan dao dong trong khoang 2%.

6.5 Trinh do cong nghé

Dén thdi diém 31/12/2014, Cong ty dang c6 04 day chuyén ché bién néng san gém (i) day chuyén
ché bién tiéu theo tiéu chudn ASTA, (i) ddy chuyén sdy ban cong nghiép, (iii) day chuyén siy cong
nghiép, (iv)day chuyén ché bi€n gao. Nang luc ché bién clia cac day chuyén nay nhu sau:

Bang 11: Nang lu'c ché bién ndng san

San lugng va Pia diém day chuyén

Tiéu 10.000 Tan/Nam Tiéu chudn ASTA,cdng nghé Sinco (Viét Nam)

Tai Gia Lai: day chuyén sdy ban cong nghiép, sdy

Ng6/san 30.000 Tan/Nam | 75.000 Tan/Nam dudc tiéy/ngd/Iia/sén.
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Tai Binh Dinh: day chuyén cong nghé Dai Loan.
Gao 20.000 Tan/Nam Cbng nghé Sinco (Viét Nam)
Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha NGi - Kinh Bac

Trong thdi gian tdi, day chuyén gao tai Gia Lai s& dudc Cong ty di chuyén xudng nha may tai Binh
Dinh nham chuyén mén hda viéc ché bién gao.

6.5.1 DAy chuyén tiéu theo tiéu chuan ASTA (American Standards Trade Association)
Trong nam 2014, Céng ty d3 dau tu 1ap dat 01 day ghuy”én ché bién tiéu xuat khau tai Gia Lai véi san
lugng ché bién ban dau 10.000 tan/ndm cho san pham tiéu sach ASTA 500g/I, 550g/I va 600 g/I.Ti€u
chudn ASTA 13 tiéu chuén trong dé Hb tiéu sé& can dat nhitng tiéu chudn nhu sau:

Bang 12: Cac tiéu chuan trong ASTA

CHI TIEU TIEU CHUAN

1. Dung trong 570g/lit cho tiéu den va 630g/lit cho tiéu trang
2. DBoam <12,5%

3. Tap chat < 1%

4, Hat nhe < 2%

5. Hat moc < 1%

6. Chat thai dong vat < 1mg/Ib (4549)

7. Chat thai khac < 5mg/Ib

8. Sau mot < 2 con/lb

9, Salmonella Khong co

10. | CG hat trén sang $ 5mm 100%

11. | Phudng thirc lam sach Lam sach bang hai nuéc ndng

Nguon: Hiép hoi Tiéu thé gidi
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Hinh 5: Day chuyén ché bién tiéu theo tiéu chuan ASTA

46000 5 13
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Nguodn: SINO
II. PEPPER

Products.
Pepper Products

Quality: FAQ and ASTA  §

550 gr/l g i . i )

. i
570 gr/l ;. i \ i
gt e A Jd n
60 ¥ = . l L b 'HU%' 1 T

Pepper Prox 8ro
in ChuSe, Gia Lai Provine, Vietnam

Pepper Processing Factory- HAKINHVEST Gia Lai

Nam 2015, du kién Cong ty 1ap thém 1 day chuyén ché bién tiéu tiéu chuédn ASTA+, cdng nghé Ha
Lan d€ xudt sang My, Chau Au. VGi cdng nghé ASTA+ ti sudt Igi nhudn bién s& tdng manh, trong khi
rdi ro la it do ddc thu cda tiéu la luu kho cang lau thi chat lugng dung trong (Gr/l) cang tang; trong
khi nhu cau cla tiéu van dang rat manh.
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6.5.2 Day chuyén ché bién ngd, nguyén liéu thirc an chan nuoi

Cac kho va nha may ché bién ndng san cua Hakinvest dugc dat & khu vuc mién Trung va Tay
Nguyén, ndi cd ngubn nguyén li€u ndng san doi dao, déc biét la san nham thudn Igi cho viéc thu
mua, ché& bién va xuét khau.

Hinh anh day chuyén ché bién ngo

6.5.3 Day chuyén ché bién gao

Hién tai, Hakinvest dang s& hitu t6 hgp ché bién luong thuc va néng san tai Gia Lai v8i day chuyén
ché& bién gao xuét khiu cd cdng suét 20.000 tdn/ndm. Pay la hé théng day chuyén cdng nghé hién
dai, tu dong hoa cao. Hé thdng dong bd tir khau lam sach, danh béng cho dén tach mau, tach san
va phan loai san pham.

III. RICE
Products:

and in Center of Vietnam

Rice Processing Factory- HAKINHVEST Binh Dinh

GONG TY GG PHAN
; =

HAKINHY

Hinh anh day chuyén ché bién gao theo tiéu chuin xuét khiu
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6.6 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Trén cd s@ diéu tra khao sat thi trudng va tim hiém nhu cau khach hang, Cong ty da va dang ti€p tuc
nghién ctu tim hiéu cac nhu cau mdi ctia khach hang, tim hiéu va phat trién san pham mdi, ap dung
cai tién ky thuat mdi tién tién trong va ngoai nuGc. Tim ki€m cac nhu cau khac nhau cta ting khach
hang dé cd cach thic trién khai mdi phu hgp véi tiing doi tuong khach hang.

6.7 Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham

Cac §én pham ndng san clia Hakinvest déu dugc bao dam chat lugng qua cdng tac ki€ém tra theo tiéu
chuan hoa tai tiing khau, ttr thu mua cho t6i luu kho, bao quan, ché bién, xuat ban theo cac budc:

Hinh 6: Cac bu'dc kiém tra chat lugng san pham

o 1. Kiém tra: (i) mau séc, (i) mui vi, (i) d6 &m
SO’ KIEM 2. Lay mau thr nghiém

KIEM TRA 1. Kiém tra cdm quan, 2. Kiém tra d6 4m, 3. Kiém tra tap chét,
CHINH THUC 4. banh gia

THONG BAO GUi két qua cho nha cung cap
KIEM TRA Kiém dinh tai VFC tai cac
DINH KY thdi diém dau vu va cudi vu

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc

6.8 Hoat dong marketing

Qua 06 nam hoat dong, Hakinvest da xay dung dugc thuang hi€u manh trén thi trudng ché bién va
xudt khdu ndng san & mét s6 linh vuc dién hinh, nhu (i) ding trong Top 5 cic doanh nghiép xuét
khau san Iat cla Viét Nam trong ndm 2014 tir Cang Quy Nhon va (ii) 1d nha cung ng nguyén liéu
thirc an chan nudi uy tin cho cac nha may trong nudc.

Chién luge marketing va ban hang clia Cong ty di sdu vao chét lugng san phdm tao su’ khac biét, nhu
v@i san pham ho tiéu, tuy la doanh nghiép “di sau” trong linh vuc nay nhung Cong ty dd manh dan
dau tu vao cong nghé ché bién sau, tao ra cac san pham dat tiéu chuan chat lugng va cd tinh canh
tranh cao.

Vé quang ba thuang hiéu, thuong hiéu Hakinvest dugc quang ba théng qua (i) cac kénh nhu website
Cong ty, cac trang thuong mai dién tir nhu alibaba.com, agromart.com.vn, vietgo.vn v.v, (ii) hoat
ddng truc tiép cua Phong Kinh doanh trong cong tac phat trién cac ban hang trong nudc va qudc té;
(iii) kénh thuong vu va tham tan cla Viét Nam & nudc ngoai, (iv) cac hdi chg trién [dm san pham,
céc hdi nghi khach hang véi cac san phdm ma Cong ty kinh doanh.

Hoat dong marketing hiéu qua gilip Hakinvest c6 dugc hé thdng ban hang 16n va rong khap ca trong

nudc va quic té€, dam bao dung lugng thi truGng cho nang luc san xuat gap nhiéu lan nang luc hién
c6 cla Cong ty.
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San lat

Cong ty da thiét 1ap quan hé véi hang chuc khach mua la cac nha may san xuat con Ethanol trong
nuGc va qudc té vai nhu cau mua cda ban hang 1én dén triéu tan san I1at/ndm.

Mang ludi khach hang xuét khiu clia Hakinvest tap trung tai cac nudc Trung Quéc, Hong Kéng, Thuy
Sy. Vdi thi trudng trong nudc, Cong ty la ban hang clia Céng ty Tung Lam va PV Alcohol Production.

Nguyén liéu thirc an chan nudi

Hakinvest c6 quan hé véi 18 nha may san xuat thiéfc an chan nudi véi nhu cau Ién tdi triéu tan
nguyén liéu/nam gém cac mat hang nhu ng6, cdm gao, khoé dau tuong, cdm my.., tuy nhién, do
Cong ty mdi dang dau tu hoan thién thém hé théng cd sG ché bién (sdy va sang tuyén) nguyén liéu
nén mgi dap Ung dudgc mot lugng nho nhu cau cla khach hang.

Cac khach hang Cong ty da thiét l1ap quan hé la nhitng nha san xuat thirc an chan nudi I6n trong
nudc va trén thé gidi nhu NewHope (Trung Quobc), ANT (Pai Loan), PROCONCO (Viét Nam),
EASTHOPE (Trung Quoc), CP (Thai Lan), UniPresident (Pai Loan), GoldCoin (Singapore) va Dabaco
(Viét Nam).

Gao

Cong ty da xay dung dugc mang Iudi tiéu thu gao hat trung vdi cac dai ly tai 02 tinh Gia Lai va Dac
Lac va cac nha mady san xudt bia rugu trong nudc nhu Nha may bia Sabeco Quy Nhan, Sabeco Tuy
Hoa, Sabeco Dac Lac, Pai ly mua gao bién mau Trung-Viét.

Trén thi trudng xuét khiu, Cong ty hién dang duy tri mdt s& hdp ddng xuét khdu gao hat dai di Hong
Kong, Haiti va Jamaica. Ngoai ra, Cong ty c6 thé phat trién thém hgp cac dong xuét khau sang Trung
Quoc va Chau Au vdi san lugng 16n.

Cac doi tac chinh cuia Cong ty

Bang 13: Mot so6 doi tac chinh cta Cong ty

T S TN

Berkeker Robert Krek Phan Lan

2  Teemlink LTD H6ng Kong Gao
3 | Sabeco Quy Nhan Viét Nam Gao
4 | Sabeco Dic Lic Viét Nam Gao
5 | Minermet SA Thuy Sy Gao, san lat
6  L&Z Shanghai LTD Trung Quéc San lat
7  Shenzen Four Gardener Grain Co LTD Trung Quéc San lat
8  Shandong Kunda Biotechnology Trung Quéc San lat
9  JiangShu LianHai Biological Technology Co., LTD = Trung Quéc San lat
10  Sinochem Qingdao free trade zone Co.,LTD Trung Quéc San lat
11 COngty TNHH Tung L&m Viét Nam San lat
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e

PV Alcohol Production JSC Viét Nam San lat
13 NEWHOPE Trung Quoc Nguyén liéu thirc an chan nudi
14 | PROCONCO Viét Nam Nguyén liéu thirc an chan nudi
15 | GREENFEED Viét Nam Nguyén liéu thirc dn chan nuoi
16 | DABACO Viét Nam Nguyén liéu thirc dn chan nuoi
17 CP Thai Lan Nguyén liéu thirc an chan nuoi
18 | EASTHOPE Trung Quoc Nguyén liéu thirc an chan nudi
19 | UNI - PRESIDENT bai Loan Nguyén liéu thirc dn chan nuoi
20 | GOLDCOIN Singapore Nguyén liéu thirc dn chan nuoi
21 | EL HADI MOHAMED MIMMUN LTD Tay Ban Nha HO tiéu
22 | INTER BAHAT ITH SAN VE LTD STI ThG Nhi Ky HO tiéu
23 | PACIFIC TRADEWAY CO. My HO tiéu
24  AGRO INT'L CORP My HO tiéu
25  BUNGEE AGRI BUSINESS My HO tiéu
26  CANADA GRAIN ALGERIA Algeria HO tiéu

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
6.9 Nhan hiéu thuong mai

Logo va nhan hiéu ctia CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha ndi Kinh Bic

HAKINVEST

Biéu tugng trén dugc C6,ng ty thGng nhat dung Iél,m nhan hiéu cho viéc quang ba hinh ér)h Cong ty,
st dung trén cac an pham gidi thiéu cac san pham va dich vu Cong ty tinh dén thgi diém hién tai.
Hién nay, Logo va nhan hiéu clia cong ty chua thuc hién dang ky ban quyén.
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6.10 Cac hgp dong Ién da va dang thuc hién

Bang 14: Cac hgp dong I6n da va dang dugc thu'c hién

Tén don vi Gia tri HP

( Nghin VND)
1 Handsome Chemical Development LTD Nam 2013 San lat xuat khau 31.696.397
2 | JiangShu LianHai Biological technology Co., LTD| Nam 2013 San lat xuat khau 39.259.363
3 | Temlink LTD N&m 2013 Gao xuét khau 38.834.160
4 | Minermet S.A Nam 2013 San lat xudt khau 31.437.000
5 Sinochem Qingdao free trade zone Co.,LTD Nam 2014 S3n 14t xuat khau 47.873.567
6 | Congty TNHH ANT Nam 2014 | Ngb hat trong nudc 45.872.257
7 | Codng ty C8 phan Nong nghiép Lumex Viét Nam Nam 2014 S3n va ngb ndi dia 124.562.934
8 | Shandong Zhenlong Bio Nam 2014 S3n 14t xuat khiu 41.834.583
9 Cong ty A&D LTD Nam 2014 San lat xuat khau 46.830.000
10 | Cong ty TNHH Tung Lam Nam 2014 S3n 14t ndi dia 24.491.500
11 | COngty A&D LTD Ndm 2014 San lat xuat khau 93.336.000
12 | Congty L&Z Ltd Nam 2015 San lat xuat khau 519.000.000
13 | NanNing SuiZhang Trading Co. Ltd Ndm 2015 San 1at xuat khiu 415.520.000
14 | Fail Distribution et services Nam 2015 Tiéu xudt khau 19.272.600
15 | MINERMET S.A Ndm 2015 Tiéu xudt khau 85.000.000
16 | Sheng Kimn Hong SDN.BHD Ndm 2015 Tiéu xuét khiu 4.374.000
17 | MINERMET S.A Ndm 2015 San lat xudt khau 519.000.000

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha NGi - Kinh Bac
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7. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
7.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 02 nam (tur 2013 dén 2014)
Bang 15: Bang két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

bon vj: Bong

T e e

T6ng gia tri tai san 109.657.931.479 | 266.177.564.817 142,73%
2. VGn chi sé hitu 47.538.110.415 | 174.298.916.797 266,65%
3. Doanh thu thuan 393.667.521.811 | 455.105.603.719 15,61%
4, Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 3.812.395.173 | 24.613.245.015 545,61%
5. Lgi nhudn khac (146.590.403) 144.677.445 -
6. Lgi nhuan k€ toan trudc thué 3.665.804.770 | 24.755.922.460 575,32%
7. Lgi nhuan k€ toan sau thué 2.708.795.246 | 19.045.806.382 603,11%
8. Ty 18 Igi nhuén tra cd tlc 0% 76,13%! -
9. Ty 1€ Igi nhuén sau thué trén von chti sG hiiu binh quéan

(ROE) 7,49% 17,17% -

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cda Céng ty

Nhin chung, trong ndm 2013 — 2014, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da co su tang
trudng ca vé quy mo va chiéu sau nhu dinh huéng clia Ban Lanh dao Cong ty.

Téng tai san, vén chl s6 hitu clia Cong ty tai thdi diém cudi ndm 2014 tdng tuong (ng 142,73% va
266,65% so vdi nam 2013 la do trong nam Cong ty da thuc hién tang von diéu 1€ va dau tu tai san
cd dinh. Cu thé, trong ndm 2014 cdng ty da téng von chu sd hitu tir 45 ty dong 1én 157,215 ty dong
dé& dau tu day chuyén ché bién ngd, hd tiéu va bd sung vén luu dong.

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014 da cd su tang trudng an tugng so vdi nam 2013. Tuy
doanh thu thuan cta nam 2014 tdng 61,4 ty dong, tang trudng 15,61% so véi nam 2013, nhung Igi
nhudn t&r hoat dong kinh doanh tang 545,61%, tudng Ung tang 20,8 ty dong. S& di Igi nhudn cua
Cong ty ndm 2014 tang trudng dot bién, la do trong nam 2014 Cong ty da thuc hién t6t chinh sach
chi phi, dac biét la gia von hang ban. Ty I€ Gia von hang ban trén Doanh thu thuan nam 2014 dat
85,14% giam tuang doi so vdi nam 2013 |a 88,86%, Vé& mat gia tri giam 37,7 ty dong.

Bén canh d6, do cd su tdng trerng manh m& vé quy mé van, tir dé ndng luc von luu ddng dugc day
manh, dan tdi chi phi tai chinh ndm 2014 giam 7,45% so véi nam 2013. Trong khi d6, chi phi quan ly
doanh nghiép tang khéng dang ké, tdng 3,81% so v4i ndm 2013.

Von diéu Ié hién nay ctia Cong ty la 200 ty dong, vdi su’ chudn bi chu dong, san sang vé ngudn von
cling nhu nang luc san xuat, Ban Lanh dao Cong ty tin tudng sé cd su phat trién I6n manh ca vé
doanh thu va Igi nhuan trong nam 2015 va trong cac nam tiép theo.

! Theo Nghi quyét Dai hdi dong cd ddéng ndm 2014, Cong ty da tra cd tic bang cd phiéu 10% cho cd
dong hién hiru va du kién sé tra not 5% con lai trong nam 2015.
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7.2  Cac nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam
2014

Nhirng khé khan cc ban
> Tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc:

Trong giai doan vira qua ndng nghiép Viét Nam phat trién mdt cach manh min va thiéu quy hoach,
viéc san xuat cay trong va vat nubi chd yéu theo phong trao nén thudng xuyén dan dén hién tugng
dugc mua — mat gia va ngugc lai. Diéu nay xay ra & hau hét cac nganh hang trong linh vuc néng
nghiép Viét Nam, day la hé qua cla viéc chia nho rudng dat cho néng dan nhirng nam trudc kia.

> Nguon von dau tu:

Ngudn vén dau tu cho ndng nghiép con han ché.Mic dau tu cho ndng nghiép nhirng ndm gan day
chi dat khoang 100.000 ty dong/ndm trén téng von dau tu ngdn sach nha nudc.Nhiéu chuyén gia
kinh t& va chuyén gia ndng nghiép nhan dinh rang mdc dau tu cho néng nghiép hién nay mdi chi dap
Ung dugc mot nifa nhu cau cla nganh, diéu nay chua x'ng tam véi mét nganh cé vai tro la “tam
dém” dua nén kinh té dat nudc vugt qua hai cudc khiing hoang kinh té vira qua.

> San pham ndng nghiép:

San phadm néng nghiép cua Viét Nam hién nay van cht yéu & dang thd, chua dem lai gia tri gia ting
nhiéu cho linh vuc nay. Trong 30 ndm qua, ndng nghiép Viét Nam chi yéu phét trién theo hudng
quan tdm dén nang suat, san lugng, sO lugng ma chua quan tam nhiéu dén chat lugng, cong nghé
sau thu hoach, bao quan hang hda va ché bién thanh pham, la phan khdc dem lai gid tri gia tdng cao
han nhiéu [an.Day chinh la mét trong nhitng nguyén nhan khién san phdm ndng nghiép nudc ta chua
di vao dugc cac thi trudng I6n nhu My, EU...., cht yéu van phu thudc I16n vao thi trudng Trung Quoc.

KhGi lién két tao gid tri chudi trong néng nghiép tir cac khau nghién clfu phét trién, dich vu, trong
trot chan nudi, ché bién, phan phéi cling chua hinh thanh tai Viét Nam. Ban clr nhu théng ké cia Bo
Néng nghiép va phat trién ndng thén, ndm 2013 ngudi chdn nudi 16 20.000 ty déng nhung cac dan vi
san xuat thdc dn chdn nudi va nha phan phéi thu 1di dén hang ty USD, di€éu nay chimg minh nong
nghiép Viét Nam chua tao dugdc binh dang trong phan phdi chudi gid tri/lgi nhuén gilrta cac bén tham
gia dé cung nhau phéat trién bén viing.

Kinh t& thé gidi va Viét Nam vira trai qua mét giai doan hét stic kho khan va mdi chi bét dau phuc hoi
nén van con rat nhiéu nhitng th{r thach trong thdi gian téi. Nganh cdng nghiép xay dung nhin chung
van chua hoan toan hdi phuc, kéo theo dau ra cho san pham vét liéu xdy dung ciling bi thu hep lai
trong thai gian qua.

Hién tai, ngudn vdn chl s hitu cla Cong ty chua du I6n dé& dap (ng day du cac k& hoach, du an

dau tu khai thac ché bién vat liéu xay dung quy mo I6n, Cong ty c‘a?m,tich cuc phat huy hiéu qua san
xuat kinh doanh va tim ki€m ngudn von dau tu cho ké hoach phat trién giai doan tdi.
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Nhirng thuan Igi cc ban

> Chién ludc quéc gia trong ndng nghiép: lién két 4 nha vao chudi nong nghiép dé
day manh quy mo san xuat va rng dung khoa hoc cong nghé.

DE& giai quyét nhitng b4t cap trong nganh néng nghiép nhu d& & trén, Chinh Pha da cd dé an tai co
cau manh cho ndng nghiép Viét Nam, do dé ky vong sé co su chuyé’anién va thuén Igi I6n chonganh
néng nghiép trong thdi gia sdp tdi, nhat la khau lién két gia tri chudi trong ndng nghiép & quy md
san xuat tap trung. Ngoai ra linh vuc Nong nghi€p ndi chung va linh vuc ndng san noéi riéng ludn
dugc Nha nudc quan tdm va tao moi diéu kién thuén Igi cho phat trién.

Gan day, Nha nudc da nhan thlc dugc rang, si ménh trong viéc chia nho rudng dat cho ndng dan
da hoan thanh trong giai doan lich st vira qua, nay mo hinh d6 khong con phu hgp véi nén kinh té€
hang hoda thi trudng nén Chinh phi da cd cha trugng tai cd cau trong trot ndng nghiép nhu don dién
dai thira, quy hoach lai viing cdy trong, vat nudi va tao hanh lang phép ly cho lién két bdn nha (Nha
nudc, nha khoa hoc, doanh nghiép, néng dan) trong chuoi ndng nghiép. Chu trugng nay sé kién tao
dugc khéng gian cho quy md san xudt I3n va tp trung dé cé thé dua cong nghiép hda va (ng dung
khoa hoc hiéu qua hon vao san xuat ndng nghiép. Chinh sach nay hién dang dugc cac doanh nghiép
va ngudi ndng dan ddng tinh vi ¢ thé tao ra san chdi lién két doanh nghiép va nha néng cling tham
giaphéat trién va chia sé Igi nhuan.

Tai mot s& dia phuong, m6i lién hé gia tri chudi “4 nha” trong néng nghiép dang dan hinh thanh va
moét s6 m6 hinh da thanh cong nhu “M6 hinh canh déng mau Ién ciia Nong trudng Séng Hau va
Cong ty bao vé thuc vat An Giang” trong linh vuc trong lGa va xudt khau gao. V& mé hinh nay,
doanh nghiép chiu trach nhiém cung ('ng vat tu, ché bi€n va lo dau ra, nha khoa hoc la ngudi nghién
cltu gidng va hudng dan (ing dung khoa hoc theo don hang ctia doanh nghiép, nha néng chinh la c&
ddng sang lap cung doanh nghiép tham gia vao khau san xudt, cung dugc hudéng Igi tr khdu ché
bién va xuét khiu, con nha quan ly thuc hién vai trd ho trg, gidm sat dam bao tuén thu gitta cac bén.

> Chinh sach hd trg cho néng nghiép: nhiéu uu dai von tir ngudn tin dung va nguén
von nuéc ngoai

Vé nguon von cho san xudt ndng nghiép, trong nhirng nam gan day, ty trong va mic do6 tang trudng
tin dung clia cac ngan hang thuong mai danh cho khu vuc ndng nghiép dang tang dan, khi boi canh
cac nganh khac cta nén kinh té€ dang tri tré nhu cong nghiép, bat dong san, xay dung...Ngoai ngudn
von trong nudc, cac ngudn von ngoai nhu cac quy dau tu cla Singapore nhu GIC va The Asian
Entrepreneur Legacy rat quan tdm dau tu vao linh vuc ndng nghiép va céng nghiép thuc phdm cla
Viét Nam.

Nhiing yéu t6 thuan Igi trén d3 tao diéu kién cho mot s doanh nghiép trong nganh manh dan déau tu
phat trién phan khic ché bién siu, tao ra nhitng san phdm chét lugng cao, cé thé thadm nhap vao cac
thi trudng I6n, doi hoi tiéu chudn cao, dem lai gid tri gia tdng. DAy cling 1a dinh hudng ma Hakinvest
dat ra va dang ting budc thuc hién. Do chua nhiéu doanh nghiép chi trong dén khau ché bién ndng
san sau thu hoach, nén day la co hdi cho Cong ty tdp chung vao phan khic ché bién néng san nham
tao gia tri gia tdng cao & cong doan nay. Pay cling la chién lugc hién tai Cong ty dang tap chung dau
tu’ manh vao cdng nghé ché bién ndng san dé san xuét ra hang xuét khau.

> Su ho trg tir chinh quyén dia phuong:
Su quan tam va chi dao kip thdi clia cac cdp lanh dao, ban nganh dia phuang noi trién khai hoat
ddng khai thac va ché bién san phdm clia Cong ty la diém tua va dong luc d& doanh nghiép thuc

hién tot chién lugc kinh doanh ctia minh, gép phan vao chién lugc phat trién kinh t& x& hdi ndi chung
cta dia phuong
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8. VI THE CUA CONG TY SO VOT CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG CUNG NGANH
8.1 Vi thé cua Cong ty trong nganh

Sau 5 ndm hoat ddng trong linh vuc sudt khdu néng san, Hakinvest cd nhiéu thé manh so vdi cac
doanh nghiép cling nganh, dé la:

- Chién lugc phat trién rd rang, bai ban, phu hgp vai dinh hudng phéat trién nganh néng nghiép
Viét Nam.

- Hé théng quan tri hién dai, cac quy trinh, quy chuan san xuét déu dugc quy trinh hod, hé théng
quan tri tai chinh k€& toan tap trung gitp kiém soat t6t, tranh that thoat & cac khau.

Thé manh clia Céng ty dudc thé hién rd nét qua cac mang sau:
Pau tu

HAKINEST c6 chién lugc dau tu rd rang cho tiing phan khic nhém hang va Igi thé dia phuong nhu:
Mat hang cady cong nghiép (hat tiéu, café, dau, do- dugc ché bién tai Nha may Ché bién Nong san
HAKINVEST-Gia Lai), M3t hang néng san, gao xuét khau va nguyén liéu SX thirc &n chdn nudi (san
lat, ngd, cam gao, gao dugc thu mua va ché bién tai Nha may Ché bién Nong san HAKINVEST-Binh
Pinh). Cac nha may ché bién va hé thong kho bai clia Cong ty hién c6 thudc hang I6n hon so véi doi
thu cling nganh, dam bao dap (ing t6i da nang luc thu mua, ché bién dé xuat ban cho ban hang.

Tai chinh

Cong ty dudc su tng ho I6n tr cac doi tac tai chinh nhu Ngan hang VIETCOMBANK, Ngan hang SHB,
Ngan hang ANZ, Ngan hang OCEAN BANK cung cdp tin dung tai trg cho hoat dong san xudt va kinh
doanh.

Nha may, kho bai

Vi tri dia ly cac nha may va kho bai déu & cac dia phuong cd ngudn nguyén liéu doi dao, thuan Igi
cho thu mua nguyén liéu va tiéu thu dau ra nhu Gia Lai, Binh Dinh.

Ban Tong Giam ddc

Ban gidm ddc vdi kinh nghiém gan 20 ndm trong linh vuc thu mua va xuét khiu ndng san di tao
dung cho Céng ty hé th6ng thu mua rdng I8n, 6n dinh v8i hang chuc dai ly va hang trdm hd néng
dan cung (g truc ti€p vé cac nha may cla Cong ty tai cac khu vuc Tay Nguyén, Mién Trung, Dong
bang séng Clru Long.

Cong tac thi trudng

C6ng tac thi trudng t6t véi hé thdng ban hang ca ndi dia va xuét khau, trong dé xuat khau 1a cha luc,
cho cac nganh hang chinh dang kinh doanh. Quy mo thi trudng va ban hang ma Cong ty da va dang
khai thac dam bao dung lugng thi truGng cho cong suat san xuat va kinh doanh gap 10 [an nang luc
hién co.

Nhiing thé manh trén giip HAKINVEST ngay cang gia téng vi thé cla minh trong linh vuc xudt khau
nbng san, tao tién dé viing chac cho cac budc phat trién ti€p theo cta Cong ty.

8.2 Trién vong phat trién nganh

Viét Nam cd ban van 13 mdt nuGc nong nghiép, dan cu séng trong viing ndng nghiép — ndng thén
chiém tdi 70% dan s6 va luc lugng lao dong trong ndng nghiép chiém 60% tdng luc lugng lao déng
xa hoi. Sau md clra kinh t&, néng nghiép Viét Nam da phét trién rat nhanh, tir mét nudc thiéu thén
lugng thuc trd thanh mdt nudc xudt khau 16n cdc mat hang ndng — 1am — thly san trén ban dd néng
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nghiép thé gidi, nganh Nong nghiép da dong gop kim ngach xuat khau khoang 30 ty USD trong ndm
2014. Nam 2015, ky vong xuat siéu néng nghiép cd thé “cham tay” & mdc 12 ty USD.

Mac du t6c d6 tang trudng binh quan nganh con chua cao, & mic 4% - 5%/nam, tuy nhiénvdi vai trd
quan trong trong 8n dinh viéc 1am, kinh t&, chinh tri, x& hdi va dam bao an ninh lucng thuc quéc gia,
linh vuc néng nghiép con rat nhiéu tiém nang phat trién. Cac san phadm ndéng nghiép 1a cac nhu yéu
pham can thiét, vi vdy, nganh ndng nghiép c6 tinh &n dinh cao so véi nhiéu nganh nghé kinh doanh
khac. Mat khac, nhu cau cho cac mat hang Iugng thuc va ndng san ngay cang tang cung vdi su gia
tang quy mo dan so thé gdi, nhung ngudn cung cac mat hang nay ngay cang han hep do dat dai cho
san xuat nong nghiép ngay cang bi thu hep bdi cong nghiép va d6 thi hod, toc do tang dan s6 qua
nhanh va van dé bién ddi khi hdu gdy anh hudng tiéu cuc dén trong trot ndi riéng va néng nghiép
noi chung.

Néng nghiép Viét Nam mdi phat trién & giai doan so cdp va chu yéu dang xudt ban san pham dudi
dang thd nén con rt nhiéu trién vong va du dia phat trién cho viéc dau tu’ vao nhitng linh vuc nhu
ché bién, san xudt va kinh doanh 3 ca quy mé nho va I&n nham khai thac gia tri gia tdng cla
nganh.

P6i v8i HKB, tri€n vong phat trién cla san phdm san va tiéu dong vai trd then chét d6i vai su' phat
trién clia Cong ty bdi day 1a 2 san phdm miii nhon dem lai doanh thu va Igi nhuén cho Cong ty.

8.2.1 Trién vong phat trién San
Nhu ciu sir dung san lam Xdng sinh hoc (E5 dén E15) tiang manh trong cac nam qua

X3ng sinh hoc E5 hién dang ban trén thj trudng Viét Nam la hdn hgp gdm 5% con ethanol va 95%
xang thdng thudng. Nhién liéu sinh hoc nay dang dugdc thé& gidi chl trong phét trién do cac Igi ich
cla loai nhién liéu nay mang lai nhu (i) ham lugng khi thai doc hai nhu CO va HC it han 20% so vGi
xdng A92 hay A95, (ii) ty 1& octan cao han so véi nhién liéu héa thach gidp qua trinh chay trong dong
cd dién ra triét d& han, (iii) gidm su’ phu thudc vao nhién liéu hda thach.

Chinh vi cac Igi ich I16n do x8ng sinh hoc mang lai nén cac nudc phét trién nhu My, Trung Quéc,
Brazil,.v.v, déu cé nhitng diéu khoan bat bubc phai dua cac loai nhién liéu sinh hoc vao nhién liéu
hoa thach dé lam nang lugng s dung.

San ludgng san cla Viét Nam dirng thir 03 trong khu vuc Chau A va dirng thir 08 trén thé
gici

Theo s6 liéu ciia FAO, ndm 2014san lugng sén cla Viét Nam dat 9.750 triéu tan san tdng 0,07% so
v@i nam 2013. Vi san lugng nay, Viét Nam la qudc gia dirng thir 03 trong khu vuc Chau A vé san
lugng san, chi sau Thai Lan va Indonesia.

San va san pham tUr san 1a mét hang téng trudng néng trong nhitng ndm qua va phu thudc vao nhu
cau nhap khau clia cac nudc. Hién nay Trung Quéc la thi trudng nhap khiu sin va cac san pham tir
s&n I8n nhat cta Viét Nam (chiém 85,6%?2) tuy nhién xuat khdu sin va san pham sén sang thi trudng
Trung Quoc trong ndm 2013 chi dat 946,42 triéu USD, giam 19,8% so v4i nam 2012,

Trung Qudc la nuéc nhap khau san nhiéu nhat thé gidi

Trung Qudc hién 1a nudc nhap khau sdn nhiéu nhat thé giGi dé lam con sinh hoc, tinh bdt bién tinh,
thirc 8n gia stc va dung trong cdng nghiép thuc phdm dugc liéu. Pia diém chinh tai tinh Quang Tay.
Theo tong cuc Hai quan Trung Qudc ndm 2014, Trung Qudc dd nhap kh3u khoang 85 triéu tan sdn
tr Viét Nam.

2 Theo bao cdo cla B6 Cong Thuang nam 2013
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8.2.2 Trién vong phat trién Ho6 tiéu

Viét Nam trong nhiéu ndm qua van dirng dau thé gidi vé xuat khau ho tiéu va chu dong
vé gia

Vi thé ho tiéu Viét Nam da dugc khang dinh bang viéc gilr virng ky luc san xuét va xuét khiu s6 mot
thé gidi subt 14 ndm lién. Néu nhu ndm 2001, xudt khdu hd tiéu mdi chi trén 50.000 tan, dat khoang
90 triéu USD thi dén nam 2014 dat trén 150.000 tan, tri gia trén 1,2 ty USD. T nam 2008, t6c do
tdng hang ndm dat 15% — 20%/nam, vugt xa nhiéu nudc vBn cd truyén théng san xudt, xudt khau
ho tiéu lau ddi. TU nang suat dudi 1 tan/ha, dén nay nang suat ho tiéu Viét Nam dat binh quan tu
2,3 — 2,5 tan/ha, s6 dién tich dat nang suat 5-6 tdn/ha tang hang nam, la nganh hang cé hiéu qua
cao nhat trong s6 5 loai cdy cong nghiép lau nam clia Viét Nam. Tuy dién tich chi chiém 2,5% trong
tong s6 2 triéu ha tr<“)ng cay cong nghiép ldu ndm nhung gid tri xuat khau dat khoang 20.000 USD/ha
hd tiéu kinh doanh, gap nhiéu lan cay ca phé,che, diéu,cao su,v.v. Thi phan nhap khau ho tiéu Viét
Nam vao chau Au hién chiém 34%, chau A 36%, chau M§ 20% va chau Phi 10%. Chinh nhiing Igi
thé& nay da gitp Viét Nam chi déng dugc gia xudt khau Hb tiéu.

Bang 16: Cac nu'dc xuat khau H6 Tiéu nhiéu nhat thé gidi (tin)

Vietnam 98.494 # 109.565 116.670 83.023 90.315 134.405 116.872 123.861 116.800 132.955

Indonesia 44.191 = 35.055 35.663 38.446 52.407 50.642 62.599 36.487 62.608 47.908

Brazil 42,998 @ 38.416 42.187 38.665 36.585 35770 30.761 @ 32.695 29.129  30.605
Sri Lanka 4.851 8.131 8.190 9.009 6.237 6.576 = 12.225 5.057 10488  21.328
An D 14.049  15.751  26.376  33.941 26.665 21.267 18.487 24.464 18.402  20.137
Malaysia 18.984  16.799  16.605 15.064 13.396 13.124 14.077 14.201 10.588  12.105

Nguon: Nién giam thong ké HO Tiéu nam 2013 cda Hiép hoi Tiéu Qudc té€ (Pepper Statistical
Yearbook 2013)

Bang 17: Gia Ho tiéu Viét Nam xuat khiu di thé gidi (US$/tan)

1.333 1.303 1.320 2.265 3.463 2.276 2.891 4.450 6.448 6.480
2 1.241 1.330 1.303 2.364 3.560 2.158 2.795 4.450 6.379 6.650
3 1.310 1.303 1.266 2.457 4.014 1.875 2.792 4.537 6.841 6.514
4 1.283 1.305 1.240 3.290 3.583 1.913 2.821 5.521 6.474 6.350
5 1.319 1.303 1.268 3.859 3.357 1.991 2.889 5.568 6.750 6.311
6 1.284 1.307 1.370 3.615 3.119 2.060 3.107 5.750 6.464 6.190
7 1.318 1.297 1.691 3.634 2.868 2.094 3.702 5.859 6.456 6.125
8 1.337 1.299 2.046 3.329 2.847 2.639 3.885 6.157 6.441 6.174
9 1.331 1.306 2.784 3.255 2.806 2.693 3.950 7.385 6.525 6.690
10 1.346 1.304 2.816 3.336 3.084 2.750 3.950 7.950 6.470 6.850
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11 1.353 1.303 2.333 3.320 2.719 2.895 4.413 7.225 6.407 6.895

12 1.376 1.303 2.360 3.190 2.310 2.925 4.474 6.988 6.350 7.365

Ngudn: Nién giam thong ké HO Tiéu nam 2013 cda Hiép hoi Tiéu Qudc té (Pepper Statistical
Yearbook 2013)

8.3 Danh gia vé su phu hgp dinh hudng phat trién caa Céng ty véi dinh hudng caa
nganh, chinh sach cia Nha nuéc, va xu thé chung trén thé gigi

Chinh phu Viét Nam xac dinh néng nghiép la linh vuc cd nhiéu tiém nang va Igi thé canh tranh nén
danh nhiéu chinh sach uu dai cho linh vuc ndng nghi€p nhu chi truang "73/ co cdu néng nghiép va
phat trién néng thén mdr’ réat phu hgp cho “san chai” cia doanh nghiép, cac nghi dinh nhu’ Nghi dinh
41/2010/ND-CP vé cho vay von Nong nghiép, Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP quy dinh cac uu dai cho
dau tu phat trién nganh ndng nghiép va néng thon...

Theo Quyét dinh 124/QD-TTg clia Thu tudng chinh pha vé viéc Phé duyét quy hoach téng thé phat
trién san xudt nganh ndng nghiép dén ndm 2020 va tdm nhin dén ndm 2030, trong giai doan tir nay
dén nam 2020, néng nghiép sé chiém 64,7% trong cc cau nganh ndng — Iam — thuy san; toc d6 tang
trudng GDP binh quan nganh tir 3,5% - 4%/nam; toc do tang trudng gia tri san xudt 4,3% -
4,7%/ndm; kim ngach xudt khdu néng — 1dm — thly san dat 40 ty USD, trong dé néng nghiép 22 ty
USD, lam nghiép 7 ty USD va thdy san 11 ty USD.

Nhan thic rd tiém ndng va dinh huéng phét trién nganh ndng nghiép Viét Nam, HAKINVEST Iua
chon ndng nghiép la nganh nghé kinh doanh cét I6i cho hoat dong san xudt va kinh doanh cta Cong
ty trong giai doan 2009 — 2020, tir d4 phét trién thém gia tri chudi tir nganh nay 1a mé rdng sang cac
san phdm Na&ng lugng sinh hoc va ché& bién Cdng nghiép Thuc phdm cho cac giai doan tiép
theo.Cong ty dd xay dung dinh hudng chién lugc phat trién san xudt va kinh doanh theo cac giai
doan cu thé, dé la:

Giai doan 1 (TU nd3m 2009 tGi ndm 2012): Tao 1ap thi trudng va phat trién thuong hiéu.

Giai doan 2 (TU ndm 2013 tdi ndm 2020): Phat trién ndng luc canh tranh théng qua dau tu’ co s&
vat chat, md rong thi trudng, dau tu chiéu sau vao cong nghé ché bién tinh tao gia tri gia tang cao.

Giai doan 3: (tir 2020 > vé sau): Tham gia vao cac du an phat trién bén virng trong ndng nghiép
(dy &n trong trot va phat trién viing nguyén liéu nbng san & quy md cdng nghiép) va md réng sang
[inh vuc mdi cd gia tri chuoi tir Nong nghi€p nhu san xuat ndng lugng sinh hoc va nang lugng xanh,
ch&n nudi va ché bién thuc phdm & quy mé cdng nghiép).

Pinh huéng nay hoan toan phu hgp véi dinh hudng phat trién nganh néng nghiép ctia Viét Nam.
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9. CHiINH SACH POI VOI NGUOT LAO PONG

9.1 Chat lugng ngudn nhan luc

La mot yéu t6 quan trong quyét dinh su’ phét trién 1du dai va bén viing cia mét t6 chiic. Do vay,
Cong ty ludn dat dinh hudng xay dung doi ngli nhan vién cd trinh d6 chuyén mon, tay nghé cao, co

mong mudn cong hién lau dai.

S6 lugng nhan vién Cong ty tang dan qua cac nam vdi muc luong trung binh ngay cang dudc cai
thién. S8 lugng ngudi lao ddng tai thdi diém 31/12/2014 chi tiét nhu sau:

Bang 18: Co cau lao dong cua Cong ty tai 31/12/2014

bon vi: Nguoi

Tong s6 lao dong co tén trong doanh nghiép (nhan vién Cong ty) 28
Trong do:
e S0 lao dong co trinh d6 Pai hoc, trén Pai hoc 16
+ Lao dong nam 10
+ Lao dong nit 6
e S lao dong co trinh d6 Trung hoc, Cao dang 10
+ Lao dong nam 8
+ Lao dong nit 2
e SO0 lugng cong nhan da qua dao tao 2
+ Lao dong nam 2
+ Lao dong nit 0
Lao dong thai vu: Cong nhan boc xép, dong bao, thu mua tai vuon, nuong... 200

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
9.2 Chinh sach doi véi ngu'ai lao dong
Ché do lam viéc
- Thdi gian lam viéc: 8h/ngay va 48h/tuan
- Nghi phép, 1€, Tét: nhan vién Cong ty dugc nghi theo diing quy dinh ciia Nha nudc

- Nghi 6m, thai san: thgi gian va ché do dugc hudng theo ding quy dinh ciia Nha nudc

biéu kién Jém viéc: Cong ty ludn cd géng dé’,tao diéu kién dam bao va t6t nhat cho nhan vién. Trang
thiét bi dé cong tac dugc trang bi day du dé thuc hién t6t cong viéc. Tiéu chi an toan lao dong lu6n
dugc dat 1én hang dau trong qua trinh lam viéc cta nhan vién.

Chinh sach dao tao va tuyén dung

Quy dinh chung:
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Quy trinh tuyén chon chung gém cé 03 vong. Cac (ng vién phai vuot qua vong tuyén chon hién tai
mdi dugc vao phong tiép theo.

Lua chon ho so:

Vbng lua chon h6 s nham xem xét tinh pht hgp clia cac hd sa (g vién so vGi yéu cau cla vi tri can
tuyén dung. Tat ca cac Ung viénv cd hd s dudc lua chon s& dugc thdng bdo lich thi tréc nghiém
muon nhat trong vong 10 ngay ké tir ngay hét han ndp ho sc.

Kiém tra trdc nghiém:

Cac mon thi chung: ap dung cho tat ca cac vi tri, bao gom:
1. IQ - Kiém tra tu duy logic ;

2. Tiéng Anh, Tin hoc;

3. Thi chuyén mon theo yéu cau cla tung vi tri.

Phong vén:

Pay la lan gdp g& chinh thirc dau tién gitta (’ng vién va Céng ty. Thong qua budi phong van nay,
Cong ty cd thém cac thdng tin dé€ danh gid xem (ng vién cd thuc su’ ph hop véi yéu cau clia cdng
viéc can tuyén hay khéng. Mot s8 van dé chinh Cong ty thudng xem xét dén nhu: Kha ndng giao
ti€p, kha nang lam viéc (déc 1ap hay theo nhdm) kha ndng t6 chirc cdng viéc va 1ap k& hoach, kha
nang tu duy va gidi quyét van dé, kiém tra lai mét s& thdng tin trong hd sd: Qua trinh hoc tap, kinh
nghiém, k¥ ndng...Trong budi phong van nay, cac ng vién cling cd thé hoi Cong ty cac van deé lién
quan. Tuy tirng (g vién va vi tri cd thé c6 nhiéu han mét budi phong van. Ung vién dugc lua chon
s& nhan dugdc thdng bao trong vong 10 ngay k& tir ngay phong van.

Thoa thuén hop dong:

Céc (ing vién dudc lua chon qua vong phdng van sé& dugc hen ti€p mot budi dén thoa thuén vé hop
dong lao dong va cac van dé lién quan, bao goém: loai hgp dong, cong viéc, mdc luang, thdi gian lam
viéc. Moi viéc ti€p theo dugc thuc hién theo hgp dong lao dong va hudng dan cla can bo phu trach
truc ti€p va can bd Nhan sy

Chinh sach luong, thudng va phic Igi

Tién luang dugc thda thuan hodc theo luong khoan tai Cong ty, trong dé da bao gbm muc luong
chinh déng BHXH. Téng quy luong cla Céng ty do Tdng gidm déc trinh va Hoi ddng quan tri quyét
dinh, dam bao cho viéc trd luong trong Cong ty khdng thdp hon mic lueng tdi thi€u do Nha nudc
quy dinh. Tién luang chinh clia ngugi lao dong do hai bén thoa thuan. Cac khoan phu cdp néu co
thuc hién theo cac quy ché ctia Cong ty. Quy tién luong cla Cong ty bao gom quy tién luang tinh
theo dan gia luang khoan clia ngudi lao dong va quy tién luong du phong. Trong do:

- Quy tién luong khoan clia ngudi lao ddng do Tdng Gidm d6c phé duyét.

- Quy tién lugng du phong ctia Cong ty (QTLDP), la phan con lai clia quy tién lugng thuc hién cta
Cong ty sau khi trlr di quy tién luang khodn. Quy tién luong du phdng dudc dung dé du phong
cho viéc bi€n dong trong qua trinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cng ty; dung dé
chi cho ngudi lao ddng nhan ngay I€, ngay Tét; ho trg cho cac don vi dé chi tra tién lucng toi
thiu cho ngudi lao dong (néu thiéu).

Can cr kha nang dong gop cla ngudi lao dong va kha nang tai chinh clla Cong ty, Hoi dong quan tri
xem xét gidi quyét nang luong cho ngudi lao dong theo yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Hang nam cong ty’ép dung ché do thudng theo nang suat va hi(f_*u qua cong viéc vGi muc thudng tir
5.000.000 ddng dén 10.000.000 ddng cho cac ca nhan va tap thé xudt sac. Bén canh dd cong ty thuc
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hién ché dd thudng theo thang, quy va ndm dé dong vién ngudi lao ddng hdng say 1am viéc. Ché& dd
phu cap dudc chia thanh 2 loai: phu cdp cong viéc va phu cap trach nhiém

Phu cap cong viéc ap dung cho cac vi tri lam viéc cd tinh chat dac biét theo quy dinh cta cong ty véi
murc phu cap tinh bdng 10% - 30 % lucng clia ngudi dam nhiém.

10. CHINH SACH cO TUC

CAng ty s& chi trd cd tirc cho cac c6 ddng khi kinh doanh cé 18i va sau khi da hoan thanh cac nghia
vu nop thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta Phap luat.

Ty 18 6 tic s& dugc Pai hdi ddong C6 déng quyét dinh dua trén cd s& dé xuét cliia Hoi dong Quan tri,
can cUf vao két qua hoat dong kinh doanh clia nam hoat dong va phuong an hoat dong kinh doanh
clia cac ndm tiép theo. CG tic dugc chia cho cac cd dong theo phan vén gép. Khi cb tifc dugc chi tra
theo quy dinh, Cong ty van phai ddm bao dudc kha nang thanh toan cac khoan ng va cac nghia vu
khac khi dén han va mot phan ngudn tién cho tai dau tu’ vao cong nghé san xuat va ché bién.

Bang 19: Tinh hinh ¢é tirc tir nim 2012 — 2014

o e

Ty 18 b tic (%) 0% 0% 15%
Hinh thirc chi tra - - 15% bang c6 phiéu

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
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11. CAC CHI TIEU TAI CHINH
11.1 Cac chi tiéu co ban

N&m tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang ndm.
ban vi tién té s dung trong ghi chép ké toan la dong Viét Nam (VND).

B&o cdo tai chinh clia Céng ty tinh bang ddng Viét Nam, dugc 1ap va trinh bay phu hgp véi cac chudn
muc va ché do ké toan hién hanh cla Viét Nam.

11.1.1 Trich khau hao TSCD

Tai san c¢6 dinh hitu hinh, tai san cd dinh vo hinh dugc ghi nhan theo gid goc. Trong qua trinh st
dung, tai san c6 dinh hitu hinh, tai san cd dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon Iy
k€& va gia tri con lai.

Khdu hao dugc trich theo phucng phap dudng thang. Thdi gian khdu hao dudc tinh nhu sau:

Nha clra vat kién tric 15 - 30 ndm
May moc, thiét bi 05 - 15 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 05 - 15 ndm
Phuong tién van tai, truyén dan 03 - 10n3m

Ngudn: BCTC kiém todn 2014 cua Céng ty
Tai san c6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo gia goc. Pugc diéu chinh stra
d6i bd sung theo quy dinh tai théng tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013. Trong qué trinh st dung,
tai san c6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va
gia tri con lai.
11.1.2 Mirc luong binh quan

- Luadng binh quan nam 2013 clia cOng nhan san xuat tai nha may: 4.000.000 dong/ thang
- Luadng binh quan nam 2013 clia khoi hanh chinh: 6.000.000 dong/ thang

Cong ty luon dam bao tra dung han, day du cho can b cong nhan vién. Mdc lugng binh quan nay
dugdc danh gia la tuang dGi cao so véi muc luong binh quan trong nganh.

11.1.3 Thanh toan cac khoan ng dén han
Cong ty thanh toan day dd, dang han cac khoan ng va khoan vay, khong cé ng qua han. Tinh dén

thdi diém hién tai, Cong ty khdng c6 bét ky khoan ng qua han nao ddi véi Ngan hang, cac nha cung
cap.
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11.1.4 Cac khoan phai nop theo quy dinh

Cong ty thuc hién ké khai, ndp day du va ding han cac nghia vu thué theo quy dinh cla phap luat.

Bang 20: Bang tdng hop ndp ngéan sach Nha nudc giai doan 2013 — 2014

bon vj: Bong

‘ Chi tiéu (VND) 31/12/2013 31/12/2014

Thué Gia tri gia tdng

79.050.178

Thué thu nhap doanh nghiép

925.037.616

6.545.376.329

Tong

1.004.087.794

6.545.376.329

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cda Cong ty

11.1.5 Trich Iap cac quy theo luat dinh
Theo quy dinh tai Diéu |é t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty, trudc khi phan chia cd tirc cho cd ddng,
Cong ty phai trich 1ap cac Quy theo quy dinh. Viéc trich lap va st dung cac quy hang nam do BHPCD
quyét dinh.

Bang 21: SO du’ cac Quy cua Cong ty

Pon vi: Bong

‘ Cac Quy (VND) 3122013 | 31/12/2014

Quy khen thudng, phc Igi

Quy dau tu phat trién - -

Quy du phong tai chinh - -

Tong cong - -

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty

T khi thanh 18p dén ndm 2014 Cong ty chua thuc hién trich 18p cac quy do Dai hdi dong cd ddng
théng nhéat dé lai Igi nhuén dé bd sung vao ngudn vén kinh doanh ctia Cong ty.

Pai hdi dong cd déng thudng nién 2015 ngay 27/01/2015 da thdng qua viéc trich 1ap cac quy va
Cong ty sé thuc hién trich Iap trong ndam 2015.
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11.1.6 Tong du ng vay

Bang 22: Tinh hinh téng du ng vay

bon vj: Bong

1. Vay va ng ngan han 48.663.591.150 63.139.199.940
Vay ngan han ngén hang (*) 47.043.570.450 63.139.199.940
Vay déi tuong khac (**) 420.000.000 -
Ng dai han dén han tra 1.200.020.700 -

2. Vay va ng dai han 4.390.738.745 9.768.011.917
Vay ngan han ngan hang (*) 4.390.738.745 9.768.011.917
Vay doi tuong khac (**) - -
No dai han dén han tra - -
Tong cdng 53.054.329.895 72.907.211.857

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty

(*) Vay ngdn han ngan hang: Tinh dén 31/12/2014, tdng vay ngan han ngan hang ciia CTCP Noéng
nghiép va Thuc phdm Ha Néi - Kinh Bic 1a 63.139.199.940 déng. Trong do:

- Vay ngdn han Ngén hang SHB Chi nhanh Ha D6ng theo Hop dong s6 HDTD s 05/2013/HDHM-
PN/SHB.HDPngay 30/08/2013, Phu luc hop ddng s& 02/2014/PLHD ngdy 04/09/2014 véi miic du
ng t6i da 60.000.000.000 VND tinh dén 31/12/2014 con du ng vay : 32.000.000.000 dong.

- Vay ngan han Ngan hang TMCP Dai Duong - Chi nhanh Pong D6 theo hop déng HDTD sd
0029/2014/HDDTDHM1-OCEANBANK.PGD Déng D& ngay 16/11/2014 v&i han mic tin dung

500.000.000.000 VND, thai han cia han mic tin dung 06 thang tinh dén 31/12/2014 con du vay
31.139.199.940 dong.

Tat ca von vay dugc Cong ty dau tu vao san xuat kinh doanh, ndng cao nang suat va chat lugng
trong san xudt kinh doanh.

(**) Vay ngan han déi tugng khac: La khoan clia Cong ty tir cd nhan, dé phuc vu cho hoat déng san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

11.1.7 Hang ton kho
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Bang 23: Hang ton kho

bon vj: Bong

Nguyen vat liéu 100.886.365 100.886.365

2 | Hang héa 45.642.948.363 45.899.738.799
Téng cong 45.743.834.728 46.000.625.1641

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty
Do ddc trung trong linh vuc kinh doanh’héng néng san la theo thdi vu. Vi thé, tai thsi diém cudi
nam, Cong ty tap trung thu mua hang dé phuc vu cho cac hgp déng giao hang dau nam téi. Do do,

gia tri hang ton kho cui ndm thudng cao, tuy nhién do gid tri hang ton kho tai thdi diém nay khdng
th&p hon gia tri s8 sach nén céng ty khéng thuc hién trich 1ap du’ phong.

11.1.8 Tinh hinh cong ng hién nay

Bang 24: Cac khoan phai thu

Pon vi: Bong
E T T T,
Phai thu cla khach hang 4.218.128.121 94.837.665.875
2 | Tra trudc cho ngudi ban 295.389.522 15.570.091.906
3 Cac khoan phai thu ngan han khac - -
4 | Du phong phai thu ngan han kho doi - (1.545.246.200)
Téng céng 4.513.517.643  108.862.511.581

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty

Gid tri cac khoan phai thu tai 31/12/2014 13 hon 108 ty déng, tdng manh so Vvéi thsi diém
31/12/2013 la do ndm 2014 Cong ty ddy manh hoat ddng kinh doanh, md rdng thi phan trong nudc.
Trong do, chu yéu la khoan phai thu cta khach hang, chi€ém 87,12% cac khoan phai thu. Do Cong ty
thuc hién mét s6 hgp dong vao cudi nam 2014 nén thgi han thanh toan kéo dai sang nam 2015 dan
t&i phai thu khach hang tang cao. Cac khach hang clia cong ty chd yéu la khach hang c¢é giao dich
thudng xuyén va cdng nd clia cac khach hang nay dudc luan chuyén lién tuc. D8i v6i cac khoan phai
thu qua han theo quy dinh thanh toan clia Hgp dong, Cong ty thuc hién trich 1ap du phong theo
dang quy dinh.

Bang 25: Cac khoan phai tra

bon vj: Béng
Vay va nd ngan han 48.663.591.150 63.139.199.940
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Phai tra cho ngu’o’l ban 389.463.380 12.413.650.421
3 Ngugi mua tra tién trudc 7.661.926.520 4.821.013
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 1.004.087.794 6.545.376.329

5 Chi phi phai tra

6 Qly khen thudng phc Igi

7 Cac khoan phai tra, phai nop khac 10.013.475 7.588.400
8 Vay va ng dai han 4.390.738.745 9.768.011.917
Téng cong 62.119.821.064 91.878.648.020

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty
Nhin chung, tinh hinh Ng phai trd ciia HKB c6 su gia tang trong nam 2014, va tang déu & ca hai

khoan muc Ng ngan han; Ng dai han véi ml;rc ty 1 téng tuong ddi cao, chl yéu la vay ng ngan han
va dai han nhdm tdng cutng quy md va su on dinh clia ngudn v6n phuc vu hoat déng kinh doanh.

11.1.9 Pau tu tai chinh

Bang 26: Cac khoan dau tu tai chinh

Pon vi: Bong

Dau tu ngdn han

2 Dau tu dai han 24.000.000.000

TONG 24.000.000.000

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cua Cong ty

CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha N&i - Kinh Bdc ndm gilr 1.200.000 ¢ phiéu clia CTCP Néng
nghiép Lumex Viét Nam, tuang duong 15% cd phan clia cdng ty nay.

11.2 Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Bang 27: Chi tiéu tai chinh

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

« Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,54 2,16

« Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,74 1,60
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2. Chi tiéu vé co cau von

« Ng/ V6n chu s& hitu Lan 1,31 0,53

« Ng/ Téng tai san Lan 0,57 0,35

3. Chi tiéu vé nang lu'c hoat dong

« Vong quay hang ton kho (GVHB/HTKbinh quan) Vong 7,65 8,45

. Vong quay téng tai san (DTT/TTS binh quén) Vong 3,70 2,42

4. Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

« Ty suat Igi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0,69% 4,18%
« Ty suat Lgi nhuan sau thué/ Von cha s hiitu binh quan (ROE) % 7,49% 17,17%
« Ty suét Igi nhuén sau thué/ Téng tai san binh quan (ROA) % 2,55% 10,14%
« Ty suat Igi nhuan HDSXKD/ Doanh thu thuan % 0,97% 5,41%

Ngudn: BCTC kiém todn ném 2014 cda Céng ty
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12. HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN
TRUONG

12.1 Danh sach

12.1.1 Danh sach Hoi dong quan tri

Bang 28: Danh sach thanh vién Hgi dong quan tri

Ong Duong Quang Lu Chu tich HDQT kiém Téng Gidm d6c 3.700.000
2 Ong Nguyén Budng Tang = Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm déc 1.000.000
3 | Ong Nguyén Trong Diing = Thanh vién HPQT 10.000
4 | Ba Db Thi Thanh Hién Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc 10.000
5 | Ba Trudng Thi Hoang Lan | Thanh vién HDQT -

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc
12.1.2 Danh sach Ban Kiém soat

Bang 29: Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

IM“\ 56 6 phin nim i

Nguyén Thi Dung Trudng Ban Kiém soat 10.000
2 | Nguyén Thj Huyén T.vién Ban Kiém soét 10.000
3 | Tran Thi Suong T.vién Ban Kiém soat 10.000

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Béc

12.1.3 Danh sach Ban Tong Giam déc

Bang 30: Danh sach Ban Téng Giam déc

Duong Quang Lu Tong giam doc 3.700.000
2 | Nguyén Budng Téng Phé Téng gidm déc 1.000.000
3 D6 Thj Thanh Hién Phé Téng gidm ddc 10.000
4 | Dudng Bdc Ngoc Phd T6ng giam déc 10.000

Ngudn: CTCP Nbng nghiép va Thut phdm Ha NGi - Kinh Bac
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12.2 Scgyéu ly lich

12.2.1 So yéu ly lich thanh vién HGi dong quan tri

Ong Dudong Quang Lu: Chi tich HDQT kiém Tong Giam doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Pia chi thugng tra

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 1995 dén 2006
- Tur 2006 dén 2009

- T{& 2009 dén nay

Chirc vu dang ndm giif tai cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to
chic khac

S8 lugng c6 phan ndm gitr
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
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Duong Quang Lu

Nam

28/7/1973

Chi D8ng — Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
013339501 do CA TP Ha ndi cap ngay 28/09/2010
Viét Nam

Kinh

Nha 905 CT 1-2 khu db thi My Binh Ha — M& Tri — Nam TU
Liém — Ha Noi

12/12

CU nhan kinh té

Phé trudng Ban Kinh t& Tdng Cty Ludng Thuc Mién Bac
Phé Téng Giam d6c Cong ty CP Luong thuc Ha Bac

Chu tich kiém Téng Gidm dbc Cdng ty CP Nong nghiép
Thuc phdm Ha Noi- Kinh Béc

Chu tich H6i déng quan tri kiém Tdng gidm d6c

Khong

3.700.000 c6 phan

3.700.000 c6 phan

0 cd phan
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Ngudi ¢4 lién quan ndm giif cd phiéu

Khong cd

Ong Nguyén Pudng Ting: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

T 1996 dén 2000

- TUu 2000 dén 2003

- TU 2003 dén 2006
- TU 2006 dén 2010
- TU 2012 dén thang 01/2015

TUr 2010 dén nay

Churc vu dang ndm giir tai cong ty

Chlc vu dang ndm gilr & cac to
chic khac

S6 lugng b phan ndm gilt
Trong do:

SG hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty
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Nguyén Pudng Tang

Nam

04/09/1974

Bic Thanh — Bic Tho - Ha Tinh

013413638 do CA TP Ha Noi cap ngay 23/04/2011

Viét Nam

Kinh

BT3-B10 khu d6 thi My Binh II — My Dinh — TUr Liém — Ha NGi
12/12

Ky su Dién va bién tir

Nhan vién Nha may Thiét bi buu dién

Nhan vién Vién nghién cffu Ung dung cong nghé - BO khoa
hoc cong nghé

Phé giam doc Cong ty Techpro
Trudng phong Cong ty Tan Thanh
Gidm déc Cong ty ¢ phan Nong nghiép Lumex Viét Nam

Thanh vién Hdi dong quan tri kiém Phé Téng Gidm déc
Cong ty CP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Ndi — Kinh béc

Thanh vién Hdi dong quan tri kiém Phé Téng Giam d6c

Khong
1.000.000 c8 phan

1.000.000 c8 phan

0 cd phan
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Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gir cd phiéu

Khdng
Khdng

Khdng

Ong Nguyén Trong Diing: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 vén hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- T 2010 t&i nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to
chic khac

S8 lugng cb phan ndm gitt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilr cd phiéu
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Nguyén Trong Diing

Nam

28/11/1989

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh

125307641 do CA tinh Bac Ninh cdp ngay 30/09/2014
Viét Nam

Kinh

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh

12/12

CU nhan kinh té

Thanh vién HOi dong quan tri CTCP Nong nghiép va thuc
pham Ha N&i — Kinh Bic

Thanh vién HG6i dong quan tri

Khong
10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan
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Ba D6 Thi Thanh Hién: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur1997 - 2011
- T 2011 téi nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to
chic khac

S8 lugng c6 phan ndm gitt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dai véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilr cd phiéu
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DS Thj Thanh Hién

NG

14/07/1974

PhG Binh Hoa — P. Ninh Khanh — TP. Ninh Binh — Tinh Ninh Binh
017390625 do CATP Ha ndi cap ngay 28/07/2012

Viét Nam

Kinh

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh

12/12

C&r nhan kinh té

Nhan vién XNK tai Cong ty CP Thuong mai & Tap phdm Sai Gon

Thanh vién HGi dong quan tri kiém Phé Tong giam ddc
CTCP N6ng nghiép va thuc pham Ha N&i — Kinh Bac

Thanh vién Hdi dong quan tri kiém Phé Téng gidam d6c
Khong

10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan

Khong

Khong

Khéng co
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Ba Truong Thi Hoang Lan: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Quén quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- T 2004 dén 2007
- Tur2007 dén 2011

- T 2011 dén nay
- T{U2014 dén nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlrc vu dang ndm gilt & cac to
chic khac

S8 lugng c6 phan ndm gitr
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilt cd phiéu
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Truang Thi Hoang Lan

NG

10/09/1978

Ha Noi

011800955 do CA TP Ha Ndi cip ngay 27/10/2004
Viét Nam

Kinh

S6 5,30/30 Ta Quang Blu, P. Bach Khoa, Q. Hai Ba Trung,
TP Ha Noi.

12/12

C&r nhan Kinh té

Giam ddc tai chinh Cong ty Bat Viét Nam
Téng gidm dbc Céng ty cd phan chiing khoan Viét Tin
Giam ddc Trung tdm Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Nong nghiép
va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bic

Thanh vién HG6i dong quan tri
Giam ddc Trung tdm Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong
0 cd phan

0 cd phan

0 cd phan
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12.2.2 Sg yéu ly lich Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Dung: Truéng Ban Kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quac tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 2003 dén 2004
- Tur 2005 dén 2010

- T 2011 dén nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to
chic khac

S8 lugng c6 phan ndm gitr
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilr cd phiéu

BAN CAO BACH | HKB | 68

Nguyén Thi Dung

NG

25/03/1977

Ninh Giang - Hai Ducng

141891879 do CA tinh Hai Dugng cap ngay 06/12/2004
Viét Nam

Kinh

S6 289 khu 3 Thi tran Ninh Giang - huyén Ninh Giang - Hai Ducng
12/12

C&r nhan Kinh té

K€ toan Cong ty TNHH Pai Nam
K€ toan trudng Cong ty CP Nong san Dat Viét

Trudng ban kiém soat Cong ty CP Néng nghiép va Thuc
phdm Ha N&i — Kinh Bic

Trudng Ban kiém soat

Khong

10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan

Khong co
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Ba Nguyén Thi Huyén: Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- TUthang 12/2012 téi nay

- TUthang 1/2014 t&i nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac td
chirc khac

S& lugng c6 phan ndm gitt

Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dai véi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilr cd phiéu
Tén ngudi co lién quan

MGi quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién
quan nam gitr
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Nguyén Thi Huyén

N

20/01/1991

Tan Chi — Tién Du - Bac Ninh

125426395 do CA tinh Bac Ninh cap ngay 27/12/2007
Viét Nam

Kinh

P504, Khu d6 thi Van Khé, Ha Bong, Ha Noi

12/12

Cao dang K& toan

K€ toan vién CTCP N6ng nghép Lumex Viét Nam

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Nong nhiép va Thuc
phdm Ha N&i — Kinh Bic

Thanh vién Ban kiém soat

K& toan vién Cdng ty c6 phan Nong nghiép Lumex Viét Nam
10.000 cd phan

10.000 cd phan
0 cd phan
Khong

Khong

Nguyén Van Cudng

Anh trai

50.000 c8 phan
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Ba Tran Thi Suong: Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Thang 1/2014 dén nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac t6
chic khac

S6 lugng cd phan ndm gil

Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dai véi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan d6i vdi Cong ty

Ngudi ¢4 lién quan ndm gilr cd phiéu
Tén ngudi co lién quan

MGi quan hé

S8 lugng c6 phan do ngudi lién
quan nam gilr
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Tran Thi Sucng

NG

02/07/1992

B¢ Thanh — B¢ Tho - Ha Tinh

183781902 do CA tinh Ha Tinh cdp ngay 11/06/2007
Viét Nam

Kinh

DBl Thanh — Birc Tho - Ha Tinh

12/12

C&r nhan Kinh té

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢d phan Nong nghiép va
thuc phdm Ha Néi-Kinh Bac

Thanh vién Ban kiém

Khong

10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan

Khéng co
Tran Thi Tham
Chi gai

100 c6 phan
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12.2.3 Sq yéu ly lich Ban Tdng Giam ddc

Ong Duong Quang Lu: Tdng giam ddc. Xem So yéu ly lich tai muc Hoi dong quan tri.

Ong Nguyén Pudng Ting: Phé Tong Giam BP6c. Xem Sa yéu ly lich tai muc Hoi dong quan tri.

Ba D6 Thi Thanh Hién: Phé Tong Giam d&c. Xem Sd yéu ly lich tai muc Hoi dong quan tri.

Ong Ducng Pirc Ngoc: Phé Tong Giam doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh:
Qué quan

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra

Trinh d6 vén hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

- Tu thang 6/2008 — 6/2010
- Turthang 6/2010 — 6/2013
- Tuthang 6/2013 — 1/2014
- Tuthang 1/2014 - nay

- TUthang 1/2015 - nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to

chirc khac

S8 lugng c6 phan ndm gitr
Trong do:

SG hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng ddi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
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Duang Buc Ngoc

Nam

20/07/1980

Ha Noi

013191065 do CA TP Ha NGi cdp ngay 27/05/2009
Viét Nam

Kinh

ngd 1- ngach 1/10 nha s6 8 ph6 Tran Qubc Hoan, phudng
Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi

12/12
Thac sy Kinh té€

Ernst & Young Vietnam

Quan ly tin dung doanh nghiép Ngan hang ANZ

CFO va trg ly Chu tich HOi d6ng quan tri Tap doan Ocean
Phu trach khéi Doanh nghiép I6n Ngan hang Viét A

Phé Téng gidm déc CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha
Noi — Kinh Bac

Phd Téng gidm d6c
Phu trach khéi Doanh nghiép I6n Ngan hang Viét A
10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan
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Ngudi c6 lién quan ndm gilr co

phi€u

12.2.4 So yéu ly lich Ké toan trudng

Khdng

Ba Hoang Thi Minh Hanh: Ké toan truéng

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

Bia chi thugng tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

- T 1/2000 dén 12/2007

Ti 9/2008 dén 11/2010
Tl 11/2010 dén 2/2014
Tur 5/2014 dén nay

Chirc vu dang ndm giir tai Cong ty

Chlc vu dang ndm gilt & cac to

chirc khac

S8 lugng c6 phan ndm gitt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng dai véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi c6 lién quan ndm gilr cd

phi€u
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Hoang Thi Minh Hanh

N{

20/10/1977

Quang Ninh

013545683 do CA TP Ha ndi cap ngay 02/06/2012

Viét Nam

Kinh

S0 nha 15, ngach 44/291 Khuong Trung, Thanh Xuan, Ha Noi
12/12

CUr nhan kinh té€

K& toan trudng chi nhanh Céng ty CP Cung (ng tau bién
Quang Ninh

Kiém todn ndi bd Cong ty CP Chitng khoan Woori CBV
Phd phong dich vu khach hang Cong ty CP chiing khoan Tri Viét

K& toan trudng CTCP NAng nghiép va Thuc phdm Ha Noi —
Kinh Bac

K€ toan trudng

Khong co
10.000 cd phan

10.000 cd phan

0 cd phan
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13. TAISAN
Bang 31: Tinh hinh tai san c6 dinh chinh ctiia Cong ty

bon vj: Bong

31/12/2013 31/12/2014

Tai san hitu hinh 19.462.812.031 18.728.858.720 39.700.352.034 36.713.831.064 92,48
1 |Nha clra, vat kién truc 10.978.197.403 | 10.789,137.485 | 26.086.778.251 | 24.494.794.508 93,89
2 May mdc thiét b 6.236.982.414 |  6.058.272.521  12.910.513.970 = 11.934.988.119 92,40
3 Phugng tién van tai 703.059.813 401.225.077 703.059.813 284.048.437 40,40
4 [Thiét bi dung cu quan ly 1.544.572.401 1.480.223.637 _ _ 0
II Taisan vo hinh _ _ | 7.148.000.000 | 7.148.000.000 100
1 |Quyén sr dung dat (*) 7.148.000.000 7.148.000.000 100

Tong cdng 19.462.812.031 18.728.858.720 46.848.350.034 43.861.831.064 93,60

Ngudn:BCTC kiém todn ndm 2014 cda Cong ty

(*) Trong ném 2014, Cong ty nhan vén gdp bang tai san cd dinh vo hinh 1a quyén s dat 1au dai véi
tong tri gia la 7.148.000.000 dong.

Bang 32: Chi phi xay du'ng co ban dé dang

Pon vi: Bong

S —
Day chuyén san xudt tiéu dang lap dat 3.736.876.000
2 Nha may ché bién nong san Gia Lai 514.846.727 514.846.727
3 | Nha may ché bién ndng san Quy Nhan — Binh Dinh - 13.130.190.646
Tdéng cdng 514.846.727 17.381.913.373

Ngudn: BCTC kiém tosn ndm 2014 cla Céng ty
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14. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LOT NHUAN VA c6 TUC TRONG NAM 2015
Bang 33: K& hoach san xuét kinh doanh, Igi nhuén va cd tirc trong nam 2015

bon vj: Nghin déng

" T e

1 Von diéu 1€ 200.000.000 27,21%
2 Doanh thu thuan 1.600.000.000 251,57%
3 Ldgi nhuan sau thué 60.840.000 219,44%
4 | Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 3,80% -
5  Lgi nhuan sau thué/Von diéu lé 34,06% -
6  Tyléch tic (%) 15% -

Ngudn: Nghi quyét Bai hbi ddng cb dbng thuong nién ném 2015 cda Cong ty

14.1 Can clr dé dat dudc ké hoach Igi nhudn va cé tirc néi trén

V@i viéc tang vOn manh trong cac nam qua da lam tang quy moé va nang luc san xuat kinh doanh cla
Cong ty, vi vay, DPHDBCD thudng nién nam 2015 cla Cong ty da thong qua k& hoach kinh doanh nam
2015, co su tang trudng manh so v4i nam 2014.

Chi tiét ké hoach doanh thu nam 2015 nhu sau:

Bang 34: Phuong an san xuat kinh doanh ndm 2015 cho cac san pham

1. Hat tiéu ché bién xuét khau 3.000 160.000

2. San lat:

Nguyén liéu san xuat con 210.000 4.500 945
San xudt thic &n chan nu6i 9.000 4.500 40
3. Ngb va céc san pham khac 17.000 5.000 85
4, Luong thuc - Gao (xuét khdu va ndi dia) 5.000 10.000 50
Tong 244.000 1.600

Ngudn: CT CP Nbng nghiép va Thut phdm Ha Noi - Kinh Bac
Véi mit hang H6 tiéu, Du an Nha may ché bién tiéu sach xuét khiu di vao hoat ddng gilp cho
Hakinvest khdng chi tang trudng vé chiéu rong, ma con ca vé chiéu sau vé khdi lugng va ghé’t lugng
xuat khau. Giai doan 1, Nha may van hanh vao Quy 1/2015 vGi cong suat ban dau cé thé cung cap
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san lugng tiéu xudt khau vao khoang 3.500 tan — 4.000 tan. Bén canh do, so sanh vdi mét bang gia
ndm 2014, bién Igi nhuan gop véi mai tan san pham tiéu sach xudt khdu ASTA cao hon so Vi bién Igi
nhudn gop moi tdn san pham tiéu xudt khdu FAQ thdng thuding gan 3%. Cac yéu t6 trén gilp Doanh
thu va Lgi nhudn cla san pham tiéu sé téng truéng manh so vi ndm 2014. Cui ndm 2014 va 2
thang dau ndm 2015 cdng ty da ky 3 hgp dong xuét khau ho tiéu véi cac khach hang nudc ngoai,
doanh thu du kién tir 3 hgp dong nay dat gan 109 ty dong.

Vé6i mat hang séan lat, trong quy IV 2014, Céng ty da ky 3 Hop dong xuét khau véi 2 doanh nghiép
Trung Quédc va 1 doanh nghiép Thuy Sy. VGi 3 hdp dong nay, doanh thu tir san cta Cong ty trong
2015 hoan toan cé thé dat dugc 1.450 ty VND.

VG&i mat hang ng6 va cac nguyén liéu thirc an chan nudi khac, Nha may ché€ bién ndng san Ha
NOi — Kinh Bdc Quy Nhon di vao hoat dong gilip Cng ty tdng san lugng va doanh s6 vdi cac don
hang cung cap cho cac Nha may thirc an chan nubi ciing dia ban.

VGi mdt hang gao, Cong ty ti€p tuc duy tri hoat dong nhu' cac ndm trudc nén ké hoach doanh thu 70
ty hoan toan kha thi.

V@i nang luc hién tai, Cong ty hoan toan tin tudng viéc hoan thanh ké hoach vé doanh thu va Igi
nhudn ma BHBCD thudng nién nam 2015 da thong qua.

Cac du an da va dang dugc Cong ty thuc hién
1.Nha may ché bién tiéu sach xuét khdu Gia Lai

Pénh gid ho tiéu la mét hang ndng san xuét khau cd Igi thé nhét cta Viét Nam, Cong ty lua chon tiéu
la nganh hang kinh doanh va xuét khiu chu luc va tap trung dau tu ché bién sdu cho mét hang nay.
L6 trinh dau tu Du an du kién nhu sau:

N3m 2014: Pau tu 13p dat 01 day chuyén ché bién tiéu xuat khau tai Gia Lai vdi san lugng ché bién
ban dau 10.000 tdn/ndm cho san pham tiéu sach ASTA 500g/l, 550g/I va 600 g/I. Tl thang 2/2015
hé théng day chuyén nay da bat dau di vao hoat dong.

Nam 2015 — 2016: Dau tu md rOng nang cong suat va cong nghé ché bién sau day chuyén ché bién
tiéu sach, tiéu tiét truing ASTA+ va hat ti€u so vdi cong sudt 10.000 tan/nam.

2.Nha mdy ché bién néng san Ha Noi — Kinh Bac Quy Nhon

Nha mdy nay thuc hién cac chlic ndng 1a thu mua san lat xuat khiu, Ché bién nguyén liéu san xuét
thirc an chan nudi va ché bién gao.

Nhan thic dugc tiém ndng thi trudng cho cac san phdm cla Cdng ty con rat I6n, Hakinvest day
manh dau tu xay dung chudi cd sé vat chat c‘é,n thi€t cho hoat dong kinh doanh nhu hé thdng kho
tang, day chuyén ché bién va dong gdi san pham. Cong ty da ti€n hanh dau tu Du an Nha may ché
bién ndng san Ha N&i — Kinh Bac Quy Nhon (Hakinvest Quy Nhon) tai Khu cdng nghiép Nhon Hoa —
Quy Nhan véi cac hang muc:

- 03 t6ng kho dién tich 12.240 m2: sic chita 30.000 t4n ndng san;

- 02 hé théng say cong nghiép cong suat 40.000 tan/nam;

- 01 day chuyén ché bién gao cong xuat 40.000tan/nam.

14.2 Pinh hudng phat trién chién ludc ciia Cong ty

Tuan tha phap luat:

Moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty luén dugc dam bao tuan thu theo cac Quy dinh cla

Phap luat NuGc Cong hoa xa hc}i cht nghia Viét Nam. Pam bao quyén va Igi ich hdp phap cla céc cd
dong da dugc quy dinh cu thé tai Diéu Ié cia Cong ty.
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Quan ly, céng tac td chirc:

1. Hoan thién, cing ¢6 cdng tac td chirc va hoat déng cla Céng ty vGi mO hinh CTCP, nang cao
trach nhiém va tinh chil dong ciia CBCNV, dam bao su’ phat trién 6n dinh bén vitng, lau dai.

2. Duy tri, nang cao hé théng quan ly chat lugng hién ¢ cho phi hgp yéu cau vé san pham va chét
lugng san pham.

Tai chinh:
1. Tich cuc tao dung hinh énh,,vi thé& vé tai chinh nham thu hdt su’ quan tdm cla nha dau tu, khach
hang vé Cong ty va san pham dich vu ctia Cong ty khi tham gia niém yét trén thi truGng chiing

khoan.

2. Xay dung cd ché quan ly tai chinh minh bach, cong khai, phuc vu nhu cau théng tin tai chinh cho
tat ca cac dai tugng.

3. Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ciu cac san pham va dich vu méi.
Hoat dong san xuat kinh doanh:
Trong cac ndm tdi, cdng ty sé& dau tu’ phat trién hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé nhu:

1. Tién hénh d6i mdi nang cap cdng nghé, may mdc, thiét bi va day chuyén san gué’t, quan ly hién
dai dé tan thu ngudn nguyén liéu, da dang hda va nang cao chat lugng san pham.

2. Tang cudng lién két véi cac td chirc tai chinh, cac t6 chiic ngdn hang dé tdng ngudn von khi can
thiét.

3. Tang cudng lién két vdi doi tac cung nganh nghé, lién minh lién két v3i cac doi tac chién lugc
nham trao dGi kinh nghiém, hoc hoi cdng nghé dé nang cao ndng luc canh tranh trong diéu kién
mai/hoi nhap.

4, Phéat trién ngudn nhan luc:

a. Cdng ty chu trong dao tao ngudn nhan luc ca vé mét chat lugng va sb lugng. Uu tién tuyén
dung cac lao dong truc ti€p co tay nghé virng, can bd cé kinh nghiém va chuyén moén dap
Ung yéu cau clia san xudt trong diéu kién hoi nhap kinh té. Bong thdi tré hoa luc lugng can
b0 trong Cong ty.

b. Tié€p tuc quan tdm, cham lo dgi song vat chat va tinh than cla can bd cong nhan vién, thuc
hién t6t cac chinh sach, ché do véi ngudi lao dong, tao diéu kién dé

15. DPANH GIA CUA TO CHUC TU VAN VE KE HOACH LOT NHUAN VA €O TUC

La mc}t, t6 chiic chuyén nghiép, MSBS dd ti€n hanh thu thap thong tin, nghién cltu, phan tich mot
cach can trong va hgp ly can thiét dé dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat déng kinh doanh cla
HKB.

Trén co s6 thong tin thu thap dudc, sau khi nghién clru phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh hién nay cla HKB, MSBS cho rang k& hoach kinh doanh, Igi nhun va cd tdc
cta HKB du kién la phu hgp va kha thi néu khong c6 nhitng bién dong bat thudng va bat kha khang
tac dong tdi hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Chung tdi xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén dugc dua ra duGi géc dd danh gia cua td chirc tu
van, dua trén cd sG nhitng thong tin dugc thu thdp cd chon loc va tinh toan chac chan cla cac s6
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liéu dugc du bao. Nhing y ki€n nhan xét nay chi mang tinh tham khao, cac nha dau tu tién ndng can
tu minh can nhac mot cach can trong trudc khi co quyét dinh dau tu vao co phiéu ctia HKB.

16. THONG TIN VE NHUNG CAM KET NHUNG CHUA THUC HIEN CUA TG CHUC PANG
KY NIEM YET

Khong co

17.  CAC THONG TIN, CAC TRANH CHAP KIEN TUNG LIEN QUAN TOT CONG TY CO THE
ANH HUONG PEN GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET

Khong cd

BAN CAO BACH | HKB | 77



CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC PHAM HA NOI — KINH BAC

V. CHUNG KHOAN NIEM YET

1. LOAI CHUNG KHOAN : C3 phiéu phd thong

2. MENH GIA : 10.000 dong/cd phan

3. MA CHUNG KHOAN : HKB

4. TONG SO CHUNG KHOAN NIEM YET
S8 lugng c6 phiéu dang ky niém yét: 20.000.000 c6 phiéu
Téng gia tri ¢ phiéu dang ky niém yét: 200.000.000.000 dong

5. SO LUQNG CG PHIEU BI HAN CHE CHUYEN NHUQNG THEO QUY DPINH CUA PHAP
LUAT HOAC CUA TO CHUC PHAT HANH

Theo quy dinh tai diém d khoan 1 diéu 53 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012: “C56 ddng la
cd nhén, t6 chiic cd dai dién sJ hifu la thanh vién HGi ddng quén tri, Ban kiém sodt, Giam déc (Téng
Gigm déc), Phd Gidgm dbc (Phd Téng Giam déc) va Ké todn trubng cua cdng ty; cé déng Ion la nguoi
0 lién quan vdi thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc (Téng Gidm dbc), Pho Giam
dbc (Phd Téng Gidm dbc) va Ké todn trubng cda cong ty phai cam két ndm gilt’ 100% s6 c6 phiéu do
minh s& hiiu trong thoi gian 06 thang ké tu’ ngdy niém yét va 50% sé cé phiéu nay trong thoi gian 06
thang tiép theo, khdng tinh s6 cd phiéu thudc s6 hitu Nha nubc do cdc cd nhén trén dai dién ndm
gii”

Téng s6 cd phiéu bi han ché chuyén nhugng clia Céng ty 1a 4.770.000 c6 phiéu chiém 23,85% von
diéu lé.
Bang 35: Danh sach va ludgng cd phiéu bi han ché chuyén nhu'dng

SLCP cam két ndm | SLCP cam két
giir 100% trong 6 nam giir 50%

thang ké tir ngay trong 6 thang
niém yét tiép theo

1. Ong Duong Quang Lv Cha tich HPQT kiém TGD 3.700.000 3.700.000 1.850.000

R B Thanh vién HDQT kiém
2. Ong Nguyéen Budng Tang
Ph6 TGD 1.000.000 1.000.000 500.000

3. Ong Nguyén Trong Diing Thanh vién HDQT 10.000 10.000 5.000

Thanh vién HDQT kiém

4, Ba B4 Thi Thanh Hién

phé TGD 10.000 10.000 5.000
5. Ba Truong Thi Hoang Lan Thanh vién HDQT 0 0 0
6. Ba Nguyén Thi Dung Trugng Ban kiém soat 10.000 10.000 5.000
7. Ba Tran Thi Suong Thanh vién ban kiém soat 10.000 10.000 5.000
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SLCP cam két nam SLCP cam két

giir 100% trong 6 nam giir 50%

chircdanb ShCh thang ké tir ngay trong 6 thang
niém yét tiép theo

Ba Nguyé&n Thi Huyén Thanh vién ban kiém soat 10.000 10.000 5.000

9. Ong Ducng Bic Ngoc Phé T6ng Gidm déc 10.000 10.000 5.000
10. Ba Hoang Thi Minh Hanh Ké& toan trudng 10.000 10.000 5.000
Tong Cong 4.770.000 4.770.000 2.385.000

Ngudn: CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha NGi - Kinh Bac
6. PHUONG PHAP TINH GIA

6.1 Tinhgia

6.1.1 Gia tri s6 sach

Can cl theo bdo cdo tai chinh ki€ém todn 2014 cla COng ty, gia tri s6 sach cd phiéu clia HKB dudc
tinh nhu sau:

Von chu s hitu
Gia tri s6 sach (BV) =

S8 lugng cb phiéu dang luu hanh

Bang 36: Gia tri sd sach cua Cong ty

1 | Gid tri s6 sach tai 31/12/2014 11.087

2 | Gia tri s6 sach tai 31/12/2013 10.564

Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2014 cua Cong ty
6.1.2 Phucng phap dinh gia
Pinh gia c6 phiéu theo phuong phap P/E

Theo phuong phap nay, gid mét cd phiéu clia cdng ty dugc tinh theo cdng thirc:

P = EPS*P/E binh quan

Trong do:
P : Gid mot cd phiéu (theo phuong phap P/E)
EPS : Ldi nhuan trén mdi ¢4 phiéu
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P/E binh quan : la P/E binh quan cla cac doanh nghiép trong nganh néng nghiép dugc tham chiéu

tir cac Cong ty cung nganh ndng nghiép ma Cong ty cd cung diéu kién va quy mo
kinh doanh tuong (ng vdi Cong ty dang niém yét trén S& giao dich chiing khoan
Thanh phé HCM/SG giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Pinh gia coé phiéu theo phuong phap P/B

Theo phuang phap nay, gid mdt cd phiéu clia céng ty dudgc tinh theo cdng thirc:

P = BVS*P/B binh quan

Trong do:
P : Gid mét b phiéu (theo phuong phap P/B)
BVS : Gid tri s6 sach trén mdi c6 phiéu

P/B binh quan : la gid chia cho gid tri s sach binh quan dugc tham chiéu tir cac Cong ty clng

nganh ndng nghi€ép ma Cong ty cd cung diéu kién va quy mé kinh doanh tucng (ing
v@i Cong ty dang niém yét trén sd giao dich chirng khoan Thanh phé HCM/S& giao
dich Chirng khoan Ha Noi.

Phuong phap chiét khau dong co tirc (DDM)

Theo phuong phap chiét khdu dong tién tu do cla chi sd hitu, gia tri doanh nghiép dugc xac dinh
bang cach hién tai hod cac ludng tién tu’ do ma chu sd hitu du kién thu dugc trong tuong lai (Ia dong
cd tic ma chu st hitu du kién thu dugc) theo mét ty 1€ chiét khdu tucng ihg véi mic dd rui ro ma
chti sé hitu phai ganh chiu.

Nguyén ly xac dinh gia dua trén cong thdc chiét khau dong tién nhu sau:

Di

Pn

Pn

9

Gia tri von chl sa hitu

D, P,
i=12—>n 1+ K)' * (1+K)"

: CO tc ndm th(r'i

: Gia tri hién tai ciia von chl s& hitu nam thirn

: Th{r tu’ cdc n8m k& tiép k& tir ndm xac dinh gia tri doanh nghiép
: S6 nam tuong lai dugc lua chon (n=5)

: Gia tri von chud s& hitu nam th' n

: Ty 1é tdng trudng hang ndm cla ¢6 tlc, dudc xac dinh bang tich cla ty 18 Igi nhuén sau

thué dé lai d& bs sung vén.
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6.2 Gia du kién chao san

Trén cd s6 két hgp cac phudng phap dinh gia trén, mdc gia du kién trong ngay giao dich dau tién
cta cb phi€u HKB s& do Hoi dong quan tri Cong ty CP Nong nghiép va Thuc pham Ha Noi — Kinh Bac
thdng bdo bang van ban phu hgp vai quy dinh clia Phap luét tai thdi diém niém yét.

7. GIOT HAN VE TY LE NAM GIU POI VOTI NGUOT NUG'C NGOAI

Theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg cla Thu tudng Chinh pha ban hanh ngay 15/04/2009 vé ty 1€
tham gia clia nha dau tu nudc ngoai trén thi trudng chiing khoan Viét Nam, nha dau tu nudc ngoai
dugc ndm gill t6i da 49% tong s& ¢ phiu clia Cong ty cd phan dai ching. Trudng hgp phép ludt
chuyén nganh c6 quy dinh khac thi ap dung theo quy dinh cla phap luat chuyén nganh. Trudng hgp
ty 1& s& hitu bén nudc ngoai dugc phan loai theo danh muc cac nganh nghé cu thé thi 4p dung theo
danh muc phan loai theo danh muc cdc nganh nghé cu thé thi 4p dung theo danh muc phan loai.
Nhu vay nha dau tu nudc ngoai dugc ndm gill t6i da 49% von diéu 1é cliia Cong ty.

Tai ngay 11/2/2015, ty 1& ndm gill clla nha dau tu nudc ngoai tai Cong ty 1a 0% (tuong ducng 0 ¢
phan).

8. CAC LOAI THUE €O LIEN QUAN

CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha ndi Kinh Bic dang déng cac loai thué theo luét dinh nhu: thué
gia tri gia tang, thué€ thu nhap doanh nghiép, thué tai nguyén, phi bao vé moi trudng, thué sir dung
dat, thué xuat nhap khau, thué mon bai. Cu thé:

Bang 37: Cac loai thué phai nop

Thué GTGT 0 %
Thé thu nhdp doanh nghiép 22%
Thué tai nguyén 7%
Phi bao vé moi trudng 1.000 dong/ m3
Thué s dung dat 0,03%
Thué xuat nhap khau 10%
Thué€ mon bai 3.000.000 dong

Nguébn: Céng ty C6 phédn Nbng nghiép va Thut phém Ha ndi — Kinh Bdc

BAN CAO BACH | HKB | 81



CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC PHAM HA NOI — KINH BAC

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN DEN VIEC NIEM YET

TO CHUC TU VAN:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MARITIME BANK (MSBS)

bia chi : Tang 1, tang 3, tda nha Sky city, 88 Lang Ha, B6ng ba, Ha Néi
bién thoai . 84-64) 3776 5929 Fax: (84-64) 3776 5928
Website :  www.msbs.com.vn
MARITIME BANK % '
securiTiEs €

TO CHUC KIEM TOAN:

CONG TY TNHH DICH VU KIEM TOAN KE TOAN VA TU VAN THUE AAT

Phong 1501, Nha 17T5, Khu D06 thi mdi Trung Hoa - Nhan Chinh - dudng Hoang Pao

Bia chi Thay, Thanh Xuan, Ha N&i
Pién thoai . (84.4) 2221 0082| Fax: (84.4) 2221 0084
Website : www.aat.com.vn
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VII. PHU LUC
CAC HO SO KEM THEO

Ban sao hgp |é gidy chiing nhan dang ky kinh doanh;
Ban sao hgp |é Diéu I§;
Bao cdo tai chinh kiém todn 2014;

Cac tai liéu khac.
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Ha Ngi, ngay  thang  ndm 201

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THU'C PHAM HA NOI — KINH BAC

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI KIEM TONG GIAM POC

DUONG QUANG LU

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
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Ha Ngi, ngay  thang  nam 201
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MARITIMEBANK

TONG GIAM POC

MAC QUANG HUY
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