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PHAN 1. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG
. Giéi thiéu chung

- Tén tiéng Viét: Tong Cong ty Hang khdng Viét Nam — CTCP

- Tén tiéng Anh: Vietnam Airlines JSC

- Tén viét tat: Vietnam Airlines

- Logo:

AR NI

Vietnam Airlines
- Von diéu lé: 11.198.648.400.000 dong (Bd’ng chiz: Mugi mgt nghin, mgt tram chin
muwoi tam ty, sau tram bon mwoi tam tri¢u bon tram nghin dong chan)
- Tru sé chinh: 200 Nguyén Son, Phuong B6 B¢, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi
- Dién thoai: (84.4) 38272289
- Fax: (84.4) 38722375
- Website: www.vietnamairlines.com
- M4 s6 thué: 0100107518

- Ding ky kinh doanh: 0100107518 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 30 thang 06 nam 2010, thay dbi lan thir 3 ngay 01 thang 04 nam 2015.

. Nganh nghé kinh doanh
e Van tai hanh khach hang khong

- Van chuyén hang khong d6i véi hanh khéch.
B Hoat dong tw van quan ly:

- Pau tu, quan ly vén dau tu va truc tiép san xuit kinh doanh; Pau tu ra nudc
ngoai; mua, ban doanh nghiép; mép vén mua c6 phan hoic chuyén nhuong von
gop, ban co phan.

A Van tai hang héa hang khong:
- Van chuyén hanh Iy, hang héa, buu kién, buu pham, thu.
3 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khang:

- Hoat d¢ong hang khéng chung (bay chup anh dia hinh, khao sat dia chat, bay hiéu
chuan cac dai dan duong hang khdng, stra chita bao dudng duong dién cao thé,
phuc vu dau khi, trong ring, kiém tra moi truong, tim kiém cau nan, cap cau y té,
bay phuc vu cho nhiém vy chinh tri, kinh té, x& hoi, an ninh, quéc phong);

e Dich vu chuyén nganh hang khong khéc;

- Cung ung dich vy thwong mai, du lich, khach san, ban hang mién thué tai nha ga
hang khong va cac tinh, thanh phé; cac dich vu hang khdng khac;
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- Cung tng cac dich vu phuc vu k§y thuat thuong mai mat dt; cac dich vu tai nha ga
hanh khach, ga hang hoa va cac dich vu phuc vu san db tai cac cang hang khéng,
san bay.

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo to, xe may va xe c6 dong
co khac): Bao dudng tau bay, dong co, phu tlng, thiét bi hang khéng va céc thiét
bi k¥ thuat khéc.

San xuét thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va diéu khién

- San xuat linh kién, phu ting, vat tu tau bay, trang thiét bi ki thuat va cac noi dung
khéc thudc linh vuc cong nghiép hang khéng.

- Cung trng cac dich vu k¥ thuat va vat tu phu tung cho cac hdng hang khong trong
nudc va nudc ngoai.

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai

- Dich vu giao nhan hang héa; dau tu va khai thac ha tang k¥ thuat tai cac san bay:
Nha ga hanh khach, hang hoa, co sé ha ting ky thuat va cac dich vu dong bo trong
day chuyén van tai hang khong;

- Van tai da phuong thtc.

San xuat may bay, tau vii tru va may moc lién quan

- Xuat nhap khau tau bay, dong co, phu ting, thiét bi hang khong (thué, cho thué,
thué mua va mua, ban) va nhitng mat hang khac theo quy dinh ctia Nha nuéc;

- San xuét, xuat, nhap khau céc trang thiét bi phuc vu day chuyén van tai hang
khong.

Nha hang va cac dich vu an ung phuc vu luu dong:
- San xuat, ché bién, xuat, nhap khau thuc pham dé phuc vu trén tau bay.
Ban budn nhién ligu ran, long, khi va cac san pham lién quan:

- Cung ung xing dau, md hang khdng (bao gém nhién liéu, dau ma boi tron va chét
long chuyén ding) va xing dau khac tai cac cang hang khdng san bay;

- Xuét, nhap khau xang dau, ma hang khong (bao gom nhién liéu, diu ma boi tron
va chat long chuyén dung) va xang dau khac.

Dai ly, mdi gioi, du gia:

- Pai ly ban 1é xing dau;

- Dich vu dai ly cho cac hdng hang khéng, cac nha san xuit tau bay, dong co, thiét
bi, phu tung tau bay, cic cong ty van tai, du lich trong nude va nudc ngoai.

In 4n.

- (trir cac loai hinh Nha nudc cam).
Xay dung nha céc loai

- Xay dung.

Hoat dong kién triic va tu van ky thuat c6 lién quan:



- Tu van xay dung (khdng bao gém thiét ké cong trinh).
Cung tng va quan ly ngudn lao dong
- Cung tng lao dong (khéng bao gom mai gidi, gidi thiéu, tuyén dung va cung &ng
lao dong cho cac Doanh nghiép c6 chic niang xuét khau lao dong va cung ung,
quan ly nguoi lao dong di lam viéc & nude ngoai); Xuat, nhap khau lao dong.
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau
- Khoa hoc, cdng nghé.
Kinh doanh bit dong san, quyén str dung dét thuoc cha sé hitu, chu sir dung hoic di
thué
- Kinh doanh bét dong san.
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau:
- Kinh doanh dich vu thuong mai dién tu.
DPao tao dai hoc va sau dai hoc
- Pao tao (Doanh nghiép chi hoat dong sau khi duoc co quan Nha nudc co tham
quyén cho phép).
Hoat dong trung gian tién té khac
- Tai chinh, ngan hang (Doanh nghiép chi hoat dong sau khi dugc co quan Nha
nudc ¢ tham quyén cho phép).
Hoat dong cho thué tai chinh
- Cho thué tai chinh (Doanh nghiép chi hoat dong sau khi dugc co quan Nha nudc
c6 tham quyén cho phép).
D4i vai cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh
khi c6 du diéu kién theo quy dinh phap luat).
3. T6m tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Lich st cua Vietnam Airlines bat dau tir thang 01/1956, khi Cuc Hang khdng dan dung dugc
Chinh phu thanh lap, danh diu su ra doi ciia nganh Hang khong dan dung ¢ Viét Nam. Vao
thoi diém do, doi bay con rat nho, véi 05 chiéc may bay canh quat IL 14, AN 2, Aero 45...
Chuyén bay noi dia dau tién duoc khai truong vao thang 9/1956.
Thang 4/1993, Vietnam Airlines chinh thic dugc thanh 1ap véi tu cach 1a mét don vi kinh
doanh van tai hang khong c6 quy mo I6n cua Nha nude (khi d6 co tén goi la Hang Hang
khong quédc gia Viet Nam). Ngay 27/5/1995, Tong cong ty Hang khong Viét Nam duoc thanh
lap theo Quyét dinh s 328/TTg cuia Thu tuéng Chinh phi trén co so lién két 20 doanh nghiép
trong nganh hang khong Viét Nam lay Hang Hang khong quéc gia Viét Nam lam nong cét.
Trai qua hon 20 nam lich sir phéat trién, Tong cong ty Hang khdng Viét Nam da gép phan
quan trong phat trién nganh Hang khong dan dung cua Viét Nam ciing nhu dong gop to 16n
trong phat trién kinh té, xa hoi va sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dit nudc.



Biang 1: Ching dwdng phat trién caa Cong ty

Niam Sw Kién
Cuc Hang khong dan dung duoc Chinh phu thanh 1ap danh dau su ra doi caa nganh
1956 . N A -
Hang khéng dan dung Viét Nam
1993 | Thanh lap Hang Hang khong Quéc gia Viét Nam
Thanh lap Tdng cong ty Hang khong Viét Nam gom Hang Hang khong quéc gia
1995 . . . .
Viét Nam va 20 doanh nghi¢p trong nganh
Vietnam Airlines gidi thiéu biéu twong méi - Bong Sen Vang gin véi cac cai tién
2002 | vuot troi vé chat luong dich vu, mé rong mang dudng bay va dac biét 1a nang cap
doi may bay ciaa VNA
Tb chic lai hoat dong theo md hinh Cong ty me - con theo Quyét dinh s6 372/QD-
2003 TTG ngay 04/04/2003 cua Thu tuéng Chinh phi. Tiép nhan dua vao khai thac chiéc
may bay hién dai véi nhiéu tinh ning wu viét Boeing 777 dau tién, sy ki¢n khai dau
chuong trinh hién dai hoa doi bay
2006 | Tro thanh thanh vién chinh thic cua IATA
2009 Hop tac va hd trg Chinh phu Cambodia thanh 1ap Hang Hang khéng Cambodia
Angkor Air, von diéu ¢ 100 triu d6 la My, trong d6 Vietnam Airlines gop 49%
2010 Chuyén thanh cong ty TNHH mat thanh vién do Nha nuéc 1am cha s¢ hitu; Chinh
thirc tro thanh thanh vién thir 10 caa Lién minh hang khong toan cau SkyTeam
Tiép nhan quan Iy phan vén gop caa c6 dong Nha nuéc tai Cong ty co phan Hang
2012 | khong Jetstar Pacific Airlines, tré thanh ¢ dong 16n nhét vai ti 1& nim giir 68,46%
vén diéu lé
01/2013 B GTVT phé duyét thoi diém xac dinh GTDN dé c6 phan héa Cong ty me - Tong
cong ty HKVN la ngay 31/3/2013
Bo GTVT phé duyét gia tri doanh nghiép c6 phan héa Cong ty me -Tong cong ty
05/2014
HKVN
Thi tuéng Chinh phu phé duyét Phuong 4an ¢6 phan hda Cong ty me - Tong cong ty
09/2014
HKVN
11/2014| Vietnam Airlines hoan thanh chao ban ¢6 phan lan dau ra céng ching
Vietnam Airlines hop Dai hoi ddng C6 dong lan dau thong qua Piéu 1é Cong ty Co
03/2015|
phan
Bang 2: Cac danh hiéu va phan thwéng cao quy dwoc trao ting
Nam Phan thwéng dwoc nhan
1996 | Huén chuong Lao dong hang Nhat do Chu tich nuéc trao ting
1997 | Huén chuong Lao dong hang Nhat do Chu tich nuéc trao ting
2000 | Bang khen Quy hd tro séng tao ky thuat Viét Nam




2001

Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu

2003

Huan chuong Doc lap hang Ba do Chu tich nudc trao tang

2005

Giai thuong Sao Khué

2010

Huan chuong H5 Chi Minh do Chu tich nudc trao ting

2010

Huan chuong bao vé T6 qudc hang Ba do Chu tich nudc trao ting

2011

Huan chuong Lao dong hang Nhi do Chu tich nuéc trao tang

2011

Co thi dua ciia Chinh phu (Giai Ba) khoi thi dua cac Tap doan va Tong cong ty Nha

nudc

2012

Co thi dua caa Chinh pha (Giai Nhat) khéi thi dua cac Tap doan va Tong cong ty

Nha nudc

4. Co cau to chic quan ly cia cong ty

4.1. Co ciu tb chirc

Vietnam Airlines %)

Hinh 1: Co cdu té chic, quan ly

‘ DPAIHOQI PONG CO DPONG

SO PO TO CHUC TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM-CTCP

—

BAN KIEM SOAT

[ HOI PONG QUAN TRI J

Trung tam
nghién ciru—|
rng dung

Tap chi |
Heritage

Uy ban Kiém todn
Uy ban Nhan sy va tién luong :f

l TONG GIAM POC | .
Uy ban Chién lwge va dau tw Ciic Uy ban An ninh hang khéng; An toan
hang khong; Khin nguy ...
[ [ 1 ' I |
CAC PHO TONG PHO TONG GIAM POC| PHO TONG GIAM POC| PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
GIAM POC kiém GIAM POC khai kiém GIAM POC kiém GIAM POC dich vu kiém GIAM POC ky
Phu tréch linh vuc thac bay, Ngudi chiu thwong mai va khai thac mat dat, thudt, Nguoi chiu trach

khac trdch nhiém chinh vé
khai thac bay

Nguoi chiu trach nhiém
chinh v& khai thac mit dét

nhi¢m chinh vé h¢ thong

bao dudng

Viin phong Ban An Foan -(:hat lwgng Tryng tam
Téng cong ty  |— vaAn ninh Diéu hanh
R (Nguoi chiu tréch nhi¢m khai thac

chinh vé an toan)
BanTai —f

chinh-Ké toan Ban Php ché

Poan bay 919——

Ban Diu tu ] Ban K& hoach va

Mua sim Phat trién Trung tam
Huan luyén
Vin phong Pang dao tao

Ban Kiem —
toan ndi by

- Doan

Ban Tb chirc va Nhan lwe

BN (Nguoichiu trich nhigm
PES O T chinh vé huin lyén 6 bay)

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CUA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Ban Tiép thi &
Ban San pham

Ban K& hoach va
Tiép thi hang hoa

Chi nhanh Khu
vure Mién Béc

Chi nhanh Khu
vue Mién Nam

ChinhdnhKhu |
vire Mién Trung

Chi nhénh, VPDD
tai nuée ngoai

Ban Dich vu thi
trudng

Poan Tiép
vién

Trung tam Khai
thac Noi Bai

Trung tam Khai

thac Tén Son
Nhat

Ban K§ thuat

Ban Quan Iy
vat tw

Ghi chi:

* Giup vige HDQT

* Tham mru, tong hop
* Chuyén mon nghiép vu
* Trye thude khac
*Cong ty con, lién két




4.2. Co cu bo may quan ly
Pai hdi dong co dong
Pai hoi dong cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhit cua Vietnam Airlines, bao gém tat ca
cac b dong co quyén biéu quyét, hoat dong théng qua cudc hop Pai hoi ddng cd dong thuong
nién, Pai hoi ddng cd dong bt thudng va théng qua viéc 1ay y kién bang vin ban.
Ban Kiém soat
Ban Kiém so4t 1 co quan do Dai hoi ddng c6 dong bau ra, thay mit cac cd dong dé kiém soat,
danh gia moét cach doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh, quan tri va
diéu hanh Vietnam Airlines, thuc trang tai chinh cua Vietnam Airlines va chiu trach nhiém
truéc Pai hoi dong cd dong trong thuc hién nhiém vy duoc giao.
Hoi ddong Quan tri (HPQT)
Hoi ddng Quan tri 13 co quan quan ly Vietnam Airlines, ¢6 toan quyén nhan danh Vietnam
Airlines dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Vietnam Airlines khong thudc
tham quyén Pai hoi dong c¢b dong.
Téng Giam dbc
Tong giam dbc 1a nguoi dai dién theo phép luat cia Vietnam Airlines va 1a nguoi diéu hanh
hoat dong hang ngay cua Vietnam Airlines.
Cac phong chirc niang
Céc Uy ban gilp viéc caa HDQT do HPQT thanh 1ap, bao gom: Uy ban chién lugc va dau tu,
Uy ban nhan su va tién luong, Uy ban kiém toan noi bo. Cac Uy ban lam viéc theo md hinh
kiém nhiém. Céc ban chuyén mén cua Tong cong ty theo chirc ning thuc hién nhiém vu gitp
viéc cho céc Uy ban do HPQT thanh 1ap.
B6 may gilp viéc chung cho Hoi dong quan tri va Tong Giam déc: 1a cac Phé Tong giam dc,
Ké toan trudng, vin phong, cac ban chuyén mén, nghiép vu va cc co quan twong duong cia
Tong cong ty ¢ chirc nang tham muu, giup viéc cho Hoi ddng quan tri va Tong Giam ddc
trong quan ly, diéu hanh cong viéc.
Co ciu té chirc b may hoat dong cua Vietnam Airlines bao gom: Tru s& chinh dit tai Ha Noi
Véi 16 ban chuyén mon; 33 chi nhanh, van phong dai dién nudc ngoai; 14 don vi truc thudc
trong nudc. Ngoai ra, Vietnam Airlines gop vén dau tu vao cac Cong ty con va Cong ty lién két.
5. Danh sach co dong 16n va co cau cé dong

5.1. Danh sach c6 dong nam gitr tir 5% von ¢6 phan trg [én tai thoi diém 15/05/2015
Nha nuéc 1a cd dong 16n cua Vietnam Airlines, nam giir 1.057.638.000 ¢6 phan, tuong duong
V6i 94,443% vén diéu I8
Co quan dai dién cha s hitu phan vén Nha nudc dau tu tai Vietnam Airlines 12 Bo Giao
thong van tai, co dia chi tai 80 Tran Hung Pao, Hoan Kiém, Ha Noi.
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5.2. Co cau c6 dong tai thoi diém 15/05/2015
Bing 3: Co cAu cb dong tai thoi diém 01/04/2015

Co dong S6 lwong co dong S6 lwong cd phan Ty 18 (%)
Nha nwéc 1 1.057.638.000 94,443
Trong nwéc 8.032 62.106.167 5,546
Ca nhan 8.029 13.418.677 1,198
T6 chirc 3 48.687.490 4,348
Nuwéc ngoai 29 120.673 0,011
Céa nhan 29 120.673 0,011
T6 chirc 0 0 0
Téng cong 8.062 1.119.864.840 100,00

5.3. Danh séach c6 dong sang 1ap
Khéng cé.
6. Danh sach cong ty lién quan

6.1. Cong ty con cua Vietnam Airlines: xin xem Phu luc V
7. Gi6i thiéu vé qua trinh ting vén caa Vietnam Airlines

Ké tir khi hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan (1/4/2015) dén nay, Vietnam Airlines
chua thyc hién ting von diéu Ié.

8. Hoat dong kinh doanh

Vietnam Airlines hoat dong kinh doanh theo diing nganh nghé trong Gidy phép Pang ky kinh
doanh do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cép, trong d6 van tai hang khong 13 san
pham kinh doanh chinh.

9. B&o cao két qua hoat dong kinh doanh trong 2 nim gan nhat
9.1. Tém tat mot sb chi tiéu vé hoat dong kinh doanh

Bang 4: Mot s6 chi tiéu hoat déng kinh doanh .
Don vi: triéu dong

Chi tiéu 2013 2014
Tong tai san 59.336.454 64.357.641
Vén chu so hitu 10.016.550 10.026.084*
Téng Doanh thu 54.017.134 55.291.732
Tdng Chi phi 53.859.459 55.119.988
Loi nhuan trudc thué 157.675 171.744
Loi nhuan sau thué 147,426 171.744

Nguon: BCTC Céng ty me kiém todn nam 2014
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* Tai thoi diém 31/12/2014, Vietnam Airlines chua hach todn ting von chii sé hitu khodn von
chao bdn cé phan dau gid cong khai IPO va bdn ¢6 phan wu ddi cho nguoi lao déng, 6 chirc
cong doan va phan xir Iy tai chinh trde khi dinh gid. Do thoi diém chuyén sang cong ty co
phan la ngay 1/4/2015 nén khodn von nay sé dwoc Vietnam Airlines ghi nhdn tang von trong
Bdo cdo tai chinh quy 11/2015.

9.2. Nhitng nhan t6 anh huong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty trong
nhitng ndm gan day

Thuan loi:

2 Nganh du lich Viét Nam tiép tuc phét trién. Theo s liéu cua Tong Cuc Du lich, lugng
khach nuéc ngoai dén Viét Nam nam 2013 dat 7.572.352, ting 10,6% so véi nim trudc va
7.874.312 nam 2014, ting 4,0%. Hinh anh du lich Viét Nam duoc nang cao trén thé gisi voi
nhiéu dia diém du lich nhu Vinh Ha Long, Hang Son Poong, cac thanh phd nhu Pa Nang, Ha
Noi dugc danh gia cao trén cac phuong tién thdng tin du lich. Nhu cau phuong tién di chuyén
theo d6 cling co su tang trudng.

J Do cac dién bién chinh tri trén thé gigi, gia dau tho da giam hon 40% trong nam 2014,
kéo theo d6 1a gia dau Jet Al dung cho may bay ciing giam véi ty 1& twong ty. Gia dau giam
s& gitp chi phi nguyén vat liéu (hién dang chiém 40% tong chi phi cia Vietnam Airlines)
giam dang ké, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Kho khan:

d Tuy nhitng nam gan day kinh té Viét Nam ndi chung va thé gioi n6i riéng c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, cac nguy co tiém an van con ton tai, cac doanh nghiép hoat dong mot
cach than trong. Thém vao do, bién dong ty gia dot ngot van 1a mot rai ro trong hoat dong cua
Vietnam Airlines.

A Tinh hinh canh tranh trén thi truong qudc té ngay cang khéc liét. Cac hang hang khong
nudc ngoai dang phat trién mo rong khai thac khu vuc chau A va ¢ tai 2 san bay cha chét cua
Vietnam Airlines 1a Noi Bai va Tan Son Nhat. Gia nhién liéu giam ciing tao diéu kién cho
nhiing hdng hang khong gia ré ting sb lugng chuyén bay, gia ting canh tranh trong phan khic
thi truong trong nuéc.

d Nam 2014, tinh hinh chinh tri bt 6n tai bién Pong di 1am cho nhiéu dudng bay quéc
té cua Vietnam Airlines bj anh hudng, 1am giam doanh thu va loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh cua Vietnam Airlines.

10. Vi thé cia Vietnam Airlines so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

10.1. Vi thé caa Vietnam Airlines trong nganh

d Vietnam Airlines 12 Hang hang khong quéc gia Viét Nam, c6 thuong hiéu manh trong noi
dia va khu vyc CLMV (gdom: Cam-pu-chia, Lo, My-an-ma va Viét Nam), c6 vi thé chi
phdi thi truong hang khdng Viét Nam:

Thuong hiéu Vietnam Airlines — Hang hang khong québc gia Viét Nam da duoc hinh thanh va

phét trién gan lién cing véi qué trinh truéng thanh cua nganh Hang khéng dan dung Viét

Nam. Bén nay, tir mot hang hang khéng nho, Vietnam Airlines dé tré thanh mot thuong hiéu
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uy tin, duoc khach hang trong nudc va quéc té biét dén. Vietnam Airlines d ¢ vi tri xang
dang trén ban d6 hang khong khu vuc va thé gioi vai hinh anh mét hang hang khong tré, hién
dai, nang dong va dang phat trién manh mé.

Tu khi thanh lap dén nay, Vietnam Airlines luén gitr vi tri sé mét tai thi truong Viét Nam —
noi duoc danh gia 1a mot trong céc thi trudng hang khong phét trién nhanh nhit trong khu vuc
va trén thé gigi. Vi thé chi phéi thi truong hang khong noi dia caa Vietnam Airlines da dwoc
xay dung va gitr vitng qua nhiéu ndm. Nam 2014, mic di ¢ su canh tranh quyét liét cua cac
hdng hang khong Viét Nam khac, thi phan Vietnam Airlines (chua bao gébm Jetstar Pacific
Airlines - JPA) van & vi tri dan dau véi ty 1& nam gitr 49,2% thi phan van chuyén hanh khach,
trong d6 thi phan van chuyén khach néi dia 1a 57,1%. Hién nay, Vietnam Airlines 1a hang
hang khong truyén thdng duy nhét tai Viét Nam véi san pham néi dia cd sy khac biét hoa
(hang Thuong gia, chuong trinh Khach hang thudng xuyén - GLP). Vi tri s6 mot Viét Nam
ctia hang con thé hién & mang bay noi dia rong khdp moi viing mién cua dat nuéc, tan suét
khai thac day dic, lich néi chuyén thuan tién va mang duong bay qudc té mé rong nhanh
chong. Véi viéc tiép nhan hang hang khdng gia ré JPA va phéi hop véi JPA thyc hién chién
lugc “thuwong hiéu kép — dual brands”, Vietnam Airlines canh tranh va chiém linh khach
doanh thu cao va trung binh trong khi JPA s& canh tranh truc tiép véi cac hang hang khéng
gia ré (Low Cost Carrier) khac va chiém linh ting truéng cua phan thi khach doanh thu thap.
Chién lugc nay s& cang cang cb thém vi thé caa Vietnam Airlines trén thi truong.

Mang duong bay rong khip tai khu vuc CLMV ciing 13 thé manh cia Vietnam Airlines, dic
biét s0 Vi cac ddi thu canh tranh khac. VNA c6 mang dudng bay véi tan suit 16n di/dén cac
diém chinh trong khu vuc CLMV. Ngoai ra, VNA c6 thé két hop san pham véi hing K6 dé
tao ra cic san pham bay két hop diém dén. Mang duong bay trong tiéu ving van tiép tuc dugc
coi 1a thé manh caa VNA trong viéc canh tranh véi cac hing hang khong khac, dic biét 1a doi
tuong khach c6 nhu cau du lich két hop Viét Nam véi cac diém trong khu vuc nhu Nhat Ban,
Han Qudc, Chau Au véi san pham day dac, phuc vu ndi chuyén tét cac thi truong ngudn 1a
Chéau Au, Pong Bic A tao loi thé canh tranh cho cac thi trudng nguon.

Vietnam Airlines c6 doi tau bay tré véi chung loai tau bay thudc loai tién tién, hién dai

trén thé gigi:
Tinh dén 31/12/2014, so véi cac hang khong trong nuéc, Vietnam Airlines c6 sé luong doi
bay khai thac nhiéu nhat, véi 83 chiéc, chiém trén 75% tong sb tau bay khai thac cua cac hang
hang khong noi dia Viét Nam. Ty 1é may bay so hiru tinh theo diu may bay tinh dén
31/12/2014 dat 56,6%, tudi trung binh toan ddi bay 13 6,0 nam, thudc loai doi bay tré khong
chi trong khu vyc ma ca trén thé giéi. Ty 1&é may bay hién dai, tién tién trén tong sb tau bay
cao so vdi cac hang hang khong trong khu vuc va trén thé gigi, chii yéu do hai hang san xut
tau bay thuong mai hang dau 1a Boeing (M) va Airbus (Chau Au) ché tao.

Doi bay di phat trién 6n dinh va hién dai hoa khdng ngimg; doi tau bay khai thac cua Vietnam
Airlines da tang tir 74 chiéc nam 2011 1én 80 chiéc ndm 2015 (chwa ké céc tau cho Cambodia
Angkor Air - K6 va JPA thué), trong d6 sé luong tau bay s¢ hiru ting trong ky la 23
chiéc. Dic biét da hoan tat cong tac chuén bi, tir khau lya chon dong co, trang thiét bi, phuong
an bao dudng, ké hoach dao tao, dam bao ngudn luc dé tiép nhan, dwa vao khai thac 05 tau
bay A350 - 900 va 04 tau bay Boeing B787 - 900 tur quy 111/2015 va s¢€ la hang hang khong
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dau tién trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong khai thac dong thoi 2 dong tau bay hién dai,
thé hé méi cua Airbus va Boeing.

Vietnam Airlines s& hitu hé théng ha ting ky thuat phuc vu bay, co so dich vu mat dit
hoan chinh:

Ngoai doi tau bay, Vietnam Airlines con c6 loi thé rat 16n tir viéc s¢ hitu hé thong ha tang k§
thuat phuc vu bay, cac co sé dich vu mat dat hoan chinh véi nhiéu linh vire dem lai lgi nhun
cao. Nho d6, Vietnam Airlines khong bi phu thudc vao cac dbi tac cung tng. Didu nay co
dugc tir lich sir qué trinh hinh thanh va phat trién cia Vietnam Airlines. Nam 1993, khi dwoc
thanh lap, Vietnam Airlines 1a don vi kinh doanh van tai hang khéng duy nhat, cho dén khi
dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 328/QD-TTg cua Tha teéng Chinh phu vao nam 1995,
Vietnam Airlines d két nap thém 20 doanh nghiép khac trong nganh. Cac doanh nghiép nay
cung cap cac dich vu phu tro van tai, phuc vu k¥ thuat... va cting véi Vietnam Airlines tao
thanh mot day chuyén phuc vy van tai hang khong dong bo gom: van tai hang khéng, cung
tng dich vu dong bd... Hién nay, ngoai cac chi nhanh, van phong dai dién ¢ trong va ngoai
nuée, Vietnam Airlines c6 14 don vi truc thudc, 16 cdng ty con va 09 cong ty lién két. Céac
don vi nay truc tiép hoic gian tiép cung cip cac san pham dich vu phuc vu hoat déng van tai
hang khéng cta Vietnam Airlines va cac hang hang khong trong va ngoai nudc khac, mang
lai doanh thu va lgi nhuan cho Vietnam Airlines. Trong s cac cong ty con, Vietnam Airlines
dang s& hitu 3 cong ty 100% vén cia Vietnam Airlines gom VINAPCO, VAECO va VACS la
mét trong sb it cac doanh nghiép cung cip san pham dich vu dic thi phuc vu hoat dong cua
hang hang khéng. VINAPCO la mét trong s6 hai doanh nghiép cung cap nhién liéu hang
khong Jet A-1 tai Viét Nam, chiém trén 90% thi phan. VINAPCO con 1a don vi duy nhit cung
rng nhién liéu tai tit ca cac san bay dan dung trén toan Ianh thd Viét Nam c6 nhu cau sir dung
nhién liéu hang khdng. VAECO la cong ty duy nhét tai Viét Nam hoat dong trong linh vyc
cung cap céc dich vu k¥ thuat bao dudng cac loai may bay thuong mai, dong co va cac trang
thiét bi cho hang khong Viét Nam va céc hang hang khong khéc. VACS 1a cong ty duy nhat
cung cap dich vu sudt dn trén cac chuyén bay di/dén tai sin bay Tan Son Nhat.

Céc doanh nghiép c6 von gop cua Vietnam Airlines da timg budc ning cao ning luc canh
tranh va ma rong thi truong ra ngoai Vietnam Airlines. Nho d6 hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia mot s6 doanh nghiép dat mutrc kha cao nhu Céng ty TNHH dich vu hang hoa Tan Son nhét
(TCS), Cong ty cb phan dich vy hang hoa Noi bai (NCTS), Cong ty c6 phan suit dn Noi bai
(NCS), Cong ty TNHH Suat dn Tan Son Nhét, Cong ty ¢ phan dich vu Hang khong san bay
N1 bai (NASCO)....

Vietnam Airlines c6 d6i ngli nhan sy tré, dugc dao tao bai ban:

Théng qua chién luoc dao tao cha dong, bai ban, ngudn nhan luc cua Vietnam Airlines ngay
cang duoc hoan thién ca vé sé luong va chat luong. Vietnam Airlines di xay dung dugc doi
ngil lao dong chuyén mén héa sau, tay nghé cao dam bao an toan, an ninh trong khai thac
ciing nhu chit lugng dich vy tét, dap wng ngay cang cao nhu cau caa hanh khéch. Sé lugng
lao dong tré chiém ty trong cha yéu trong co cdu lao dong cua Vietnam Airlines (72,5% dudi
40 tudi, trong do dudi 30 tudi chiém 32,6%. Lao dong co6 trinh do dai hoc va trén dai hoc
chiém toi 45% (s6 liéu 31/03/2015). Poi ngii can bd quan ly cip cao c¢d tam huyét, dugce dao
tao co ban, ¢ kién thirc, chuy@n mén va kinh nghiém viing vang. Poi ngii lao dong dic thi
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cia nganh hang khong cua Vietnam Airlines nhu: phi cong, k¥ thuat hang khéng, tiép vién,
can bo quan Iy cép trung déu duoc dao tao bai ban, c6 ban linh chinh trj vitng vang, c6 nhiét
huyét cbng hién cho nganh hang khéng.

Vi thé cua Vietnam Airlines trén cac thi trudng khu vuc:
Thi trweong noi dia:

Vietnam Airlines 13 hang hang khong c6 mang dudng bay noi dia 16n nhit, ngoai ra c6 mang
duong bay khai thac va hop tac v6i cac hang, khai thac khach quc té di két hop noi dia.

Thi tredng nodi dia duoc canh tranh chi yéu bai cac hang hang khéng 1a VNA, JPA va Vietjet
Air. Trong d6, JPA 1a cong ty con cua VNA, hoat dong theo mé hinh hdng hang khéng chi phi
thap, khai thac trén cac dudng bay noi dia va qudc té khu vuc ¢ canh tranh gia ré va phéi hop
chat ch& vai VNA vé san pham va hd trg chia sé cac ngudn luc khai thac.

Vi thé chung trén thi truang quoc té

Véi vi tri dia ly nam giita Pong Béc A, Pong Nam A, Chau Au, Nam Thai Binh Duong va
Trung Quédc, Viét Nam duoc coi la cira ngd caa cac khu vyc. Dén hét nam 2014, Vietnam
Airlines c6 mang duong bay quoc té gom 57 dudng bay dén 29 diém thudc 17 qudc gia va
ving lanh thd, mang dudng bay noi dia géom 39 duong bay dén 21 diém, trong d6 mang
duong bay qudc té di nhanh chong mé rong va phét trién tai cac khu vuc Chau Au (Anh,
Nga), Pong Bic A (Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Pai Loan) va Tiéu ving Campuchia -
Lao - My-an-ma (CLMV).

Theo s6 liéu thdng ké caa VNA, trong nam 2014, thi phan van chuyén hanh khach quéc té caa
Vietnam Airlines dugc duy tri & mic 40,5%.

Thi trwong khu vuc Chau Au

Ngoai trir cac duong HAN/SGN-MOW va SGN-CDG, Vietnam Airlines 1a hing bay thang
duy nhét trén duong bay HAN-CDG, HAN/SGN-FRA, HAN/SGN-LGW. Bén canh d6, do
dac tinh khach du lich duong dai thuong di két hop nhiéu diém dén, mang duong bay bé trg
tan suét cao dén 5 diém cua khu vuc CLMV va ndi dia Viét Nam 1a thé manh cta Vietnam
Airlines.

Thi trwong khu vire Pong Bic A:

Vietnam Airlines c6 san pham tin suit cao, hau hét 1a 1-2 chuyén/ngay; s6 luong diém di/dén
qudc té 16n hon so véi cac hang khai thac canh tranh tryc tiép, mang duong bay bo tro tan
suit cao dén 5 diém dén cia CLMV va noi dia Viét Nam cling la thé manh cua Vietnam
Airlines tai khu vuc nay.

Vietnam Airlines c6 thé tiép tuc mé thém cac dudng bay méi ndi cac thi truong Pong Bic A
v6i cac diém dén tiém nang Mién Trung Viét Nam, gia tang lgi thé canh tranh. Viéc Han
Qudc va Nhat Ban mo cira thi truong lao dong cling mé ra co hoi ban phan khiic khach lao
dong cho Vietnam Airlines.

Khu viee Péng Nam A, Uc:

Trong bi canh nhu cau du lich di khu vuc tiép tuc ting trudong va phét trién 6n dinh, Vietnam
Airlines hau hét d3 co6 tan suit 2-3 chuyén trén cac duong bay di/dén SIN/BKK/KUL, tao co
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hoi ndi chuyén thuan loi 2 chidu dén cac thi truong Chau Au, bong Bic A. Hién nay,
Vietnam Airlines 14 hing duy nhat khai thac duong bay thang di/dén Uc.

Khu vuc CLMV:

Vietnam Airlines c¢6 mang dudng bay vé6i tan suét 16n di/dén cac diém chinh trong khu vic
CLMV. Ngoai ra, Vietnam Airlines c6 thé két hop san pham voi hiang K6 dé tao ra cac san
pham bay két hop diém dén.

CLMV van tiép tuc dugc coi 1a thé manh cua Vietnam Airlines trong viéc canh tranh véi cac
hang hang khong khac, dac biét 1a dbi twong khéch c6 nhu cau du lich két hop Viét Nam voi
cac diém trong khu vue nhu Nhat Ban, Han Quéc, Chau Au.

Véi san pham day dac, phuc vu néi chuyén tét cac thi truong ngudn 1a Chau Au, Pong Bic A,
tao lgi thé canh tranh cho cac thi tredng ngudn.

10.2. Trién vong phat trién caa nganh:
Trién vong phét trién nganh hang khong thé gisi

Theo s liéu cua Hiép hoi Hang khdng quéc té, trong nam 2014 nganh hang khong thé gidi
chtang kién sy ting truong vé doanh thu dat mac 789 ty USD, ting 4,8% so véi nam 2013.
Loi nhuan sau thué toan nganh trong nam 2014 dat mic 19,9 ty USD tuwong dwong ty suét lgi
nhuan rong 2,7%, tang truéng manh so véi nam 2013 (lgi nhuan 10,6 ty USD, ty suat loi
nhuan rong 1,5%) va 1a nam thir 5 lién tiép nganh hang khong dat két qua loi nhuan duong.

Tang trudng nganh hang khong thé gioi huong loi tir gid dau giam va su hdi phuc cia cac nén
kinh té 16n. Nhu cau di lai bang duong hang khong caa khach hang tang truong 5,5% tir mic
3.134 triéu luot hanh khach nam 2013 1én 3.306 triéu lugt hanh khach nam 2014, chi sb RPKs
- Khach luan chuyén - dat ting truéng 5,7% nam 2014, lugng hang héa van chuyén duong
hang khong tang 4,1% nam 2014.

Bang 5: Mat sé chi tiéu nganh hang khong thé gisi

Chi tiéu 2013 2014 2015 dw béo
Doanh thu nganh, ty USD 753 789 823
% tang truong 1,9% 4,8% 4,3%
Loi nhuén sau thué, ty USD 10,6 19,9 25,0
LNST/Doanh thu 1,5% 2,7% 3,2%
Khéch van chuyén, triéu luot 3.134 3.306 3.530
% ting trudng 5,3% 5,5% 6,8%
Khéch luan chuyén RPK, ty HK.km 5.793 6.126 6.552
% tang truong 5,4% 5,7% 7,0%
Hang hoa van chuyén, triéu tin 49,3 51,3 53,5
% ting trudng 2,3% 4.1% 4,3%
% tang trudng GDP toan cau 2,5% 2,6 % 3,2%
% tang truong XNK toan cau 2,7% 3,0% 4,0%

Nguon: Hiép hai hang khéng thé gisi
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Trén co s& nhitng dau hiéu phuc hoi caa nén kinh té thé gioi, du bao gia dau van duy tri ¢
muc thap, nhu cau di chuyén bang duong hang khong (bao gom ca du lich va kinh doanh)
cling nhu nhu cau vé van chuyén hang héa du bao s& tiép tuc dat muc ting trudng cao tuong
tu giai doan ndm 2010 va dau 2011. Hiép hoi hang khdng thé gisi du kién trong nim 2015,
1% GDP toan cau s& duoc dung dé chi tiéu cho van tai hang khong, nang tong muc doanh thu
toan nganh tir mac 789 ty USD 1én 820 ty USD, twong dwong véi tang trudng 4,3%. Trong
d6, lwong khach van chuyén hang khéng duoc ky vong s& bt pha véi mie ting trudng cao 1a
6,8%. Ngoai ra, van tai hang hoa, véi su ting truong cua hoat dong giao thuong toan cau,
duoc ky vong s& chung kién mic ting trudng cao nhat tir nam 2010 véi tée do 4,3%.

Trién vong phét trién nganh hang khong tai Viét Nam

Theo s liéu béo céo cua Cuc Hang khong Viét Nam tir nam 2010 - 2014, nganh Hang khéng
Viét Nam tiép tuc duy tri tdc d6 ting truong cao. Theo du bao caa Hiép hoi Hang khong qubc
té (IATA) trong giai doan tir 2013 — 2017, Viét Nam la thi truong hang khong dang phat trién
nhanh va ning dong, xép tht 7 trong s nhitng thi trudng phat trién nhanh nhat thé gigi.

Nam 2014, téng thi truong van chuyén hanh khach udc dat 32 triéu luot khach (ting 10,6% so
Vv6i 2013) va thi truong hang héa udce dat 706 nghin tén (tang 12,6% so véi nam 2013). Trong
giai doan 2010 — 2014, téc d6 tang trudng trung binh caa van tai hanh khach va van tai hang
hoa lan lugt dat mac 14,6% va 12,4%. Nam trong khu vuc cac quéc gia Pong Nam A, thi
truong Viét Nam chiing kién nhu cau tang treang manh mé trong hoat dong van chuyén hanh
khach ciing nhu van chuyén hang hoa, thic day su phat trién cua hang khong.

Theo d& an “Quy hoach téng thé phét trién du lich Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén
nam 20307, dén nam 2020, Viét Nam s& thu hat duoc 10,5 triéu luot khach qudc té, phuc vu
47,5 triéu luot khach noi dia; ¢én nam 2030 thu hut duoc 18 triéu luot khach qudc té va 71
triéu luot khach noi dia. Nam 2020, tong thu tir nganh du lich dat 18,5 ty USD, chiém 7%
GDP; dén nam 2030 dat 35,2 ty USD, chiém 7,5% GDP. Theo dé an, dy bao nganh du lich s&
dat téc d6 tang truong trung binh trén 30% vé doanh thu va khoang 20% vé lugng khéach, qua
d6 nhu cau du lich gia tang van 1a yéu t6 chinh thuc day sy phat trién caa nganh hang khong,
trén co so tinh nhanh chong va thuan tién cua van tai hang khéng, trong khi chi phi ngay cang
tiém can véi cac loai hinh van chuyén khac bang duong bo va duong sit. Su phat trién caa
nganh du lich chinh 1a ngudn thu quan trong va s& 1a mét trong nhitng dong luc phét trién cua
nganh van tai hang khéng Viét Nam.

10.3. Panh gia vé su phu hop dinh hudng phat trién cua cong ty voi dinh huéng caa nganh,
chinh sach caa Nha nudc, va xu thé chung trén thé giéi.

Theo dinh hudng phét trién, Vietnam Airlines s& tré thanh doanh nghiép van tai hang khong
¢6 nang luc manh vé tai chinh va 1a mot thwong hiéu cé uy tin trong nganh hang khong cua
Chéu A, trong d6 dich vy van tai hang khdng c6 vai trd chu chét, cac dich vu phu tro van tai
s& do c4c Cong ty con va Cong ty lién két thyc hién.

Trién khai chién luoc phat trién thuong hiéu kép véi JPA; trong d6, Vietnam Airlines s& phat
trién theo mé hinh Hang hang khdng truyén thdng véi viéc xay dung mot hé théng cac duong
bay tGi cac nén kinh té Ion, cac trung tdm tai chinh I6n cua thé gigi véi khach hang muc tiéu
la cac hanh khéch cé thu nhap cao, khach cong vu, khach du lich. Chién luoc hang khéng gia
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ré s& duoc thuc hién boi JPA, tap trung chii yéu phan thi khach doanh thu thap tai thi truong
noi dia va thi truong khu vuc.

Cin cir Quyét dinh s6 21/QB-TTg caa Tha tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Quy hoach
phét trién giao thdng van tai hang khong Viét Nam, theo d6 Vietnam Airlines s& dugc phat
trién dé tro thanh don vi nong cbt cua luc luong van tai hang khong Viét Nam, c6 tam c&
trong khu vuc Chau A — Thai Binh Duong véi thi truong qubc té va thi truedng noi dia la trong
tam; phat trién JPA theo hudng 1a hing hang khong gia ré khai thac thi truong noi dia va thi
truong Pong Bac A, thi truong Pong Nam A. Nhu vay, ¢d thé thay dinh huéng phat trién cua
Vietnam Airlines 12 pht hop véi dinh huéng vé chinh sach, quy hoach cua Nha nudc.

Chién luoc st dung thuong hiéu kép (Vietnam Airlines va JPA) dé phat trién 2 mang thi
truong du kién mang lai hiéu qua cao nhd viéc dong thoi giir dugc thuong hiéu Vietnam
Airlines mang dang cap cao ma van phat trién dugc thi truong tiém ning hang khong gia ré
qua thwong hiéu JPA. Chién luoc niy ciing 1a xu hudng chung trén thé giéi nhu hang
Singapore Airlines (SIA) ciing phat trién va da ap dung thanh céng véi viéc van hanh dong
thoi 2 thuong hiéu SIA danh cho thuong gia, khach doanh thu cao va Tiger Airways phuc vu
hang khong gia ré.

11. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

11.1. S6 luong va co cau lao dong trong cong ty;

Téng sb lao dong tai thoi diém 31/03/2015 cua Vietnam Airlines 12 10.244 ngudi, véi co cdu
nhu sau:

Bang 6: Co cAu lao ddng tai thoi diém 31/03/2015

Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)
Theo gidi tinh 10.244 100
Nam 5.617 55
N 4.627 45
Theo trinh d¢ 10.244 100
Pai hoc va trén dai hoc 4.659 45
Cao ddng, trung cip 1.785 18
Lao dong c6 tay nghé 3.285 32
Lao dong pho théng 515 5
ggﬁg loai hep ddng lao 10.244 100
Khoéng thoi han 7.948 78
C06 thoi han 2.296 22
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11.2. Chinh sach dao tao, luong thudng, trg cap, . . .

Nguén lao dong cia Vietnam Airlines da phat trién vé sé luong va chit luong, co ban dap ung
yBu cau san xuét kinh doanh. Song song véi viéc d6i méi doi bay va trang thiét bi ki thuat
hang khong, Vietnam Airlines da nhanh chong tré hda va nang cao chuyén mon nghiép vu cho
lyc lwong lao dong, dic biét 1a cac lao dong dic thi nhu ngudi 14i, tiép vién, ky su va tho ky
thuat may bay duoc chd trong phét trién, timg budc giam sé lao dong phai thué nudc ngoai,
dac biét la phi cong.

Vé chét lugng lao dong, luc lwong lao dong cua Vietnam Airlines vé co ban c6 tudi doi tré:
72,5% dudi 40 tudi, trong d6 dudi 30 tudi chiém 32,6% (sb liéu 31/03/2015). Ty trong lao
dong co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém téi 45%. Poi ngii can bo quan 1y duoc dao tao
co ban, ¢6 kién thirc, chuyén moén va kinh nghiém viing vang. Dai bd phan doi ngil lao dong
cua Vietnam Airlines c6 chuyén mon sau, tay nghé cao, nhu: phi cong, k¥ thuat hang khéng,
tiép vién, doi ngii can bo quan 1y déu dugc dao tao co ban, ¢6 ban linh chinh tri vitng vang, co
nhiét huyét céng hién cho nganh hang khéng.

Luc lugng lao dong tré dugc dao tao khé tét tai cac co sé dao tao trong va ngoai nude duoc
bd sung trong nhitng nim qua da nhanh chong trudng thanh va dang timg budc thay thé thé he
cao tudi. V&i muc tiéu téi nam 2020, Vietnam Airlines sé trg thanh hang hang khéng thudc
nhom dimg dau trong khu viee BPong Nam A véi chat lwong cac dich vu dat tiéu chuan québc té
04 sao trong giai doan 2015-2016, Vietnam Airlines da va dang khong ngiing nang cao chat
luong ddi ngii lao dong thdng qua viéc chuan hoa cac chac danh nghé nghiép, xay dung va té
chirc cac khoa dao tao, chuong trinh dao tao nhan vién...

Cong tac to chac va phat trién ngudn nhan luc duoc doi mai timg budce vitng chic va dat tién
bo vé nhiéu mit. Vietnam Airlines da chii dong trién khai nhiéu bién phéap, da dang hoa trong
khau tuyén dung va dao tao nhan luc dic thu, dic biét 1a ngudn nhan luc van hanh khai théc,
bao dudng tau bay, thuong mai va doi ngii 1anh dao, can bo quan ly chuyén nganh. Coi ngudn
lao dong dac thu 1a tai san quan trong, Vietnam Airlines di quan tim dau tu cho tuyén chon
va dao tao theo hudng ting cudng dao tao, huan luyén trong nudc, giam ty 1é thué lao dong
nude ngoai. Bén hét nam 2014, Vietnam Airlines da c6 617 phi cong Viét Nam, dap tng dugc
70,8% nhu cau khai thac. S luong lao dong ky thuat c6 ching chi la 1.100 nguoi, dap ung
duoc cong tac bao dudng tau bay cua Téng cong ty. Trong nim 2013 va 2014, Vietnam
Airlines da trién khai tich cuc viéc dao tao ngudn nhan luc cho viéc dwa doi tau bay thé hé
mai A350 va B787 vao khai théc.

Nham huy dong cac ngudn luc xa hoi vao cong tac dao tao, tir ndm 2014, Vietnam Airlines da
trién khai chinh sach xa hoi héa dao tao phi cong (Vietnam Airlines dwa ra chuong trinh dao
tao, dinh hudng cac trung tim dio tao phi céng co ban cd chit lugng, cac hoc vién tu chi tra
kinh phi dao tao va Vietnam Airlines s& tuyén dung khi hoc vién hoan thanh khoéa hoc). Pay
la mot bude thay ddi cin ban trong cong tic dao tao cua Vietnam Airlines gop phan tiét kiém
chi phi dao tao.
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Ning suit lao dong ting 10% mdi nam theo ghé luan chuyén, so vai cac hang thudc Lién
minh SkyTeam, Oneworld, Vietnam Airlines ding & hang trung binh-kha, twong duong voi
cac hang China Southern Airlines, Korean Air, American Airlines.

Céc ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong ludén duoc Vietnam Airlines bao dam & murc do
hop 1y nhat. Giai doan 2011-2015, Vietnam Airlines d thuc hién 5 dot cai cach tién lwong, gop
phan cham lo doi séng vat chat va tinh than cua nguoi lao dong. Cac ché do vé tién luong, bao
hiém, bao ho, tham quan, nghi dudng... duoc thuc hién day du. Theo do, Vietnam Airlines da
timg budc cai tién chinh séch tién luong theo hudng gén véi ning sudt va hiéu qua cong viéc.

Luong trung binh caa mot sé vi tri san xuat trong ndm 2014 nhu sau:

- Phi cong: 83,19 triéu dong/ngudi/thang;
- Tiép vién: 20,21 trigu dong/ngudi/thang
- Lao dong con lai: 11,22 triéu dong/ngudi/thang

12. Chinh sach cb tirc

Cb tirc duoc chia theo quyét dinh ciia Pai hoi dong C6 dong trén co s dé nghi cua Hoi dong
Quan tri, Vietnam Airlines chi dugc tra ¢6 tiac cho cd dong khi kinh doanh c6 14i, da hoan
thanh nghia vu nop thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua Phap luat, trich lap
cac quy Vietnam Airlines va bu dap 16 trudc d6 theo quy dinh caa Diéu Ié céng ty va Phap
luat; ngay sau khi tra hét s6 ¢ tuc da dinh, Vietnam Airlines van bao dam thanh toan du cac
khoan no va nghia vu tai san khac dén han (néu co).

13. Tinh hinh tai chinh

Bang 7: Mot so chi tiéu tai chinh chia yéu ‘
Don vi: triéu dong

STT Chi tiéu 2013 2014
I | Chi tiéu Tai chinh va Két qua kinh doanh
1 | Téng tai san 59.336.454 64.357.641
2 | Vén cha so hiut 10.015.808 10.025.813
3 | No phaitra 49.319.904 54.331.557
3.1 | Ngrvay ngan hgn 6.653.146 7.105.253
Trong do, ng qua han 0 0
3.2 | No'vay dai hgn 31.189.127 33.835.791
Trong do, ng qua hgn 0 0
4 | Cac khoan phai thu 11.662.524 13.675.750
Trong do, no phdi thu kho doi 0 0
4.1 | Phdi thu ngdn han 6.519.753 9.382.733

! Pugc lay theo chi tiéu 410 trén Bang Can dbi ké toan (khong bao gom sé du Quy khen thuéng phic loi).
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STT Chi tiéu 2013 2014
4.2 | Phdi thu dai han 5.142.771 4.293.017
8 | Tong doanh thu va thu nhap khac? 54.017.133 55.291.732
9 | Trong dé, Doanh thu thuan 52.460.060 53.512.644
10 | Téng chi phi (53.859.458) (55.119.988)
11 | Loi nhuan trude thué 157.675 171.744
12 | Loi nhuan sau thué 147.426 171.744
14 | Dong tién tir hoat dong kinh doanh 2.499.334 2.881.733
15 | Dong tién tir Hoat dong dau tu (4.528.518) (5.258.083)
16 | Dong tién tir Hoat dong tai chinh 1.308.282 2.910.066
Il | M@t sé chi tiéu, hé sé tai chinh cha yéu
A | Co céu tai san, ngudn vén
1. | No dai han/Vén Chu so hitu 3,14 3,42
2. | Hé sb no phai tra/Vén Chu sé hitu 4,92 5,42
3. | Vén CSH/Téng tai san (%) 16,88 15,58
4. | No phai tra/Téng Tai san (%) 83,12 84,42
5. | Hé s6 dau tu vao Tai san dai han (%) 85,49 81,45
B | Hé s6 kha ning thanh toan
1 | KNTT hién hanh 0,48 0,59
2. | KNTT nhanh 0,45 0,58
KNTT tong quét 1,2 1,18
C | Hé sb kha niing sinh 1oi
Ty suét lgi nhuan sau thué
1 , 0,25 0,28
trén tong tai san (ROA) (%)
Ty suét lgi nhuan sau thué
2 ) 1,47 1,71
trén von chu so¢ hiru (ROE) (%)
Ty suét lgi nhuan sau thué
3 0,28 0,32
trén doanh thu (ROS) (%)
Hiéu suit sir dung tai san
D 0,88 0,87

(Vong quay Téng tai san)

Nguon: BCTC Cong ty me kiém toan nam 2014

Bao gdbm: doanh thu thuan, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac
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14. Tai san

Bang 8: Chi tiét tai san ¢ dinh tai thoi diém 31/12/2014 ‘
Don vi: triéu dong

Chung loai tai san Nguyén gia Khiu hao GTCL
I. TSCP hitu hinh 15.602.743 6.076.935 9.525.808
1. May bay s6 hitu 13.706.772 4.877.554 8.829.218
2. Nha cra, vat kién triic 283.553 121.201 162.352
3. May mac thiét bi cac loai 432.977 235.158 197.819
4. Phuong tién van tai mat dét 894.007 661.334 232.673
5. Thiét bi dung cu quan ly 257.260 181.279 75.981
6. TSCD khac 28.173 409 27.765
I1. TSCD thué tai chinh 42.102.008 | 14.433.062 | 27.668.946
III. TSCP vé hinh 404.087 238.991 165.095
1. Quyén st dung dét 57.054 - 57.054
2. TSCP v6 hinh khac 347.033 238.991 108.041
Tdéng cong (1 + 11+111) 58.108.838 | 20.748.988 | 37.359.849

Nguon: BCTC Cong ty me kiém toan nam 2014

S hitu dat dai

Téng sb dién tich dat Téng cong ty dang sir dung tai thoi diém 31/03/2015 la 960.706,6 m?, co

cdu nhu sau:
Bang 9: Co cdu dat dai Tong Cong ty dang quan ly

31/03/2015 31/12/2014
STT Phan loai dat Dién tich | Ty 1¢|Dién tich [ Ty I¢

(m2) (%) | (m2) (%)
1 | Pit dugc Nha nudc giao 16.422,2 | 1,71 | 16.422,2 1,71
a | Co thu tién si dung ddt lau dai 209.741,9 | 21,83 | 209.741,9 | 21,83
b | Khéng thu tien sir dung dat 597.636,0 | 62,21 | 597.636,0 | 62,21
2 | Pat dwoc Nha nudc cho thué tra tién hing nam | 136.906,5 | 14,25 | 136.906,5 14,25
Téng cong 960.706,6 100 | 960.706,6 100
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15. Ké hoach lgi nhuan va cé tic niam tiép theo

Bang 10: Ké hoach lgi nhuin va cé tiee niim tiép theo ‘
Don vi: ty dong

Nam 2015 Nam 2016
Chi tiéu , % ting giam so | . % tang giam so
Kehoach | | i nam 2014 | KEM0aCh |\ o am 2015

Doanh thu thuan 55.001 -05% | 64.557 17,4%
Loi nhuan sau thué 180 11,1% 1.243 590,3%
Ty & lgi nhuan sau 0 0 0 0
thué/Doanh thu thuan 0,33% 0,04 % 1,92% 1,59%
Ty 1¢ lgi nhuan sau 0 0 0 0
thué/\Vén chu sé hitu 1.28% 0,22 % 5,85% 4,57 %
C6 tuc N/A N/A

Nguon: Vietnam Airlines
Cic ciin cir dé dat dwoc ké hoach lgi nhuan va cé tic noi trén:

Az Doanh thu trung binh noi dia du bao giam nhe trong nam 2014-2015, cai thién tir
nam 2016 cung véi qua trinh hdi phuc cia nén kinh té.

e Pbi véi duong bay qudc té, chinh sach marketing nham ting ti trong ban khach
hang C (thuwong gia) va Y-Deluxe (pho thong dic biét) duge day manh tir nim 2015 khi dua
tau bay mai A350, B787-9 vao khai thac va dich vu caa Vietnam Airlines dat tiéu chuan 4
sao. Do co cau khach thay doi, nén doanh thu hanh khéach trung binh s& ting. Dy kién doanh
thu trung binh cac dudng bay, dic biét 1a cac duong bay qudc té khai thac bang tau bay moi s&
tang tir 2016 va tang manh tir nam 2017.

3 Doanh thu da bao gom ca thu nhap tir viéc co cau, doi mai doi tau bay.

J Gia dau dy kién duy tri & mac khoang 90-100 USD/thing JetAl nén dan dén ty
trong chi phi nhién liéu giam (2014: 38%, 2015: 31%, 2016: 31%).

16. Thong tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cia cong ty dai ching
Khéng co.
17. Chién lwge, dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh

e Muyc tiéu tong quat
Xay dung Téng cong ty thanh doanh nghiép manh, 1a Hang Hang khong quéc gia, lec luong
van tai chu luc, gitr vai tro chu dao trong giao théng hang khéng Viét Nam véi cac co so ha
tang ky thuat bao dudng va dao tao chuyén nganh tién tién, 1a ciu ndi quan hé quéc té cua
nuéc Viét Nam hoi nhap, tro thanh hang hang khong c6 tam ¢4 tai khu vuc Pong Nam A va
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giit vi thé chi phdi trong khu vuc Tiéu ving CLMV, kinh doanh c6 hiéu qua trén co sé can
d6i hai hoa loi ich cua cd dong va nhu cau phat trién kinh té cua dat nudc va 13 lyc lwong du
bi dang tin cay cho an ninh quéc phong.

Dinh hudng phat trién

- Khiang dinh vi thé cha lyc cua Hang Hang khdng quéc gia Viét Nam tai thi truong
Viét Nam, coi trong hiéu qua kinh t& dam bao loi ich cua cac c¢6 dong di doi vai viéc thuc
hién tét cac nhiém vu chinh tri dwoc Nha nuéc giao, giit vai trd chi dao trong giao thdng hang
khong 1 lyc lwong du bi cho an ninh quéc phong;

- Phin d4u dat muc tiéu tro thanh hang hang khong tién tién, thuoc nhém hang hang
khong dimg dau khu vuc ASEAN vé quy mo, giir vi thé chi phéi trong van tai hang khong
Tiéu ving CLMV; xay dung Vietnam Airlines thanh thuong hiéu ¢ uy tin cua Viét Nam trén
thi truong.

- Két hop véi cac Hang hang khdng trong Tong cong ty Hang khong Viét Nam bao gom
Jetstar Pacific, Cambodia Angko Air, VASCO x4y dung dai san pham dap tng nhu cau van
chuyén cua cac ddi twong khach hang, tao lgi thé vé quy mé trong viéc két hop quang ba san
pham, dao tao, huan luyén, bao dudng tau bay, nang cao nang luc canh tranh.

- Trong van tai hang khdng, lay an toan lam muc tiéu hang dau; nang cao chét lugng san
pham dich vu vé&i nguyén tic “dinh hudng khach hang”, timg budc nang dan ty trong khach
thu nhap cao; Thiét ké san pham tao ra ban sic vin héa trong dich vu Vietnam Airlines, khac
biét rd nét véi cac hang canh tranh ddng thoi dap tng céc tiéu chuan québc té dat tiéu chuan 4
sao, phan dau dén nim 2020 tré thanh hing hang khéng dugc wa chudong ¢ chau A vé chat
lugng dich vy trén khdng va mit dat.

- Bao dam phat trién bén vitng thdng qua chinh sach dau tu ¢ trong diém vao nganh
nghé kinh doanh chinh tao ra lgi thé canh tranh, nang cao chét luong dich vu van tai hang
khong caa Vietnam Airlines va cac cong ty co vén gop trén nguyén tic dam bao can ddi
ngudn von dau tu va hiéu qua dau tu. Tap trung dau tu ha tang co so ky thuat sira chira bao
dudng, co so huan luyén dao tao chuyén nganh va cac co so trong day chuyén dich vu dong
b6 tai cac san bay can c.

- Linh hoat trong b tri, st dung ngudn luc dic biét 1a doi tau bay va co s& ha ting ky
thuat mot cach chu dong trong tirng giai doan phu hgp véi du bao thi truong.

- Phét huy téi da noi luc, 1y phat trién nguén nhan luc 1am trong tam. Xay dung bo may
can bo, ngudi 14i, ky su, chuyén gia tinh nhué vé chuyén mén, ning suat lao dong cao, co
pham chét chinh tri viig vang, dam dwong tot viéc van hanh, quan ly mét hang hang khong
chuyén nghiép, quy mo lén.

- Can ddi hai hoa gitra loi ich cua cac co dong, doanh nghiép va ngudi lao dong. Xay
dung van hoa cong ty, tao méi truong 1am viéc vian minh, co hoi dao tao va phaét trién nghé
nghiép, cai thién thu nhap nham tao sic thu hat cac ngudn luc lao dong chit xam cao va lao
dong dac thu ¢ Viét Nam.
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18. Céc thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Vietnam Airlines
18.1. Ruii ro lién quan t&i phan quyét cta toa an ddi véi vu kién cua Ludt su Liberati

Pay 1a vu kién do Toa so thim Roma — Y xem xét dién ra tir naim 1994 dén nim 2000 gitta
nguyén don 1a ong Maurizio Liberati (mot luat su tai Y) voi cac bi don gdm Cong ty
Falcomar.Ltd (Pai ly ban vé cua Vietnam Airlines tai Y- da giai thé trong qua trinh Toa so
tham Roma xem xét vu kién) va Vietnam Airlines lién quan dén viéc thanh toan céc chi phi
dbi véi cac cong viéc do ong Liberati di thyc hién cho Céng ty Falcomar.Ltd.

Ngay 07/03/2000, Toa so thim Roma d3 ban hanh Ban &n s6 8395/2000 tuyén b Vietnam
Airlines phai boi thuong khoan tién 4.851.891.000 Lia va thué, phi luat su lién quan cho 6ng
Liberati.

Tir ndam 2004 dén nay, Vietnam Airlines da phdi hop véi cac co quan nha nuéc cd tham
quyén cua Viét Nam va luat su tai Phap, Y dé thuc hién song song cac thu tuc khang an, yéu
cau hay bo Ban an s6 8395/2000 tai cac toa an ¢ tham quyén caa Y cung véi viéc thuc hién
cac thu tuc dé chdng lai viéc ong Liberati dang tién hanh cac vu kién tai Y va Phap nham
buoc Vietnam Airlines thi hanh Ban an sb 8395/2000.

Tong so tién da chuyén khoan va bi phong toa 1a 5.468.287 EUR, twong duong 155,9 ty dong
(s tién nay dang dugc ghi nhan 1a khoan ky cuogc, ky quy dai han trén bang can dbi ké toan
hop nhat cua Vietnam Airlines tai ngay 31/12/2013). Hién Vietnam Airlines vin dang theo
dudi vu kién va qua trinh t6 tung dang duoc tiép dién nén viéc xir ly sé tién 5.468.287 EUR sé&
can cu theo phan quyét cua cac Toa an c6 tham quyén va quyét dinh cia cac co quan Nha
nuéc ¢6 tham quyén. Hién Vietnam Airlines chua c¢6 khoan du phong nao dwoc phan énh
trong B4o céo tai chinh hop nhat lién quan dén vu kién nay. Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam d3 dua ra y kién ngoai trir vé s6 liéu khoan muyc néu trén va anh hudong néu co dén tinh
hinh tai chinh cua Vietnam Airlines do “khong thé xac dinh li¢u c6 can thiét phai diéu chinh
s6 liéu hay khong”.

18.2. Rui ro lién quan dén y kién ngoai trir trén Bao céo Tai chinh hop nhat nam 2014 do tai

san bi ton that vi giap su ¢ thién tai tai Kho Lién Chiéu, Pa Nang va vu kién lién quan

Cong ty TNHH MTV Xing dau hang khong Viét Nam — VINAPCO la cong ty con do
Vietnam Airlines du tu 100% von diéu lé.
Ngay 16/10/2008, kho xing dau hang khong Lién Chiéu tai Thanh phé Pa Ning cua Xi
nghiép xang dau hang khéng Mién Trung (don vi truc thuoc VINAPCO) bj sat 16. VINAPCO
da co don khai kién Cong ty ¢ phan Bao hiém xing dau PJICO (nay la Tong cong ty co phan
bao hiém Petrolimex - PJICO) Ién Toa kinh té - Toa 4n Nhan dan TP. Ha Noi yéu cau PJICO
bdi thuong thiét hai va chi phi khic phuc hau qua tai kho xang dau hang khéng Lién Chiéu.
Dén nay, sau khi da thuc hién cac thi tuc té tung & cac cap tda an ¢ tham quyén, vu Viéc van
chua duogc giai quyét. Gan day nhét, tai Ban an sb 05/2014/KDTM-ST ngay 27/02/2014, Toa
an nhan dan tdi cao tai TP. Ha Noi da ra phan quyét buoc PJICO phai bdi thuong sé tién bao
hiém cho Coéng ty va Cong ty phai bdi thuong thiét hai phan hang hoa cua Tong cdng ty Xang
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dau Quan ddi guri tai kho xang dau Lién Chiéu. Ngay 06/03/2014, PJICO di c6 don khang céo
guri Toa 4n Nhan dan Thanh phé Ha Noi vé viéc khong dong v véi két luan néu trén. Dén thoi
diém hién tai, van chua c6 ban an ¢6 hiéu luc cua Co quan phap luat lién quan dén vu kién
nay. Khi ¢ quyét dinh ciia Toa an, VINAPCO s& thyc hién xir 1y tai chinh dbi véi cac van dé
lién quan t6i su cb tai kho xing dau hang khong Lién Chiéu theo quyét dinh cia Toa an.

Hién nay, Vietnam Airlines dang phan &nh gi4 tri hang ton kho bj that thoat do sy c6 sat 16
Kho xing dau hang khong Lién Chiéu trén muc “Cac khoan phai thu khac” véi sé tién 8,6 ty
ddng trén Bang can d6i ké toan hop nhit cua Tong cong ty tai ngay 31/12/2014 va chua phan
anh bat ky khoan cong no nao dbi véi Tong cong ty Xang dau quan doi. Theo y kién cua
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, don vi kiém toan “khong thé xac dinh duoc liéu co can
thiét phai diéu chinh cac khoan céng no phai thu va nghia vu caa Vietnam Airlines lién quan
dén vu tranh chap nay hay khong”.

18.3. Rui ro lién quan dén Cong ty c6 phan Nhya cao cap Hang khong

Cong ty cd phan Nhwa cao cap Hang khdng 1a doanh nghiép duoc hinh thanh tir viéc ¢ phan
hoa Cong ty Nhua cao cip Hang khong nim 2006; trong d6, Vietnam Airlines hién dang nam
giir 30,41% c6 phan.

Nam 2011, cin ctr vao cac quy dinh phap luat va tai liéu co lién quan Vietnam Airlines da t6
chtc ban giao ban giao tai san, tién vdn va lao dong tir Cong ty Nhua cao cip Hang khong
sang Cong ty c6 phan Nhwa cao cap Hang khong véi gia tri phan vén nha nuéc tai Bién ban
ban giao 1a 17.787.801.179 ddng. Pai dién cac bén da ky Bién ban ban giao, tuy nhién,
nguyén Giam déc Cong ty Nhua cao cap Hang khong, Chu tich Hoi dong quan tri, Giam déc
va Ké toan truong Cong ty cd phan Nhua cao cap Hang khong chi nhat tri véi gia tri phan vén
Nha nuéc tai thoi diém chuyén doi 1a 14.977.114.195 dong,thap hon 2.810.686.984 dong so
véi gia tri phan von Nha nuéc do Vietnam Airlines quyét dinh theo uy quyén cua Bo Giao
théng van tai.

Hién nay, véi tu cach 1a dai dién phan vén Nha nudc tai Cong ty co phan Nhua cao cip Hang
khong, Vietnam Airlines dang nd luc giai quyét cac vuéng méc, ton dong néu trén. Thyc hién
y kién chi dao cua Bo Giao théng van tai, Vietnam Airlines dang trién khai cac bién phap dé
tiép tuc xt ly, hoan thanh céc thu tuc ban giao phan vén Nha nuéce cho Cong ty ¢d phan Nhya
cao cap hang khong theo quy dinh va thuc hién viéc thoéi von cua Vietnam Airlines tai Cong
ty ¢6 phan Nhua cao cip hang khdng theo Quyét dinh s 172/QD-TTg ngay 16/01/2013 caa
Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Bé an tai co cau Tong cong ty Hang khong Viét Nam
giai doan 2012 — 2015.”
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PHAN 2. QUAN TRI CONG TY

1. H@éi dong Quan tri, Ban Giam doc, Ban kiém soat, Ké tean truéng

1.1. Danh sach va so yéu ly lich cac thanh vién Hoi dong Quan tri

Bang 11: Danh s&ch thanh vién Héi dong Quan tri

STT Ho va tén Tudi Chirc vu tai cong ty CMTND/Hg
: v chieu
1 | Ong Pham Viét Thanh 53 | Chutich HDQT B3432369
2 | Gng Pham Ngoc Minh 55 | Lhanh vién HDQT kiem Tong | 4543787
Giam doc

3 Ong Nguyén Huy Tréang 59 | Thanh vién HDQT 022056000003
4 Ong Luu Vin Hanh 58 | Thanh vién HDQT 201338800

5 | Ong Nguyén Xuan Minh 44 | Thanh vién HDQT 022498870

So yéu ly lich cac thanh vién Hoi ddéng Quan tri:
Ong : Pham Viét Thanh — Chua tich Hgi dong quan tri

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 17 /12 /1962

Noi sinh Xa bién Tién, huyén Dién Ban, tinh Quang Nam
S5 CMTND/Ho chiéu B3432369

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Xa bién Tién, huyén Bién Ban, tinh Quang Nam

bia chi thuong trd

Can ho E1805, toa nha Golden Westlake, 151 Thuy
Khué, Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Tién sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

07/1979 — 08/1981

Bo d6i san bay Tan Son Nhat, Téng cuc Hang
khong, B6 Quoc Phong

09/1981 — 01/1987

Sinh vién Hoc vién Hang khéng Leningrad, Lién
Bang Nga

02/1987 — 02/1990

Cén bo phu trach van tai tai san bay Con Pao

03/1990 — 04/1993

Ph6 phong van chuyén sin bay Tan Son Nhét,Bi
thu chi bo

05/1993 — 07/2003

Giam ddc XN thuong mai mat dit Tan Son Nhét

08/2003 — 05/2011

Pho tong giam ddc Tong cong ty Hang khéng VN
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06/2011- 03/2015

Bi thu Pang uy, Chu tich HPTV Téng cong ty

HKVN

03/2015 — nay Bi thu DPang uy, Cha tich HPQT Tbng cong ty
HKVN-CTCP

Chtc vu hién nay Bi thu Pang uy, Chua tich HPQT Tbng cong ty
HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nam git ¢
cac to churc khac

Uy vién Thudng vu Bang uy khdi DNTW

Uy vién Ban chip hanh Phong thwong mai va cong
nghiép Viét Nam

S6 ¢6 phan nam gir

Co phan c& nhan nam giir: 11.400 c6 phan
Cb6 phan dai dién so hitu: 391.954.195 cb phan

Hanh vi vi pham phép luat

Khoéng

Cac khoan no d6i véi Cong ty

Khoéng

Thu lao va cac khoan lgi ich

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

khac
Nhitng nguai c0 lién quan:
STT| Ngudicd lién quan S6 CMT/H9 | Mdiquan | Sécophansé | Ghichd
chieu hé hiru tai TCT
1 | Pham Céng 200686614 B dé Khong
2 | V3 Thi Triém Me d¢ Pi mat
3 | L& Ho Quynh Tram 022109391 Vo Khong
4 F[))Tﬁgn Quinh - Hanh B64g79g2 | COnga Khang
Pham Quynh Hanh Ngén 80497983 Con géi
5 Khdng
6 | Pham Thi Chanh 200235330 | Chj gai Khong
7 | Pham Thi Quéan 206142714 Chi gai Khdng
8 | Pham Lai 200096374 Anh trai Khoéng
9 | Pham Thi Thu 200705660 Chi gai Khdng
10 | Pham Thi Suong 200286308 Chi gai Khdng
11 | Pham Thi Bich Ngoc 200686615 Em géi Khbéng
12 | Pham Viét Nhyt Em trai D3 mét

Ong : Pham Ngoc Minh - Thanh vién Hgi ddng quan tri kiém Téng Giam dbc

Gidi tinh

Nam

Ngay thang nam sinh

06/02/1960
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Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/Hb chiéu 024203282

Qudc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quén X& Hoi Ninh, huyén Kim Son, tinh Ninh Binh

bia chi thuong trd

Nha 27 — T3 Khu Nam Thang Long (Ciputra),
Ha Noi

S6 BT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Tién sy Kinh té

Qua trinh cdng tac

09/1981- 06/1982

Can bo phong van chuyén san bay Noi Bai

07/1982 - 02/1990

Tro Iy phong van chuyén, Doi truong doi thuong
vu, Phé truong phong van chuyén san bay Tan
Son Nhat

03/1990 - 09/1990

Trudng phong van chuyén san bay Tan Son Nhat

10/1990 - 04/1993

Pho giam ddc san bay Tan Son Nhét

05/1993- 10/1996

Ph6 tong giam doc Hang HKQG Viét Nam
Kiém Giam d6c Van phong khu vuc Mién Nam

11/1996 — 11/2007

Ph6 tong giam dbéc Tong cong ty Hang khong
Viét Nam

12/2007 - 07/2008

Tong giam déc Tong cong ty Hang khong Viét
Nam

08/2008 — 06/2010

Uy vién HPQT, Tong giam déc Tong cong ty
Hang khéng Viét Nam

07/2010 - 03/2015

Thanh vién Hoi dong thanh vién kiém Tong
giam doc Tong céng ty HKVN theo loai hinh
Cty TNHH mét thanh vién

03/2015 — nay

Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc Tong
cébng ty HKVN-CTCP

Chuc vy hién nay

Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc Tong
cébng ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nam giit & cac
to chirc khéac

Pho chu tich HPQT Hang HK Cambodia
Angkor Air

S6 ¢6 phan nam gitr

Co phan c& nhan nam giir: 6.398 ¢ phan
Cb phan dai dién so hitu: 335.960.738 ¢ phan

Hanh vi vi pham phéap luat

Khdng

Cac khoan ng dbi véi Cong ty

Khong
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Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢0 lién quan:

STT | Nguwoicéliénquan | S6 CMT/Ho Méi S6 c6 phansé | Ghichd
chieu quan hé hiru tai TCT
1 Pham Ngoc Thanh 010411106 B dé Khdng
2 | Vii Thay Ninh Me d¢ D3 mat
3 Nguyén Thi Lan Dung | 001175001000 Vo Khdng
4 | Pham Tran Minh Thu B7489501 Con géi Khdng
5 Pham Ngoc Minh Khoi Con trai Khong Sig}éggm
Ph(;im Ngoc  Minh Con trai A Sinh nam
6 | Quan Khdng 2008
7 | Tran Diéu Ngoc B9282222 Con gai Khong
8 | Pham Thanh Giang 012550165 Em gai 400CP

Ong : Lwu Vin Hanh - Thanh vién Hai dong quan tri

Gidi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 04/10/1957
Noi sinh Xa Thanh Tuong, huyén Thanh Chuong, tinh

Nghé An

S6 CMTND/HG chiéu 201338800

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Xa Thanh Twong, huyén Thanh Chuong,

tinh Nghé An

Dia chi thuong trd

Sb 16 Puong Thi Sach, TP. Pa Néng

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy quan tri kinh doanh

Quaé trinh cdng tac

10/1976 — 06/1977

Hoc vién truong DH k¥ thuat quan su

07/1977 - 10/1982

Hoc vién truong DH HKDD Kiep (Lién X0)

11/1982 - 05/1984

Tro ly van chuyén, San bay Ba Néng

06/1984 — 05/1990

Doi truong doi thu tuc — Phé Phong Van chuyen,
San bay Da Nang

06/1990 - 06/1992

Quyén giam dc XN van chuyén, San bay Pa
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Ning

07/1992 - 04/1993

Giam doc XN khai thac mat dat, san bay Pa
Nang

05/1993 - 04/1997

Giam dbc khu vuc Mién Trung kiém Giam dbe
XN phuc vu ky thuét thuong mai Da Nang (tu
5/1993 den 5/1997)

05/1997 - 10/2008

Giam ddc Van phong khu vuc Mién Trung

11/2008 - 07/2010

Uy vién Hoi dong quan tri, kiém Truong ban
Kiém soat, Tong cong ty HKVN

07/2010 — 03/2015

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng cong ty
HKVN

03/2015 - nay

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng cong ty
HKVN-CTCP

Chuc vu hién nay

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng cong ty
HKVN-CTCP

Chuc vu hién dang ndm giir & cac
t6 chuc khéc

Khéng

S6 ¢6 phan nam gitr

C6 phan ca nhan nam git: 3.799 ¢6 phan
Co phan dai dién so hitu: 164.861.534 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phéap luat

Khéng

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Khoéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh ciia Téng cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢o lién quan:

STT | Ngudicdliénquan | S6 CMT/H$ | Méiquan | Séco phansé | Ghichd
hé hitu tai TCT

1 | Luyu Van Hing B d¢ D3 mat

2 | Nguyén Thi Du Me dé D3 mat
Nguyén Thi Phuong Vo A

3 | Thanh 201419206 i Khong
Luu Nguyén Hoang Con

4 Lan 201529969 299 CP

5 Luu Minh buc 201668408 Con Khdng

6 | LuuThjBa 273339393 Chi Khong

7 Luu Hai Tung 011778559 Anh Khdng

8 Luu Thi Mai 190096436 Chi Khdng

9 | Luu Thi Liéu 201472733 Chi Khong

10 | Trdn Van Diing 190056228 Anh Khong

11 | Pham Ngoc Binh 225596937 Anh Khong

31




Ong : Nguyén Huy Trang - Thanh vién Hai dong quan tri

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 25/09/1956

Noi sinh Thi xa Cam Pha, tinh Quang Ninh

S6 CMTND/H chiéu 022056000003

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Xa Long Hung, huyén Van Giang, tinh Hung Yén

bia chi thuong trd

S6 23 Hém 370/28/5, T6 19 Phuong B D&, Quan
Long Bién, Ha Noi.

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mon

Tién sy kinh té

Quaé trinh cdng tac

12/1973 — 07/1979

B6 doi quan khu Ta Ngan

08/1979 - 02/1983

Nhan vién phong chinh tri, san bay Gia Lam,
Tong cuc HKDD Viét Nam

3/1983 - 2/1990

Phé Chu nhiém cau lac b Hang khong, San bay
quoc té Tan Son Nhat

3/1990 - 11/1992

Phé Chanh van phong, San bay Qudc té Noi Bai

12/1992 - 6/1993

Cha nhiém khéch san qué canh, San bay quéc té
NB

7/1993 - 8/1997

Giam ddéc XN DV thuong nghiép, Cty dich vu
cum cang HKSB Noi Bai

9/1997 - 12/1999

Giam déc XN thwong mai HK, Cong ty DVHK
san bay No6i Bai, Tong cong ty HKVN

01/2000 - 02/2003

Phé Truong Ban TCCB-LDTL, Tong cong ty
HKVN

02/2003 - 7/2003

Quyén Truéng Ban TCCB-LDTL, TCTHKVN

8/2003 - 7/2009

Truong Ban TCCB-LDTL, Tong cong HKVN

08/2009 — 6/2010

Uy vién Hoi dong quan tri, Tong cong ty HKVN

07/2010 — 3/2015

Thanh vién Hoi dong thanh vien TCTHKVN

3/2015-nay

Thanh vién Hoi dong quan tri TCTHKVN-CTCP

Churc vy hién nay

Thanh vién Hoi dong quan tri TCTHKVN-CTCP

Chuc vu hién dang nim gitr & cac
to charc khac

Khong

S6 ¢6 phan nam giir

Cb phan c& nhan nam giir: 4.198 ¢ phan
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C6 phan dai dién so hitu: 164.861.534 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép luat

Khdng

Cac khoan no d6i véi Cong ty

Khdng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh ciia Téng cong ty va Nha nudc

Nhirng ngudi 6 lién quan:

STT | Ngudi cé lién quan | S6 CMT/H9 | Méi quan hg¢ | Sb cé phansé | Ghichd
chieu hiru tai TCT
1 | Nguyén Huy Ba B dé D3 mat
2 | Nguyén Thi Cam Me d¢ D3 mat
3 | Tran Kiéu Oanh 012516181 Vo Khong
4 | Nguyén Huy Puc 012319162 Con trai 2300 CP
5 Nguyén Huy Quéan 012516182 Con trai Khdng
6 | Nguyén Thi Thu 013333829 Chi gai Khbéng
7 | Nguyén Huy Hung 012825044 Anh trai Khong
8 Nguyén Thi Thi 012846907 Chi gai Khdng

Ong : Nguyén Xuan Minh - Thanh vién Hgi ddng quan tri

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 03/02/1971

Noi sinh Ha Noi

S5 CMTND/Ho chiéu 022498870

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Phuong Phudc Tan, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa

bia chi thuong tra

HS6-10, buong Hoa Sira, Vinhomes Riverside,
Quan Long Bién, HN

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy tai chinh tng dung va dau tu

Qua trinh cdng tac

10/1997 — 10/1998

Truong dai dién kiém chuyén vién phan tich dau tu
tai CoOng ty Quan ly Quy Templeton (VPDD tai
Viét Nam)

11/1998 — 12/2006

Ph6 Chu tich Cao Cap - Quan Iy 2 quy Chau A va 1
quy céc thi truong dang phat trién trén todn cau tai
Cong ty Quan 1y Pau tu Franklin Templeton
Investment, Singapore
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01/2007 — 06/2012

Chuyén vién ¢ van cao cdp tai VPPD Vietnam
Asset Management Ltd. Tai TP.HCM

06/2012 - nay

Ph6 Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan
Quan ly quy VAM Viét Nam

10/2013 - nay

Chu tich HDTV Cong ty TNHH Chtng khoan K¥
thuong

04/2014 - nay

Thanh vién HPQT Coéng ty CP Bét dong san Du
lich Ninh VVan Bay

08/2014 - nay

Thanh vién HDQT Céng ty Tai chinh ¢6 phan Héa
chat Viét Nam

03/2015 - nay

Thanh vién HDQT Téng cong ty HKVN-CTCP

Chuc vy hién nay

Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty HKVN-
CTCP

Chuc vy hién dang nam giir ¢
cac t6 chic khac

Phé Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan
Quan ly quy VAM Viét Nam

Chu tich HDTV Cong ty TNHH Chtng khoan K¥
thuong

Thanh vién HDQT Céng ty CP Bét dong san Du
lich Ninh VVan Bay

Thanh vién HDQT Cong ty Tai chinh ¢6 phan Héa
chat Viét Nam

S6 cb phan nam giir (dai dign 25.578.705 c6 phan
phan von gép caa Techcombank

tai Vietnam Airlines)

Hanh vi vi pham phép luat Khoéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich
khac

Theo quy dinh cta Tong cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai co lién quan

STT | Ngudicé lién quan | S6 CMT/H$ | Méiquan | Sbcophansé | Ghichd
chieu hé hiru tai TCT
1 | Nguyén Xuan Hoa 022947630 B dé Khong
2 Doan Thi Loi 022498774 Me d¢é Khéng
3 | Trdn Ngoc Nhu An 250842975 Vo Khoéng
4 Nguyén Xuan Nam N1727743 Con Khéng
5 Nguyén Minh Dan Chua co Con Khéng
6 | Nguyén Xuan Diing | 022265076 Anh trai Khong
7 | Nguyén Xuan Hung | 022947641 Em trai Khong
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1.2. Danh sach va so yéu ly lich cac thanh vién Ban Giam déc

Bang 12: Danh sach thanh vién Ban Giam déc va Ké toan truéng

STT | Ho vatén Tudi | Chirc vu tai cong ty CMTND
1 | Pham Ngoc Minh 55 | Tong Giam Ddc 024203282
2 | Duong Tri Thanh 54 | Pho Tong Giam dbc 012557097
3 | Phan Xuan Puc 58 | Ph6 Tong Giam ddc 023472016
4 | Nguyén Ngoc Trong 58 | Ph6 Tong Giam ddc 012749937
5 | Trinh Ngoc Thanh 51 | Ph6 Tong Giam ddc 011913587
6 | Trinh Hong Quang 52 | Ph6 Tong Giam ddc 012637530
7 | Lé Hong Ha 43 | Ph6 Toéng Giam dbc 011798424
8 | Nguyén Minh Hai 43 | Ph6 Tong Giam doc 012017035
9 | Tran Thanh Hién 52 | Ké toan truong 012637617

Ong Pham Ngoc Minh — Téng Giam déc

Xem tai muc So yéu ly lich cac thanh vién HPQT.

Ong : Dwong Tri Thanh - Pho Tong Giam déc

Giéi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 21/09/1961

Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/H0 chiéu 012557097

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X& Yén Loc, huyén Can Loc, tinh Ha Tinh

bia chi thuong trd

04-T3 Khu Nam Thang Long , Ty Ho, Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy khoa hoc nganh Van tai Hang khong

Quaé trinh cbng tac

10/1983 - 5/1985

Cong tac Cuc Quan ly bay, Téng cuc HKDD VN

06/1985 - 09/1990

Tro 1y diéu phai, Cuc Quan ly bay, Tong cuc

HKDD VN

10/1990 - 11/1991

Can bo du an phét trién tong thé nganh hang

khong (VIES8/023)
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12/1991 - 01/1992

Chuyén vién Ban Quan hé quéc té, Tong cong ty
HKVN

01/1992 — 11/1993

Chuyén vién Ban van tai, Tong cong ty HKVN.

12/1993 - 06/1997

Phé trudng ban, Ban Ké hoach thi trudng

07/1998 - 08/2004

Truong ban Tiép thi hanh khéch, Tong cong ty
HKVN

09/2004 — 10/2008

Giam déc Vin phong khu vyc Mién Nam, Tong
cong ty HKVN

10/2008 — 02/2015

Pho tong Giam d6c Tong cong ty HKVN

03/2015 - nay

Ph6 Tong Giam d6c Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vu hién nay

Ph6 Tong Giam déc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nim gir & cac
t6 chirc khac

Kiém Chu tich HDQT hang HK Jetstar Paciffic

Kiém Chu tich HPTV Cong ty TNHH 1 TV
Xang Dau HK

S6 ¢6 phan nam gitr 6.698 c6 phan
Hanh vi vi pham phéap luat Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢6 lién quan:

STT | Ngudicoliénquan | S6 CMT/H | Méiquan | Séco phansé | Ghichd
chieu hé hiru tai TCT
1 | Duong Tri Trung B d¢ D3 mat
2 | Dinh Thi Lan Me dé Di mat
3 | Vuong Thi Phic Minh | 0011786360 Vo 1899
4 | Duong Tri Diing B6651501 | Con trai Khbéng
5 | Duong Tri bac B7342916 Con trai Khoéng
6 Duong Thi Liéu 011753125 Chi gai Khdng
7 Duong Thi Bach Lién 011595441 Em gai Khdng
Ong : Phan Xuén Dic - Ph6 Tong Giam doc

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 24/11/1957

Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/H chiéu 023472016
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Quéc tich Viét Nam
Dén toc Kinh
Qué quén Xa buc Son, huyén Buc Tho, tinh Ha Tinh

bia chi thuong tra

29 Yén Thé, phuong 2, Tan Binh, TP.HCM

S6 BT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan

Qué trinh cdng tac

12/1975 — 05/1975

Sinh vién K17C3 — Bai hoc Thuy Loi, Ha Noi

06/1976 — 09/1976

Huén luyén tan binh tai 16p du khéa — Cuc Chinh
tri - PKKTQ

10/1976 — 06/1977

Hoc lai may bay khoa 11 tai truong sy quan
Khéng quén

07/1978 - 02/1979

Chién sy E917 F372 Bo tu 1énh khdng quan

03/1979 - 04/1980

Hoc lai DC-3 tai Boi huin luyén, Truong Hang
khéng Viét Nam

05/1980 — 06/1995

Lai chinh IL18 Poan bay 919, Téng cuc HKDD
Viét Nam

07/1995 — 08/1995

Lai phu, Doi bay B767, Poan bay 919, Hang
HKQGVN

09/1995

Pho doan truéng Doan bay 919

12/1998 - 04/2003

Trudng trung tm huan luyén bay, Téng cong ty
HKVN

05/2003 - 09/2008

Poan trudng Poan bay 919, Tong cong ty HKVN

10/2008 - 03/2015

Ph6 Téng giam déc Téng cong ty HKVN

04/2015 — nay

Ph6 Tong giam ddc, Téng cong ty HKVN-CTCP

Chtrc vu hién nay

Ph6 Téong giam ddc, Téng cong ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nim giir ¢
cac to chirc khéc

Kiém Chu tich HDQT Cty CP Dao tao Bay Viét

S6 ¢6 phan nam gitr

3.898 c6 phan

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan loi ich
khéc

Theo quy dinh cia Tong cong ty va Nha nudc
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Nhitng nguai ¢o lién quan:

STT | Ngudicélienquan | S6 CMT/H Méi quan | S6cé phansé | Ghi
chiéu hé hiru tai TCT chd
1 | Phan Tuong 022849749 B6 dé Khong
2 | Pao Thi Yém 025445888 Me dé Khong
3 Doan Thi Ngoc Thu B4615483 Vo Khong
4 | Phan Buc Phi B3338310 Con trai Khdng
5 | Phan Brc Hung 024651948 Con trai Khéng
6 | Phan Xuan Tai 022846169 Em trai Khéng

Ong : Nguyén Ngec Trong - Phé Tong Giam déc

Gi¢i tinh Nam
Ngay thang nam sinh 30/12/1957
Noi sinh Xa Nong Truong, huyén Tri¢u Son, tinh Thanh Hoa

S6 CMTND/H{ chiéu

012749937

Qudc tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Qué quén Xa Nong Truong, huyén Triéu Son, tinh Thanh Héa

bia chi thuong trd

S 8 Hem 200/11/3, Nguyan Son, Long Bién, Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy Khoa hoc

Qué trinh cdng tac

04/1975 - 09/1975

Phong k¥ thuat Lir doan 919

10/1975 - 10/1976

Ban K§ thuat, San bay Gia Lam

11/1976 - 05/1977

Poi Ky thuat may bay qudc té, Phong van chuyén,
Sén bay Gia Lam

06/1977- 12/1977

Poi 6, Xuong A76, Tong cong ty HKVN

01/1978 - 09/1979

Phong Ky thuat, San bay Noi Bai

10/1979 - 03/1980

Doi van hoa ngoai ngir, Cuc chinh tri

04/1980 - 04/1987

Hoc BH hang khong dan dung tai Lién X0

05/1987 - 08/1987

Cho phan cong cong tac tai Poan 871-Bo Quéc
phong
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09/1987 - 01/1989

Ky su dac thiét, XN A76, Tong cuc HKDD VN

02/1989 - 11/1993

Cén bo Cuyc ky thuat, Tong cuc HKDD-VN

12/1993 - 07/1996

Ph6 phong Ky thuat, Ban Ky thuat vat tu xing dau,
Hang HKQGVN

08/1996 - 10/1997

Truong phong Ky thuat, Ban Ky thuat vat tu xang
dau, Hing HKQGVN

11/1997 - 05/2001

Truong phong Ky thuat phat trién, Ban Ky thuat,
Téng cong ty HKVN

06/2001 - 12/2007

Ph6 truang ban K¥ thuat, Tong cong ty HKVN

01/2008 - 08/2008

Quyén Trudong ban Ky thuat, Téng cong ty HKVN

09/2008 - 02/2012

Trudng ban Ky thuat, Tong cong ty HKVN

03/2012 - 03/2015

Ph6 Téng giam ddc, Tong cong ty HKVN

04/2015 - nay

Ph6 Téng giam ddc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vy hién nay

Ph6 Téng giam doc, Tong cong ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nam gir ¢
cac to chirc khéc

Chu tich HDTV Céng ty TNHH mét thanh vién Ky
thuat may bay

Kiém Chu tich HDQT Cong ty Dich vu hang khéng
san bay Noi Bai

S6 ¢6 phan nam gitr 4.098 c6 phan
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich
khac

Theo quy dinh ctia Téng cong ty va Nha nudc

Nhirng ngudi ¢ lién quan:

STT| Nguoico lién quan S6 CMT/H§ | Méiquan | S6 co phansé | Ghichu
chiéu hé hiru tai TCT
1 | Nguyén Ngoc Thuong Khong c6 B d¢ Khong
2 | Lé Thi Nay Me dé D3 mat
3 Lé Thi Ngan B5318549 Vo Khdng
Nguyén L& Nam Con )
4 | Khuong B3262271 Khbéng
5 | Nguyén Lé Minh Lién B2210063 Con Khéng
6 | Nguyén Ngoc Thay 172943798 Em trai Khdng
7 | Nguyén Thi My 0381620000 Em gai Khong
8 | Nguyén Ngoc Chau 174782284 Em trai Khdng
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9 | Nguyén Ngoc Tuan

N1244580 Em trai Khong

Ong : Trinh Ngoc Thanh - Ph6 Téng Giam déc

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 18/05/1964

Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/Hb chiéu 011913587

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Xa Cu Khé, huyén Thanh Oai, Ha Noi

bia chi thuong trd

S6 10A, phd Tang Bat H6, Hai Ba Trung, Ha Noi

S6 BT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

10/1981 - 07/1982

Hoc vién Hoc vién ky thuat quan su

08/1982 - 08/1987

Sinh vién BPH HKDD Kiep, Lién X6

09/1987 - 01/1988

Poan 781, Bo qubc phong

02/1988 - 12/1990

Tro ly cuc van chuyén, Tong cuc HKDD-VN

01/1991 - 5/1993

Tro ly Ban van tai, Tong cong ty HKVN

06/1993 - 02/1996

Truong trung tam kiém soét chd, Ban TTHK,
Hang Hang khéng QGVN

03/1996 - 02/1997

Ph6 ban Tiép thi hanh khach, kiém truéng Trung
tam kiém soét chd, Hang HKQGVN

03/1997 - 04/1997

Phu trach Ban Tiép thi hanh khach, Tong cong ty
HKVN

05/1997 -06/1998

Pho, quyén Truong ban Tiép thi hanh khach,
Téng cong ty HKVN

07/1998 - 06/2004

Pho trudng ban Ké hoach thi trudng, Tong cong
ty HKVN

07/2004 — 06/2009

Truéng Ban Ké hoach thi truong, Téng cong ty
HKVN

07/2009 — 03/2015

Ph6 Téng giam déc Téng cong ty HKVN
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Biét phai, giit chuc Téng giam déc Hang Hang
khéng Cambodia Angkor Air (7/2009-8/2012)
04/2015 - nay : | Ph6 Téng giam dbc Tong cong ty HKVN-CTCP
Chuc vu hién nay : | Ph6 Tong Giam d6c Tong cong ty HKVN-CTCP
(;hfrC vu hién dang nam giit & cac | : | Kiém Chu tich HDQT Cong ty CP Tin hoc Hang
to chac khac khéng (tur 12/2012)
S6 ¢6 phan nam gitr : | 8.398 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phap luat : | Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty : | Khong
Thu lao va céc khoan lgi ich khac | : | Theo quy dinh cua Tong cong ty va Nha nudc
Nhitng nguai ¢o lién quan:
STT | Ngudicolienquan | S6 CMT/Hy | Mbiquanhé | S6 co phansé | Ghi
chieu hiru tai TCT chua
1 | Trinh Trén B6 dé Da mét
2 | Nguyén Thj Chit Me dé D3 mat
3 Lé Thi Phuong Lan 011798002 Vo 699 CP
4 | Trinh Thanh Tung 013286717 Con trai Khbéng
Khéng Chua
Trinh Lan Phuong Con géi co
5 CMT
6 | Trinh Ngoc Khanh 011233414 Anh trai Khdng
7 | Trinh Thu Hang 011009899 Chi gai Khong
8 | Trinh Thu Nga Chi géi D3 mét
9 | Trinh Chién 011501467 Em trai Khong
Ong : Trinh Héng Quang - Ph6 Téng Giam ddc
Giai tinh : | Nam
Ngay thang nam sinh | 25/08/1963
Noi sinh ;| Ha Noi
S6 CMTND/Hb chiéu - | 012637530
Quéc tich : | Viét Nam
Dén toc ;| Kinh
Qué quan : | Xa Luu Hoang, huyén Ung Hoa, thanh phé Ha
Noi
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bia chi thuong trd

S6 22 D3 Ciputra, quan Tay Ho, Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qué trinh cdng tac

08/1987 - 09/1992

Céan bé6 XN Quan ly dén cong cong, S& cbng
trinh d6 thi HN

10/1992 - 01/1995

Chuyén vién Ban V4n tai - Téng cong ty HKDD
Viét Nam

02/1995 - 12/1996

Phé truong phong Tiép thi hang hoa, Ban
KHTTHH, Hang HKQGVN

01/1997 - 12/1997

Pho truong VPCN HKVN tai Bai Loan

01/1998 — 12/2002

Truéng VPCN HKVN tai Bai loan

01/2003 - 12/2004

Truong VPCN HKVN tai Nhat ban

01/2005 - 11/2005

Ph6, quyén Truong ban Tiép thi hanh khach,
Téng cong ty HKVN

12/2005 - 09/2008

Truong ban Tiép thi hanh khach, Tong cong ty
HKVN

10/2008 — 03/2015

Ph6 tong Giam d6c Tong cong ty HKVN

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam
dbc Hang HK Cambodia Angkor Air (tir 8/2012
_ 4/2015)

04/2015 - nay

Ph6 Tong Giam déc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vy hién nay

Ph6 Téng Giam d6c Téng cong ty HKVN-CTCP

C%hﬁc vu hién dang nam gitr & cac Khdng

to chuc khéac

S6 ¢6 phan nam gitr 7.298 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phéap luat Khéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhirng ngudi ¢ lién quan:

STT| Ngudicd lién quan S6 CMT/H§ | Moiquan | S6 co phansé | Ghichi
chiéu hé hitu tai TCT
1 | Trinh Vin Stng B2447749 B6 dé Khong
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2 | Tran Thi Ngoc Béo 011801721 Me dé Khong
3 | Vii Minh Ha 011227613 Vo Khéng
4 | Trinh Minh Trang B4234888 Con géi Khéng
5 | Trinh Va Nhat Linh 001300010333 Con gai Khong
6 | Trinh Hong Minh N1297998 Em trai 1500 CP
7 | Trinh Thi Ngoc Lan 011207898 Em gai Khong
Ong : Lé Hong Ha - Phd Tong Giam déc

Giai tinh Nam

Ngay thang nam sinh 20/02/1972

Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/Hb chiéu 011798424

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Ha Noi

bia chi thuong trd

P1601B,Chung cu Flemington, 184 Lé Dali
Hanh, Quan 11, TP. H6 Chi Minh

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

02/1994 -7/2004

Chuyén vién Ban Tiép thi hanh khach, Hang
HKQGVN

08/2004 - 12/2007

Truéng phong Phét trién ban va Du lich, Ban
TTHK

01/2008 - 12/2008

Pho truong ban Tiép thi hanh khéch, Tong cong
ty HKVN

12/2008 - 06/2011

Giam dbc Van phong khu vic mién Trung, Tong
céng ty HKVN

03/2012 - 03/2015

Ph6 tong giam dbc Tong cong ty HKVN, biét
phéi gitt chuc Téng giam doc CP Hang khéng
Jetstar Pacific Airlines

04/2015 - nay

Phé tong giam dbc Tong cong ty HKVN-CTCP,
biét phai gitr chirc Tong giam déc Cong ty CP
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Hang khéng Jetstar Pacific Airlines

Chtc vu hién nay

Ph¢ tong giam déc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vu hién dang nim git
t6 chirc khac

O Ccac

Biét phéi gitr chirc Tong giam déc Cong ty CP
Hang khéng Jetstar Pacific Airlines

S6 ¢6 phan nam gitr

7.198 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh cia Téng cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢o lién quan:

STT |Nguoico liénquan| S6 CMT/H) | Méiquanhé | Sbcophansé | Ghichi
chiéu hiru tai TCT
1 | L& Hong Son 011245343 B d¢ Khéng
2 | VO ThiL¢ My 010557299 Me d¢ Khéng
3 | Lé Nhu Minh 011744016 Vo Khéng
4 | Lé Hong Nam B6661002 Con trai Khéng
5 | L& Minh Tuan B6634531 Con trai Khéng
6 | L& Hong Van 011689510 Em gai Khoéng

Ong : Nguyén Minh Hai - Ph6 Tong Giam déc

Giai tinh Nam

Ngay thang nam sinh 19/07/1972

Noi sinh Ha Noi

S6 CMTND/Hb chiéu 012017035

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X& Xuan Hai, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh

bia chi thuong tra

Ngéach 200/15/41 phé Nguyén Son, phuong B Pé,
quan Long Bién, Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d6 van hoa

12/12

Trinh @6 chuyén moén

Cu nhan kinh té

Qua trinh cdng tac

10/1993 — 01/1994

Chuyén vién Ban Tiép thi hanh khéach, Hang
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HKQGVN

2/1994 — 7/1996

Chuyén vién D4 thi truong, Phong Thuong mai KV
Mién Bic, Hing HKQGVN

8/1996 — 5/1999

boi truong Do thi truong, Phong Thuong mai hanh
khach, Vian phong khu vuc mién Bic, Héng
HKQGVN

6/1999 — 10/2000

Phé, Q.truong phong Phét trién ban, Vian phong khu
vyc mién Bic, Hing HKQGVN

11/2000 — 3/2008

Truéng phong Phét trién ban, Vin phong khu vuc
mién Bac, Hing HKQGVN

4/2008 — 10/2008

Truéng phong Phat trién ban va du lich, Ban Tiép thi
hanh khach

11/2008 — 4/2010

Trudng Chi nhanh HKVN tai Australia

5/2010 — 4/2013

Trudng Chi nhanh TCT HKVN tai Nhat

5/2013 — 4/2015

Truong ban Ké hoach va Phat trién, Tong cong ty
Hang khéng Viét Nam-CTCP

4/2015 - nay

Pho tong giam ddc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vu hién nay

Pho tong giam ddc Tong cong ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang nim gir ¢
cac to chirc khéc

Uy vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddc
Héng hang khéng Cambodia Angkor Air

S6 ¢6 phan nam gitr

7.099 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phéap luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich
khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhirng ngudi ¢ lién quan:

STT | Nguwoicélignquan | S6 CMT/H§ | Méiquan h¢ | Sb co phan sé | Ghi chu
chieu hiru tai TCT
1 | Nguyén Minh Séu 010334879 B dé Khong
2 | HaThjTiéu 010624337 Me dé Khoéng
3 | Nguyén Thi Thay N1604201 Vo 1500 CP
4 | Nguyén Minh Chau N1604450 Con géi Khéng
5 | Nguyén Minh Nhat B9246300 Con trai Khéng
6 | Nguyén Minh Quang | 001061000085 Anh trai Khéng
7 | Nguyén Minh Ly 011130150 Chi gai Khong
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Ong : Tran Thanh Hién — Ké toan trwéng

Gigi tinh Nam
Ngay thang nam sinh 09/04/1963
Noi sinh Xa Xuan Trung, Huyén Xuan Truong, Tinh Nam

binh

S6 CMTND/Hb chiéu 012637617

Quadc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Xa Xuan Trung, Huyén Xuan Truong, Tinh Nam

binh

bia chi thuong tra

S6 21 ngd 9 Hoang Ngoc Phach, Lang Ha, Péng Pa,
Ha Noi

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d¢ van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cbng tac

12/1985 — 11/1992

Chuyén vién Uy ban ké hoach Nha nudc

12/1992 — 09/1994

Chuyén vién Ban tai chinh ké toan, TCT HKVN

10/1994 — 12/1995

Té truong, Ban Tai chinh ké toan, Hing HKQGVN

01/1996 — 10/1997

Ph6 phong dau tu & phat trién von, Ban TCKT

11/1997 — 08/1998

Truong phong dau tu PT vbn, Ban TCKT, TCT
HKVN

09/1998 — 10/2003

Truéng phong tai chinh dau tu, Ban TCKT, TCT
HKVN

11/2003 — 12/2009

Phé trudng ban tai chinh ké toan Tong cty HKVN

01/2010 - 09/2010

Truéng Ban TCKT, Phd ké toan truong TCT HKVN

10/2010 — 03/2015

Ké toan truong, kiém Truong ban TCKT, TCT
HKVN

04/2015 — nay

Ké toan truong kiém Truong ban TCKT, Tong cong
ty HKVN-CTCP

Chtc vu hién nay

Ké toan truong kiém Truong ban TCKT, Tong cong
ty HKVN-CTCP

Chtic vu hién dang ndm gitr & cac
t6 chirc khac

Kiém Chu tich HDQT TCT CP Bao hiém HK
Kiém Chu tich HDQT Cong ty CP cho thué may bay
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Viét Nam

S6 ¢6 phan nam git 7.296 c6 phan
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Cac khoan no d6i véi Cong ty Khong

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Theo quy dinh cua Tong cong ty va Nha nuéc

Nhirng nguoi ¢6 lién quan:

STT | Ngudicélienquan | S6 CMT/H$ | Mbiquan | Sbcophansé | Ghi
chiéu hé hiru tai TCT chu
1 | Tran Duy Pao 162186586 B d¢ Khéng
2 | Tran Thi Hai 160476352 Me dé Khong
3 | Tran Thi Huong B2449989 Vo 2.500 CP
4 | Tran Thi Minh Trang B3937787 Con géi Khéng
5 | Tran Hong Phiic B8031608 Con trai Khoéng
6 | Tran Minh Tam B8031609 Con géi Khéng
7 | Tran Thi Huong 161245942 Em gai Khéng
8 | Tran Thi Thu 162297985 Em géi Khéng
9 | Tran Thi Hanh 162117064 Em géi Khéng
10 | Tran Duy Pong 025189064 Em trai Khong

1.3. Danh sach va so yéu ly lich cac thanh vién Ban Kiém soat

Bang 13: Danh s&ch thanh vién Ban Kiém soét

STT Ho va tén Tubi Chikc vu tai cong ty CMTND
1 | Ong Lai Hitu Phudc 48 | Truong Ban Kiém soat 011673613
2 | Ong Mai Hitu Tho 53 | Thanh vién Ban Kiém soat 010208340
3 | Ong Hoang Thanh Quy 42 | Thanh vién Ban Kiém soat 011815136

Ong : Lai Hiru Phwéc - Truong Ban Kiém soat

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 28/09/1967

Noi sinh Xa Thanh Binh, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
S6 CMTND/H chiéu 011673613

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X& Thanh Binh, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
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bia chi thuong tru

Phong 203, nha A3b, Tap thé Giang V6

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d6 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mon

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

10/1992 — 06/1994

Cén by Ké toan tai Cong ty Gb cau DBuédng thugc
Tong cong ty Giay go diém Viét Nam

07/1994 — 06/1995

Can by Ké toan tong hop va phu trach phong Tai
chinh ké toan Chi nhanh Cong ty XNK Sanh st thay
tinh Viét Nam tai Ha Noi - Bo Cong nghiép nhe

07/1995 — 03/2003

Kiém toan vién, Kiém toan vién chinh cua Kiém
toan NN

04/2004 — 12/2007

Phé truéng phong phu trach phong tong hop cua
Kiém toan Nha nudc chuyén nganh 11, Kiém toan
NN

01/2008 — 12/2009

Truéng phong nghiép vu | cua kiém todn nha
nudc chuyén nganh 11, Kiém toan Nha nudc

01/2010 — 09/2010

Pho trusng phong Kiém tra noi bo (nay la phong
kiém tra giam sat tuan thu) Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam

09/2010 — 12/2014

Truong phong Kiém toan noi bo Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam

04/2013 — 12/2014

Thanh vién Ban Kiém so4t kiém Truong phong
Kiém todn noi bd Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam

01/2015 - nay

Trudng phong kiém tra giam sét tuan tha Hoi so
chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

03/2015 - nay

Truong Ban Kiém soat, Tong cong ty HKVN-
CTCP

Chuc vy hién nay

Truong Ban Kiém soat, Tong cong ty HKVN-
CTCP

Chtic vu hién dang nim giir ¢
cac to chuc khac

Trudng phong kiém tra giam sét tuan tha Hoi so
chinh Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

S6 ¢ phan nam giir (dai dién
phan von cua Vietcombank tai
VNA)

22.403.693 c6 phan

Hanh vi vi pham phéap luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich
khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhirng ngudi ¢6 lién quan:
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STT | Ngudicé liénquan | S6 CMT/H9 | Méiquan | S6co phan sé Ghi
chieu hé hiru tai TCT chu
1 | Lai Van Pan Bo dé Di mat
2 | L& Thilac Me dé Di mét
3 Lai Van Nhuan Anh Liét sy
4 Lai Ngoc Thén 168108517 Anh Khong
5 | Lai Thi Hué 132285245 Chi Khong
6 | Lai Hru Udc 011666046 Anh Khoéng
7 | Lai Thi Khué 0121633504 Chi Khong
8 | Bui Thi Thu Hing 011901143 Vo Khoéng
9 Lai Thuy Linh 013511443 Con géi Khong
10 | Lai Hru Cuong Con trai Khéng

Ong : Mai Hitru Tho - Thanh vién Ban Kiém soat

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 01/09/1962

Noi sinh Phu Tho

S5 CMTND/H chiéu 010208340

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan X& Gia Tran, huyén Gia Vién, tinh Ninh Binh

bia chi thuong trd

S6 19 ngd 409 Pudng An Duong Vuong, Tay
Hb, Ha Noi.

S6 DT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

03/1984 — 11/1993

Tro ly tai vy, Vu tai vu, Tong cuc HKDD VN

12/1993 — 11/1995

Ph6 Trung tam Thanh todn quéc té, Ban Tai
chinh K¢ toan, Hang Hang khdng quoc gia

12/1995 — 12/1997

Truong phong Ké toan, Ban Tai chinh K& ton,
Héng Hang khdng quoc gia

01/1998 — 08/1998

Truong phong Ké toan tong hop, Ban Tai chinh
Keé toan, Tong cong ty HKVN

09/1998 — 10/2001

Truong phong Ké toan, Ban Tai chinh Ké toan,
Tong cong ty HKVN
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11/2001 — 04/2011 Pho ban Tai chinh ké toan, Tong cong ty

HKVN
05/2011 — 04/2012 IP{PB),T\ehu trach Ban Kiém soat noi bo thuoc
05/2012 — 03/2015 _Tréu_?rlijk\J/a:I Kiém soat noi bo thuoc HBTV
03/2015 - nay H}?\r}r&-\éﬁ%faﬂ Kiem soat Tong cbng ty
04/2015 - nay .| Truong Ban Kiém toan Noi Bo Tong cong ty
' HKVN-CTCP
Chtic vu hién nay .| Thanh vién Ban Kiém soat, Truong Ban Kiém
" | toan Noi Bo, Tdng cong ty HKVN-CTCP
Chtic vu hién dang nam git 6 cacté | . | Khéng
chirc khac '
S6 €6 phan nam giir : | 7.099 c6 phan
Hanh vi vi pham phéap luat : Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty . | Khéng
Thu lao va cac khoan lgi ich khac : Theo quy dinh cia Tong cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢6 lién quan:

STT | Nguoico lien quan S6 CMT/ | Méi quan h¢ | Sb cé phin sé |Ghi chu
Ho chieu hiru tai TCT
1 | Mai Hiru Khugé B6 dé Di mat
2 | Ha Thi Nham 010049130 Me dé Khoéng
3 | Mai Hiru Ha 011077050 Anh trai Khdng
4 | Lé Thi Huong Giang 011714604 Vo Khbéng
5 | Mai Hru Ngo Con trai Khdng
6 | Mai Hru Nhén Con trai Khdng

Ong : Hoang Thanh Quy - Thanh vién Ban Kiém soat

Gidi tinh : | Nam

Ngay thang nam sinh | 03/11/1973

Noi sinh .| Ha Noi

S6 CMTND/H chiéu . 1011815136

Quéc tich : | Viét Nam

Dan toc ;| Kinh

Qué quén . | Phudng Pap Cau, TP. Bic Ninh, tinh Bic Ninh
bia chi thuong tru : | S6 24 ngd 94 Cu Chinh Lan, Thanh Xuan, Ha Noi
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S6 BT lién lac & co quan

04.38732732

Trinh d0 van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén moén

Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

01/1995 — 07/1996

Cén bo hop dong Vién Kinh té hoc, Trung tam
Khoa hoc xa hdi va nhan van quoc gia

08/1996 — 12/2005

Chuyén vién Ban Ké hoach thi truong, Tong cong
ty HKVN

01/2006 — 07/2008

Ph6 phong Ké hoach dudng bay, Ban Ké hoach thi
trueong, Tong cong ty HKVN

08/2008 — 12/2009

Truong phong Gid cude va quan tri doanh thu,
Ban Tiép thi hanh khach, Tong céng ty HKVN

01/2010 — 04/2013

Pho ban Tiép thi va ban san pham, TCT HKVN

05/2013 — 02/2015

Truong Chi nhanh TCT HKVN tai Nhat Ban

03/2015 - nay

Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty
HKVN-CTCP

04/2015 - nay

Truong Ban Ké hoach va phét trién Tong cong ty
HKVN-CTCP

Chuc vy hién nay

Thanh vién Ban Kiém soat, Truong Ban Ké
hoach va phét trien Tong cong ty HKVN-CTCP

Chuc vu hién dang ndm giir & cac
t6 chuc khéc

Khéng

S6 ¢ phan nam giir 6.700 c6 phan
Hanh vi vi pham phép luat Khoéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Thu lao va cac khoan loi ich khac

Theo quy dinh ctiia Tong cong ty va Nha nudc

Nhitng nguai ¢o lién quan:

STT | Nguoicoliénquan | S6 CMT/H$ | Méiquan | Sécéphansé | Ghicha
hé hitu tai TCT
1 | Hoang Kim Hién 012452682 B d¢ Khbéng
2 | Nguyén Kim Thanh 012344357 Me dé Khong
3 | Hoang Phu Cudng 011835635 Em trai Khdng
4 | Tran Thi Hong Cam 012411782 Vo Khong
5 | Hoang Thé Anh Con trai Khong

2. K& hoach ting cwdng quan tri cong ty

Hién Vietnam Airlines chua c6 ké hoach thay ddi trong co cau va thanh phan cac thanh vién

chu chét.
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PHAN 3. PHU LUC
Phu luc I: Ban sao hop ¢ Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép
Phu luc I1: Ban sao hop 1é Diéu Ié cong ty
Phu luc I11: Ban sao hop 1¢ Bao c4o tai chinh kiém toan nam 2014
Phu luc 1V: Danh s&ch c6 dong 1ap tai thoi diém 15/05/2015
Phu luc V: Danh sach céc cong ty con cua Tong cong ty HKVN - CTCP

TONG CONG TY HKVN - CTCP
ONG GIAM POC
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PHU LUC V: DANH SACH CAC CONG TY CUA TONG CONG TY HKVN — CTCP tai thoi diém 31/03/2015
STT Tén cong ty Pia chi Pon | Von diéu ¢ | Von diéulé¢ | Vondiang | Vénthwc | Tylé | Linh vuc kinh
Vi ding ky thuc gop ky caa gop cia so hiru doanh
VNA VNA

;229 ty EQIUHH I\I_/|I;]V 202 Nguyén Son, Tricu Kinh doanh
1 18 . 9 Quan Long Bién, TP. : 400.000 400.000 400.000 400.000 100% | nhién liéu hang

Khéng Viét Nam N2 NG VND Khén

(VINAPCO)® 0 g

cong ty TNHH MTV | San bay quéc t& Noi Trisy Dich vu sta
2 | Ky thuat may bay | Bai- Huyén Soc Son - VND 1.059.097 1.059.097 1.059.097 1.059.097 100% | chira, bao

(VAECO)* TP. Ha Noi dudng may bay

Cong ty TNHH Phan | #02-05 Prime Centre - Dich vu dit g
3 | phoi toan cau | 53 Quang Trung - | USD 180.000 180.000 162.000 162.000 90% cha t gAna giu

ABACUS Viét Nam. | TP.Ha Noi © tirdong

. 2 1 x s | Tang 3, Toa Nha Tong

Cong ty co phan Hang | _. Aua = . A

4 | khong Jetstar Pacific | SON9 WY HKVN - Quan | Trieu |, o) 601 4 | 2.632.881,4 | 1.802.507,9 | 1.802.507,9 | 68,46% | <INh doanh van
L Tan Binh - TP. H6 | VND tai hang khéng
Airlines (JPA) P
Chi Minh

Cong ty TNHH Giao | 49 Truong Son - | Triéu o. | Dich vy giao

S nhan hang hoa | Phuong 2 - Quan Tan | VND 8.578,1 8.578,1 5.579,9 5.579,9 65,05% nhan hang hda,

® S6 von gop cua Téng cong ty tai VINAPCO theo Gidy CNDKDN va céc quyét dinh du tu 1a 400.000.000.000 déng. Tuy nhién, theo Quyét dinh s6 1807/QD-BGTVT ngay
14/5/2014 cta B GTVT va can ctr Bién ban ban giao tai san loai trir khdng tinh vao GTDN cho Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam, bdo cdo cua VINAPCO, Ban Tai chinh ké

toan da thyc hién hach toan giam von cua Tong cong ty tai VINAPCO véi s6 lidu giam vén 1a 5.395.011.948 dong.

* 86 vén gop cua Tong cong ty tai VAECO theo Gidy CNDKDN va céc quyét dinh dau tu 1a 1.059.097.042.089 dong. Tuy nhién, theo Quyét dinh s6 1807/QD-BGTVT ngay
14/5/2014 cia Bo GTVT va can cir Bién ban ban giao tai san loai tra khong tinh \{éo GTDN cho Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam, bao cdo cua VAECO, Ban Tai chinh ké toan
da thuc hién hach toan giam von cua Tong cong ty tai VAECO vai s6 liéu giam von 1a 21.998.819.795 dong .
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STT Tén cong ty Pia chi Pon | Von diéu 1¢ | Von diéu 1é | Véndiang | Vonthwc | Tylé | Linh vuc kinh
Vi ding ky thuc gop ky ciaa gop cua s6 hiru doanh
‘ VNA VNA
(VINAKO) Binh - TP. H5 Chi dich vu van tai
Minh mat dat, kho bai
Cong ty c6 phan Cong | 200/8 Nguyén Son - | — .. . \
6 |tinh hang khong | P. Bd Pé - Q. Long mg 265277 | 265277 | 171197 | 17.119,7 | 64,54% é(aﬁ]’ dyng dan
(AVICON) Bién - TP.Ha Noi ung
Cong ty c6 phan Suét | San bay quéc té& Noi Trisy cung cip suit
7 |an hang khong Noi | Bdi - Huyén Soc Son - | \,io | 80.000 80.000 480027 | 48.0027 | 60% | trgén mg o
Bai (NCS) TP. Ha Noi ybay
A San Bay Quédc Té Tan Thuc  pham,
Cong ty TNHH MTV A Anan TA . : z X
8 | Suit an Hang khong | 500 Nhat - QuanTan| THeu | o) 6334 | 8460334 | 84.60334 | 4500441 | 1009 |CUNd cap suat
- 5 Binh - TP.Ho Chi| VND an cho cac
Viét Nam (VACS) . X
Minh chuyén bay
Cong ty ¢ phan Dich | San bay quéc té Noi Triey Dich vu phuc
9 | vu hang hda Noi Bai | Bai - Huyén Soc Son - VN.D 249.210 249.210 137.384,7 137.384,7 | 55,13% | vu ha,ng hoa cac
(NCTYS) TP. Ha Noi chuyén bay
Ccong ty TNHH Dich ggﬁ:ﬂ Hazu -Glg]gl;'ér; Triey dich vu phuc vu
10 | vu hang hoa Tan Son | L ooN9 Lo A re 93.726 93.726 51.549 51.549 550 |hang héa Ccéac
Z Binh - TP.HO0 Chi| VND Z
Nhat (TCS) . chuyén bay
Minh
Cong ty co phan Tin | 414 - Nguyén Vin Cir Tricy Cung cap dich
11 | hoc va Vién thong |- Quan Long Bién - VND 55.800 58.031,7 30.600 30.600 52,73% | vu tin hoc va

hang khong (AITS)®

TP.Ha Noi

vién théng

® VACS dugc chuyen doi tir Cong ty lién doanh san XUét bira an trén may bay (VNCX). Chénh léch gilra von dang ky va von thuc gop cua VNA do (i) chénh Iéch gira ty gia gdc va
ty gié tai thoi diém chuyén ddi VACS va (i) chénh léch gitra gia mua lai phan vén gép cua ddi tac lién doanh véi gia tri ban dau phan vén gop cua dbi tac lién danh.
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STT Tén cong ty Pia chi Pon | Von diéu 1é | Von diéu 1é | Véndiang | Vonthuc | TyIé | Linh vuc kinh
Vi ding ky thuc gop ky ciaa gop cua s6 hiru doanh
VNA VNA
117 Hong Ha -
Cong ty ¢4 phan Pao | Phuong 2 - Quan Tan | Triéu o, | Pa0  tao phi
12 tao bay Viét (VFT) Binh - TP. Hd Chil VND 100.000 66.000 34.000 34.000 51,52% cong
Minh
£ . van  chuyén,
Cong ty TNHH Dich iﬁm‘?n Thing_ LOQH-%ar; Triey Dich vu giao
13 | vu giao nhan hang héa Binh g TP.H} .Chl' VND 51.430 51.430 26.230 26.230 51% | nhan hang hda,
Téan Son Nhat (TECS) . ' cho thué kho
Minh x:
béi
Cong ty ¢ phan Dich | San bay quéc té Noi Triey Dich vu phuc
14 |vu hang khdng san | Bai- Huyén Soc Son - VN¢D 83.157,6 83.157,6 42.411,6 42.411,6 51% | vu van tai hang
bay Noi Bai (NASCO) | TP. Ha Noi khong
Cong ty co phan Cung | S6 1 Ngd 200/10 Xuat nhap khau
ting Xuat nhap khau | Nguyén Son - Quan | Triéu 0 lao dong hang
15 lao d6ng hang khéng | Long Bién - TP. Ha | VND 10.000 10.000 5.100 5.100 S1% khong, dich vu
(ALSIMEXCO) Noi it hanh, du lich
Cong ty co phan In|200 Nguyén Son — Triey In vé may bay,
16 | hang khéng | Quan Long Bién - VN'D 21.419,2 21.419,2 10.924,2 10.924,2 51% | vé céu} duong,
(AVIPRINT) TP.Ha Noi san xuat bao bi

® AITS chua diéu chinh Dang ky kinh doanh theo Vén diéu 1¢ hién tai
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