CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC-TRANG THIET BI Y TE BP DPoc 1ap — T do — Hanh phic

S6: 677/BC-HDQT-DHCD2016 Binh Dinh, ngay 27 thang 04 nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

vé viéc danh gla két qua hoat dong Cong ty nam 2015;
Phuong an ké hoach kinh doanh va du tu nim 2016

Kinh gtri: Dai h¢i dong c6 dong CTCP Dugc — Trang thiét bi Y té Binh Dinh

Can cur Lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cir Diéu 1é t6 chitc va hoat dong CTCP Duogc — Trang thiét bj Y 16 Binh
Dinh da dwoc théng qua tai Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2015;

Hoi dong quan tri nhiém ky I (2014-2019) ctia Cong ty ¢ phan Dugc — Trang
thiét bi Y t& Binh Pinh kinh trinh PHDCD thuong nién 2016 ve: Hoat dong cua HDQT
nam 2015, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cong ty nam 2015, Ké hoach
kinh doanh va dau tw nam 2016, v&i nhitng ndi dung chinh nhu sau :

PHAN I: ] ‘ ] )
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

I.  Dic diém thye trang Cong ty

1. Hoan tit sap nhép Bidiphar 1 va Bidiphar : Thuc hién dinh huéng tai co cdu
cong ty nham gia tang hiéu qua hoat dong, Bidiphar hoan tt thu tuc sap nhap va
chinh thirc hoat dong theo md hinh méi vao ngay 01/01/2015. Sau séap nhép von
diéu 1é tang 1én 419,182 ty dong, trong d6 nha nuée chiém gitr 41,65% von diéu
1€. Hién tai, Bidiphar hoat /dong kha dong bd véi md hinh moi, trong do cé su
thong nhét tir khau san xuét dén luu thong phan phéi, diéu nay s€ lam gia tang
thém nhiéu loi thé cho cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, str dung ngudn lue mot cach hop ly va hi¢u qua nhat.

2. Hoat dong dau tu, lién két : Theo 19 trinh sap xép doanh nghi¢p dugc phé duyét,
trong nam 2015, Bidiphar da hoan tat thoai 100% vén dau tu tai Cong ty Co
phan Mudi va Thuc phdm Binh Binh véi trj gid 1a 2,155 ty dong. Hién hé thong
Bidiphar con lai 02 don vi 1a thanh vién lién két, hoat dong trong cac linh vuc:
trong va ché bién cao su, khai théc ché bién khoang san. Tong von dau tu & cac
doanh nghiép lién két 1a: 106,69 ty dong, trong d6 chu yéu la dau tu vao linh vuc
ndng nghiép trong va ché bién cao su, chiém ty trong 87% tong vén dau tu.

Il.  Hoat djng ciia Hoi dong quén tri nim 2015
1. Cac hoat dong cia HPQT nim 2015

Trong nam 2015, HDQT da tép trung thue hién day du cac ndi dung Nghi quy ét
DHDCD niam 2015 da biéu quyet thong qua. Trong d6 wu tién cao nhat viée trién khai
thue hién céc dinh hudng chién lugc trong nam 2015 va giai doan 2016-2020, dong thoi
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cung Ban diéu hanh céng ty thuc hién dong bo cac giai phap nham thuc hién thing loi
ké hoach SXKD.

Céac nfi dung cu thé vé hoat dong cua HDQT bao g@)m:

> Cac ngi dung cu thé da thyec hién trong nam 2015 :

- Nham nang cao hiéu qua trong hoat dong, HDQT da quyet dinh thanh 18p céac
Tiéu ban chuyén trach bao gom: Tiéu ban xdy dung chién luoc phat trién, Tiéu
ban phat trién thi truong, Tiéu ban truyén thong, phap ché va quan tri riii ro, Tiéu
ban nhan su va tién luong.

- Trién khai thong qua Dy an dau tu xdy dung va mua sim thiét bi cho Trung tam
Nghién ctru & Phat trién, déng thoi thuc hién ddi mai hoat dong, nhan su tai
Trung tdm R&D.

- Thyc hién Phuong an dau tu cai tao ting ning luc cac phan xudng san xuit, hé
thong kho chtra hang, kiém nghiém va Phan xuong co dién,..

- Déi v6i Dy an duogce liéu sach tai x3 An Toan huyén An Lao Hoan thanh viéc
dau tu xay dung va dua vao str dung Trung tam cay mo6 tai Quy Nhon; dua vao
sir dung cac hang muc thuge Dy an trong duge liéu sach theo tiéu chuin GACP,
bao gém: nha diéu hanh, nha kinh va Khu Vuon vom glong

- Trién khai tng dung thanh cong phan mém quén tri téng the ngudn lye doanh
nghiép SAP ERP giai doan 1; budc diu mang lai hi¢u qua t6t trong vi€c quan ly
va diéu hanh, bao cdo s lidu k1p thoi cho cac quyét dinh quan 1y, tiét kiém tdi da
chi phi van hanh hé thong va kha ning kiém soét cao nhét.

» Cac ndi dung d¢ dang tlep tuc trién khai trong nam to1 :

- Hoan tit ho so Dy 4n dau tu thanh 1ap doanh nghiép KHCN san xuét dong san
pham thude ~dong kho va thude diéu tri ung thu.

- Tiép tuc trién khai mé rong hé thong phan phdi tai cac tinh, bao gdbm diu tu xdy
dung van phong tai cac Chi nhanh : Da nang, Quang Tri va Nghé An. Thong qua
phuong an thanh 18p Chi nhanh Bidiphar Thanh Héa va phwong 4n thanh lap chi
nhénh khu vuc Bic Binh Dinh trén co s& hop nhét 03 chi nhanh Hoai An, Hoai
Nhon va Phu My.

- Tlep tuc dau tu néng cap cdc Phan xuéng san xudt nhim ning cOng suit san
pham va gia tang chat luong san pham.

2. Vé cong tac quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri cong ty dugc thanh 1ap c6 07 thanh vién, trong d6 co ciu
thanh vién HDQT d¢c lap c6 02 thanh vién, theo dung quy dinh ciia Thong tu
121 va Biéu 1é Cong ty.

Cac cugc hop HDQT dugce t6 chire va tién hanh theo dung Piéu 18 Cong ty. Cac
Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dua trén su théng nhat cta cac
thanh vién, duogc luu giir theo dung quy dinh.

Nam 2015, HPQT da tién hanh 16 cudc hop truc tiép dé giai quyét cac van dé
thudc chirc nang, thim quyén cia HDQT. Ban hanh 13 Nghi quyét va 04 Quyét
dinh. Bién ban, Quyét dinh va Nghi quyét HDQT duoc g day du cho cac thanh
vién HDQT, BKS. Céc cudc hop HDbQT déu c6 moi Ban kiém soat tham du hop
dé dé trao dbi, thao luan va tao su nhét tri cao trong céac chién luge, dinh hudng
kinh doanh.

(*) Bdo cao HDQT trinh PHDCP ndam 2016 - Trang 2



Stt S6 NQ/Qb Ngay Noi dung
Thong qua céc ndi dung can chuén bi cho DPH
| 2R NRIROT | 2615/2015 c6 dong CTCP Duoc -TTBYT BP nam 2015
Thanh 1ap cac Tiéu ban truc thudc Hoi dong
2. | 743/Qb-HbQT 05/05/2015 quan trj nhiém ky 2015-2019
3. | 573/NQ-HPQT | 11/05/2015 | 110ng qua phuong 4n dau tu cai tgo phan
xuong Vi sinh
4. | 801/Qb-HbQT 18/05/2015 | B6 nhiém Giam ddc Chi nhanh Nghé An
Thong qua lya chon Céng ty kiém toan doc
5. | 817a/NQ-HPQT | 20/05/2015 | lap soat xét Bao céo tai chinh 6 thang va kiém
toan Bdo céo tai chinh nam 2015
Thong qua dau tu xay dung Trung tdm nghién
6. |831a/NQ-HDbQT | 25/05/2015 ciru & Pht tridn
; Thong qua phuong an dau tu xdy dung cai tao
fo | BSRNQHERQT | QL0620 kho s6 2 thudc Téng kho Bidiphar
Théng qua dau tu mua sam thiét bi cho Trung
K. | BTNC T 0S/P2012 tdm Nghién ciru & Phat trién
Thong qua dau tu xay dung Nha may san Xuat
9. | 836/NQ-HDQT | 15/07/2015 duogc pham theo tiéu chudn GMP — PIC/S
, Thong qua viéc diéu chinh K& hoach doanh
10. | 1020/NQ-HPQT | 20/07/2015 thu nam 2015
11. | 1022a/NQ-HDQT | 25/07/2015 Th’ong qua cac giai phéap nham dat doanh thu 6
thang cudi nam 2015
Thong qua phuong én “ban phé}n vbn cua
12. | 931/NQ-HBQT 17/06/2015 | CTCP Dugc — Trang thi€t bi Y t¢ Binh Dinh
tai CTCP Mudi & Thuc pham Binh Dinh
13. | 1262b/QD-HDQT | 28/09/2015 | B6 nhiém Truong phong Marketing
B6 nhiém Phé Giam doc Trung tdm Nghién
14. | 1269/Qb-HDQT | 28/09/2015 cttu & Phat tridn
15. | 1651/NQ-HPQT | 31/31/2015 gg;’?g pe. Wik puan Pty Lyi mimgn nfm
16. | 446/NQ-HDbQT 19/02/2016 | Thong qua viéc chi tra c¢o tirc nam 2015
Théng nhét cac chi tieu KHSXKD nim 2016
7., | 925INQ-EDOT TFOTEELS va ndi dung Phuong 4n phét hanh c6 phiéu
- Ty I¢ tham du céc cudc hop cia HDQT:
S6 buoi
TT Thanh vien HDQT Chirc vu hop tham Ty 1€
dy
1 | Ong Nguyén Van Qua Chu tich 16 100%
(*) Bdo cao HPQT trinh PHDCD nam 2016 Trang 3
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S6 budi
TT Thanh vién HDQT Chirce vu hop tham Ty l¢
: du
2 | Ba Pham Thi Thanh Huong Phé Cha tich 16 100%
3 | Ong Nguyén Thanh Giang Thanh vién 16 100%
4 | Ong Huynh Ngoc Oanh Thanh vién 16 100%
5 | Ba Nguyén Thi Mai Hoa Thanh vién 16 100%
6 | Ong Nguyén Vian Thinh Thanh vién doc lap 16 100%
7 | Ba Nguyén Thi Mai Anh Thanh vién doc lap 16 100%

3. Danh gia cia HPQT veé hoat dgng ciia Ban Tdng giam déc

Nam 2015, trong diéu kién nén kinh té nuoc ta co ddu hiéu h01 phuc tuy chua ro
nét, toc do ting trudng con thap, chinh sach quan ly cia Nha nude vé nganh Dugc con
nhiéu bét cap, canh tranh ngay cang cao,... tuy nhién Ban diéu hanh cong ty da nd lyc
lam viée, quyét tim va da co nhitng quyet dmh quan ly linh hoat, kip thoi dé phat trién
san xuét, gitr viing dugc thi truong, dam bao 6n dinh kinh doanh trong diéu kién kho
khan nhét. Két qua kinh doanh vé co ban da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Dai hoi co
dong thuong nién giao; gia tang loi ich cho cac cd dong dong thoi dam bao doi song
ngudi lao dong. Hoi dong quan tri cong ty danh giéd cao két qua diéu hanh san xuat kinh
doanh nam 2015 ctia Ban Tong giam doc.

Theo d6 cac giai phap diéu hanh chu yeu ndi bat trong nam 2015 theo chi dao
cua H01 dong quan tri, Ban Téng giam dbc diéu hanh da thuc hién dugc: dau tu nghién
ctru khoa hoc tang cuong nang luc canh tranh, phat trién mé rong thi truong, tiét giam
t6i da chi  phi, ra soat xay dung lai co ché kinh doanh bam sét nhu ciu ctia tung vung thi
truong, t6 chuc phan tich thuong xuyén tinh hinh tai chinh, cong téc quan tri ngay cang
né nép va cung cap thong tin kip thoi chinh xac cho viéc ra cac quyét dinh quan ly,...
Ngoai ra, vi¢c ting cuong giam sat, quan ly, ban hanh lai cac dinh murc kinh té k¥ thuat
ddi véi timg don vi, tang cuong cong tac quan ly ng, .... tao diéu kién ning cao hiéu
qua kinh doanh.

Nhin chung, Ban Téng Giam dbc cong ty da thuc hién twong dbi tot vai tro
nhiém vu dugc phan cong, triét dé dé cao trach nhiém cé nhan khi thuc hién nhiém vu
cla timg thanh vién va dong thoi cling thé hién tinh minh bach, théng nhat trong lanh
dao thuc hién nhiém vu chung cta toan cong ty.

III.  Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT nim 2016 :
1. Muc tiéu cu thé cia Bidiphar :

Nam 2016, Bidiphar dt ra cac muc tiéu va nhi¢m vu chinh nhu sau:

- Nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cta Cong ty;

- Phét trién thanh mot thuong hiéu manh bén ving, c6 tiém luc vé tai chinh,
phuong phap quan ly, diéu hanh tién tién;

- Tao viéc lam, on dinh doi song va tang thu nhdp cho nguoi lao dong;

- Giatang loi ich cho nha dau tu;

- Déng gép ngudn thu ngan sach, gép phan phat trién kinh t& xa hoi, phat trién
cong dong.

(*) Bdo cdo HDQT trinh DPHDCPD ndm 2016 - Trang 4




2. Dinh huwéng chién lwge nim 2016 :

Ttr viée nghién clru kha nang va phan tich hi¢n trang chung cua cong ty, HDQT

thong nhét tiép tuc trién khai cac dinh huéng chién luge nam 2016 vé6i cac noi dung
co ban sau:

Tiép tuc liy viéc nghién ctru tmg dung khoa hoc cong ngh¢ 1am nén tang cho viée
phat trién Cong ty;

Tép trung phat trién hé thong phan ph01 manh va bén vimg, chiém linh thi phan
nhiam nang cao kha ning canh tranh chuan bi cho viéc hoi nhdp TPP, Asean;

Hoan thanh céc thu tuc phap ly dé dau tu thanh lap Doanh nghi¢p Khoa hoc Cong
ngh¢ chuyén san Xuét c4c san pham c6 ham lugng cong nghé cao (thude didu tri ung
thu, thude dong khd) theo tiéu chuan GMP-PIC/S;

Pau tu méi day chuyen san xuét thudc Cephalosporin theo tiéu chudn GMP EU.
Xay dung hé thong danh gid va tra lwong thich hop cho nguoi lao dong nhiam kién
toan by may nhan su. Trong d6 chu trong xay dyung cac chinh sach dai ngd thu hut
ngudn nhan lure ¢ trinh d§ cao;

Phat hanh ¢6 phiéu dé tang von diéu 1& nham tao ngudn dé thue hién cac du an dau
tu moi; -

Tiép tuc hoan thién cong tic Quan tri doanh nghiép thong qua viéc diy manh tng
dung cong ngh¢ thong tin.

PI-’IZ\N I: ] )
PANH GIA KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2015

Két qua thuye hién chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2015

Nam 2015 vura qua, trude bdi canh nén kinh té c6 dau hiéu hoi phuc, tuy nhién
van con d6 nhiéu kho khan, chinh sach vi mé thuong xuyén thay doi, dic biét 1a
cac quy dinh trong nganh san Xudt dugc pham; thi trudng canh tranh gay git, anh
huong khong nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty. Nhung dugc su
hd trg nhidu mit tir phia cac S& nganh, 1anh dao Tinh 4y, UBND tinh, dugc su
tin twdng cia déi tac khach hang, Bidiphar da dat duoc nhirng két qua kha quan.
Bang nhiéu giai phap dong b va linh hoat cong ty da no luc thuc hién dam bao
6n dinh san xuét kinh doanh; chu dong vuot qua cac kho khan thach thuce, timg
budc ning cao kha nang canh tranh cta san pham trén thi truong, céi thi¢n nang
luc quén tri doanh nghiép, duy tri long tin 0'01 v6i cac nha dau tu, cac khach
hang. Hién, Bidiphar da c¢6 budc phat trién kha on dinh, da cung cb va phat trién
hon nita mang ludi phén phéi rong khip cac tinh thanh, tao diéu kién dua cac san
pham ctia Bidiphar dén véi khach hang nhanh chong, kip thoi va dam bao chat
lugng. Mat khéc, Bidiphar ciing da tao 1ap dugc cho minh nhitng gid trj riéng
biét, c6 chd ding uy tin trén thi trudng dugc phdm trén ca nuac.

Véi nhitng bude di dung dinh hudng, ndm qua cong ty vé co ban da vuot qua
nhitng kh6 khan va hoan thanh tuong déi cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Mot s6 chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2015 ciia cong ty nhw sau:

(*) Bdo cdo HPQT trinh PHDPCP nam 2016 - Trang 5
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-_n - Thye | Ty16 % | Ty 1& %
TT Chi tiéu PVT | hién | hoach ;‘;elfl S"TE" 5(1)&101
2014 1 2015 | 9015 | 2014 | 2015
I | Vénchusohiu | Ty dong | 309,48 | 4600 | 554,14 | 179% | 120%
2 | Von diéu I¢ Ty dong | 268,62 | 419,18 | 419,18 156% | 100%
3 | Téng Doanh thu | Ty dong | 1.287M | 1.250@ 1.266 98% 101%
4 | Téng Chi phi Ty dong | 1.207.5| 1.130 992 73% 88%
5 {h?l‘énh”a“ truoe 1 1y déng 79,5 120 274 | 344% | 228%
Trong do6:
- SXKD chinh Ty déng 46 120 130 -| 108,3%
- Khic Ty dong 34 , 144 s -
6 Eqi‘énh“"-‘“ B | Ty ddng | 63,5|  93,6| 2147| 338%| 229%
7 | Thué thu nhap DN | Ty dong 15,9 26,4 59,0 360% | 224%
Ty 1é ¢o tirc . a 5
8 | 9oVBL) % 10 15 15 150% | 100%
| Sl En d/cp 2367| 2233| 4.500| 190%| 202%
trén moi co phiéu)
10 | ROS % 4% 7% 18% | 450% | 257%
11 |ROE % 22% 21% 50% |  226% | 234%
12 |ROA % 8% 12% 23% | 289% | 196%
13 | Tong 6 lao dong | Ngudi 749 | 1.100| 1.127| 150%| 102%
26 bi Tr.d/
14 | Thinhgp bink 7,5 7,5 7,50 100% | 100%
quan ng/thang

1) Doanh thu thuc hién nam 2014 loai trie phdn Doanh thu cung ting nguyén vdt liéu va dich vu giita Bidiphar 1
va Bidiphar dé ciing goc so sanh ty ¢ thuc hién.
) piéu chinh Doanh thu ké hoach nam 2015: tir 1.500 ty xuéng con 1.250 1y, do logi trit phdn Doanh thu cung
itng nguyén vat liéu va dich vu gita Bidiphar 1 & Bidiphar. Sau sdp nhdp hai don vi vao ngay 1/1/2015 cdc

nghiép vu nay khong con phdt sinh.

II.

Mot sb nét hoat dong ndi bat trong nim 2015

. Vé cong tac thi truromg

Hé théng phan phdi hién nay c¢6 18 Chi nhénh, 51 quiy thuoc nha thude, dam
bao c6 dai dién ban hang & khip 63 tinh thanh trén toan quédc.
Cac Chi nhanh va thi truong tang cuong Xuc tién ban hang ca vé chiéu rong 1dn
chiéu sdu, lam cho cdc san phidm cua Bidiphar c6 chd diing ngdy cang vimng chac

(*) Bdo cdo HDQT trinh DHDCD nam 2016
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trén thi truong ca ¢ khéi diéu tri cling nhu thi truong tu do, lam co s cho su
phét trién bén virng va lau dai ciia Cong ty.

Thuong xuyén to chic cac hoat dong kiém tra, giam sat hd tro thi truong, nho
vdy cac chi nhanh tirmg budce kién toan cong tac to chirc, chuin hoa va nang cao
nang luc quan ly, nghiép vu chuyén mén.

Hoat dong kinh doanh vat tu, thiét b y té tiép tuc dugc quan tam: Gilr vimg dugc
thi phan tai cac thi truong hién cd, md rong thi truong hoat dong ra nhiéu cac
tinh thanh: Ngh¢ An, Quang Tri, Binh Dwong ... Lam nha phan phéi doc quyén
mot s thiét bi, vat tu y té dac biét 1a mat hang Géng tay (Bidiphar Top Glove).

. Ve cong tac dau tw

Tiép tuc trién khai thuc hién Du an trong 300 ha dugc liéu tai xa An Toan, An
Lio theo tiéu chuan GACP . Nam 2015 da hoan thanh dau tu xdy dung va dua
vao st dung Trung tam cdy mo c6 dién tich 300 m? tai Quy Nhon. Xay dung khu
nghién ciru trong dugc lidu tai An Toan-An Lao bao gdm céac hang muc : dién
tich nha kinh 1.000m? va nha diéu hanh 200 m?

Hoan thanh dau tu cai tao tdng nang luc san xuat cho céc phan xuéng, hé thong
kho chtra hang, kiém nghiém, co di¢n..

Thong qua phuong 4n dau tu xdy dung va mua sam thiét bi cho Trung tam
Nghién ctu va phat trién nham dap tmg yéu cau khat khe vé chat luong trong
linh vuc duge pham.

. V& cong tac quén tri doanh nghiép

Pi tién hanh trién khai giai doan 1 tmg dung phan mém quén tri tong thé ngudn
lyc doanh nghiép SAP- ERP va van hanh chinh thie vao 01/4/2015 vira qua.
bay 1a img dung khoa hoc hién dai, chuyén nghi¢p mang lai nhiéu tién ich va
hiéu qua thiét thuc cho cdng ty, phu hop tét nhit kha nidng m& rong va phat trién
cOng ty véi quy mo 16n.

Sau khi dugc thanh 14p va chinh thirc di vao hoat dong, céc tiéu ban da phat huy
tdc dung theo ding chirc nang va nhiém vy cua minh, két qua thé hién qua tinh
hi¢u qua trong cac hoat dong cua HDQT.

. Vé nghién ctru khoa hgc va phat trién sin phdm méi

ba hoan thanh 01 dy 4n san Xuat thir ‘nghiém cép Nha nude da nghi¢m thu trong
ndm 2015 va tiép tuc trién khai 07 d& tai/dy an cp nha nudc vé dong san pham
thude diéu tri ung thu.

Pugc Vién kiém nghiém thubc ching nhan Tuong dwong sinh hoc cho 1 san
phim: vién nang Diltiazem.

Duoc Bo Y té cap sb dang ky luu hanh 07 san phim méi; 27 sén pham duge cép
s6 dang ky lai; 40 san pham duoc gia han 56 dang ki.

Trién khai nghién ctru 11 san phim méi; cai tlen nang cao chit lugng 12 san
pham cl; xay dung va tham dinh quy trinh san xut cho 158 san pham.

Trién khai 7 dé tai, du 4n cép Nha nudce, du 4n thude dong duoc.

(*) Bdo cdo HPQT trinh DHDCP nim 2016 - Trang 7



. V& cong tac phat trién thwong hiéu

Tiép tuc day manh phat trién dong san pham thude diéu trj ung thu thong qua cac
hoat dong tai trg va gigi thiéu céac san pham thudc diéu tri ung thu va hinh anh
Cong ty, day chuyen san xudt trong Hoi nghi Ung budu tai Binh Dinh, Can Tho,
HCM; tai trg va tiép don don hon 100 béc si chuyén khoa trén toan qubc vé tham
du Hoi nghi Ung budu dugc to chuc tai thanh phé Quy Nhon trong théng
6/2015.

Tham gia va dat cac giai thudng uy tin nhu “Giai Vang Chéat Luong Viét Nam”
do Thu tuéng Chinh phu trao ting, giai thuéng “Sao Vang Dit Viét” do Trung
uong Hoi Doanh nghiép tré Viét Nam trao tdng, gidi thuéng Thuong hiéu Viét
2015 do Lién hiép cac Hoi khoa hoc k¥ thuat Viét Nam trao tdng...

. Vé cong tiac nhan su, tién lwong

Vé sb luong lao dong va trinh do chuyén mon
Tdéng nhan su Bidiphar tinh dén ngay 31/12/2015 1a 1.127 nguoi. Trong do, trén
dai hoc: 23 nguoi, dai hoc: 266 ngudi; trung cép: 261 ngudi va trinh do khac:
577 nguoi.
Vé hoat dong dao tao
Nam 2015 Coéng ty da thuc hi¢n dao tao 1.138 luot nguoi tham gia 38 16p dao
tao v6i kinh phi gan 2 ty dong, cu thé:
+ T6 chure 13 16p dao tao cép nhat kién thirc, nng cao nghiép vu, tai dao
tao ISO, GPs cho 662 lugt nguoi;
+ Phéi hop voi Trung tdm dao tao va hd trg doanh nghiép dugc, m§ phdm
— Cuc Quan ly dugc, Vién Kiém nghiém thudc TW, Truong Dai hoc
Dugc Ha Néi... dao tao Thong tu 44/2014/TT- BYT, ISO 17025, Quy ché
chuyén mén vé Duogc, Thiét ké thi nghiém, t6i wu hoa cong thac, quy
trinh..
Cu nguoi tham gia dao tao tai cac Trung tam dao tao uy tin nhu VCCI, Trung
tdm k¥ thuat tiéu chuén do luong chat lugng 3, Vién nang suit Viét Nam... dao
tao quy ché chuyén mén vé duoc, cap nhat hé théng quan ly chét lwong ISO
9001:2008 sang phién ban ISO 9001: 2015, Quén ly phong thi nghiém theo tiu
chuan ISO/IEC 17025:2005, thiét lap ho so nghién ctru phat trién san phdm va
chudn lam viéc trong ho so dang ky thudc, tap huan an toan vé sinh lao dong...
Hién c6 trén 30 dugce si dai hoc dang theo hoc 16p chuyén khoa I do Dai hoc Y
Duoc Tp HCM t6 chure va 01 thac s¥ dang dao tao tién s¥.
Vé ché do tién lwong, tién thudng, ché d chinh sach cho nguoi lao dong
Thu nhép binh quan nam 2015 1a 7,5 triéu dong/ngum/thang, dam bao on dinh
viéc lam cho 100% NLD; thuc hién day du cac ché do chinh sach cho nguoi lao
dong theo diing Hop dong lao dong; Thoa udc lao dong tap thé va quy dinh cta
phép luat lao dong. Tham gia dong bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that
nghiép ding quy dinh. Che do Oom dau, thai san, tai nan lao dong duoc thanh toan
kip thoi. Giai quyét trg cap cho nguoi lao dong khi gia dinh gap kho khan, 6m
dau, hiéu hy trén co SO de nghi cua to chirc Cong doan. Cong ty két hop véi cong
doan cham lo doi séng tinh thin cho CBCNV, t6 chtre du lich,.

(*) Bdo cdo HDQT trinh DPHDCD ndm 2016 - Trang 8
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Veé cong tic sip xép doanh nghiép
Thang 8 ndm 2015 hoan tat thoai vén tai Cong ty C6 phan Mubi va Thuc pham

Binh Dinh theo 16 trinh ciia UBND tinh phé duyét.

8.

Hoat dong xa hoi
Trong ndm qua, Cong ty da co nhiéu hoat dong xa hoi day y nghia, di dau trong

cac hoat dong cong ich xa hoi véi tong kinh phi hon 3 ty dong, trong dé c6 cac hoat
dong tiéu biéu nhu:

9

Phéi hop véi Trung tdm y té Quy Nhon té chirc kham va cép thubc mién phi cho
hon 300 nguoi gia co cong, neo don tai phuong Bui Thi Xuan;

T chuc chuong trinh “Bep Chao Yéu Thuong” dinh ky hang thang tai cdc Bénh
vién va Trung tdm y té trong tinh ......

T chirc thim va tang qua cho 202 hoc sinh nghéo hoc gioi tai cac xa An Toan
(huyén An Lao), xa My Chanh + My Thanh (huyén Phu MY); quyén gop ung ho
CNVCLD va nhan dan gap nan sau trdn mua 1{i & c4c tinh Mlen nui phia Béc;
Ung ho. quy tir thién hd trg ngudi nghéo tinh Binh Dinh; trién khai tham tang qua
cho gia dinh chinh sach, Me Viét Nam anh hang nhan ngay Thuong binh liét si
27/7; tham va tdng qua cho 10 gia dinh c6 céng cach mang tai huyén Tuy Phudec.

Mot sb thanh tich da dwogc khen ting

Ghi nhan su nd luc, ¢b ging va nhitng thanh tich vugt bac, trong ndm qua cong ty
Bidiphar da dugc khen tdng va cong nhén nhitng danh hiéu cao quy sau:

Tap thé

Thu tuéng Chinh phu ting Co thi dua
nam 2014;

Thu tuéng Chinh phu ting giai bac Giai
thuéng Chat lugng Qudc gia ndam 2015;

Bo Cong thuong ting danh hi¢u Doanh
nghi¢p xuat khau uy tin;

Vién klém nghiém TW khen vé thanh
tich xuit sic trong viéc kiém tra, gidm sat
chét luong;

Bo Tai chinh téng Bing khen v& thanh
tich chap hanh tt chinh sach, phép luat
thué;

Bo Khoa hgc Coéng nghé ting Giai
thuéng Sao Vang Pat Viét 2015 cho
TOP 100 thuong hiéu tiéu biéu Viét Nam
trong hoi nhap kinh té quéc té;

UBND tinh Binh Dinh ting Bing khen
c6 thanh tich xuét sic trong cdng tac cd

phan hoa doanh nghiép Nha nudc tir nim
2012 dén nam 2015

(*) Bdo cdo HDQT trinh DHPCPD ndm 2016

Ca nhan
Bo KH&CN, Lién hiép cdc Hoi KHKT
VN, Téng Lién doan lao dong VN tang

giai 3 Hoi thi sang tao ky thuat VN va
Bing khen cho 04 c4 nhan.

Hoi dong sang kién tinh Binh Dinh trao
Bing ching nhan sang kién cho 02 c4
nhan.

Chu tich UBND tinh Binh Dinh trao 04
Giai Nhi va 02 Giai Ba trong Hoi thi
sang tao k¥ thuat tinh 1an IX cho 6 c4
nhan

Chu tich UBND tinh Binh Dinh tang
Bing khen cho 05 ¢4 nhan va 01 tap thé;
tang Danh hiéu Chién sy thi dua tinh cho

03 cd nhén; tang danh hi¢u Tép thé lao
dong xudt sic cho 03 tap thé.

Trang 9



PHAN III:
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

L.

Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw nim 2016
1. Panh gia thuin lgi, khé khin

Thuan lgi :

Nén kinh té trong nudc dang dan hoi phuc, chinh sach tai chinh tién té da
thong thoang hon, mé& ra nhiéu co hoi tlep can nguodn vén cho cac doanh
nghiép chi dong mé rong phat trién san xuét.

La mot doanh nghiép vira c6 nha may san xuét vira c6 hé thdng phén phéi
rong khap ca nude, giup tao thé chi dong trong hoat dong san xuit kinh
doanh, dong bd hoa cong tac quan Iy tir khau san xuat dén khau phan phoi,
dong thoi nang cao nang luc tai chinh giup Cong ty thuan lgi trong céng tac
dam phan mua nguyén vat li¢u dau véao ciing nhu tao loi thé canh tranh trong
cong tac dau thau ban hang.

Bldlphar tlep tuc khing dinh nghlen ctru khoa hoc 14 gia trj ot 16 ctia cong
ty, 1a tién dé tao ra cac san pham c6 chat luong va gia tri. Viée nghién ctiru
ng dung khoa hoc cong nghé van 1a nhiém vu uvu tién hang du ciia nguoi
lao dong cong ty trong ké hoach SXKD hang nam.

Duoc su quan tdm chi dao sau sat tir phia Tinh iy, UBND tinh cung cac S&
nganh da tao diéu kién hd tro thuong xuyén cho cac mit hoat dong san xudt
kinh doanh cua cong ty.

St dung hé théng quan tri tong the ngudn SAP ERP dong b0 trong toan hé
thong. Pay la ng dung tin hoc rat hién dai va khoa hoc vé mat quan tri
doanh nghiép. Viéc tng dung thanh cong h¢ théng SAP ERP con mang lai
nhiéu y nghia quan trong ddi véi cong ty, mo ra mot phuong phap quén ly
moi theo hé thong khoa hoc da dugc kiém dinh, tinh hiéu qua trong viéc
cung cap thong tin quan ly hay viéc tiét kiém chi phi quan ly,...

Kho khin :
Bén canh nhirng thuan loi Cong ty Bidiphar xdc dinh s& phai d6i mat v6i nhing
kho khén thach thitc méi, ca vé ndi luc 1dn nhitng yéu t6 khach quan :

Dy bao nén kinh té tai chinh the gid1 bude vao mot chu ky khung hoang mdi,
tiém an nhiéu su bién dong Ve gid ca, ty gia héi dodi ...., diéu nay anh huong
Ién dén nhimg du bao, ké hoach san xuét kinh doanh nhat la d6i v6i nhitng
doanh nghiép c6 ngudn cung nguyén liu chiém ty trong 16n tir nude ngoai,
do d6 van con 4n chtra nhiéu rui ro.

Viéc hoi nhép kinh té toan ciu mé ra nhiéu co hoi, dac biét 1a sau khi chung
ta tham gia vao hiép dinh déi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) dat ra nh1eu
thach thuc 16n cho cac doanh nghiép noi dia, dat biét 1a su canh tranh gay gat
v61 hang hda ngoai nhap.

Viéc canh tranh san phém trong nudc hién van dién ra rat gay git, chinh sach
quan ly chuyén nganh van chua thyc su 6n dinh.

Naéng luc san xuat & mot sb thoi dlem dang mat cén dbi so voi nhu cau thi
truong, mot so day chuyen san xuét can thiét dau tu nang cap theo céc tiéu
chuan tién tién hon nhdm dam bao gid tri gia tang san pham.

(*) Bdo cao HDQT trinh DHPCD ndam 2016 - Trang 10
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- Nguon nhan luc ¢6 chuyén mon quan ly, chuyén mon k§ thuat cao van con
thiéu kha nhiéu, cho du cdc nam qua Bidiphar cling da duara nhiéu giai phap
thu hut tr bén ngoai va ca dao tao nguon tai chd. Trong giai doan toi cén
phai bd sung di ngudn can bd ky thuat cho nghién ctru, san xuét va can b
quan ly cho cac don vi chi nhanh truc thugc. Déy ciing 1a thach thac 16n doi
v6i thuc trang ngudn nhéan su dbi v6i cac doanh nghiép hién nay.

Dy kién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2016

Tt ndi dung dinh huong chién lugc phat trién cong ty trong nam 2015, cung véi
viéc xac dinh nguon lyc, thi phan hién tai, Bidiphar dua ra cac du kién vé ké hoach diu
tu, ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan nay nhu sau:

2.1.  Ké hoach cac duw an dau tw phat trién : ‘
Don vi tinh: ty dong
Tong mire | Ké hoach
—— Hang myc dAutw | nim 2016
Dy 4n x4y dung nha may san xuét thudc tiém dong
! khd, ung thu theo GMP- PIC/s i 79,92
’ Du 4n x4y dung nha may san xudt tl}uf’)c tiém 8709 11.86
CEPHALOSPORINE theo tiéu chudn GMP-EU ’ ’
3 Tlcip tuc dau ,tu boﬂs.ungZ nang cap trang thiét bi, nha 36.88 36.88
~_ | xuong cho cac phin xudng va phong QC
4 | Tiép tuc dau tu trung tdm nghién ctru phat trién (R&D) 34,73 34,73
5 | Tiép tuc dau tu vao du an duoc lieu 10,00 10,00
Tiép tuc phat trién hé théng phan phéi (DAu tu van
6 phong cac chi nhanh ngoai tinh: Thai Nguyén, Hai 40.00 40.00
Phong, Thanh Héa, Nghé¢ An, Quang Tri, Da Nang, ’ ’
Khanh Hoa, Kién Giang)
Tiép tuc diu tu hé thong SAP giai doan 2 & Hé théng
¢ bao mat ha ting CNTT 10,00 500
Tong cong 461,52 219,39
2.2. Kéhoach tang trudng sin lugng sin pham nam 2016 :
Du kién ké hoach tdng trudng san lugng san xuat cadc nhom san pham chinh
s0 v&4i ndm 2015 nhu sau :
Nhoém san pham thude Vién tang truong binh quén 8%; nhom thude Goi bot :
10%; nhom thube Vién nang mém : 12%; Nhom thude Tiém bot dong kho :
54%; Nhom san pham thude diéu tri ung thu : 90%; Nhom thuoc dung dich
than : 17%; Nhém thude Tiém bot : 80%; Nhém thude nhé mét : 20%,.
2.3, Cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2016 :

(*) Béo cao HPQT trinh PHPCP ndm 2016
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Thue Ké Tang
TT Chi tiéu bVvT hién nim | hoach | trwéng
‘ 2015 2016 (%)
1 | Vén diéu 1é Ty dong 419 523 125
2 | Tong Doanh thu Ty dong 1.266 1.400 111
3 | Tong Chi phi Ty dong 992 1.250 126
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 274 150
Trong do. Thu nhap tie SXKD chinh 130 150 115
5 | Thué thu nhap DN Ty dong 59 30
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong AE 120
7 | Trich lap céc quy:
7.1 | Quy dau ne phdt rién 10% Ty dong 21 12
7.2 | Quf khen thudng phiic loi 10% Ty dong 21 12
7.3 | Thit lao HPQOT, BKS 2% Ty dong 4 2,4
8 | Loi nhuén chia cb tirc Ty dong 63 78 125
9 | Ty 1€ chia c6 tirc (%/von diéu 1¢) % 15 15 100
10 | Tong s6 lao dong Nguoi 1.127 1.200 106
II.  Cac giai phap thuc hién

. Giai phap phat trién ngudn nhan lwc

Xay dung céc chinh sach nham thu hit ngudn nhan luc ¢6 trinh d6 cao bd sung
cho cac bo phan R&D, QC, Phan xudng san Xuét.

Tiép tuc chu trong cong tac dao tao chuyén mén nghiép vu; xay dung chuong
trinh dao tao nang cao k¥ nang cho nhan vién ban hang, nhan vién marketing,
Giam ddc nhan hang.

Hoan thién tra lvong theo vi tri cong viéc; ban hanh bang vi tri cép bac cong viéc
chuan trong toan cong ty;

Xay dung chi s6 KPI danh gia thuc hién cong viéc nhim dam bao ngudi lao
dong thuc hién ding céc trach nhiém trong ban mo ta cong viéc cta tung vi tri
chie danh cu thé, gép phan lam cho viéc danh gia thuc hién cong viée tré nén
minh bach, rd rang, céng bang va hiéu qua hon.

. Giai phap ning cao cong tac quan tri khau quan Iy san xuét

Tang cuong quan ly chat ch& chi phi san xuat tlep tuc phat dong phong trao sang
kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat nham nang cao chét luong san pham,
giam chi phi trong qua trinh san xuat.

Nang cao hiéu qua cong tac du bao, chuin bi nguyén vat liéu, ning luc san xuat
dé vira khai thac tdi da nang luc san xuét vira dam bao hiéu qua SXKD. Tiép tuc
tim kiém ngudn hang nhap khdu truc tiép tir nha san xuat. On dinh ngudn mua
nguyén vat liéu diing nha san xuét, phai ding tiéu chuan theo nhu dang ky.

(*) Bdo cao HDQT trinh DPHDCD nam 2016 - Trang 12




Thyc hién danh gia nha cung cap NVL dat theo tiéu chuAn GMP va quy dinh vé
ho so diang ky thudc —TT44;

Dam bao 100% thiét bi phuc vu san xuit duge bao dudng bao tri, hiéu chuan. .
theo ding cac quy dinh vé GMP, vé ATLD. Hoan thanh bo dit lidu vat tu thay
thé cho toan bo thiét bi san xudt va 1ap du toan chi phi bao tri hang nim;

. Giai phap vé nghién ciru khoa hoc va phat trién sin pham méi

Nghién ciru va phdi hop thue hién nop hod so dang ky cho cac san pham méi;
dong thoi kip thoi nop ho so dang lai cho cdc san pham sép hét han dang ky:;
Hoan tit hd so cho 04 san phim thir twong duong sinh hoc;

Tiép tuc ra soat, xdy dung va ban hanh by SOP lién quan dén hoat dong cua
phong nghién ctu va phat trién pht hop theo quy dinh GMP hién hanh va quy
dinh chung cua toan hé thong,

Xay dung ké hoach va d& cuong thim dinh quy trinh san xuét, thAm dinh mo
phong cho céc day chuyen san xuat thude v trung theo dung quy dinh;

Tiép tuc thuc hién 07 d8 tai thudc du an cip nha nuée phuc vu nghién ctru thude
va xay dung nha mdy san xuét thubc diéu tri ung thu.

. Giai phap vé quan ly chit lwong

Tiép tuc duy tri va cai tién hé thdng quan ly chat lugng dat theo GPs hién hanh,
dam bao 100% nguyén vat lidu va qua trinh san xuét, kiém tra chit luong, bao
quén, phan phdi duoc kiém soat chit ché, dam bao chét luong, dap tng ding cac
quy dinh GPs;

Chuyén do6i hé théng quan Iy chét lwong phién ban ISO 9001:2008 sang phién
ban ISO 9001:2015, dap tng danh gia dinh ky vao thang 12/2016;

Ul tién tap trung céac cong tac phuc vu cho viée tai danh gia GMP va GDP nam
2016.

. Gidi phap vé diu tw phat trién hé théng phan phéi

Chu trong cac gii phap nham giir vitng thi trudong hién c6 va tiép tuc phat trién
thi truong mai;

Thanh 13p 05 chi nhanh méi tai 3 mién: Bic, Trung, Nam (Hai Phong, Viét Tri,
Thanh Hoa, Kién Giang/Ca mau, An Giang) nhim ting cuong hon nfta mang
ludi phan pho1 dé cho cac san pham ctia Cong ty nhanh chong dén véi nguoi su
dung, gop phin mé rong thi phan;

T6 chuc lai mang luéi ban hang, xay dung vi tri Giam déc khu vue dé hd tro cac
chi nhanh ban hang;

Tiép tuc phat trién hoat dong kinh doanh thiét bi vat tu y té. Tim kiém cac mat
hang c6 s0 luong st dung 16n tai cac don vi dé 1am nha phan phéi doc quyén.

. Giai phap vé cac hoat dong marketing

Tiép tuc hoan thién vige trién khai phuong an phan phéi thube didu tri ung thu
trén pham vi toan qudc, xdy dung luc lugng ban hang chuyén biét;

Xay dung phuong thire trién khai, gioi thiéu, quang ba tiép thi va kénh ban hang
cho c4c san pham thuc pham chuc nang. Nghién ciru thj truong, phat trién dong
thuc pham chire néng thanh mét trong nhitng dong san pham chién lugc;

(*) Bdo cdo HDQT trinh DHPCP nim 2016 - Trang 13
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- Duy tri tdt cac hoat dong thiét ké, cai tién mau ma san pham. Xay dung hé théng
nhan dién nhan hang cho cic dong san pham, ding ky s& hiru tri tué nhan hiéu
hang hoa; .

- Khao sat thi truomg, dé xuét phat trién dong san pham c6 ngudn gbc tir dugc lidu.

7. Giai phap vé irng dung cong nghé thong tin

- Duy tri, nang cép, phat trién ha tang cong nghé thong tin tai cong ty va chi nhanh
dam bao hoat dong 6n dinh dap ung trong viéc van hanh hé théng phdn mém
SAP ERP;

- Kiém soat hé thong, huong dan nguoi dung thuc hién dung quy trinh nghi¢p vu
trén hé thong; Kiém soat 16i, hd trg va xu ly kip thoi cac yéu cau tir cac don vi
trong qua trinh van hanh su dung phan mém SAP ERP.

- Nang cap, cai tién website Bidiphar dap ng cac hoat dong thuong mai dién tu.

- Trién khai giai doan 2 hé thdng ing dung CNTT SAP ERP phén hé Lap ké
hoach PBC Planning; Pau tu nang cap thiét bi hé thong du phong va hé thong
bao mat dir liéu.

8. Giai phap tai chinh va kiém soat ndi bd

- Tang cuong hoat dong kiém soat, kiém tra tat ca cac chi phi phat sinh nham dam
bao tinh hiéu qua trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh;

- Nang cao chat lugng cong tac 1ap ké hoach, nham dam bao tinh chi dong trong
hoat dong t chirc san xuat va tiéu thu san pham

- Dao tao nhan luc chuyén mon tai chinh ké toan chuan bi cho cong téc phat trién
md rong thi truomg phan phoi.

9. Giai phap tai ciu tric doanh nghiép :

Nham tdng cuong chuyén moén hoa khau nghlen ciru khoa hoc va tap trung
ngudn luc thue hién cac Dy an KHCN cép quéc gia, Bidiphar ¢ can thiét thanh lap
Don vi truc thudc Bidiphar chuyén trach cho linh vuc phat trién chlen lugce nay :
do la viéc thanh 1ap Doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢ 100% von tir Bidiphar.
Viéc thanh lap Doanh nghiép KHCN la dinh hudng phat trién nganh kinh té miii
nhon cua Tinh va cua quoc gia, dong thoi Doanh nghiép KHCN khi di vao hoat
dong ciing s& dugc hudng rat nhiéu wu dai tir cac chinh sach thué/tai chinh hién
hanh.

Téng von dau tu du kién cho doanh nghiép méi 274 ty dong. Thuc hién nhiém
VU san Xuat, nghién ctru khoa hoc cac dong san pham cong ngh¢ cao thugc nhom
san pham thudc Dong kho va thude Piéu tri ung thu. Vén diéu 1é du kién 120 ty
dong.

10. Giai phap huy dong von

Can d6i ngudn lyc tai chinh hi¢n hanh va cac dinh hudng dau tu trong nam 2016
va cac nam t6i, Bidiphar dé xuét giai phap Phat hanh thém c¢b phiéu tang vén
diéu Ié dé dau tu vao Doanh nghiép khoa hoc cong nghé thanh 14p méi.

Du kién phuong an phat hanh thém khoang 100 ty ddng theo ménh gia, twong
g 25% von diéu 18, trong d6 phuong thire cu thé :

(*) Bdo cao HDQT trinh PHDCD ndam 2016 - Trang 14



+ Chao ban cd phiéu 20% cho ¢ dong hién hiru
+ Chao béan ¢b ph1eu 4,955% cho CBCNV cong ty theo chuong trinh lya chon
cho can bo chii chét.

PHAN IV. KET LUAN
Kinh thua Quy vi dai biéu va Quy vi c6 dong !

Nam 2016, tuy c¢6 nhiéu kho khin, thach thie, nhung véi mo hinh té chie méi,
v6i ngudn nhan luc ¢6 nang luc, nhiét huyét voi cong ty, dac biét 1a su quan tam giup
d& ctia Tinh iy, Uy ban nhén dén tinh va sy tin nhiém, su ung ho va dong hanh cia quy
khach hang, ciia Quy nha dau tu, Bidiphar tin tudng s& hoan thanh thang loi nhitng chi
tiéu, nhiém vu da deé ra; Tiép tuc cung ¢O va nang cao thuong hi¢u Bidiphar, dam bao
va gia tang loi ich cho nguoi lao dong va ¢ dong, cham soc va tién ich tét nhét cho
khach hang, déng gép nhiéu hon nita vao su nghiép cham séc strc khoe cong dong.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong giri 16i cam on dén cac Quy vi C6
dong, cac Qui vi dai biéu cing dbi tac, khach hang da tin tudng va ung ho Bidiphar
trong nhitng nim qua. Chiing t6i cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phat trién bén
vitng cua Bidiphar trong tuong lai.

Tréan trong kinh chic Quy vi dai biéu, Quy ) dong surc khoe, hanh phuc va thanh
cong!

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep!

Noi nhin:
: 0{ nhin: . }M@I PONG QUAN TRI
Nhu trén; , 4 &\“(‘;2:955 U TICH
- Luu: VT, Thu ky HDQWL/ (.; //UO'\“‘ W Q
0 .--eAr: -\

Nguyen Van Qua

(*) Bdo cdo HPQT trinh PHPCD nam 2016 - Trang 15




