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HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

Kinh thua Pai hoi dong cb dong.
Toi xin thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty, bao cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT
niim 2015 va dy kién ké hoach nim 2016 nhu sau:
I. Panh gia tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cong ty nim 2015

Nim 2015 hoat dong san xuit — kinh doanh cua Céng ty c6 bude phat trién 6n dinh,
ké thira nim trudc va phat huy d ting trudng, tuy nhién van con nhiéu khé khan, thach
thirc khi ma nganh Dugc trong nuéce bi stc ép canh tranh rat 16n cia Cong ty Duogc
nuéc ngoai dang tham gia vao hoat dong sian xuét — kinh doanh tai Viét Nam. Nim
2015, HDQT da chi dao Ban Téng Giam ddc cha dong, nang ddng trong cong tac didu
hanh, c6 nhiéu giai phap dé thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong. Két qua
Cong ty dd hoan thanh tuong d5i t6t phan 16m cac chi tidu ké hoach ma Pai hoi ddng cd
déng da dé ra:

- Doanh thu thue hién 172,0 ty dong dat 148,3% so vdi ké hoach;

- Loi nhudn truée thué thyc hién 3, 9 ty dong dat 55,7% so véi ké hoach;

- Tao céng dan viéc lam én dinh cho trén 230 lao déng, thu nhdp binh qudn 6,22triéu

dong/ nguoi/thang dat 103,6% so voi ké hoach

- Cé tikc thue hién 10 %/ndm dat 100% so voi ké hoach;

- Thyc hién ddy di nghla vu véi nha mede, cde chi tiéu vé tai chinh én dinh va an toan.
II. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2015

1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hji dong quan tri

Nam qua phin 16n céac nghi quyét cia HDQT déu 14 cu thé hoa Nghi quyét cta
DHDCD, ndi dung nghi quyét bam sat tinh hinh thye té cua thi trudmg, cong tac kiém
tra gidm sat viéc thyc hién cac nghi quyet cia HDQT dugc tang cuong. HDQT di cir
céc thanh vién tham gia diéu hanh truc tiép cac phong ban, phan xudéng dé trong qua
trinh trién khai thuc hién nghl quyet duogc sat sao, hi€u qua nhét. Dic biét 13 tai phan
xudng Hoa Duogc, Bao ché, phong KHKD va TCKT.

HDQT chi dao hoat dong Cong ty chu yeu bang cac vin ban, Nghi quyet va Quyet
dinh, hodc thong qua hop dot Xuét, trao dox truc tiép hang ngay. Cac van dé cp thiét
khac cta Cong ty deu dugc HDQT ra quyét dinh kip thoi t6i hoat dong ctia Cong ty.

Nam 2015 HDQT da hop 04 phién thuong ky vao cac quy LILIILIV. N6i dung céc
cudc hop: Kidm diém thyc hién ké hoach nim 2014 va xay du’ng ké hoach nam 2015,



danh gia thuc hién ké hoach 6 thang dAu nim, tdng két ké hoach nim 2015, xay dung
ké hoach nim 2016 va dy kién phuong 4n phan chia loi nhuan nam 2015 dé bao céo tai
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016. HDQT chu tri cudc hop Dai hoi ddng cb
d6ng thuong nién nam 2016 vao ngay 20/04/2016.

2. Cong tac sip xép d6i méi:

Cong tac sép xép, dbi moi 1a viéc 1am hang nam nhim dam bao hoat dong cua cac
phong ban, PX dap tmg yéu cAu ké hoach san xuét — kinh doanh dat hi¢u qua nhit.
Trong nam 2015, HDQT di dua ra dinh hudéng chién luge cho hoat dong SXKD cua
Cong ty v6i muc tiu tang trudng bén vimg, san phim cé chét lugng 6n dinh, ting
doanh thu vira phai, chu yéu 14y hiéu qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong
tam, khong d3u tu dan trai dé tip trung phét trién nganh nghé Hoa dugc, bao ché, thue
phim chuc ning va my phdm, ma trong tam la céc san pham hién co, c6 st canh tranh
16n dap tmg dugc moi yéu cau, doi hoi cua khach hang, bén canh d6 la tiép tuc kién
toan bo may tb chuc tir phan xuong dén cac phong ban ma trong tdm la bd tri hop 1y
can bd, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong .

3. Cong tac DPau tu:

Nim qua 2015 da thyc hién dau tu cac hang muc sau:

_ Diu tr kho GSP Duge liéu d& du diéu kién nhép khau, phan phéi Dugc li¢u; Kho
GSP nguyén liéu cho dich vu bao quan thubc; may bao phim , may HPLC, ta séy, may
tron dong nhét 16, my nén khi cho nha may GMP... thim dinh lai nha méy GMP, kho
GSP va GDP.

4. Cong tac thyc hién Nghi quyét PHDCP niim 2015.
~'Nam 2015 Trudng trung cap Y — Duge Pham Ngoc Thach hoat dong khong dat ké
hoach 1¢i nhuén do cdng tac tuyén sinh yéu, khach quan do hoc sinh chuyén sang hoc
cao dang, dai hoc nhidu nén Trudng khong thuc hién dugce ké hoach d& ra. Nam 2016
chéic chin hoat dong cua trudng co kh6 khan hon nén HPQT dang sép xép, tai co cau
lai cho ph hop vé6i tinh hinh méi.

- Chi tiéu loi nhuén cia Cong ty khong dat do: mot s6 mit hang SX khong dat chit
luong dan dén phai xr 1y lai hodc hiy bo; chi phi diu vao, quy luong, bao hiém ting
xong gia ban phai giam nhiéu dé canh tranh theo thi trudng va sy quan ly gia thubc déu
thau ctia nha nudc.

- Viée chuyén nhuong quyén sir dung 4.000m2 san tai 273 Tay Son — Dong Da, Ha Noi
van chura thyc hién dugc va tiép tuc thyc hién t’iép vao nim 2016. -

IIL. Két qua gidm sat d6i vi Ban Tong Giam débe.

HPQT di hoan thanh ot chie trach nhiém vy cia minh theo quy dinh ciia Diéu 18
trong viéc chi dao, giam sat déi v6i Ban TGD trong qua trinh diéu hanh hoat dong trién
khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, ciing nhu cac nghi quyét, quyét dinh cta
HPQT. Ban TGD trong qua trinh diéu hanh d3 dua ra dugc nhiéu giai phéap, bién phap
dé thyc hién c6 higu qua cac nghi quyét, chi dao cua HDQT.

Nghi quyét PHDCD nim 2015 dua ra céac chi ti€u tuong d6i sat thuc té, kha thi, chinh
vi vay da tao didu kién thuan lgi cho HDQT trong chi dao, giam sat Ban TGD diéu
hanh hoat ddng ctia Cong ty theo dung dinh hudng phat trién va nhimng chi ti€u ké



hoach ma PHPCP di thong qua. Su phdi hop ddng thuin cao cia cac td chire Chinh tri
- Xa hoi trong Cong ty, sy doan két mot 16ng cua lanh dao cong ty, su nd lyc phin diu
cao ctia tap thé CBCNV d6 1a sirc manh dé cong ty dat dwgc nhimng két qua trén.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016:

Nim 2016 van 1a mét ndm con rat nhiéu khé khan va thach thire. Ngay tur diu nim
HPQT d3 chi dao trién khai quyét liét khac phuc céc yeu kém cua ndm trudce, ting
cudng quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh @ hoan thanh k& hoach cua
Cong ty ma HDQT trinh PHDCD thong qua tai Dai hoi hdm nay. Ngay sau khi c6 nghi
quyet HDQT s& khan truong trién khai hanh dong.

Ké hoach SXKD nim 2016 xay dung véi cac chi tidu chu yéu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach Ghi chii
2016
Doanh thu Ty dong 115,0
Loi nhuén Ty dong 6,0
Thu nhip binh quin | Triéu dong/thing 6,2
Co tikc %/nim 10,0

HDPQT bio cio vé ké hoach hoat dong va chwong trinh cong tic nim 2016 véi cac
noi dung co ban nhw sau:

- T1ep tuc d6i m&i, sip xép mang san xuét - kinh doanh nhim thic diy hoat dong san
xuét ciia Cong ty.

- Hoan thién dinh hudng phat trién nganh nghe Hoa duoc, bao ché, thuc pham chuc
ning va my phdm dé tiép tuc _x@y dyng chién luge déu tu, chién lugc phat trién thi
truomg dam bao cho sy phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Xay dung dé 4n dau tw GMP M§ pham dau tu vé nha xudng va mdy moc cho phan
xudng Hoa duge — Pong duoc di xubng cip d& phuc vu cho viée thim dinh da didu
kién san xuit nguyén li¢u hoa duge va cao duge li€u.

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché nhim ting cuong hiéu qua cia bd may quén 1y, nang
cao tinh chi dong, tw chiu trach nhién cua cac phong ban, phan xudng.

- Chi dao va téng cuong cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cho cac nghi quyét,
quyét dinh cta Hbi ddng quan tri, cac quy dinh cta phap luat va quy ché quén Iy n6i bd
dugc thyc thi trong toan cong ty.

- Trién khai manh mé& céc giai phap tai clu tric quan tri doanh nghiép, hoan thién va ap
dung céc quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghi¢p that sy khoa hoc, tinh gon dam
bao hi€u qua hoat ddng cia by may quan ly.

- Tiép tuc ting cudng cong tac khoa hoc — k¥ thuat vé quan 1y va phat trién mat hang
mdi, dao tao, nang cao trinh d6 chuyén moén, tay nghé ctia ngudi lao dong trong Cong
ty dap ung cho myc tiéu phat trién bén viing.

- Chi dao Ban TGD phdi hop chit ch& véi céc to chirc Chinh tri - X3 hoi ciia Cong ty
trién kha1 thi dua tiét kiém dién, nuée, vat tu ..
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- Tlép tuc hoan thién cic ché d3, chinh sach ddi v6i ngudi lao dong nhim dam bao
quyen loi va nghia vy ngudi lao dong, nguoi sir dung lao dong ma Hoi nghi ngudi lao
dong vira td chirc thang 3/2016 théng qua, thu hut nhén tai va tao sy gén b6 cua ngudi
lao dong dbi vdi Cong ty.
- Trién khai sip xép, tai cau trac Trudng trung cdp y Dugc Pham Ngoc Thach-Ha Noi
phu hop véi cong tac tuyén sinh 2016.
- Trién khai thuc hién chuyén giao quyén sir dung 4.000m2 san tai 273 Tdy Son —
Péng Da, Ha Noi.

Trén 12 bdo céo vé hoat dong cia HPQT nim 2015 va ké hoach hoat dong ndm 2016.
Chung t6i mong nhén dugc y kién tham gia gép ¥ cia cac quy vi cb dong gitip cho hoat
dong ciia-Hoi ddng quan tri dat duge két qua cao.

Xin tran trong cam on.
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