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THUNGO CUA
TONG GIAM POC

Kinh gtii Quy C8 déng,

Tai Masan, chiing ta ddt niém tin vao viéc nang cao
chét lugng cudc séng cla ngudi Viet Nam. Chdng
ta hién hiru dé€ cung cap thuc pham, nudi dudng va
nang cao dsi séng vat chat va tinh than cla nguai
Viét d€ ho ngay mot hanh phdc hon. Chinh niém tin
do da dan 16i cho thanh cong clia ching ta. Tai Masan,
ngudi tiéu dung Viét Nam dugc dat 1én hang dau va
ly tudng cla ching ta la phan ddu khong ngung dé
phung su nguai tiéu dung tét nhat. D6 clng chinh
la ly do giup Masan luén nhan dugc sy tin tudng cla
ngudi tiéu dung va trd thanh niém tu hao cla ngudi
Viét Nam.

Trong ndm 2016, Masan sé t& chic ming ky niém 20
nam thanh 1ap, clng la dip dé ching toi hoi tudng lai
chang dudng ma Masan da di qua. Bugc thanh lap
vao nam 1996, con dudng khdinghiép clia Masan bat
dau tirviéc kinh doanh thuc phdm tai thi trudng Bong
Au trong nhiéu ndm. Sau mét vai thanh tuu ban dau,
nhimng ngudi Masan van cam théy cé diéu gi dé chua
dugc thoa man. Dusng nhu van con thiéu mét céi gi
do, mét muc tiéu cao cd hon. Viét Nam la qué huong
XU s& cla nhiing ngudi sdng lap va cac nhan vién cla
Masan. Nhung trong luc thé gidi xung quanh dang
trén da phat trién nhanh chong thi noi qué nha lai
con nhiéu nhu cdu 16n chua dugc thda man, diéu do
thoi thic chung ta quay lai thi trudng trong nudc dé
phung su nguai dan Viét Nam minh tot hon.

Hién nay, cdc nhén hang clia chung t6i d& nam trong
s6 nhitng nhan hang dugc nhiéu ngudi biét dén va
yéu thich. 98% hé gia dinh Viét Nam da co it nhat
mat san pham ctia Masan. Chung téi dat dugc sy tin
nhiém va long trung thanh clia ngudi tiéu dung nho
vao sy cam két ludn ludn cung cdp nhiing san pham
thiic an va nudc udng an toan, dinh dudng, gid ca hop
ly cho céc gia dinh Viét Nam.

Hom nay, téi chia sé véi Quy C6 dong Ve lich st Masan
khéng phai chivi nhan dip ky niém 20 nam thanh lap
Codng ty chung toi, ma day con la mot cot mée quan
trong trong qué trinh phat trién ctia Masan. Nam
2016, véi viec hudng dén ma rong kinh doanh ra nudc
ngoai, Masan da khép lai mét chu trinh phét trién lich
st dé dén budc trén mot chidng dudng mdi, cling bt
dau véi viec kinh doanh tai thi trudng nudc ngoai.

BAO CAO THUGNG NIEN

Hanh trinh 1an nay réat khac. DBau tién, doi tugng cla
chung téi la phung su 250 triéu ngudi tiéu dung
khu vuc Inland Asean bao gom Viét Nam, Thai Lan,
Myanmar, Campuchia, va Lao. Pay la nhimg quéc gia
c6 nhiéu nét tuong déng vé van hoa va 4m thuc. Thu
hai, vi chiing t6i da cé nhing trai nghiém quy gia vé
stic manh clia mét tap thé dugce dan dat bai nhiing y
tudng Ién, ching toi sé khdong chi dua vao mé hinh
xuat khiu don thudn. Bé chiém duoc tréi tim va tdm
tri nguai tiéu dung, Masan tin rang viéc thiét lap nén
tang van hanh tai dia phuong sé gilp chidng téi gan
gQi va thdu hiéu nhimg nhu cau chua dugc dap Ung
clia ngudi tiéu dung nhiéu hon, t&r d6 dua ra nhing
san pham phu hop va phuc vu ho tot nhat.

Huéng tiép can nay dang dua vi thé Masan vugt ra
khoi bién gidi Viet Nam, dé cling la ly do ma hgp
tac chién lugc gitta ching toi va Singha mang mot
y nghfa to 16n. Trong khi hau hét cac nhan dinh déu
xoay quanh gid tri dau tu cta Singha, vé thuong vu
sap nhap I6n nhat trong lich s mua ban sép nhap clia
c4c doanh nghiép Viét Nam, thi diéu lam ching téi
hao hung hon cd la co héi tuyét vai cho cd hai cong
ty hang dau qudc gia trong nganh hang tiéu dung, dé
cung nhau phuc vy t6t hon cho 250 triéu ngudi tiéu
dung Inland Asean. Trudc mét, Masan c6 thé tiép can
ngay 65 triéu ngudi tiéu dung Thai Lan cung vaéi mot
danh muc thuc phdm va dé uéng rat Ién. Quan trong
hon ca, ching téi da tim dugc ngudi ban déng hanh
cé chung ly tudng la hang ngay nang cao chét lugng
cudc séng clia ngudi dan ma ching téi phuc vu.

Pinh hudng mdi nay khéng cé nghia la ching toi
sé o la thj truong Viét Nam, noi ma ngudi tiéu dung
van con vo sé nhu cau 16n chua dugce thda mén. Thuc
phdm c6 ngudn géc rd rang, dam bao an toan va gia
ca hop ly sé ludn la méi quan tam xuyén sudt cla
ching téi trong cd nganh thuc phdm va dé uéng. Néu
c6 thé dbng thai vita ddm bao dap Ung nhu cau trong
nudc, vua chinh phuc thanh céng thj trudng Inland
ASEAN, thi c6 thé noi Masan sé trd thanh mot hién
tugng dang tu hao clia ngudi Viét Nam.

So vai 20 nam trudc, Masan hom nay ¢ nhiéu lgi thé
va nguén luc manh mé hon nhiéu. Trong ndm 2015,
bén canh viéc phat trién nhan hang, chdng t6i cling

da dau tu xay dung nhing co s& san xudt mai
va hé thong phan phéi rong khdp ca nudc
(chi tiét vé két qua kinh doanh va bdo cdo tai
chinh sé dugc trinh bay trong cac phan tiép
sau). Vi hop tac chién lugc clia Masan va
Singha, nguén luc clia chiing téi cang dugc
gia tang manh mé hon na.

Tuy nhién, nguén luc quan trong nhét van
lubn la con ngudi, nhiing thé hé lanh dao
tuong lai cung chia sé niém tin vao nhing
gid tri da lam nén Masan thanh cong ngay
nay, tr d6 nudi dudng nhiét huyét dé luén
vUgt qua moi gidi han ban than. Dé lam dugc
diéu nay, Masan Consumer phai la noi dé
mdi ngudi nhan vién déu cam thay tu hao,
do la khi chidng ta thanh cong trong viéc
chinh phuc 250 triéu ngudi tiéu dung Inland
Asean. Tai Masan, khéng chi la cong viéc, ma
3 ly tudng. D6 chinh [a PHONG CACH MASAN
(MASAN WAY).

Than ai,

Seokhee Won
Tong Giam déc
Ngay 1 thang 4 nam 2016

CHINH PHUC

250 triéu

NGUGI TIEU DUNG
INLAND ASEAN.
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TAI MASAN CONSUMER, TRIET LY KINH DOANH Cl"JA, CHUNG TOI LA
“HANG NGAY, CHUNG TA NANG CAO PGl SONG VAT CHAT VA TINH THAN
CUA NGUOI TIEU DUNG VIET NAM”.

Chung t6i tin rang néu tuan thd dung triét ly dé, ngudi tiéu dung sé tin dung sén
ph&m va thudong hiéu cla ching t6i dé cudc séng ctia ho ngay mét phong phu, t6t
dep han. Niém tin vao tiém nang clia ngudi tiéu dung Viét Nam, vao nhu cau khong
ngling tang Ién cla thi trudng, va xu hudng tiéu dung clia ngudi Viét da xuyén suot
trong cac hoat dong cla ching téi ti nhiing ngay dau tién cho dén nay. Sau 20
nam hoat dong, ching t6i da m& rdong muc tiéu ban dau ctia minh thanh “phuc vu
tot hon 250 triéu ngudi tiéu dung Inland ASEAN”, bao gom cac nudc Viét Nam,
Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao.

Dugc thanh 1ap tUrnam 1996, Masan
Consumer da nhanh chéng khéng
dinh vi thé hang dau trong Iinh vuc
san xudat thuc phdm va doé uéng tai
thi truong ndi dia. Mot trong nhiing
c6t méc quan trong cla Masan
Consumer la viéc thanh lap Coéng
ty C6 phan Cong nghiép - Thuong
mai Ma San ("MST") vao ngay
01/08/2003, véi t8ng von diéu lé la
28,5 ty déng. Su kién nay danh dau
budc ti€n manh mé dau tién cla
Masan vao thj truong néi dia qua
viéc ma réng nang lyc san xudt va
cung cdp hang hdéa cho thi trudng
trong nudéc.

NEN TANG CHO
TUONG LAI

DAT NGUOI TIEU DUNG
LEN HANG DAY

SAN PHAM VG
CHAT LUGNG
VUOT TROI

THUONG HIEU
UYTIN

QUY MO LON

BAO CAO THUONG NIEN

Nam 2007

Nudc madm
Chin-su
huong cé hoi

Nam 2006

Nudc tuong Tam Thai Tur
khong chia 3-MCPD

Nam 2008

Nuéc mam Nam Ngu

khong vi khudn

Nam 2009

NHUNG BUGC TIEN
QUAN TRONG

Hién nay, Masan Consumer la mét trong nhiing Céng
ty hang tiéu dung Ién nhat Viet Nam. Chdng téi san
xudt va kinh doanh céc loai thuc phdm va dé udng
bao gébm nudc tuong, nudc mam, tuong &t, mi an lién,
chédoan lién, ca phé hoa tan, ngl céc dinh dudng va dé
ubng dong chai.

Ké tir khi thanh lap, Masan lién tuc phét trién nhimg san
phdm cé chét lugng tién phong trong cac nganh hang
nham dép Ung nhimg nhu cdu tiéu dung Ién chua
dugc thda man cda thi trudng. Trong dé cé thé ké dén
mot s6 san phdm tiéu biéu sau:

Nam 2014

Nudc tang lyc vi ca phé Wake-Up
247, nudc tang luc dau tién tai
Viét Nam c6 vi ca phé.

Nam 2015

Mi Omachi khoai tay Vinacafé Chat 4p dung cong

nghé mai nham nang cao
muc dé luu gitr huong vi ty
nhién cla ca phé bang cong
nghé trich xudt ca phé &
nhiét d6 thap.

Ngoai ra, ching t6i khdng ngiing md rong danh muc
C4C s&n phdm an toan cho stic khde, cé chat lugng bao
dam va gia ca phu hgp.

CAU CHUYEN CUA MASAN CONSUMER
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NHUNG BUGC TIEN
QUAN TRONG (tiép theo)

DANH MUC CAC NHAN HIEU VO PICH

Bang chat lugng va dd bao phu sdu réng ctia minh,
cac nhdn hang clia chung téi da trd thanh cac thuong
hiéu manh, dugc ngudi tiéu dung Viét Nam nhan biét
rong réi va tin dung. Nhing thuong hiéu chu chét
clia Masan Consumer bao gém Chin-su, Nam Ngu,
Tam Thai T, Omachi, Kokomi, Komi, Cao B6i, Vinacafé,
Wake-Up,Phinn,VinhHao,Lemona,QuangHanhvaFaith.

Trong d6 c6 nhiéu nhan hiéu cé téc do tang trudng
nhanh chéng, lién tuc dugc xép hang la cac nhan hiéu
duoc ngudi tiéu dung st dung thudng xuyén nhat.
Trong nhiing nam gan day, Kokomi va Wake-Up la cac
nhan hiéu mdi dugc gidi thiéu thanh cong va co téc do
phat trién nhanh nhat trén thj trudng (Nguon: Kantar
Worldpanel).

HE THONG PHAN PHOI LON NHAT

Hién nay, Masan Consumer s& hlu mét mang ludi
phan phdi thuc phdm va dé udng réng 16n nhat Viét
Nam. Hé thong nay tao lgi thé canh tranh déng ké khi
cho phép ching t6i dua cac san pham va dich vu cla
minh dén khach hang trén pham vi ca nuéc véi téc do
nhanh chong va chi phi van chuyén, luu kho t8i thiéu.
Theo Kantar Worldpanel, 98% ho gia dinh tai Viét Nam
st dung it nhat mét san phdm cla Masan. Két qué nay
khang dinh hé théng phan phdi viing manh clia ching

DMS

Hé théng Quan ly
Phan phéi (“DMS”)
hién dai danh cho
cac nha phan phai,
cla hang ban lé va
nhan vién ban hang

10 2 1 5
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t6i & khu vuc néng thon, véi d6 bao ph cao nhat va
chién lugc phét trién mang lusi phan phéi dén tiing
ngd ngéch cla thi trudng. Vai su phat trién manh mé
trong linh vuc d6 udéng, Masan cling la mét trong s6 it
nhiing Cong ty trong nganh hang tiéu dung Viét Nam
c6 hé théng phan phdi manh ké ca kénh hang quan,
kénh phan phéi truyén théng va kénh siéu thj véi hon
2.300 nhan vién ban hang.

~  2.300

Rﬁﬁ NHAN VIEN BAN HANG

. /@ 190.000

PIEM BAN HANG
NGANH THUC PHAM

%) 100.000

DIEM BAN HANG
NGANH DO UONG.

Cung vdi viec md rong mang ludi phan phdi,
Masan Consumer d& dau tu manh vao Hé théng Quan
ly Phan phoi (‘DMS”) hién dai danh cho cac nha phan
phdi, clta hang ban 1& va nhan vién ban hang. Hé théng
nay cho phép ching téi gidam sat xuyén suét di liéu
trong toan mang ludi phan phdi ngay tai thoi diém
giao dich, ddm béo théng tin truy xudt dugc chudn hoa
va nhat quéan trong toan hé théng bao gébm khodng
190.000 diém béan hang nganh thuc pham va 100.000
di€ém ban hang nganh dé udng.

NHA MAY SAN XUAT HANG PAU

Chung toi hiéu réng chat lugng san phdm va dich vu
la nén tang thiét yéu dé xay dung thuong hiéu va dat
dugc niém tin clia khach hang. Dé la ly do vi sao Masan
Consumer tiép tuc dau tu xdy dung cac nha may san
XUt tién tién, khang dinh manh mé vi thé hang dau
clia minh.

Hién nay, cdc nha may san xudt clia Masan Consumer
dang trai dai tai cac dia ban khac nhau nhu Binh Duong,
Tan Binh, Pht Quéc, Hai Duong, Bién Hoa, Long Thanh,
Binh Thuan, Nghé An va Quang Ninh.

Viéc chu trong xay dung cac co sé& san xudt tai cc ving
mién trén ca nudc cho phép chiing toi tiép can nhanh
chéng khéach hang clia minh véi chi phi van chuyén
thdp hon. Nam 2015, Masan da khanh thanh nha may
mdi tai tinh Nghé An, gia tdng nang luc san xuat lén gan
120 triéu lit nuéc mam va 600 triéu géi mi an lién moi
nam. Nhimg nha may mdi nhu thé nay sé gitp Masan
xac lap dd bao phd rébng hon trén ca nudc, gidm chi phi
phan phdi, dap Ung khdu vi cla ting ving mién, gia
tang loi ich tir viéc san xudt quy mo Ién khi dp dung cac
thiét bi va cong nghé tién tién dang cap thé gidi.

POI NGU NHAN VIEN XUAT SAC

Masan Consumer dugc dan dat bdi moét doi ngl
nhan tai chuyén nghiép véi bé day thanh tich trong
viéc xdy dung céng ty, thuong hiéu tai thj trudng mdi
ndi va tam huyét dong gop cho dat nudc Viet Nam.

Nhiéu thanh vién trong d6i ngl nhan su clia ching toi

CAM KET CUA CHUNG TOI

Chuing toi cam két ciing ¢& vi thé ctia minh, la Cong ty
hang dau Khéi Kinh té tu nhan trong nganh hang thuc
phém va dé uéng, dan dau vé thi phan, kha nang sinh
lgi va tao gia tri cho cb dong.

Chung t6i cam két la d6i tac uy tin khong chi tai Viét
Nam, ma con trén thj truong réong I6n Inland ASEAN.
Theo dudi muc tiéu‘cing nhau thinh vugng’, chiing téi
mong mudn cung doi tac cla minh phat trién.

cling déng thai 1a ¢ dong ctia Cong ty. Diéu nay 1a
nén tang cho van hoéa khdi nghiép va tinh than dam
nghi dam lam “can do”tai Masan. D€ tiép ndi con dudng
thanh céng, Masan khéong ngimg vuon dén muc tiéu
la noi nudi dudng va phat trién nhan tai, [a nha tuyén
dung dugc yéu thich nhét & Viét Nam.

Chung t6i cam két trd thanh Nha tuyén dung hang dau
trong khu vuc Inland ASEAN, nai dao tao nhing tai nang
va khién ho tu hao khi la mét phan clia gia dinh Masan.

Va quan trong hon ¢, chiing toi cam két véi nhing gia
tri cot 16i ma chung toi da theo dudi ti nhimg ngay
dau khai nghiép, va da dan dat chung toi dén véi thanh
c6bng: Hang ngay nang cao ddi séng vat chat va tinh
than cho 250 triéu ngudi tiéu dung trong khu vuc
Inland ASEAN.

CAU CHUYEN CUA MASAN CONSUMER
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KET QUA KINH DOANH
AN TUONG NAM 2015

Nén kinh té Viét Nam da phai déi mat véi “nhiing con
gi6 nguac” ké tir dau thap ky. Tuy nhién, nhiéu van dé
kinh t€ vi mé da co cai thién dang ké. Lam phat gidm
xuéng dudi 1% trong ndm 2015, tién dong Viét Nam

gilr gia tri tuong déi tét so véi déng déla My néu so vai
déng tién ctia cac nudc 1an can. Nha sy khdi sac cla thi
truong bt déng san, nganh ngan hang clng nhanh
chéng hoi phuc.

Trong nam 2015, nhitng dién bién vi mé tich cuc da thic day tang truéng tiéu dung trong nudc, dugc thé

hién & cac khia canh:

L

Nh& cac sang kién va cac khodn dau tu trong 5 nam
qua, Masan Consumer da s& hitu mét nén tang viing
chéc @é don dau cac co hdi cla nén kinh té Viet Nam
phuc héi va tang truéng tiéu dung ndi dia trong nhimg
nam téi. Hon thé nira, méi quan hé chién lugc véi déi
tac Singha, dugc ky két trong thang 12 nam 2015,
ngay lap tdc gilp Masan tiép can 65 triéu ngudi tiéu

12 2 15
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anh s hu nhap niém tin tiéu dung
ban 1& kha dung thuéc nhom cao
gia téang cao han nhat 6 Chau A

(chi s6 ANZ-
RoyMorgan Index )

dung Théi Lan, thi trudng cé quy mé rat I16n danh cho
nhng nganh hang chinh clia Masan, nhu nudc mam.
Trong tuong lai, véi cam két phuc vu t6t hon cho 250
triéu ngudi tiéu dung & thi trudng Inland ASEAN sé
tao ra nhiing cao héi phat trién 16n hon nita cho Masan
Consumer.

65 triéu

NGUOI TIEU DUNG THAI LAN

250 triéu

NGUOI TIEU DUNG O TH
TRUONG INLAND ASEAN

TAI DINH VI NGANH HANG,

TUNG CAC SAN PHAM CO TiNH POT PHA MO

MASAN CONSUMER TIN RANG GIA
TRl BUCC TAO RA TU VIEC DPAP
UNG CAC NHU CAU TIEU DUNG
LON CHUA BUGC THOA MAN. PIEU
NAY DOI HOI CHUNG TOI PHAI NHIN
NHAN THI TRUONG THEO NHUNG
CACH MOl ME VA NHIEU SANG
TAO PE TIM KIEM CO HOIl. TRONG
NHONG NAM QUA, BANG VIEC TAI
DINH VI NGANH HANG THONG QUA
sU pOI MOl SANG TAO VA XAY
DUNG THUONG HIEU, CHUNG TOI
pA MG RONG VA VUGN DEN NHUNG
THI TRUSNG DAY TIEM NANG.

3

Bat dau tir nam 2014, Cong ty da tai dinh vi cac nganh
hang, md& rong thi truong tiém nang clia minh tai Viét
Nam Ién hon 5 ty USD. V&i muc tiéu I8n hon la hudng
dén viéc phuc vu cho 250 triéu ngudi tiéu dung Inland
ASEAN, thi trudng tiém tang ma ching téi co thé tiép
can da tang hon gap doi, chua ké nganh hang dé uéng
khong chiia ca phé. Cac chuong trinh phét trién va gidi
thiéu san phdm ctia Cong ty tap trung vao 4 nganh
hang chl yéu:

Nganh hang thuc pham tién Igi

Sau khi m@ rébng nganh hang mi an lién thanh nganh
thuc pham tién |gi, chiing toi da cung cap gidi phap bla
an thay thé bla an truyén théng thong qua viéc tung
ra san phdm Chéo an lién “Komi” Trong nganh hang mi
an lién, phan khic phé thong 1a phan khic ting trudng
chinh, la nganh hang cht luc clia chuing t6i. Nho vay,
trong nam 2015, t6c do tang trudng san luogng nganh
hang mi an lién cao hon so véi toc dé tang trudng gia
tri. Tuy nhién, quy mé Ién hon va hiéu qua van hanh cao
hon da gitp Masan dat dugc Igi nhuan gbp cao nhat tu
trudc dén nay trong nganh hang nay trong nam 2015.
Déng thdi, chi phi van chuyén thdp hon nhd viéc xay
dung cac nha may mdi, do @6 Masan c6 thé dau tu
manh vao xdy dung thuong hiéu va déi méi séng tao
dé ma rong thi phéan. Trong nam 2015, chidng toi cling
gidi thiéu nhan hang Mi an lién mdi“Lovemi” dé gia tang
thi phan trong phan khic mi an lién phé thong va phét
trién phan khic mi tron an lién.

Dau ndm 2015, ching téi da mua lai 99,99% cd phan
Coéng ty C6 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon Vi
san phdm chinh la xtc xich, tao tién dé cho Masan budc
vao nganh hang thit va cac san pham ché bién tir thit co
gid tri 18 ty USD. Thuong vu nay gidp chung téi da dang
hoa ngudn cung Ung thuc phdm cho ngudi tiéu dung
vd&i san phdm xuc xich tiét trung giau dinh dudng va gia
cd hap ly. Nganh hang thit ché bién chiém chua dén
1% téng lugng tiéu thu thit & Viet Nam, nghia a tiém
nang tang trudng rat 16n khi mic thu nhap tang Ién.
Gén day, Masan vira tung nhan hang Xuc xich méi“Cao
B&i” d€ gia ting su hién dién trong nganh hang xdc xich
va xac dinh xu huéng phét trién trong nganh hang tang
trudng nhanh chéng nay.

CAU CHUYEN CUA MASAN CONSUMER
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KET QUA KINH DOANH
AN TUONG NAM 2015 (ti€p theo)

Nganh hang gia vi

Chung téi dinh nghta lai nganh hang nudc cham thanh nganh hang gia vi
qua viéc md rong cac san pham cda minh. Ngoai ra, chiing téi thuc hién
t4i cdu truc toan bd danh muc san phdm, gidi thiéu cac lya chon mdi cho
ngudi tiéu dung trong cac nganh hang nudc mam, nudc tuong va tuong
6t tai cac phan khuc khac nhau bang viéc tiép tuc tung ra nhimg phién
ban san phdm mai nhu Nudc mdm “Nam Ngu 3-trong-1". Chién lugc thau
tom thi trudng khong thuong hiéu con lai dang phat huy két qua tich cuc
& mién Nam, trong khi dong luc tang trudng tiép theo sé la su ra mat cac
nhdn hang mdi trong phéan khic cao cdp va cac nganh hang gia vi khéc
du kién vao dau nam 2016. Viéc tung cac nhan hang gia vi 6 Thai Lan theo
ké hoach hop tac véi Singha du kién sé thuc ddy tang trudng trong nganh
hang gia vi manh mé hon nia. Cudi ndm 2014, ching téi da trd thanh
c6 dong lon tai Cong ty C8 phan Thuc phdm Cholimex, a Cong ty cé danh
muc cac san pham ndi tiéng trong nganh hang nudc chdm va gia vi tai Viét
Nam, dac biét la tuong &t.
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Nganh hang ca phé

Trong nganh hang ca phé, ching t6i d&@ md rong vugt ra ngoai thi trudng
ca phé hoa tan qua viéc gidi thiéu san phdm Nudc tang luc vi ca phé“Wake-
Up 247"1an dau tién tai Viet Nam. San pham “Wake-Up 247" da ra mat thanh
cdng mang lai cho ngudi tiéu dung ban rén thém mot cach thudng thic
ca phé tién lgi. Hon thé nla, “Wake-Up” da trg thanh mot thuong hiéu me
manh mé. TU do, chidng toi da tung ra phién ban mdi “Wake-Up STra ddac”
trong nam 2015 nham dén ngudi tiéu dung thich huong vi ca phé rang xay,
phan khuc htra hen co hoi I6n nhat ctia nganh hang ca phé trong thai gian
sap t6i. Vao cudi ndm 2015, chiing téi da tung ra nhan hang ca phé hoa tan
“Vinacafé Chat’, ap dung cong nghé mang tinh dét phé dé trich xuét ca phé
& nhiét d6 thap nham gilt nguyén huong vi nguyén sc cla né. San phdm
mai nay dugc ngudi tiéu dung hd hdi dén nhan, va du kién day sé la moét
trong nhiing déng lyc tang trudng chinh cla chung téi trong méang kinh
doanh ca phé trong tuong lai.

Nganh hang dé uéng

Sau khi mua lai Vinh Hao, thuong hiéu nudc khoang lau doi nhat Viét Nam,
ching toi d& m& rong danh muc san phdm vén don thuéan chi cé nuéce
khoang, nay da da dang vdi cac san phdm nudc uéng déng chai. Trong ném
2015, chdng téi da lam mdi nhan dang thuong hiéu Vinh Hao qua viéc tiép
tuc tung ra cac san phdm nudc khoang Vinh Hao va khoang chanh Lemona
trén pham vi toan quéc. Lemona la nudc khoang chanh mudi cé huong vi
gidi khat quen thudc clia ngudi Viet Nam két hop véi ngudn khoang néi
tiéng ctia Vinh Hao.

Thuong vu mua lai 65% c& phén Cong ty C6 phan Nudc khodng
Quang Ninh & mién Bac da dua Masan lén vj tri Cong ty nudc khodng noi
dia l6n nhat Viet Nam. Ngudn nudc khoang clia Viet Nam la mot phan quan
trong cla di san qudc gia, va la nguén tai nguyén thién nhién cé gia tri ma
nguai tiéu dung yéu thich. Trong ndam 2015, nudc khoang chiém phan Ién
doanh s& nudc déng chai ¢ Viét Nam, va theo Euromonitor, doanh s6 nudc
déng chai ndi chung du kién sé dat trén 460 triéu USD vao ndm 2017. Quan
trong hon la Masan da tao ra d6 bao phti réng trén toan quéc, sén sang cho
su tdng trudng clia mang kinh doanh @6 uéng clia minh.

Thi trudng Inland Asean

Trong thang 12/2015, Cong ty me MasanConsumerHoldings da ky két thda
thuan déi tac chién lugc véi Singha Asia Holding Pte Ltd (Singha). Két qua
la ngay lap tlc Masan cé thé tiép can thi trudng Thai Lan, dong thdi co thé
phan phéi cac san pham thuc pham, d6 uéng da dang va ndi tiéng clia ddi
tac tai Viet Nam. Thu vi hon niia la quan hé déi tac nay da dét vién gach dau
tién cho hanh trinh chinh phuc 250 triéu ngudi dan trong khu vuc Inland
ASEAN, bao gém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao. Chua
tinh d6 uéng khoéng chia ca phé, thi trudng ma ching t6i co thé tiép can
da tang hon gap doi néu ching t6i vuot ra khai bién gidi Viet Nam dé xam
nhap vao nhing nudc lan can.

Chung t6i rdt hdo huc va tin rang cac quéc gia trong cong déng Inland
ASEAN c6 nhiéu dac diém tuong dong chit khong chi la sy tuong quan vé
mat dia ly (viing dat mai, gidp ranh nhau). Nguai dan Inland ASEAN cling c6
nhiéu nét giéng nhau vé van héa (Phat gido) va am thuc (chd yéu 1a gao va
s& thich dung nudc mam). Tuy viéc chién thang trong thi truong 16n nay sé
khong dé dang, nhung chiing téi tin rang véi nén tang kinh doanh hién tai
ctia minh, két hop véi su hd trg ctia Singha, sé tao ra mét vi thé ving chai
cho Masan trong viéc md& réng cac nganh hang ra thj trudng ngoai nudc.
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Tam Thai Tu"

KET QUA KINH DOANH
AN TUONG NAM 2015 (ti€p theo)

XAY DUNG CAC THUGNG HIEU MANH

3 Masan, chung t6i tin rang s& hitu cac thuong hiéu manh va dugc nhan
biét rong rai, dugc ngudi tiéu dung tin tudng la gid tri cot 16i. Masan
Consumer da dau tu manh mé vao viéc xdy dung va quang béa cac thuong
hiéu cdia minh, lam nén nhing thuong hiéu I&n nhu Chin-su, Nam Ngu,
Tam Thai T, Omachi, Kokomi, Komi, Cao B6i, Vinacafé, Wake-Up, Phinn,
Vinh Hao, Lemona, Quang Hanh va Faith.

PEN CUOI NAM 2015, MASAN CONSUMER DA S6
HOU8 THUGNG HIEU COQUY MODOANH SOTREN
500 TY DPONG. CAC THUONG HIEU CUA MASAN
CONSUMER PUGC XEP HANG LA CAC THUCNG
HIEU DPUGC NGUGI TIEU DUNG LUA CHON NHIEU
NHAT TAI CAC KHU VUC NONG THON VA NHIEU
THU HAI TAI CAC KHU VUC THANH THI (KANTAR
WORLDPANEL).

Cac nhan hang c6 doanh thu hon
500 ty dong trong nam 2015

QW log,
<

KOKOMI

Thi phan cac nganh hang
trong nam 2015

THI PHAN NUGC MAM

THI PHAN NUGC TUONG

THI PHAN Mi AN LIEN

THI PHAN CA PHE HOA TAN

Nguén: Nielsen 2015, udc tinh ctia Cong ty

PAU TU XAY DUNG CO SG HA TANG
VUGT TROI CHO TUONG LAI

Nang cao nang luc cung tng dé phuc vu khach hang
tét hon

Trong nam 2015, Cong ty me MasanConsumerHoldings da khanh thanh hai
nha may thuc phdm va d6 uéng mdi: Trung tam cong nghiép thyc phdm
san xudt mi an lién va nudc médm & Nghé An (do Masan Consumer s& hiu
va diéu hanh), va Nha may Bia & Hau Giang (do Masan Brewery, mot cong
ty thanh vién thudc Tap doan Masan, s& hitu va diéu hanh). Nhing nha may
mai nay la mét phan trong ké hoach 16n clia Masan Group nham thiét lap
hé théng san xuét rong khap Viét Nam véi muc tiéu sau sat hon véi nguai
tiéu dung, san xudt cac san pham thuc pham va dé uéng phuc vu cho s&
thich va khdu vi theo viing mién, khai thac cac i ich nha quy mé 16n, va ap
dung cac thiét bi va cong nghé tién tién dang cép thé gidi.

Nha may Thuc phdm tai Nghé An dugc khanh thanh ngay 11/11/2015 véi
céng sudt thiét ké hién tai hang nam dat 600 triéu géi mi an lién va 120
triéu Iit nudc médm. Nha may Bia Hau Giang duoc ky vong cong suét 1én dén
100 triéu lit bia mdi ndm trong giai doan dau. Quan trong hon, mat bang tai
Nha méy Hau Giang con cé thé dugc khai thac dé ho trg su tdng trudng clia
Masan Consumer, dac biét tai khu vuc Bong bang séng Cliu Long, thong
qua viéc tdn dung co s& ha tang chung vai Cong ty thanh vién trong Tap
doan, Masan Brewery, Nha san xuét Bia Su T Trang.

Chi riéng nha mady tai Nghé An, Masan Consumer du kién qua 10 nam
chay hét cong sudt, sé tiét kiém 400 ty déng chi phi van chuyén so véi
viéc chuyén chd san phdm ti cac nha may & phia Nam ra thi trudng phia
Bac. Chuing téi cling ky vong sé dugc dp dung muc thué thu nhap doanh
nghiép uu dai.

CAU CHUYEN CUA MASAN CONSUMER
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AN TUONG NAM 2015 (tiép theo)

Dén cudi nam 2015, Masan Consumer da s& hiru mot
trong nhing hé théng san xuét I6n nhat Viét Nam. San
phdm cla ching t6i dugc ban & tat cd 63 tinh thanh
thong qua 6 trung tdm phan phdi 16n tai cac khu vuc

Tang cudng nang luc phan phéi

Sau khi xam nhap vao nganh d6 uéng, chdng toi
sap nhap bd phan Phan phéi clia Vinh Hao va Vinacafe
thanh mét nhung vdéi doi ngld nhan vién tung nhanh
chuyén biét. Biéu nay cho phép nganh hang dé uéng
c6 thé nhanh chéng tung céc sadn phdm mdi ra thi
trudng véi su tap trung cao, phuc vu tét nhat cac yéu
cau ddc thu ctia nganh hang.

Masan Consumer la mot trong sé it cong ty tai Viét Nam
c6 hé théng phan phéi bao trum tét ca cac kénh bao
gobm trong nganh dé uéng 1an thuc phdm. Bén canh
kénh ban hang truyén théng cla nganh thuc phdm,
chdng toi da trién khai md rong thém cac kénh ban 1€,
depot, cac siéu thj I6n nho, cla hang tién ich va kénh
HORECA ("kénh hang quan”). Hé théng phan phéi hién
nay da 1én dén 190.000 diém ban 1& cho nganh hang
thuc phdm va 100.000 diém ban 1& nganh hang do
ubng. Mang ludi da dang nay giip Masan Consumer
dédy nhanh tién dé trong cac dot tung san pham mdi va
chay cac chién dich khuyén mai.

Trong ndm 2015, Masan Consumer déa trién khai thanh
cébng Heé théng Quan ly Phan phéi (‘DMS") dén ting
nha phan phéi va nhan vién kinh doanh. Hé théng nay
gilp chdng téi nang cao kha nang quan ly hé théng,
c6 tdm nhin sau séc hon dé dua ra nhiing quyét dinh
chién lugg, cu thé nhu:

Nang luc quan tri hé thdng

Cung vai viéc tang trudng quy mo kinh doanh, m& rong
nganh hang (do mua ban va sap nhap doanh nghiép,
giGi thiéu san phdm mdi va tham gia vao nganh hang
mdi...), khéilugng va d6 phuc tap trong viéc van hanh
toan hé théng cling ting 1én. BE dam bao tang trudng
va quan ly riiro phat sinh, chiing téi can nhiing phuong
tién phu hop. Do d6, Cong ty da tién hanh chuan hoa,
t6i uu hda cac quy trinh, chinh sach quan tri ndi bd va
hé théng ERP nhat quéan cho tat ca cdc mang van hanh,
ap dung cho tat ca cac cong ty thanh vién.
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Bac, Trung, Nam. Chung t6i d& cé 9 nha méy va nhiéu co
s& ché bién phu trén toan qudc. Nha vdy, ching toi cé
thé t8i uu hda chudi cung Ung va tiép can khach hang
trén khap Viét Nam mét cach hiéu qua nhat.

» Chuan hda co s& dr liéu tai cac diém ban. Kiém soét
chat ché lugng hang tén kho, doanh s, cac hoat
déng khuyén maéi, cac di lieu dau tu trén giao dién
chuén trong toan hé théng. Nhiing théng tin tuc thoi
nay sé gilp chung téi nhanh chéng dua ra nhing
quyét dinh xac dang vé ngudn luc va xac dinh nhing
vung chua hiéu qua.

»

¥

Dua ra cac phan tich va bdo cdo thong minh da chiéu
("BI") @€ Ban Lanh dao xem xét nhdm dua ra nhiing
quyét dinh chién lugc @€ nang cao hiéu sudt. Nhimng
thong tin nay cling giup chung téi thau hiéu ngudi
tiéu dung nhiéu hon tir dé nang cao nang luc phuc
vy. Pay la nhimng thong tin mang tinh chién lugc, c6
thé dua ra nhimg géc nhin sau séc vé nhu cau chua
dugc kham pha gidp ching téi hoach dinh chién
lugc tuang lai.

Trén nén tang do, Cong ty da trién khai thanh cong Hé
théng Quén tri Nguén luc doanh nghiép Oracle ERP
R12 va chinh thic dua vao hoat dong eBusiness Suite
(EBS) tUr thang 9/2014. Tat ca cac don vi thanh vién clia
Masan Consumer da thuc hién cac cong tac ké toan, tai
chinh, quan tri cung Ung trén cing mot nén tang ERP,
cho phép két ndi, kiém soét gitra cac don vi thanh vién,
cac phong ban chic nang trong toan bd hé théng cac
don vi thanh vién Masan Consumer.

TRONG TOP 100
NO1 LAM VIEC
TOT NHAT VIET NAM
NAM 2015

1 Nguén: Anphabe

Xdy dung doéi ngad

nhan su manh va
chuyén nghiép nhdm
phuc vu cho su phat
trién ctia Cong ty tai
thoi diém hién tai va
trong tuong lai.

TOT NHAT TRONG NGANH

CERTIFICATE OF EXELLENCE
—— 2015 WINNER ——
Masan Group

#8 in FMCG (Food & Non-Food)
#13 across induslries

anphabe™ niclsen

PAU TU VAO NGUON NHAN LUC

CHUNG TOI TIN RANIG CON NGUGI LA
TAI SAN QUY GIA NHAT CUA CONG TY.

TRONG DANH SACH
NHUNG NOT LAM VIEC

FMCG VIETNAM '

Chung téi mong mudn thu hit nhiing nhan taiva khién ho cam
thay tu hao. Bén canh sirménh nang cao chat lugng cudc séng
clla ngudi tiéu dung Viét Nam, sitménh cao ca khac clia chung
toi 1a phat trién thé hé 1anh dao tiép theo. V&i muc tiéu “Cong
ty la noi Hoi tu va Nudi dudng khat vong tai nang’, bd phan

nhan sy tap trung cac hoat déng clia minh vao 4 mang chinh

sau day:

Xay dung chién lugc vé
téng thu nhap, dam bao su
nhat quan gida muc tudng
thudng vai thanh tich lam
viéc. Chung t6i muén nhing
ca nhan mang lai gia tri cho
Cong ty sé nhan dugc thanh
qua tai chinh tuong xing. Do
la ly do tai sao chung téi cam
két tao moi co hdi cho méi ca
nhan cé diéu kién dugc dau
tu cho tuong lai ctia minh.

Xay dung Hé théng
Quan tri Nhan su don
gian, dé sur dung va
mang lai hiéu qua
cao. Théng qua do
gilp nhan vién c6 thé
t6i uu hda nang luc va
tiém ndng ca nhan,
tap trung cho cac
hoat dong phat trién
Cong ty

Xay dung van hoa cla
nhing ngudi chién
thdng, cla nhing
doanh nhan, naoi luén
dé cao su hop tac
dong déi, tinh than
khai nghiép.

Masan Consumer cam két sé trd thanh mét noi ma déi ngl nhan vién chuyén nghiép dugc chao dén va tao moi
diéu kién dé phat huy t&i da kha nang ctia minh. Chi khi d6 thi cac muc tiéu dai han ctia Cong ty mdi cé thé dat

dugc mot cach bén ving.
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KHAI QUAT

NHO VIEC BINH NGHIA LAl CAC NGANH HANG, TU NUGC CHAM THANH GIA
VI, TU Mi AN LIEN THANH THUC PHAM TIEN LGI, VA XAM NHAP SAU HON
VAO MANG PO UONG DONG CHAI, CHUNG TOI DA GIA TANG THI TRUONG
CO THE TIEP CAN DANH CHO CAC SAN PHAM TIEU DUNG LEN GAP 4 LAN.

190.000

SO DIEM BAN HANG TRONG NAM 2015 CHO
NGANH HANG THUC PHAM

100.000

SO DIEM BAN HANG TRONG NAM 2015 CHO
NGANH HANG DO UONG

o2
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Trong nam 2015, nén kinh té Viét Nam bét dau c6 nhing
ddu hiéu phuc héi manh mé dua trén cac yéu té cdu tric
dai han. GDP ting 6,7%, cao hon han muc tiéu chinh thic
5,8% va cao hon muc tang trudng clia ndm trudc. Viét Nam
cing kiém sodat dugc ty 1& lam phat 8 mic thap nhat trong
15 ndm qua & muc 0,6%.

Nam 2015 la giai doan ma nén kinh t& Viet Nam di vao 6n
dinh, la ndm dau tu clia Masan Consumer. Ching téi da dau
tu dé nang cao nang luc san xudt, cing c6 thuong hiéu,
ma& rong hé théng phan phdi, phat trién déi ng nhan vién,
va nang cap hé théng béo cdo, thong tin mét cach vuat troi.

Nh& viéc dinh nghia lai cdc nganh hang, t nudc chdm
thanh gia vi, t mi an lién thanh thuc pham tién lgi, va xam
nhap sdu hon vao mang dé uéng déng chai, ching téi da
gia tang thj trudng c6 thé tiép can danh cho céac sén pham
tiéu dung 1én gdp 4 lan, t 1,1 ty USD hai nam trudc 1én
khoang 5 ty USD (chua tinh dén nganh hang thit tri gia 18
ty USD) & Viét Nam.

Trong tdm hudng vao tiém nang tiéu dung Viét Nam
cla chung t6i da dugc xac thuc thanh cong trong thang
12/2015, khi Cong ty me MasanConsumerHoldings chinh
thdc ky thoa thudn déi tac chién lugc vai Singha nham thiét
lap nén tang dé gianh chién thing trén thi trudng Inland
ASEAN. V&i déi tac Singha, Masan co thé tiép can ngay 65
triéu nguai tiéu dung Thai Lan, mot quéc gia rat ua chudng
cac san pham chinh cdia Cong ty nhu nudc mam va ca phé
Viét Nam nha huong vi va nguén géc doc do.

Vi t8ng gig tri 1,1 ty USD, théa thuadn vdi Singha trd
thanh thuong vu mua ban sap nhap 16n nhat trong lich
st doanh nghiép Viét Nam, cho phép Singha s& hiu 25%
vén gop MasanConsumerHoldings va 33,3% von gép
Masan Brewery, mot cong ty thanh vién cla Tap doan do

MasanConsumerHoldings kiém soat. Quan hé déi tac
nay con ¢ y nghia sau sac hon nia vi né mé ra cho
Masan Consumer nhiéu co hoi. Théng qua quan hé hop
tac nay, Masan va Singha cé thé tiép can doc quyén vao
mang ludi phan phoi va danh muc cac sén pham thuc
pham va d6 uéng da dang cla nhau.

Thi truong Inland ASEAN bao gom Viét Nam, Théi Lan,
Myanmar, Campuchia va Lao, nhimg nudc lang giéng
c6 s& thich va khdu vi rdt giéng nhau (chdng han s&
thich s&r dung nudc médm va ché dé dinh duéng dung
gao) va van héa tuong dong (Phat gido). Nhing diém
tuong déng nay rat quan trong vi nganh thuc pham va
d6 udng la “san choi” dia phuong. Hai cong ty dan dau
thi trudng ti hai nudc dong dan nhat trong khu vuc sé
tao lap dugc mot vi thé manh mé dé gianh dugc long
trung thanh clia ngudi tiéu dung. V&i 250 triéu ngudi
tiéu dung trén thj trudng nay, thi trudng ma Masan
Consumer co thé tiép can ngay lap tdc ting gap doi.

Thi trudng cé thé tiép can
danh cho cac san phdm
tiéu dung

DEé hd trg cho sy tang trudng cla hoat déng kinh
doanh hién hiu & Viét Nam 1an tiém nédng tang trudng
trén cac thi truong khac thudc Inland ASEAN, chung
t6i d@ mad rong hé théng san xudt hién cé clia minh
trong nam 2015. Chung t6i d& khanh thanh Trung tam
cong nghiép thuc phdm mdi dé san xudt mi an lién va
nuéc mam & tinh Nghé An, gilip gia tdng cong sudt san
xudt mi an lién va nuéc mam lén lan luct khodng 20%
va 40%, sau khi nha mdy mai nay di vao trang thai san
xudt 8n dinh. Trung tam san xudt mai nay sé rdt ngan
khodng cach gila ching t6i va khach hang & mién
Bac, cai thién t6c dd giao hang va gidm chi phf logistic.
Trung tdm nay cing cho phép ching toi phat trién cac
s&n pham mdi mé va dic biét hon dé dap ung thi hiéu
cu thé clia ngudi tiéu dung & mién Bac.

Nhimng nha may tién tién nhu nha may mai tai Nghé An
cho phép chiing toi san xuét cac san pham tiéu dung
sang tao cd chat lugng cao, va tung ra nhing nhan
hang mdi ma ngudi tiéu dung yéu thich. Trong nam
2015, chdng t6i da gidi thiéu nhiéu nhan hang mai
ra thi trudng nhu Mi an lién “Lovemi”, “Vinacafé Chat’,
va dong “Wake-Up Café Saigon Sta ddc mdi” Nhiing
khodn dau tu nay déng gop gan 1.000 ty déng vao
doanh thu nam 2015 va tao ra co hoi phat trién bén
v(ing cho tuang lai.

V& mang ludi phan phdi, trong nam 2015, Masan
Consumer da tang s6 diém ban hang 1én 190.000 cho
nganh hang thuc phdm va 100.000 cho nganh hang
d6é ubng. Su M3 rbng nay phan lén dén t mang
kinh doanh dé uéng, gilp tang cudng manh mé su
hién dién cta chung téi & kénh hang quén. Hién nay,
Vinacafé cling da c6 mat trén cac chuyén bay cla
Vietnam Airlines, cac chuyén tau IUa clia Viét Nam, gép
phan ddy manh hinh anh thuong hiéu ctia Cong ty.
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Trong ndm 2015, chung téi da nang cao hiéu nang van
hanh dan dén su nang cao bién lgi nhuan gdp. TU cac
lgi ich nhd quy m6 16n, hoat dong thu mua nguyén
liéu hiéu qua hon, quan ly chudi cung Ung dugc cai
thién, hiéu qua san xudt cao hon, bién lgi nhuan gop
Cla Cong ty da tang tu 43% trong ndm 2014 |én 45%
vao nam 2015. Xét vé Igi nhuan gdp, nganh hang thuc
pham tién lgi la mang kinh doanh xudt séc trong thoi
gian nay, v&i bién lgi nhuan gop dat khodng 40%.

Chung t6i clng dé& dau tu dé gia tang thi phan cla
cac nhan hiéu chd lyc hién tai va mua lai nhing nhan
hiéu mai d€ md réng danh muc san phdm cda minh.
Cudi ndm 2014, chung toi da tré thanh ¢ dong lon
cla Cholimex, phan anh niém tin cta ching t6i vao
tiém nang clia nganh hang gia vi. Chiing téi cing mua
lai Cong ty C6 phan Thuc phadm Dinh dudng Sai Gon
dé tang cudng nén tang thuc pham tién lgi véi danh
muc san pham xdc xich an vat va bat dau hanh trinh
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tham gia nganh hang thit c6 quy mé Idn hon. Trong
thang 12/2015, chiing t6i mua lai 65% c& phan Cong ty
C6 phan Nudc khodng Quang Ninh, dé két hop Vi
Cong ty C6 phan Nudc khodng Vinh Hao nham bién
Masan Consumer thanh Céng ty Nudc khodng ban
dia I6n nhat tai Viét Nam. Gan day, vao dau nam 2016,
chung téi da gia tang ty 1& s& h{u trong Vinacafe va
Vinh Hao 1én lan luot 1a 60,16% va 84,23%.

V& tai chinh, Masan Consumer dat doanh thu 13.212
ty dong trong nam 2015, tang 1% so v&i nam 2014, va
bao cdo Igi nhuan thuan 2.901 ty déng, gidam 15,3% so
v3indm 2014. Su sut gidm nay la do thu nhap tai chinh
thuan thdp hon sau khi Masan Consumer chi trd ¢ tic
va mua lai ¢8 phan trong hai nam trudc doé, khién sé
du tién mat sut gidm. Tuy nhién, do hiéu qua van hanh
dugc cdi thién nhu dé ndi trén, lgi nhuan gop tdng 6,1%
tlr 5.604 ty dong trong ndm 2014 1én 5.948 ty déng
trong nam 2015.

TRIEN VONG 2016

Ndm 2016, nén kinh té clia Viét Nam duy kién sé tiép tuc
phuc hoi va tang trudng, niém tin clia ngudi tiéu dung
cung vdi chi tiéu tiéu dung binh quan tiép tuc dugc
cai thién.

Ndm 2016, chiing toi tin rang cac khoan dau tu cla
minh sé bat dau dom hoa két trdi, véi nang luc san
Xudt gia tang, thi trudng md réng, siic manh thuong
hiéu dugc cling 6, hé théng ban hang va phan phéi
dugc tang cudng, va doéi ngd lanh dao quyét tam.
Hon nira, thong qua thoa thuan déi tac chién lugc vai
Singha dugc ky két cudi nam 2015, ching téi cé co hoi
phuc vu t&t hon cho 250 triéu ngudi tiéu dung trén thi
trudng Inland ASEAN.

NAM 2016, THONG QUA

THOA THUAN DOI TAC

CHIEN LUGC VOl SINGHA
PUGC KY KET cCUOI NAM 2015,
CHUNG TOI cO CO HOI

PHUC VU TOT HON CHO

2 5 O TRIEU NGUG!I
TIEU DUNG

TREN THI TRUONG INLAND ASEAN.

VIET NAM

MYANMAR

LAO

THAILAN

CAMPUCHIA

MOI TRUGNG KINH DOANH

Hoat déng kinh doanh clia chung téi tap trung & Viét
Nam, do dé hiéu qua va chat lugng tai san cling phu
thudc rat I6n vao nén kinh té Viét Nam. Trong tuong
lai, t6c d6 tang trudng cling cé thé dén tU viec md
rong kinh doanh sang thj truong Inland ASEAN, bao
goém Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Lao.
Méi truong kinh té cla Viét Nam va Inland ASEAN noi
chung c6 thé bi anh hudng dang ké bdi nhiéu yéu té
bén ngoai, bao gom cd su phat trién kinh té trén toan
chau A va thé gidi.

C4c yéu té kinh té vi md co thé anh hudng dén hiéu
qua hoat déng bao gém chitiéu va tiéu dung cé nhan,
nhu cau vé cac san pham va dich vy, ty 1& lam phét,
lai sudt, mat bang gid ca hang hda, gdnh nang tra no
clia ngudi tiéu dung hoac doanh nghiép va kha nang
cho vay tin dung cling nhu céc yéu t6 khac nhu su
lay lan cla dich bénh, xung dét va trang quy mo 16n,
khdng bé hay bat cu su ¢6 xa hoi, dia Iy hodc chinh tri
bat lgi nao.

Nam 2016, nén kinh té ctia Viét Nam du kién sé tiép tuc
tdng trudng, dua vao suc tiéu dung trong nudc ky vong
dugc cai thién nhd thu nhap kha dung ngay cang cao
va hé théng ngan hang cé chat lugng tai san tét hon
va gidm dugc ng xau.

Trén binh dién qudc té, su héi phuc clia nén kinh té
toan cau cé nguy co yéu han so véi muc ky vong hién
nay, dac biét trong béi canh cé cac tin hiéu yéu ti cac
thi trudng hang hoa toan cau va su bién déng clia toan
b6 thi truong von. Diéu nay khong chi gay thiét hai
cho hoat déng xuat khau, ma con tao ra hiéu Ung day
chuyén déi vdi chi tiéu clia ngudi tiéu dung va doanh
nghiép tai Viét Nam, dan dén téc do tang trudng kinh
té cham lai. Viét Nam sé tiép tuc bi anh hudng ndng né
bai su bién déng gia ca hang hoa qudc té. Ap luc manh
tU phia cau va su mat gid clia tién dong Viét Nam so vdi
dong doéla My khién cho viéc nhap khau hang hoa tré
nén dat dé hon, tr d6 ddy mat bang gia ca hang hoa
va dich vu 1én cao.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
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KHAI QUAT (tiép theo)

NGANH THUC PHAM VA PO UONG

CUA VIET NAM

Linh vuc thuc phdm va dé udng cla
Viét Nam la mét phan khic téng
trudng rat nhanh va hap dan, dua
trén tang I6p trung luu dang thic
déy su thay déi phong cach séng.
Du bdo tang trudng tiéu dung thuc
phdm trong 5 ndm t&i cao nhat
trong ASEAN, nhd vao lam phat
thap, co s& ha tang cai thién va khu
vyc ban |é tdng truéng nhanh.

Mot phan ba dan s6 sé trd thanh
tang 16p trung luu trudc nam 2020,
khi thu nhap tang trudng nhanh
chéng & mudc gan 8,8%, sé nang
muc thu nhap binh quan dau
ngudi vugt 3400 USD vao cudi
thap ky nay. Nhu cdu tiéu dung
trong nudc dugc hd trg thém ti
yéu t6 nhan khau hoc thuan lgi, ty
|é do thi hda cao hon va thu nhap
kha dung gia tang. Co s& ha tang,
vén dong vai trd quan trong trong
viéc tao diéu kién thuédn lgi cho
tiéu dung, da dugc cai thién déng
ké trong nhimg nam qua, trong khi
thitruong banlé cé vé vé cung hédp
dan déi vai tap doan ban lé qudc
té.

Viét Nam c6 dan s6 dong thit ba 6
khu vuc Dong Nam A, véi gan 66%
dan s& thudc @6 tubi lao dong (tur
15 dén 64 tudi). Trong khi ddc diém
nhan kh&u hoc cla Viét Nam tao
ra mot co hdi ly tudng dé gia tang
nhu cau tiéu dung trong nudc thi
nhing xu hudng khac gén lién vdi
nhing dac diém nhan khdu hoc

thuc té€ nay c6 thé dan dén nhiing
thay d&i vé mat cau trdc trong thi
truong hang tiéu dung, chang
han nhu nhu céu 16n hon vé thuc
phdm tién Igi, su chd trong cao
hon vao céc khia canh chét luong
va an toan suc khoe clia san pham,
su hgp nhét trong hoat déng kinh
doanh va s& thich cao hon danh
cho céc san phdm cé thuong hiéu,
cung nhu cau danh cho céc san
phdm mdi.

Nganh thuc phdm va d6 uéng cla
Viét Nam c6 trién vong tang trudng
manh mé vi nén tang clia né duoc
cling ¢6 bdi muc séng ngay cang
cao cla cac gia dinh Viét. Chi tiéu
cho thyc phdm va dé udng doéng
chai binh quan dau ngusi & Viét
Nam van con tuong déi thdp so
véi cac thi trudng mdi ndi tuong
Ung, thé hién mét tiém nang tang
trudng manh cho thj trudng. Su
tdng truéng trong tuong lai du kién
sé chiu dnh hudng I6n tu sy thay
déi khéng ngung trong phong
cach tiéu dung do thi khi ngudi
tiéu dung ngay cang xem trong su
tién lgi, an toan va suc khde. Ngoai
ra, muc tiéu dung ngay cang tang
déi v&i cac sdn phdm hang tiéu
dung nhanh c6 thuong hiéu &
vung néng thén Viét Nam sé goép
phén thic day su tang trudng thi
truong khi ngudi tiéu dung & vung
néng théon dé dang tiép can san
phdm hon va méat béng thu nhap
kha dung tang lén.

CAC YEUTO IZ\N,H HUGNG DEN HOAT PONG VA KET QUA
KINH DOANH CUA CHUNG TOI

Nhiing céng ty con va
coéng ty lién két cta Masan
Consumer hoat ddéng trong
cac nganh hang phai déi mat
vGi su canh tranh manh mé
va vi tri dan dau thj trudng
cla chung t6i c6 thé bi lung
lay néu cac doéi thd canh
tranh dat dugc nt;nﬁ’ng buéc
tién quan trong dé gianh lay
thi phan.

Masan Consumer canh tranh chu
yéu dua vao cac yéu t& nhu hinh
anh thuong hiéu, gia ca, mang Iudi
phan phdi va sy da dang cla san
phdm. Thi trudng thuc phdm tai
Viét Nam sé ngay cang canh tranh
khéc liét hon khi cé nhiéu thuong
hiéu va cong ty thuc phdm qudc té
ndi tiéng tham nhap vao thi trusng.
Suc ép canh tranh co thé khién cho
c4c ddi thl phai gia tang dang ké
chi phi danh cho quang céo va céac
hoat dong khuyén maéi, hodc thuc
hién cac hanh vi dinh gid bat hop ly.
Masan Consumer cé thé budc phai
dau tu nhiéu hon vao hoat dong
nghién cttu va phat trién, cing nhu
cac chuong trinh khuyén mai va
tiép thi. Nhimng khoadn chi nay c6
thé khién ty sudt Igi nhuan gidam
st va do dé anh hudng béat Igi dén
két qua hoat déng clia chung toi.

Masan Consumer phu thudc
vao kha néng duy tri cac
hoat déng tuyén dung hoac
giti chan nhan vién c6 trinh
ddé phu hgp véi cac vi tri
quan ly then chét cia minh.

Mac du Masan Consumer khong
phu thudc vao bat ky maét thanh
vién riéng 1é nao trong Hoi déng
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Biéu
hanh hodc d6i ngl quan ly cap cao,
nhung su thanh cong cla Masan
Consumer phu thudc dang ké vao
ky nang, trinh d6, né luc, cing nhu
kha nang tuyén dung va gi chan
ho cung nhing nhan vién gidi
khac. Do su canh tranh khéc liét tai
Viét Nam, chudng t6i phai thudng
xuyén déi mat vai nhiéu thach thic
trong viéc tuyén dung va gilr chan
du s6 lugng chuyén vién gioi. Su
ma&t mat nhan sy chl chét co thé
gay ra anh hudng bét lgi doi vdi
hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qué va trién vong kinh
doanh clia Masan Consumer.

Trién vong kinh doanh cua
Masan Consumer gan lién
truc ti€p véi trién vong kinh
té cua Viét Nam.

Trién vong kinh doanh cutia ching
toi gdn lién truc tiép vai trién
vong kinh té cla Viét Nam. Do do,
néu Viét Nam trdi qua mot cudc
suy thodi kinh té, diéu nay sé anh
hudng rét 1én dén Cong ty.

Sy md rong vao thi trudng
Inland ASEAN khéng chac
chan thanh céng.

Théng qua quan hé déi tac vai
Singha, Masan muén tung san
phdm ctia minh & Thai Lan va cudi
clung md réng sang cac thi trudng
lan cantrong khu vucInland ASEAN.
Do céc thi truong nay tuong déi
md&i mé vdi Masan Consumer va
nhiéu nganh hang ma ching toi
kinh doanh tai cac thi trudng nay
c6 thé da bédo hoa, vi vay ching toi
c6 thé gap nhimg thach thic 16n
hon so véi hoat dong tai Vit Nam.

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
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THAO LUAN VE
KET QUA KIEM TOAN

DOANH THU THUAN

Trong nam 2015, doanh thu thuan cta Masan
Consumer dat 13.212 ty dong, tdng 1% so véi
nam 2014.

1 3.21 2 ty dong

DOANH THU THUAN TRONG NAM 2015

GIA VON HANG BAN

Gid vén hang ban (tinh theo ty 1& phan tram
doanh thu) gidm xudéng con 55% trong nam
2015 tu muc 57,3% trong ndm 2014. Tinh theo
gid trj tuyét déi, gid von hang ban giam 3,4%
xuéng 7.264 ty déng trong nam 2015 t& muc
7.523 ty dong trong nam 2014. Su ¢t gidm nay
la do hiéu nang san xudt cao hon va sang kién
tiét kiém chi phi & tat ca cac nganh hang gém
gia vi, thuc phdm tién Igi, d6 uéng déng chai va
ca phé hoa tan.

7.264 ty déng

GIA VON HANG BAN TRONG NAM 2015

CHI PHi QUAN LY VA
BAN HANG

Chi phi quadn ly va ban hang trong ném 2015 la
3.195 ty déng, so vai 3.180 ty dong trong nam
2014. Masan Consumer dau tu nhiéu hon vao
viéc xay dung thuong hiéu, nhung dugc bu
d&p nha chi phivan chuyén, sén xudt va quan ly
thdp hon.

3.1 95 ty déng

CHI PHi QUAN LY VA BAN HANG
TRONG NAM 2015

W.masanconsumer.com
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LOI NHUAN

Loi nhuan gop clia Masan dat 5.948 ty déng
trong nam 2015, tang 6,1% so v3&i nam 2014.
Bién Igi nhuan goép nam 2015 tang lén 45% so
v&i 43% trong ndm 2014, Su cai thién bién Igi
nhuan gdp clia Masan Consumer la nhg hiéu
qua van hanh cai thién, gid nguyén liéu thdp hon
va cac sang kién tiét gidm chi phi.

Bién Igi nhuan gop qua
cac nam (%)

Trong ném 2015, Igi nhuan thuan dat 2.901 ty
déng, gidm 15,3% so vd&i cling ky. Su sut gidm
nay chl yéu la do thu nhap tai chinh thép hon,
1.151 ty déng trong ndm 2015 so véi 2.171 ty
déng trong nam 2014, vi s6 du tién mat thap
hon va méi trudng lai suat thadp hon. Ném 2014
con hudng loi tir cac lgi nhuan dot bién mot lan
tUrviéc thanh ly moét cong ty con san xudt bao bi.

5.948 ty déng

LGOI NHUAN GOP NAM 2015
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THAO LUAN VE
KET QUA KIEM TOAN (tiép theo)

sO DU TIEN

Masan Consumer ndm gitr vi thé tién virng manh
véi s6 du 3.367 ty dong vao ngay 31/12/2015
nhung van thdp hon muc 7313 ty déng vao
ngay 31/12/2014. Sy sut gidm nay la do viéc
thanh todn ng, chi phi vén dau tu, hoat déng
mua ban sap nhap va chi tra cé tic. Nhin chung,
chung t6i dé cao viéc chudn bi sén maét lugng
tién mat 16n dé sén sang dau tu vao cac ca hoi
hdp dan. Chung téi cling 4p dung cach tiép can
va chinh sach nghiém ngdt trong cac quyét dinh
phan bé nguén vén.

3.367 ty déng

SO DU TIEN TAI NGAY 31/12/2015

TAI SAN CO PINH

Vao ngay 31/12/2015, tai san c6 dinh (bao gém
tai sdn d& dang dai han) ctia Masan Consumer
dat 4.767 ty dong, tdng 20,7% so vai 3.951 ty
déng vao ngay 31/12/2014. Su gia tdng nay chd
yéu do chi phi von dau tu vao viéc ma réng nha
may san xudt tai Nghé An.

4.767 ty dong

TAI SAN CO BINH
TAINGAY 31/12/2015

U2

TONG TAI SAN

Tng tai san giam 26,6% xudng 17.591 ty dong
vao ngay 31/12/2015 tl muc 23.957 ty déng vao
ngay 31/12/2014 do viéc thanh todn cac khodn
na va chitrd cd tuc.

1 7.591 ty déng

TONG TAI SAN
TAINGAY 31/12/2015
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PAU TU VAO CAC CONG TY CON

VA CONG TY LIEN KET

Pau tu vao cac céng ty con

Gid tri dau tu vao cac cong ty con clia Cong ty
tang lén 3.689 ty dong trong nam 2015, tdng
26,4% so véi 2918 ty dong trong nam 2014,
chll yéu la do thuong vu mua lai Cong ty
C6 phan Nuéc khoang Quéang Ninh va Céng
ty C8 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon
vai gid tri dau tu tuong Ung la 140 ty dong va
200 ty doéng.

3.689 ty dong

GIA TRI DAU TU VAO
CAC CONG TY CON
TAINGAY 31/12/2015

Pau tu vao céng ty lién két

Khoadn dau tu vao cong ty lién két bao gobm
32,8% lgi ich kinh té€ thuc trong Céng ty C6
phén Thuc phdm Cholimex tai thai diém ngay
31/12/2014.

CAC KHOAN VAY

Vao ngay 31/12/2015, cac khoan vay ngdn han
va dai han gidm 72,8% xudng 2.249 ty déng tu
muc 8271 ty dong vao ngay 31/12/2014. Masan
Consumer da trd ng trudc han cho khodn vay
175 triéu USD trong thang 8/2015, gilp Cong ty
hau nhu khéng con cac khodn ng ngoai té nao
va khong chiu cac rdi ro ngoai héi lién quan.

2.249 ty dong

CAC KHOAN VAY
TAINGAY 31/12/2015

~n" ? rd ~
VON CHU SO HUU
VAN chi s hitu tai thoi diém ngay 31/12/2015 1a
12.815 ty dbng, so véi 12.892 ty déng vao ngay
31/12/2014. MUc tang trudng vén chi sé hiu

gan nhu khéng déi do chung toi da chi tra ¢d
tic bang mot lugng tién mat I6n 3.080 ty déng.

1 2.81 5 ty dong

VON CHU SO HOU
TAI NGAY 31/12/2015

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
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BAO CAO TAI CHIiNH

Thong tin vé cong ty

Bdo cdo clia Ban Gidam déc
B4o céo kiém toan doc 1ap
Bang can ddi ké todn riéng va hop nhét
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
riéng va hop nhat

Bao cdo luu chuyén tién té riéng va hop nhat
Thuyét minh cac bdo cdo tai chinh




THONG TIN VE CONG TY

Gidy Chiing nhan Dang ky
Kinh doanh sé

Hi déng Quan tri

Ban Giam doc

Tru s& dang ky

Céng ty kiém toan
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0302017440 ngay 31 thang 5 nam 2000

Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh da dugc diéu chinh nhiéu lan, lan mdi
nhdt la vao ngay 6 thang 8 nam 2015. Gidy Chiing nhan Béng ky Kinh doanh
va cac gidy chiing nhan diéu chinh do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6
Chi Minh cép.

Tién st Nguyén Bang Quang Chutich

Ong H6 Hung Anh Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Quang Thanh vién
Ong Seokhee Won Thanh vién
Ong Lu Ming Thanh vién

(d@én ngay 27 thang 1 ndm 2016)

Ong David Tan Wei Ming Thanh vién

(tU ngay 25 thang 4 nam 2015

dén ngay 27 thang 1 nam 2016)
Ong Stephen W. Golsby Thanh vién

(d@én ngay 25 thang 4 nédm 2015)

Ong Seokhee Won Téng Gidm déc

Ba Nguyén Hoang Yén Pho Téng Giam déc
Ong Pham Hoéng Son Pho Téng Gidm déce
Ong Pham Binh Toai Pho Téng Gidm déc
Ong Lé Trung Thanh Pho Téng Giam déce
Ong Nguy&n Anh Nguyén Pho Téng Gidm déce

(ti ngay 25 thang 2 nam 2015)

Tang 12, Kumho Asiana Plaza Saigon
39 Lé Duén, Phudng Bén Nghé, Quan 1
Thanh phé HS Chi Minh

Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam ddc Cong ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (trudc day la “Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Ma San”)
("Cong ty") trinh bay ban cong bé nay va bao cdo tai chinh riéng clia Cong ty va bdo céo tai chinh hgp nhét cla
Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) dinh kem cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015 (goi chung la
“cac bdo cdo tai chinh”).

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy cac bdo cdo tai chinh theo cac
Chuédn muic Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién clia Ban Giam déc Cong ty:

(a) cac bado cdo tai chinh dugc trinh bay tir trang 38 dén trang 125 da phan anh trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh riéng va hop nhét ctia Cong ty va Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyén tién té riéng va hop nhat clia Cong ty va Tap doan cho nam két thuc
clng ngay, phu hgp vai cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo céo tai chinh; va

(b)  taingay lap béo céo nay, khong cé ly do gi dé Ban Giam déc Cong ty cho rang Cong ty va Tap doan sé
khong thé thanh toan cac khodn ng phai tra khi dén han.
Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh cac bao cdo tai chinh dinh kem.

""-:.- rJ i) :""'H.
#Thay mat Ba G?&T déc
i s T II .'\_ =

“Seokhee Won "
Téng Giam doc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 7 thang 3 nédm 2016

BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gtii cac Cé dong
Céng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan (truéc day la “Céng ty CS phan Hang tiéu dung Ma San”)

Chung toi da kiém toan cac bao cao tai chinh dinh kém ctia Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (truéc day
la “Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Ma San”) (“Céng ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gom
cac bang can déi ké toan riéng va hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, cac bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh va céc bao céo luu chuyén tién té riéng va hop nhat cho nam két thic ciing ngay va cac thuyét minh kem
theo dugc Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 7 thang 3 ndm 2016, dugc trinh bay tir trang 38 dén
trang 125.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly cac bdo cdo tai chinh nay theo cac
Chuén muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bdé ma Ban Gidam déc xac dinh [a can
thiét dé dam bao viéc lap bao cdo tai chinh khdng ¢é sai sét trong yéu do gian 1an hay nham 1an.

Trach nhiém ctia kiém toan vién

Trach nhiém clia ching téi la dua ra y kién vé cac bao céo tai chinh nay dua trén két qua kiém toén clia ching toi.
Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chdng téi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu cac bao céo tai chinh cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chiing ki€m toan vé cac sé liéu va
céc thuyét minh trong céc bao céo tai chinh. Cac thi tuc dugc lua chon dua trén xét doan clia kiém toéan vién, bao
gébm danh gid rdi ro cé sai sot trong yéu trong cac bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién cac
danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan ti viéc 1ap va trinh bay bao céo
tai chinh trung thuc va hagp ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hgp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd ctia Cong ty va Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gbm viéc danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké
toan clia Ban Giam déc Cong ty, cing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé cac béo cao tai chinh.

Chung téi tin réng cac bang ching kiém toan ma ching t6i thu dugc 1a day da va thich hgp lam co s& cho v kién
kiém toan clia ching toi.
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia chiing téi, bdo céo tai chinh riéng clia Cong ty va bdo céo tai chinh hop nhéat clia Tap doan da phan
anh trung thuc va hgp ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Céng ty va tinh hinh tai chinh hop
nhéat cdia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té riéng va hop
nhat cho nam két thic cuing ngay, pht hop vai cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
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Ha Vi Dinh—
Gidy chiing nhén déng ky hanh nghé
Kiém toan s6 0414-2013-007-1

Ph6 Téng Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 7 thang 3 nam 2016

Chang Hung Chun
Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé
Ki€ém toan s6 0863-2013-007-1
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG VA HOP NHAT
tai ngay 31 thang 12 nam 2015 M&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu sé 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015 Masé Thuyét 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
minh VND'000 VND'000 VND'000 VND’000 minh VND’000 VND'000 VND'000 VND'000
Phan loai lai Phan loai lai Phan loai lai Phan loai lai
TAISAN (Tza(i);é:qué; 232“20 P 200 12.853.782.649 14.776.047.816 11.204.779.099 13.013.600.094
-(r‘la(l)(s;a=n1n‘lgoa: :‘gg + 130+ 140 + 150) 100 4.736.863.86' gl 3-490.098.963c bRt Cac khoan phai thu dai han 210 7.123.035.720 9.655.240.536 7.122.192.702 9.707.589.215
Phai thu vé cho vay dai han 215 13 6.729.614.068  9.619.772.870  6.729.614.068  9.669.772.870
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 7 3.366.663.622 3.595.756.093 1.448.427.905 1.647.716.542 Phai thu dai han khac 216 10(b) 393.421.652 35.467.666 392.578.634 37.816.345
Tién 1M1 262.513.622 195.720.951 21.127.905 13.216.542
Cac khoan tuong duong tién 112 3.104.150.000  3.400.035.142 1.427.300.000 1.634.500.000 Tai san ¢é dinh 220 4.047.507.546 3.323.436.866 247.958.046 12.734.240
Tai san 6 dinh hitu hinh 221 14 2592621285  2.185.212.679 21.663.329 11.776.917
PAau tu tai chinh ngan han 120 - 3.717.598.214 - 2.337.900.000 Nguyén gid 222 3.743.546.719 3.028.334.189 55.023.313 39.986.287
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 123 8(a) - 3717598214 - 2.337.900.000 Gid tri hao mon Iy ké 223 (1.150.925.434) (843.121.510) (33.359.984) (28.209.370)
Tai san 6 dinh vo hinh 227 15 1.454.886.261 1.138.224.187 226.294.717 957.323
Cac khoan phai thu ngan han 130 524.172.872 928.165.336 1.959.248.300 2.323.060.949 Nguyén gid 228 2.052.630.728 1.578.980.315 252.094.429 11.018.903
Phdi thu ctia khach hang 131 9 204.488.052 774.327.649 235.284.661 220.365.545 Gid tri hao mon ldy ké 229 (597.744.467) (440.756.128) (25.799.712) (10.061.580)
Trd trudc cho ngudi ban 132 293.268.257 85448323 13.677.115 1.955.493
Phai thu ngan han khac 136 10(a) 27.198.708 69.861.243 1.710.262.867  2.100.739.911 Tai san d& dang dai han 240 719.382.303 719.169.776 58.811.350 192.320.297
Du phong cac khodn phai thu kho doi 137 11 (805.802) (2.063.748) - = Chi phi xay dung co ban d& dang 242 16 719.382.303 719.169.776 58.811.350 192.320.297
Tai san thiéu cho xt ly 139 23.657 591.869 23657 =
PAau tu tai chinh dai han 250 254.802.293 388.075.056 3.689.300.009 3.062.244.316
Hang tén kho 140 12 790.231.722  912.218.131 74.417.177 64.893.541 Dau tu vao cac cong ty con 251 8(b . - 3689300009 2918944316
Hang tén kho 141 806.854.623 934.536.317 74417177 64.930.447 Dau tu vao cac cong ty lien két 252 8(b 254.802.293 244.025.056 - =
Du phong gidm gid hang t6n kho 149 (16622901)  (22.318.186) - (36.906) DAu tu ndm giif dén ngay déo han 255 8) - 144.050.000 - 143.300.000
Tai san ngan han khac 150 55.795.645 26.818.166 8.005.581 2.722.608 Tai san dai han khac 260 709.054.787 690.125.582 86.516.992 38.712.026
Chi phf trd trudc ngén han 151 12.528.673 15.453.879 8.005.581 2.722.608 Chi phi trd truéc dai han 261 17 126.947.338 187.616.376 2.754.250 3.381.423
Thué gia tri gia tdng dugc khau tri 152 43.109.758 9.243.378 - = Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 117.078.882 117.484.368 83.762.742 35.330.603
Thué phai thu Nha nudc 153 21(b) 157.214 2.120.909 - = Lgi thé thuong mai 269 19 465.028.567 385.024.838 - =
TONG CONGTAI SAN (270 = 100 + 200) 270 17.590.646.510 23.956.603.756 14.694.878.062 19.389.893.734
Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay Cdc thuyt minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay BAO CAO TAICHINH | 39
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG VA HOP NHAT
tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

MAau B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu sé 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
minh VND'000 VND'000 VND'000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai

NGUON VON
NG PHAITRA (300 = 310 + 330) 300 4.775.199.506 11.064.868.554 3.236.974.822 7.888.265.678
Ng ngén han 310 4.149.379.994 6.957.254.781 3.236.974.822 4.878.821.565
Phai trd ngusi ban ngan han 311 20 888.714.669 550.485.687 1.668.709.011 2028927617
Ngudi mua trd tién trudc 312 33.942.871 23.684.483 18.176.167 5488.976
Thué phai ndp Nha nudc 313 21(a) 277.975.492 826.956.095 120.793.427 367.561.529
Phai trd ngudi lao dong 314 16.179.342 252.649 8.615 13.693
Chi phi phai tra 315 22 864.961.703 895.243.472 463.366.355 223.087.394
Phai trd ngan han khac 319 23(a) 104.479.000 249.586.246 12.480.468 6.230.748
Vay ngén han 320 24(a) 1.928.631.096  4.386.028.263 953.440.779  2.247.511.608
Quy khen thudng, phuc lgi 322 34495.821 25.017.886 - =
No dai han 330 625.819.512 4.107.613.773 - 3.009.444.113
Phadi trd ngudi ban dai han 331 20 75845316 = - =
Phai trad dai han khac 337 23(b) 22.803.868 24.297.318 - 135.132.041
Vay dai han 338 24(b) 319.890.280  3.884.741.532 - 2874312072
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 205.232.110 195.885.789 - =
Du phong phai trd dai han 342 2.047.938 2.689.134 - =
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 12.815.447.004 12.891.735.202 11.457.903.240 11.501.628.056
Vén cht sé hiu 410 25 12.815.447.004 12.891.735.202 11.457.903.240 11.501.628.056
Vén ¢6 phan 411 26 5351601170  5313.263.220 5351.601.170  5.313.263.220
Thang du vén cé phan 412 26 5.088.056.395  5.088.056.395  5.088.056.395  5.088.056.395
Vén khac clia chii sé hiu 414 (265.775.657) (265.775.657) - =
Cé& phiéu quy 415 26 (1.640.252.631) (1.640.252.631) (1.640.252.631) (1.640.252.631)
Quy déau tu phat trién 418 22731973 22.731973 - =
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 2.984.708427  3.245457.981 2658498306  2.740.561.072
Lgi ich c6 dong khong kiém soét 429 1.274377327  1.128.253.921 - -
Z&%nggyi 2‘;5 OL)JON VON 440 17.590.646.510 23.956.603.756 14.694.878.062 19.389.893.734
Ngay 7 thang 3 nam 2016 )
Ngudi lap: Ngudi/q,uy_é'g; ‘
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Cdc thuyét minh dinh kéem la bo phdn hop thanh cia cdc bdo cdo tai chinh nay

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG VA HOP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cda B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 2015 2014 2015 2014
minh VND'000 VND’000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai
Doanh thu ban hang va cung cdp dichvu 01 29 13.395.193.258 13.356.824.174 10.174.195.101 10.140.183.005
Cac khoan giam tri doanh thu 02 29 183.268.214 230.015.088 71.832.320 135.702.569

Doanh thu thuan vé ban hang va cung

T LA 10 29 13211925044 13.126.809.086 10.102.362.781 10.004.480.436
Gié vén hang bén 11 30  7.264.239.572 7.522.653.011 7.947.121.126 9.095.226.430
Loi nhun gép (20=10-11) 20 5.947.685.472 5.604.156.075 2.155.241.655  909.254.006
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 31 1151095980 2171360512 3521239018 3662294974

Chi phi tai chinh 2 2 483121283 511088556 297519766  417.057.517
Trong @é: Chi phfidi vay 23 335761169 374716188 274251035 416663186

Phan lai trong cong ty lién két 24 14377.237 73608418 - -

Chi phi ban hang 25 33 2451004233 2533483012 1900021436  900.761.844

Chi phi quan I doanh nghiép 26 34 743978471 646663608 321988981 236966493
gg';hz”f: fgfag;;'r;:tdggikz'g)}; doanh 34 3.435.054.702 4.157.889.829 3.156.950.490 3.016.763.126
Thu nhap khéc 31 4260888 21794910 1176582 10.157.289
Chi phi khac 32 12772931 25610788 38017 9.582.039
:fgi“;‘ t”;;a;c hoat dong khac 40 (8.512.043)  (3.815.878)  1.138.565 575.250
'(';’(i) e ';gwén truge thué 50 3.426.542.659 4.154.073.951 3.158.089.055 3.017.338.376
Chi phi thué TNDN - hién hanh 51 35  550.865.520 964.014338 207.173.461  391.791.038
Loi ich thu& TNDN - hoén lai 52 35 (25.040.546) (234.866.100) (48.432.139) (203.758.809)

Loi nhuén sau thué TNDN
(60=50-51-52) 60
(mang sang trang sau)

2.900.717.685 3.424.925.713

2.999.347.733 2.829.306.147

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay
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BAO CAO KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH RIENG VA HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) M&u B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu sé 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phudng phap gian tiép)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG VA HOP NHAT

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctua B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 2015 2014 2015 2014 Ma so6 2015 2014 2015 2014
minh VND'000 VND’000 VND'000 VND’000 VND'000 VND’000 VND'000 VND'000
Loi nhuan sau thué TNDN LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
(mang tir trang truéc sang) 60 2.900.717.685 3.424.925.713 2.999.347.733 2.829.306.147 KINH DOANH
Phan bé cho: Loi nhuén ké toan trudc thué 01 3.426.542.659 4.154.073.951 3.158.089.055 3.017.338.376
Cht s hitu clia cong ty me 61 2.822.340.170 3.267.259.785 2.999.347.733 2.829.306.147 Piéu chinh cho cac khoan
C& dong khong kiém soét 62 78377515 157.665.928 - = Khau hao va phan bé 02 569.089.789 471.594.821 21.052.382 4.250.060
Céc khodn du phong 03 92.508.921 64.374.710 - 249.776
Tap doan Cong ty (L&16 chénh lech ty gia héi dosi do danh gia 04 (6.522337) 49.069.492 91955 (77.964)
- lai cAc khodn muc tién té co goc ngoai té
Masé Thuyét 2015 2014 2015 2014
minh VND VND VND VND L&/(141) tir thanh ly va xda sé tai san 05 10.684.116 8.476.464 (50.000) 35.985
A e R (- c6 dinh va chi phi xay dung co ban
Lai trén co phiéu de dang
Lai coban trén co phiéu 70 36 5479 6171 N/A N/A Thu nhap 18], c6 tic va thu nhap khéc tircac 05 (1.137.715592)  (2.147.064742) (3.520.829570)  (3.661.760.069)
hoat dong dau tu
. ) y L& tir thanh ly mot cong ty lién két 05 1.800.000 - - -
Ngay 7 thdng 3 ndm 2016 :
Ngudi lap: NQUOIEWéF AL 3 Loi nhuan dugc chia tir cong ty lién két 05 (14.377.237) (73.608418) . =
Pl III ) "-.I Chi phi l&i vay 06 335.761.169 374.716.188 274.251.035 416.663.186
F ; I.' i '|_I |
\ [ ; & i ) I'. "_1
AT I * oy oy Loi nhuan/(18) tir hoat déng kinh doanh 08  3.277.771.488 2.901.632.466  (67.395.143) (223.300.650)
; LY o 0 RASAN H i trudc nhimg thay déi von luu dong
Huynh Viét Thang Pham DPinh Toai ) Seokhee Won
Ké todn trudn idm déc Tai chinh Tong Gidm do !
& e ARG Gidimneiee e o Clai eiie Bién dong cac khoan phai thu 09 (27.888378) (7.820.916) 18323298 (7.154374)
Bién dong hang tén kho 10 63.301.972 (380.064.843) (9.523.636) (35.848.441)
Bién déng cac khoan phai tra va 11 475.841.761 188.673.368 (52.033.936) (406.004.346)
ng phai trd khac
Bién dong chi phi tra trudc 12 20.190.849 18.508.191 (3.512.557) 1.947.304
3.809.217.692 2.720.928.266 (114.141.974) (670.360.507)
Tién |3i vay da tra 14 (203.807.082) (259.493.639) (401.850.265) (56.250.272)
Thué thu nhap da nop 15 (1.122.692.334) (560.426.360) (490.036.236) (49.415.125)
Tién chi khac cho hoat déng 17 (6.429.605) (18.025.218) - (2.801.812)
kinh doanh
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong 20 2.476.288.671 1.882.983.049 (1.006.028.475) (778.827.716)

kinh doanh

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay
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Cdc thuyt minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG VA HOP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phuong phap gian tiép - tiép theo)

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo cdc Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua BJ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Ma s6 2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG BAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (1.154.673.054) (748.070.962) (164.853.280) (179.189.759)
Tién thu tir thanh Iy tai san ¢ dinh va chi phi 22 2.542.788 4.644.502 16.404.545 359.858
xdy dung ca ban da dang
Cac khodan vay da cap 23 (8.285.000.000) (735.000.000)  (8.285.000.000) (785.000.000)
Tién thu héi cac khoan vay da cép 24 11.175.158.802 248322907  11.225.158.802 248.322.907
GUi tién gi c6 ky han 23 (34.267.508.727) (25.420.917.662) (22.536.056.000) (14.764.330.400)
RUt tién guii ¢ ky han 24 38.129.156.941 24685669448  25.017.256.000  15.300.730.400
Tién chi dau tu gop vén vao cac cong ty con va 25 (354.108.064) (43.635.954)  (1.979.496.221) (863.104.701)
mét cong ty lién két
Mua cac cong ty con, da trir di s6 du tién cla 25 (236.743.058) - - -
céng ty con dugc mua
(Thuyét minh 6)
Tién thu tr thanh Iy loi ich trong cac cong ty 26 501.800.000 = 1.209.140.528 470.693.780
con va mét cong ty lién két
Thanh ly cong ty con, tién thuén chira 26 - (18.940.028) - -
Tién thu lai, ¢& tdc va lgi nhuan dugc chia 27 840.336.505 1.399.817.681 3.514.543.260 3.305.231.941
Luu chuyén tién thuan tif cac hoat dong dau tu 30 6.350.962.133 (628.110.068) 8.017.097.634 2.733.714.026
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Cdc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay

Tap doan Cong ty
Ma s6 2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu 31 38.337.950 39.904.120 38.337.950 39.904.120
Tién thu tir gdp von trong mot cong ty con bdi 31 1.475.060 17.676.230 - -
c6 dong khong kiém soat
Tién chi mua ¢ phiéu quy 32 - (1.640.252.631) - (1.640.252.631)
Tién thu tur di vay ngén han va dai han tu 33 11.603.228.943  11.546.557.707 6.322.196.323 6.474.659.094
ngan hang va mot cong ty con
Tién trd ng géc vay cho ngan hang 34 (17.625477.362) (9.332.503.013) (10.490.579.224) (4.978.103.348)
va mot cong ty con
Tién chi trd cd tuc 36 (3.080.229.986)  (2.458428.440) (3.080.229.986) (2.443.502.571)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng 40  (9.062.665.395) (1.827.046.027) (7.210.274.937) (2.547.295.336)
tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 (235.414.591) (572.173.046) (199.205.778) (592.409.026)
(50 =20+ 30 + 40)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 3.595.756.093 4.168.229.325 1.647.716.542 2.240.125.568
Anh huéng cta thay déi ty gia héi doai 61 6.322.120 (300.186) (82.859) -
quy déi ngoai té ddi véi tién va cac khoan
tuong duong tién
Tién va cac khoan tuong duong tién 70 3.366.663.622 3.595.756.093 1.448.427.905 1.647.716.542

cudinam (70 =50 + 60 + 61)
(Thuyét minh 7)

Cdc thuyt minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG VA HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (Phuong phap gian tiép - tiép theo) M&u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu sé 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

CAC GIAO DICH PHI TIEN TE TU CAC HOAT PONG DPAU TU VA TAI CHINH

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
e (an trirthu nhap lai phai thu vai chi phi lai vay phai tra - 20.198451 - 25.754.622
cho cong ty me clia cong ty me va mét cong ty con
e Chuyén thu nhap lai va phi duy tri khodn vay phai thu - 2.831.625.023 - 2.831.625.023

tlr cOng ty me clia cdng ty me sang khodn vay cap cho
codng ty me

e (Can tri o tic phai tra vai

- Lai phai thu tr cong ty me cla cong ty me - 141.548.524 - 141.548.524
- Thu tur thanh ly mét codng ty con - 1.104.947.070 - 1.104.947.070
- Khodn cho vay phdi thu tir cong ty me clia cong ty me - 2108529246 - 2108529246
va cong ty me
e Mua mot cong ty con va mot cong ty lién két nhung - 239.180.200 - =
chua thanh toan
e Phaithu tirthanh ly mét cong ty con - 500.000.000 - -
e Chiphilaivay va phi duy tri khodn vay dugc nhap géc . = - 581.244.790
vao khoan phéi thu vé cho vay dai han
e V6n hda chi phflai vay vao chi phi xdy dung co ban 69.640.763 37414551 12.669.274 8.350.133
ddé dang
Ngay 7 thang 3 ndm 2016
Ngudi lap: Ngudi duyét™, -
Y&
. . I
f & i
| g It
1 L I = 1 >
\ P2 S AR
.."'K b g .'rJ LB T1 -
X o Y . " e, 'I.
Huynh Viét Thang Pham Pinh Toai Seokhee Won
Ké todn trudng Gidm déc Tai chinh Téng Gidm déc
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Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta cdc bdo cdo tai chinh nay

THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHIiNH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu sé 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BJ Tai chinh)

Cac thuyét minh nay la b phan hop thanh va can dugc doc dong thai véi cac béo céo tai chinh dinh kem.

1.

(a)

(b)

(c)

PON VI BAO CAO

Hinh thic sé hiiu von

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan (trudc day la “Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Ma San”) (“Cong ty”)
la moét cong ty 6 phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam. Bdo cdo tai chinh hgp nhét cho ndm két thic
ngay 31 thang 12 ndm 2015 bao gobm Céng ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) va lgi ich cla
Tap doan trong cong ty lién két.

Hoat déng chinh

Hoat déng chinh clia Cong ty la mua béan thuc phdm; san xudt va mua ban do uéng khéng cén va nudc
khodng; t8 chiic gidi thiéu va xUc tién thuong mai va hoat dong kién trdc va tu van ki thuat cé lién quan theo
Gidy Chung nhan DBang ky Kinh doanh s6 0302017440 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd HS Chi Minh
("SKHDT") cdp ngay 31 thang 5 nam 2000 va cac gidy ching nhan diéu chinh.

Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuét kinh doanh théng thuong ctia Cong ty ndm trong pham vi 12 thang.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két th

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va

202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Gc ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

(i)

(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Masan BN (“MDN”) dugc thanh lap vao ngay 12 thang 9 nédm 2014 theo Gidy
Chuing nhan Bang ky Kinh doanh s6 0401622417 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ba Nang cap. Tai ngay
31 thang 12 nam 2015, MDN van chua di vao hoat dong.

Cac cong ty con va mot cong ty lien két duoc s¢ hiu gian tiép bsi Cong ty thong qua Cong ty TNHH M6t Thanh
vién Thyc pham Masan (trudc day la “Cong ty TNHH M6t Thanh vién Thuc pham Ma San”) (“MSF”).

Cac cong ty con nay dugc s& hu gian tiép bai Cong ty thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan
Beverage (“MSB").

Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Masan HG (“MHG") duoc thanh [ap vao ngay 11 thang 6 ndm 2015 theo Gidy
Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 6300262818 do S& Ké hoach va Bau tu tinh Hau Giang cap. MHG dugc s
h(u gian tiép bdi Cong ty thong qua MSF. Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, MHG van chua di vao hoat dong va
dang trong qué trinh lén ké hoach xay dung.

Cong ty C6 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon (“SNF”) dugc mua bdi MSF vao ngay 14 thang 1 ndam 2015 véi
s6 tién la 200.000 trieu VND khéng bao goém chi phi giao dich (Thuyét minh 6(a)). Do két qua ti giao dich nay,
SNF trg thanh mét cong ty con dugc s& hitu gian tiép bdi Cong ty thong qua MSF.

Cong ty C6 phén Vinacafé Bién Hoa ("VCF”) trudc kia 1a cong ty con s& hitu tryc tiép bdi Cong ty. Vao ngay 5
thang 2 ndm 2015, Cong ty da chuyén cho MSB toan bo ¢ phan ctia Cong ty trong VCF. Do két qua tir giao
dich nay, VCF tr& thanh mot cong ty con dugc sé hu gian tiép bdi Cong ty thdng qua MSB.

Cong ty C8 phan Thuong mai Dich vu va San xudt Kréngpha dugc sé hitu gian tiép bai Cong ty thong qua Cong
ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao.

Cong ty C6 phan Nudc khodng Quéang Ninh ("QNW”) dugc mua bdi MSB vao ngay 25 thang 12 ndam 2015 vdi s6
tién 13 140.189 triéu VND bao gém chi phi giao dich (Thuyét minh 6(b)). Do két qua ti giao dich nay, QNW trg
thanh mot cong ty con dugc sé hitu gian tiép bdi Cong ty thdng qua MSB.

Cong ty C8 phan Tao Vinh Hao (“Tao Vinh Hao") 1a mot cong ty lién két dugc s& hitu gian tiép bdi Cong ty thong
qua Coéng ty CS phan Nudc khoang Vinh Hao ("WHC"). Vao thang 7 nam 2015, Cong ty thong qua VHC da thanh
ly 19,05% c& phan trong Tao Vinh Hao cho mét bén thi ba véi sé tién la 1,8 ty VND. Giao dich nay dan dén Céng
ty va VHC khong con ndm gilr ¢ phan gian tiép va truc tiép nao trong Tao Vinh Hao.

Tat ca cac cong ty con va cong ty lién két dugc thanh lap tai Viet Nam.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Cong ty c6 1.134 nhan vién (1/1/2015: 1.339 nhan vién) va Tap doan c6 4.822
nhan vién (1/1/2015:5.537 nhan vién).
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(c)

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén bé vé tuan tha

Cac béo cao tai chinh nay dugc lap theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Cd sé do ludng

Cac béo cdo tai chinh, trir cac bdo cao luu chuyén tién té, dugc 1ap trén co s& dén tich theo nguyén tic gid géc.
Cac bédo cdo luu chuyén tién té dugc lap theo phuong phép gian tiép.

Ky k& toan nam
Ky ké todn ndm clia Cong ty la ti ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
Dan vi tién té ké toan va trinh bay

Don vj tién té ké todn clia Cong ty la Béng Viét Nam (“WND"). Cac bao cédo tai chinh dugc 1ap va trinh bay bang
Dong Vit Nam lam tron dén hang nghin gan nhat (“VND'000").

AP DUNG HUGNG DAN CHE PO KE TOAN DOANH NGHIEP MGI BAN HANH

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B6 Tai chinh ban hanh Théong tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam (“Théng tu 200"). Théng tu 200 thay thé cho hudng dan trudc day vé Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s& 15/2006/QBP-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 va Thong
tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2009. Thong tu 200 ¢é hiéu luc sau 45 ngay ké tir ngay ky va ap
dung cho ky ké todn nam bat dau t&r hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Cung ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh cling ban hanh Théng tu sé 202/2014/TT-BTC hudng dan
phuong phép 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét (“Théng tu 2027). Thong tu 202 thay thé cho cac
huéng dan trudc day vé phuong phap lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét trong phan Xlil ctia Théong tu
s6 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2007. Thong tu 202 cing c6 hiéu luc sau 45 ngay ké tir ngay ky va
ap dung cho ky ké todn ndm bat dau tir hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

KE t&r ngay 1 thang 1 nam 2015, Cong ty va Tap doan da ap dung phi héi té cac quy dinh ctia Théng tu 200 va
Thong tu 202. Nhing thay déi quan trong trong chinh sach ké toan clia Cong ty va Tap doan va cac anh hudng
dén cac bao cdo tai chinh, néu co, dugc trinh bay trong cac thuyét minh cac bao cdo tai chinh sau day:

Loi ich c6 dong khong ki€m soat (“NCI”) (Thuyét minh 4(a)(ii);

Hop nhét kinh doanh chiu su kiém soat chung (Thuyét minh 4(a)(vi));
Ghi nhan chénh léch ty gia hoi doai (Thuyét minh 4(b));

Lgi thé thuong mai (Thuyét minh 4(k));

Vén khéc ctia chd sa hiu (Thuyét minh 4(qg)(ii); va

Lai trén ¢& phiéu (Thuyét minh 4(u)).
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

4. TOM TAT NHUNG CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugc Cong ty va Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao cdo tai chinh nay.
(a) Co sd hgp nhat
(i) Cédng ty con

Céac cong ty con la cac cong ty chiu su kiém sodt ctia Tap doan. Céac bdo cdo tai chinh cla cac cong ty con da
dugc bao gobm trong bao cdo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén kiém soat bt déu cé hiéu luc dén ngay
quyén kiém soat cham dut.

(i) Loiich c6 déng khéng kiém soat

Loi ich c6 dong khong kiém soét (“NCI") dugc xac dinh theo ty & phan s& hiu clia ¢& déng khong kiém soat
trong tai san thudn ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Trudc ngay 1 thadng 1 nam 2015, viéc thay déi quyén s& hiu clia Tap doan trong mét cong ty con ma khong
dan dén mat quyén kiém soét dugc ké toan tuong tu nhu cac giao dich vén chli s hiru. Chénh 1éch gitia gid tri
thay déi phan s hiiu cdia Tap doan trong tai san thuén cla cong ty con va s thu hodc chi tir su kién nay dugc
ghinhan tryc tiép vao von khac thudc von chi sa hiu. Tl ngay 1 thang 1 nam 2015, do két qua tirviéc ap dung
Thong tu 202, chénh léch nay dugc ghinhan truc tiép vao loi nhuan sau thué chua phan phéi thudc von chii sé
hitu. Thay déi chinh séch ké toan nay dugc dp dung phi hoi té.

(i) M4t quyén kiém soét

Khi mat quyén kiém sodt tai mét cong ty con, Tap doan ding ghi nhén tai san va ng phai trd clia cong ty con
clng nhu lgi ich ¢8 déng khéng ki€m sodt va cac cdu phan von chii sé hiu khac. Bét ky khoan 1&i hodc 16 nao
phat sinh ti su kién nay déu dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat. Sau khi mét
quyén kiém soat, phan lgi ich con lai trong cong ty con trudc dé (néu cd) dugc ghi nhén theo gia tri ghi s6 con
lai clia khoan dau tu trén bao cdo tai chinh riéng clia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1& tuong Ung
cho nhiing thay déi trong vén chi s& hitu ké ti ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong
don vinhan dau tu, hodc trinh bay theo gia géc clia khodn dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

(iv) Cébng ty lién két (cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hiu)

Céac cong ty lién két 1a nhimg cong ty ma Tap doan ¢6 anh hudng dang ké, nhung khong kiém soét, cac chinh
sach tai chinh va hoat déng clia cong ty. Cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phép vén chii sé
hitu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phép vén chli s hiiu). Bdo céo tai chinh
hop nhat bao gém phéan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cac don vi nhan dau tu dugc
hach toan theo phuong phap vén chii sé hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké todn ctia Tap doan, tir ngay
bat déu co su dnh hudng dang ké cho téi ngay cham dut sy anh hudng dang ké. Khi phéan 16 cda don vi nhan
dau tu ma Tap doan phai chia sé vugt qua lgi ich clia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc hach toan theo
phuong phap vén chi sé hiru, gid tri ghi s6 clia khodn dau tu (bao gém cac khoan déau tu dai han), sé dugc ghi
giam tdi bang khéng va diing viéc ghi nhan cac khodn 16 phét sinh trong tuong lai tris truong hop cac khoan 16
thudc pham vi ma Tap doan c6 nghia vu phai trd hodc da tra thay cho don vi nhan dau tu.

(v)  Cac giao dich dugc loai trir khi hop nhat

Cac s6 du trong ndi bo tap doan va cac khodn thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao dich ndi bd duoc
loai trir khi lap bao céo tai chinh hgp nhat. Khoan 1ai va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich véi cac don
vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chii sé hitu dugc loai trir vao khoan dau tu trong pham
vi lgi ich clia Tap doan tai don vi nhan dau tu.
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(vi)

(vii)

Hop nhét kinh doanh chiju su kiém soat chung

Hop nhét kinh doanh ma trong dé céc cong ty chiu su kiém sodt chung bdi cing mot nhém cé déng (“Co dong
Ki€ém sodt”) trudc va sau khi hgp nhét thda man dinh nghia hap nhat kinh doanh chiu su kiém soét chung vi cd
su nGi tiép rdi ro va quyén lgi ctia C6 déng Kiém soat. Hop nhét kinh doanh chiu su kiém sodt chung nay dac
biét nam ngoai pham vi clia Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 11 - Hgp nhat kinh doanh va trong viéc chon lya
chinh sach ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhac Chuan muc Ké toan Viét Nam s6 01
- Chudn muc chung va Chudn muc Ké toan Viét Nam s& 21 - Trinh bay bdo cdo tai chinh. Dua trén cac chuén
muc nay, Tap doan da ap dung co s& ké toan sap nhap (‘nguyén tdc mang sang toan bd”). Tai san va ng phai
trd clia cac cong ty bi mua dugc hgp nhét theo gid tri s6 sach hién hiru dudi khia canh nhin nhan ctia C6 dong
Ki€ém soat. Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, bat ky chénh léch gira chi phi mua va gia tri thuan cla tai san dugc
mua dugc xem nhu 1a su phan phdéi cho hodc gdp von tir cac ¢ dong va dugce ghi nhan truc tiép vao von khac
cla chli s& hu. TU ngay 1 thang 1 ndm 2015, do két qud tr viéc dp dung Théng tu 202, chénh léch nay ducc
ghinhan vao lgi nhuan sau thué chua phan phdi thudc von chd sé hru. Thay déi chinh sach ké todn nay dugc
ap dung phi héi té.

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, bao cdo thay déi vén chl s& hitu hgp nhat va béo céo luu
chuyén tién té hgp nhét bao gém két qua hoat dong kinh doanh clia céc cong ty duge hgp nhat nhu thé cdu
trdc clia Tap doan hién tai da tén tai xuyén sudt toan bd giai doan dé cap trong bao cdo nay dudi gdc dé nhin
nhan ctia C6 dong Kiém soét hodc ti Iic cac cong ty dugc hop nhat vao ngay sau ngay bat dau ctia ky bao cao
gan nhét, cho giai doan t&r ngay hop nhat dén hét ngay két thic ky bo cdo tuong Ung.

Hop nhét kinh doanh khéng chiu su kiém soét chung

Hop nhat kinh doanh khong chiu kiém soét chung dugc hach toén theo phuong phap mua tai ngay mua, la
ngay ma quyén kiém soat da dugc chuyén giao cho Tap doan. Su kiém soét ton tai khi Tap doan ¢ quyén chi
phéi cac chinh séch tai chinh va hoat déng clia don vi nham thu dugc lgi ich kinh té tir cac hoat dong clia don
vi dé. Khi danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu quyét tiém nang cé thé thuc hién dugc
3 thai diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khodn ng phai trd ctia don vi bi mua dugc hop nhét st dung gid tri hop
ly. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao gém téng gia tri hap ly clia cac tai sén dem trao ddi, cac khodn ng phai tra
da phat sinh hodc da thita nhan va cac cong cu vén chii sd hu phat hanh bai Tap doan tai ngay trao déi va céc
chi phi giao dich. Lgi thé thuong mai la khoan chénh léch gitia gid phi hop nhat kinh doanh va Igi ich clia Tap
doan trong phan gia tri hop ly thuén clia cac tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va khodn ng tiém tang cla
don vi bi mua. Khoan chénh léch am dugc ghi nhan ngay vao bdo co két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Cac chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh cong cu ng hodc chiing khodn vén,
ma Tap doan phat sinh khi hgp nhat kinh doanh bao gém cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat kinh
doanh, nhu phi dich vu chuyén mén trd cho ké toan, tu van phép ly, thdm dinh gia va cac nha tu van lién quan
dén hop nhat kinh doanh. Céc chi phi giao dich nay dugc tinh vao gid phi hop nhat kinh doanh. Cac chi phi
quan ly chung va cac chi phi khac khong lién quan truc ti€p dén giao dich hgp nhéat kinh doanh cu thé khong
duagc tinh vao chi phi mua, ma dugc ghi nhan la chi phi khi phat sinh.

Cac giao dich béng ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty gid thuc té tai ngay giao
dich. Ty gia thuc té dp dung cho cac giao dich bang ngoai té dugc xac dinh nhu sau:

Ty gid giao dich thuc té khi mua ban ngoai té la ty gid ky két trong hgp déng mua ban ngoai té gitta Cong
ty hodc cdc cong ty con va ngan hang thuong mai.

BAO CAO TAI CHINH | 53



THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Ty gid giao dich thuc té khi ghi nhan ng phai thu la ty gid mua ngoai té clia ngan hang noi Cong ty hodc cac
cobng ty con nhan tién ti khach hang hodc déi tac.

Ty gia giao dich thuc té khi ghi nhan ng phai tra la ty gid ban ngoai té clia ngan hang noi Cong ty hodc cac
cong ty con du kién thanh toan khoan phai tra dé.

D6 véi cac giao dich mua sam tai san hodc cac khoan chi phi thanh todn ngay bang ngoai té, ty gia giao dich
thuc té€ la ty gid mua clia ngan hang noi Cong ty hodc cac cong ty con thuc hién thanh toan.

Céac khodn muc tai sdn va ng phai trd co géc bang don vi tién té khac VND dugc quy ddi sang VND theo ty gia
giao dich thuc té tai ngay két thic nién dé ké toan. Ty gia giao dich thuc té khi danh gia lai cac khodn muc tién
té co gbc ngoai té tai ngay lap bao cdo tai chinh dugc xac dinh nhu sau:

D6i vai cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té la tai san (tién va phai thu): dung ty gid mua ngoai té clia ngan
hang thuong mai noi Cong ty hodc cac cong ty con thudng xuyén co giao dich tai ngay két thic nién do ké
toan. Tién gui ngan hang bang ngoai té dugc danh gid lai theo ty gid mua ngoai té clia chinh ngan hang
noi Cong ty hodc cac cong ty con gui tién hodc ma tai khodn ngoai té.

DaGi véi cac khodn muc tién té co géc ngoai té la ng phai tra (cac khoan phai tra va cac khoan vay): dung ty
gid ban ngoai té clia ngan hang thuong mai noi Cong ty hodc cac cong ty con thudng xuyén cé giao dich
tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia héi dodi dugc ghi nhan vao cac bao céo két qua hoat déng kinh doanh.
(c)  Tién va cac khoan tudng duong tién

Tién bao gém tién mdt va tién gl ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duaong tién la cac khoan dau tu
ngdn han co tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén ddi thanh mot luong tién xac dinh, khdng cé nhiéu
rdi ro vé thay déi gia tri va dugc st dung cho muc dich dép tng cac cam két chi tién ngdn han hon la cho muc
dich dau tu hay la cdc muc dich khac.

(d) Cac khoan dau tu
(i)  PAau tu ndm gii dén ngay ddo han

DPau tu ndm gilr dén ngay dado han la cac khoan dau tu ma Ban Gidam déc clia Cong ty du dinh va c6 kha nang
nam git dén ngay dao han. Bau tu ndm gilt dén ngay ddo han gém tién gui ngan hang cé ky han. Cac khoan
dau tu nay dugc ghi nhan theo gid géc trir di du phong phai thu kho doi.

(i) Cac khodn dau tu vao cac céng ty con va céng ty lién két

Cho muc dich ctia bao cdo tai chinh riéng nay, cac khodn dau tu vao cong ty con va cong ty lién két duoc ghi
nhan ban dau theo gid géc bao gdém gid mua va cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghinhan ban dau,
cac khoadn dau tu nay dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong gidm gia khoan déau tu. Dy phong giam gia
khoan dau tu dugc 1ap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai trir trudng hop khoan 16 d6 da nam trong du
ki€én ctia Ban Giam déc Cong ty khi quyét dinh dau tu. Dy phong gidm gia khoan dau tu dugc hoan nhap khi
don vi nhan dau tu sau dé tao ra lgi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da dugc lap du phong truée kia. Khoan
du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia khodn déau tu khong vust qué gié tri ghi
s clia cac chung khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao da dugce ghi nhan.
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Céc khodan phai thu
Cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac dugc phan dnh theo nguyén gia trir di du phong phai thu kho doi.
Hang ton kho

Hang tén kho dugc phan anh theo gia thap hon gitia gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc
dugc tinh theo phuong phéap binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh dé ¢ dugc hang
ton kho & dia di€ém va trang thai hién tai. Do véi thanh phdm va san pham dé dang, gid goc bao gdm nguyén
vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cac chi phi san xudt chung dugc phan boé. Gid tri thuan co thé thuc hién
dugc udc tinh dua vao gia ban ctia hang tén kho trir di céc khodn chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va
cac chi phi ban hang.

Cong ty va Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.
Tai san ¢d dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san ¢O dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén giad ban dau clia
tai san ¢d dinh hiu hinh gdém gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién
quan tryc tiép dé dua tai san dén trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh
sau khi tai san 6 dinh hiu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stia chira, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan
vao béao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong nam ma chi phi phat sinh. Trong trudng hap co6 thé ching
minh mot cach rd rang cac khodn chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu duoc ti viéc st
dung tai s&n ¢ dinh hiu hinh vugt trén mudc hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gid ban dau, thi cac chi phi
nay dugc vén hda nhu mot khodn nguyén gia tang thém cua tai san cé dinh hitu hinh.

Khdu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh cla tai san ¢6 dinh
h{u hinh. Thai gian h(tu dung udc tinh nhu sau:

nha cla 4-30ndm
nang cdp tai san thué 3-5ndm
thiét bj van phong 3-10nam
may mac va thiét bj 3-25nam

phuong tién van chuyén  3-10ndm
Tai san c6 dinh vb hinh
Quyén st dung dat

Quyén st dung dat gom cé:

quyén s dung dat dugc Nha nudc giao cé thanh toan tién st dung dat;

quyén st dung dat nhan chuyén nhuong hop phap; va

quyén st dung dat thué trudc ngay cé hiéu luc clia Luat Dat dai ndm 2003 ma tién thué dat da duoc tra
trudc cho thai han dai hon 5 ndm va dugc co quan co tham quyén cap gidy ching nhan quyén st dung dat.

Quyén s dung dat dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon [0y k&, Nguyén gia ban dau clia quyén
st dung dat bao gobm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi viéc co dugc quyén st dung dat. Khau hao
dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung tr 19 dén 50 ném.
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Phan mém may vi tinh

Gid mua ctia phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khéng phai la mét bo phan gan két véi phan cdng
cé lién quan thi dugc von hoéa va ghi nhan la tai san ¢6 dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau hao
theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung tir 4 dén 10 nam.

Quyén khai thac

Chi phi @€ c6 dugc quyén khai thac tai nguyén nudc khoang dugc vén hoa va ghi nhan la tai san ¢é dinh vo
hinh. Khadu hao dugc tinh theo phuong phép dudng thédng dua trén thai gian hiru dung tir 9 dén 30 nam.

Thuong hiéu

Gid mua thuong hiéu dugc vén hoa va ghi nhan la tai san ¢ dinh vé hinh va dugc khdu hao theo phuong phap
dudng théng trong vong 10 ném.

Gid tri hgp ly ctia thuong hiéu ma Tap doan c6 dugc tur viéc mua lai cdc cong ty con dugc ghi nhan nhu mot tai
san vo hinh va dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung tir 10 dén 20 nam.
Gid tri hop ly ctia thuong hiéu c6 dugc ti viec hgp nhét kinh doanh dugc xac dinh bang viéc chiét khau cac
khodn thanh todn tién ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém dugc tir viéc s hiiu thuong hiéu do.

Quan hé khach hang

Gid tri hop ly cia méi quan hé khach hang ma Tap doan c6 dugc tir viéc mua lai cac cong ty con dugc vén hoa
va ghi nhan nhu moét tai san ¢ dinh vo hinh. Gia tri hop ly ctia méi quan hé khach hang c6 dugc tir viéc hop
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap tinh lai vuat tréi trong nhiéu giai doan, theo dé tai san nay
dugc dinh gia sau khi trir di phan lgi nhuan hop ly tinh cho cac tai san khac da gép phan tao ra cac lubng luu
chuyén tién do. Gia tri hgp ly ctia méi quan hé khach hang dugc khau hao theo phuong phéap dudng thang
dua trén thai gian hru dung tir 5 dén 15 nam.

Tai nguyén nudc khoang

Gid tri hop ly clia tai nguyén nudc khodng ma Tap doan c6 dugc ti viéc mua lai cac cong ty con dugc vén hoa
va ghi nhan nhu mét tai san ¢6 dinh vo hinh. Gia tri hgp ly clia tai nguyén nudc khoang cé dugc ti viec hop
nhat kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phap so sanh truc tiép hodc phuong phép tinh l&i vugt trdi trong
nhiéu giai doan. Phuong phap so sanh truc tiép udc tinh gid tri clia tai nguyén nudc khoang bang cach so sanh
gia chao ban/gia giao dich gan nhat cla tai nguyén nudc khodng tuong ty nam trong cting khu vyc. Phuong
phap tinh lai vuat tréi trong nhiéu giai doan la phuong phap dinh gia sau khi trir di phan Igi nhuan hop Iy tinh
cho céc tai sdn khac da gép phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do. Gia tri hop ly ca tai nguyén nudc khoang
dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiu dung tir 10 dén 37 ndm.

Chi phi xay dung cd ban dé dang
Chi phi xdy dung ca ban d& dang phdn anh cac khodn chi phi xay dung va may moc chua dugc hoan thanh

hodc chua lap dat xong. Khong tinh khdu hao cho chi phi xdy dung co ban dé dang trong qué trinh xay dung
va lap dat.
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Chi phi tra trudc dai han
Chi phi dat trg trudc

Chi phi dét tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dét thué ma Cong ty va Tap
doan da nhan dugc gidy chiing nhan quyén st dung dat nhung khong dd diéu kién ghi nhan tai san cé dinh
v6 hinh theo Théng tu s6 45/2013/TT-BTC (“Théng tu 45”) do B Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ném 2013
huéng dén ché dé quan ly, s dung va trich khdu hao tai san cé dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén
viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh theo phuong phép dudng thang dua trén thai han clia hgp dong thué dat tir 42 dén 50 nam.

Lgi thé kinh doanh ti c6 phdn hdéa

Gia tri lgi thé kinh doanh phét sinh tir 6 phan hoa doanh nghiép nha nudc dugce ghi nhan 1a chi phi tra truéc dai
han. Gid tri lgi thé kinh doanh phat sinh tir ¢6 phan héa doanh nghiép nha nuéc bao gébm gia tri thuong hiéu va
gid tri tiém nang phat trién. Gia tri thuong hiéu dugc xac dinh trén co sG cac chi phi thuc té cho viéc tao dung va
bao vé nhan hiéu, tén thuong mai trong qué trinh hoat dong clia doanh nghiép trudc thoi diém xéac dinh gia tri
doanh nghiép 5 ndm (bao gébm chi phi thanh lap doanh nghiép, chi phi dao tao nhan vién, chi phi quang céo,
tuyén truyén trong va ngoai nudc dé quang bé, gidi thiéu san pham, gidi thiéu cong ty, xay dung trang web..).
Gia tri tiém nang phat trién dugc danh gid trén co s& kha nang sinh 13i clia doanh nghiép trong tuong lai khi so
sanh ty sudt lgi nhuan clia doanh nghiép vdi lai suat tréi phiéu Chinh phd cé ky han 5 nam. Gid tri lgi thé kinh
doanh phat sinh tir ¢6 phan hoa doanh nghiép nha nudc dugc phan bé theo phuong phép dudng thang trong
vong 10 nam ké tir khi doanh nghiép chinh thic chuyén thanh cong ty ¢d phan (dugc cdp gidy chiing nhan
dang ky kinh doanh chuyén thanh cong ty ¢6 phéan).

Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gom cac tai san Cong ty va Tap doan ndm gilr dé st dung trong qua trinh hoat dong
kinh doanh binh thudng, véi nguyén gid ctia méi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khong du diéu kién
ghinhan la tai san c6 dinh theo Théng tu 45. Nguyén gid clia cac tai san nay dugc phéan bé theo phuong phép
dudng thang trong vong tir 2 dén 3 nam.

Phi thu xép

Phi thu xép la cac khodn phi lién quan dén viéc sap xép cac han muc cho vay phai thanh todn cho bén cho vay
va dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo phuong phép dudng thédng dua trén thoi
han vay la 3 ndm.

Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh tir viéc mua lai cong ty con va cong ty lién két. Lgi thé thuong mai dugc xac dinh
theo gid g&c trir di gia tri hao mon Iy ké. Gia goc cla lgi thé thuong mai la khoan chénh léch gita chi phi mua
va lgi ich ctia Tap doan trong gid tri hop ly thuan clia cac tai san, ng phai trd va ng tiém tang cla don vi bi mua.
Khodn chénh léch am (ai t&r giao dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat.

Loi thé thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc phan bé theo phuong phép duding théng trong vong

10 nam. Gid tri ghi s6 cla lgi thé thuong mai phét sinh khi mua céng ty con dugc ghi gidm xuéng bang gia tri
c6 thé thu héi khi Ban Gidam déc xéac dinh khodn lgi thé thuong mai khéng thé thu héi toan bo.
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D3 vai cac khoan dau tu dugc ké toan theo phuong phap vén chii sé hitu, gié tri ghi s6 cla lgi thé thuong mai
dugc bao gbm trong gia tri ghi s6 cia khodn dau tu. Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, Igi thé thuong mai bao
gobm trong gia tri ghi s6 clia khodn dau tu vao cong ty lién két dugc phan b theo phuong phap dudng thang
toi dala 10 ndm. K& tirngay 1thang 1 nam 2015, do két qua tir viéc &p dung Thong tu 202, viec phan bé Igi thé
thuong mai bao gom trong gia tri ghi s8 clia khodn dau tu vao cong ty lién két dugc cham dut. Thay ddi chinh
sach ké toan nay dugc ap dung phi héi té.

()  Cac khoan phai trd ngusi ban va cac khoan phai tra khac
Céc khodan phai trd ngudi ban va khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.
(m)  Du phong

Mt khodn du phong duoc ghi nhan néu, do két qua ctia mot sy kién trong qua khi, Cong ty hodc Tap doan
c6 nghta vu phap ly hién tai hodc lién ddi co thé udc tinh maét cach dang tin cay, va chac chan sé lam giam sut
cac lgi ich kinh té trong tuong lai dé thanh toan cac khodn ng phai tréd do nghia vu d6. Khoadn du phong dugc
xac dinh bang cach chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai véi ty 1& chiét khau trudc thué phan
anh danh gia cla thi trudng & thai di€ém hién tai vé gia tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé clia khoan ng do.

Du phong trg cap théi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty ti 12 thang trd 1én (“‘nhan vién du diéu
kién") tu nguyén cham dut hgp déng lao déng clia minh thi bén st dung lao dong phai thanh todn tién trg cdp
thoi viéc cho nhan vién dé tinh dya trén s6 nam lam viéc va muc luong tai thdi diém thoi viec clia nhan vién
dé. Du phong trg cap théi viéc dugc 1ap trén co sé muc luong hién tai cia nhan vién va thai gian ho lam viéc.

Theo Luat Bao hiém xa hoi, ké tirngay 1 thang 1 nam 2009, Cong ty hodc Tap doan va cac nhan vién phai déng
vao quy bao hiém that nghiép do Bao hiém xa hoi Viet Nam quan ly. Vai viec dp dung ché do bao hiém that
nghiép, Cong ty hodc Tap doan khéng phai lap du phong trg cdp théi viéc cho thai gian lam viéc clia nhan vién
sau ngay 1thang 1 ndm 2009. Tuy nhién, trg cdp théi viéc phai trd cho cac nhan vién da diéu kién hién cé tai
thai diém ngay 31 thang 12 nam 2015 sé dugc xac dinh dua trén sé nam lam viéc clia nhan vién dugc tinh dén
31 thang 12 nam 2008 va muc luong binh quan clia ho trong vong sau thang trudc thai diém thoi viec.

(n)  Phéan loai cac céng cu tai chinh

Nhadm muc dich duy nhét la cung cdp cac thong tin thuyét minh vé tdm quan trong clia cac cdng cu tai chinh
dé6i véi tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia Cong ty hodc Tap doan va tinh chat va muc
do rui ro phat sinh tir cac cong cu tai chinh, Cong ty hodc Tap doan phan loai céc cong cu tai chinh nhu sau:

(i) Tai san tai chinh
Tai san tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri hop ly théng qua bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

Tai san tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua bédo céo két qua hoat dong kinh doanh la mot tai
san tai chinh thoa man mot trong cac diéu kién sau:
Tai san tai chinh dugc Ban Gidm déc phan loai vao nhom ndm gilr dé kinh doanh. Tai san tai chinh dugc
phan loai vao nhém ndm gilr dé kinh doanh, néu:

- tai san dugc mua chl yéu cho muc dich bén lai trong thai gian ngan;

- 6 bdng ching vé viéc kinh doanh céng cu d6 nham muc dich thu lgi ngén han; hodc

- ¢bng cu tai chinh phai sinh (ngoai trir cac cong cu tai chinh phai sinh dugc xac dinh la mét hop déng
bdo lanh tai chinh hodc mot cong cu phdong ngta rdi ro hiéu qua).

58 2 15
BAO CAO THUGNG NIEN

(ii)

Tai thai diém ghi nhan ban dau, Cong ty hodc Tap doan xép tai san tai chinh vao nhém xéc dinh theo gia tri
hop ly théng qua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Cdc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han la cac tai san tai chinh phi phdéi sinh véi cac khoan thanh toan ¢
dinh hodc c6 thé xac dinh va cé ky ddo han c6 dinh ma Céng ty hodc Tap doan cé y dinh va c6 kha nang git
dén ngay ddo han, ngoai trir:

C4c tai san tai chinh ma tai thai diém ghi nhan ban dau da dugc Cong ty hodc Tap doan x€p vao nhom xac
dinh theo gid tri hop ly thdng qua bao céo két qua hoat déng kinh doanh;

C4C tai san tai chinh da dugc Cong ty hodc Tap doan xép vao nhém sdn sang dé ban; va

Cac tai san tai chinh thda man dinh nghia vé cac khoan cho vay va phai thu.

Cdc khodn cho vay va phadi thu

Cac khoan cho vay va phai thu la cac tai san tai chinh phi phai sinh véi cac khoan thanh toan cé dinh hodc ¢
thé x4c dinh va khéng dugc niém yét trén thi trudng, ngoai tru:

cac khoan ma Cong ty hoac Tap doan cé y dinh ban ngay hodc sé ban trong tuong lai gan, dugc phan loai
3 tai sdn ndm gilr vi muc dich kinh doanh, va cac loai ma tai thai diém ghi nhan ban dau dugc Cong ty hodc
Tap doan xép vao nhom xac dinh theo gid tri hop ly thdng qua bao céo két qué hoat déng kinh doanh;

céc khodn dugc Cong ty hodc Tap doan xép vao nhém sdn sang dé ban tai thoi diém ghinhan ban dau; hodc
cac khodn ma Cong ty hodc Tap doan co thé khong thu héi dugc phan I6n gid tri dau tu ban dau, khong phai
do suy gidm chat lugng tin dung, va dugc phan loai vao nhom sén sang dé ban.
Tai san tai chinh sdn sang &€ bdn
Tai san tai chinh sdn sang dé ban la cac tai san tai chinh phi phai sinh dugc xac dinh 1a sén sang dé ban hoac
khong dugc phan loai la:
Cac tai san tai chinh xac dinh theo gid tri hop ly thong qua bédo cdo két qua hoat déng kinh doanh;
cac khoadn dau tu gitt dén ngay dao han; hoac

cac khodn cho vay va phai thu.
No phai tré tai chinh
No phai tra tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri hop ly théng qua bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

Ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thdng qua béo cdo két qua hoat dong kinh doanh la mot
khodn ng phai tra tai chinh thda man mét trong cac diéu kién sau:

Ng phai tré tai chinh dugc Ban Gidm déc phan loai vao nhém ndm gitr dé kinh doanh. Mot khodn ng phai tra
tai chinh dugc phan loai vao nhom ndm gilr dé kinh doanh néu:

- dugc tao ra chti yéu cho muc dich mua lai trong thai gian ngén;

- ¢ bang chidng vé viéc kinh doanh céng cu d6 nham muc dich thu lgi ngan han; hoac

- la cong cu tai chinh phdi sinh (ngoai tri cadc cong cu tai chinh phdi sinh dugc xac dinh la mét hop
déng bao lanh tai chinh hodc moét codng cu phong nguia rdi ro hiéu qua).
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Tai thai diém ghi nhan ban dau, Cong ty hodc Tap doan xép ng phai tra tai chinh vao nhém xac dinh theo
gia tri hop ly thdng qua bédo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

No phai tré tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri phan bo

Céc khodn ng phai trd tai chinh khéng dugc phan loai la ng phai trd tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hgp ly
théng qua bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh sé dugc phan loai la ng phai tré tai chinh dugc xac dinh theo
gié tri phan bd.

Viéc phan loai cac cong cu tai chinh ké trén chi nham muc dich trinh bay va thuyét minh va khéng nham muc
dich mé ta phuong phap xac dinh gid tri clia cac cong cu tai chinh. Céac chinh sach ké toan vé xac dinh gid tri
cla cac cong cu tai chinh dugc trinh bay trong cac thuyét minh lién quan khac.

(o) Cac cbng cu tai chinh phai sinh

Tap doan ndm gilt cac cong cu tai chinh phai sinh dé phong ngia rdi ro vé bién déng gia clia nguyén vat liéu.
Cac cong cu tai chinh phai sinh dugc ghi nhan trén bang can déi ké toadn véi gia géc tai ngay hop dong phéi
sinh dugc ky két. Cac khoan lai va 16 da thuc hién tir cac cong cu phdi sinh dugc ghi nhan la doanh thu hoat
dong tai chinh hoac chi phi tai chinh trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

(p) Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhudn hoac 16 ctia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué
thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
ngoai tri trudng hop cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoadn muc dugc ghi nhan thdng vao von
cht s& hit, thi khi dé cac khoan thué thu nhap nay cling dugc ghi nhan thang vao von chl sé hiu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac
muc thué sudt cé hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan
dén nhing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thai gida gia
tri ghi s6 cla cac khodn muc tai sdn va ng phai trd cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri s&t dung cho muc
dich tinh thué. Gid tri clia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thic dy kién thu héi hodc thanh
toan gia tri ghi s8 clia cac khodn muc tai san va ng phai tra st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban
cé hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan co du lgi nhuén tinh thué trong
tuong lai dé cac chénh léch tam thai nay co thé st dung dugc. Tai sdn thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam
trong pham vi khong con chac chan la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.

(@) Vén chd sé hiu

(i)  Vén cé phan va thdng du vén c6 phan
C6 phiéu phd théng dugc phan loai la vén chi sé hitu. Chiphilién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu
phé théng, sau khi trir di cac dnh hudng cltia thué, dugc ghinhan la khodn gidm trirthang du vén cé phan. Phan

chénh léch gitra 8 tién thu dugc ti phat hanh c& phiéu va ménh gia cla cé phiéu dugc phat hanh dugc ghi
nhan vao thang du von ¢é phan.
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(if)

(i)

(i)

(ii)

Vén khéc cta chu sé hiu

Trudc ngay 1 thang 1 nam 2015, bién dong von chi s& hitu do hgp nhéat kinh doanh chiu sy kiém soat chung
va viéc mua lai/chuyén nhugng cé phéan cho c6 dong khong kiém soat ma khdng dan dén viec mat quyén kiém
soat dugc ghi nhan vao vén khéc clia chli sd hitu. KéE tirngay 1 thang 1 nam 2015, do két qua tir viec dp dung
Théng tu 202, nhing bién déng nay dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chd sé
hiru. Thay déi chinh séch ké toan nay dugc ap dung phi hoi to.

Cé phiéu quy

Khi & phiéu ¢ thong da phat hanh dugc mua lai, khodn tién da trd dé mua lai bao gém chi phi lién quan tryc
tiép, sau khi trir di cac &nh hudng ctia thué, dugc ghi nhan nhu mot khoan gidm trir vén chii sé hiu. C6 phiéu
mua lai dugc phan loai la ¢ phiéu quy thudc vén chii s& hiru. Khi ¢d phiéu quy dugc ban ra cho muc dich tai
phét hanh, gid vén clia 6 phiéu tai phat hanh dugc xac dinh theo phuong phap binh quéan gia quyén. Chénh
lech gitra khoan tién nhan dugc va gid von clia ¢6 phiéu tai phat hanh dugc trinh bay trong thang du vén ¢é
phan.

Doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh khi phan 16n rdi ro va lgi ich
gén lién véi quyén s hiiu san phdm hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc
ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khdong chac chédn trong yéu lién quan téi khd nang thu héi cac khodn phai
thu hodc lién quan t&i kha ndng hang ban bi trd lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan theo sé thuan sau khi
da trir di s6 chiét khau gidm gid ghi trén héa don ban hang.

Cung cép dich vu
Doanh thu cung cdp dich vu dugc ghi nhéan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh theo ty 1& phan tram
hoan thanh cla giao dich tai ngay két thic nién do ké toan. Ty & phan trdm hoan thanh céng viéc dugc danh

gid dua trén khao sat cac cong viéc da duoc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cd nhiing yéu
t6 khong chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khodn phai thu.
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Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh
Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gém 1ai tién gui, 1ai tir cac khodn cho vay va cac khodn thu nhép lién quan,
tién thu va thu nhap lién quan ti thanh Iy lgi ich von chl sé hitu, c6 tic va lgi nhuén dugc chia, 1ai chénh léch
ty gid va lai da thuc hién tU cac cong cu tai chinh phdi sinh.

Doanh thu lai tién gUi dugc ghi nhan theo ty lé tuong Ung véi thoi gian dua trén s6 du géce va lai sudt dp dung.

Doanh thu tir ¢6 tdc va lgi nhuan dugc chia dugce ghi nhan khi quyén nhan 6 tic va lgi nhuan dugc chia dugc
xac 1ap. C6 tuc bang cb phiéu khong duge ghi nhan la doanh thu hoat déng tai chinh. C6 tic nhan dugc lién
quan dén giai doan trudc khi mua khodn dau tu dugc ghi giam vao gia tri ghi s6 clia khodn dau tu.

Chi phi tai chinh

Chi phf tai chinh bao gobm chi phi vay va cac chi phi lién quan, 16 do chénh léch ty gia, 16 tir thanh ly lgi ich vén
chli s hitu va 16 da thuc hién tir cac cong cu tai chinh phai sinh. Chi phi vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong
nam khi chi phi nay phét sinh, ngoai trir trusng hop chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh
thanh tai san du diéu kién thi khi dé chi phi vay phat sinh trong suét thai gian hinh thanh tai san sé dugc vén
hoa va ghi vao nguyén gid cac tai san lién quan nay.

Céc khodan thanh toan thué hoat dong

Cac khoan thanh todn thué hoat dong dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap dudng thang dua vao thai han ctia hgp dong thué. Cac khodn hoa héng di thué dugce ghi nhan
trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh nhu [a moét bod phan hap thanh cla téng chi phi thué.

Lai trén cé phiéu

Tap doan trinh bay 1ai co ban va lai suy gidm trén c& phiéu (EPS) cho cac cb phiéu phd thong. Lai co ban trén ¢
phiéu dugc tinh bang cach 18y 1ai hodc 16 thudc vé cd déng phd théng clia Cong ty chia cho s6 lugng cé phiéu
phé thong binh quén gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy gidm trén ¢6 phiéu dugc xac dinh bang cach diéu
chinh lai hodc 16 thudc vé 6 dong phd théng clia Cong ty va sé lugng ¢d phiéu phd théng binh quan dang luu
hanh c6 tinh dén cac dnh hudng clia c6 phiéu phd thong tiém nang.

Trudc ngay 1 thang 1 ndm 2015, 1ai hodc 16 thudc vé ¢d déng phd thong clia Cong ty bao gom ca s6 phan bé
vao quy khen thudng, phuc Igi, néu cé. K& tirngay 1thang 1 nam 2015, 1&i hodc 16 thudc vé cb ddng phd thong
clia Cong ty dugc xac dinh sau khi trir di khoan phan bé vao quy khen thudng, phuc Igi. Thay déi chinh sach
ké toan nay dugc ap dung phi héi té.
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(v)

(w)

Bao cao bd phan

Mot bo phan [a mot hop phéan co thé xac dinh riéng biét dugc cla Tap doan khi tham gia vao viéc cung cap cac
san pham hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cép san pham hodc
dich vu trong mét méi trudng kinh té cu thé (bd phén chia theo khu vuc dia ly), mdi bd phén nay chiu rtiro va
thu dugc lgi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cao bd phan chinh yéu clia Tap doan la dua theo bd
phan chia theo hoat dong kinh doanh.

Két qua kinh doanh, tai san va ng phai tra clia bd phan bao gébm cac khodan truc tiép thudc vé bo phan dé va
cac khoan co thé phan bé vao bo phan dé mot cach hop ly. Cac khodn khong dugc phéan bé bao gém tién va
cac khoan tuong duong tién va cac khoan lai tién gui lién quan, cac khodn dau tu va cac thu nhap phat sinh
lién quan, cac khodn vay va cac chi phi phat sinh lién quan, tai sdn chung ctia van phong chinh Cong ty, chi phi
quan ly doanh nghiép, tai san va ng thué thu nhap va chi phi thué thu nhap doanh nghiép va cac khoan thuéc
vé hon mot bo phan va khong thé phan bd maét cach hop ly vao mét bo phan.

Cac bén lién quan

Cac bén lién quan bao gém cac cong ty va ca nhan truc tiép hay gian tiép thdng qua mét hodc nhiéu bén trung
gian, kiém soat hodc dugc kiém soét bdi, hodc dudi su kiém soat chung ctia Tap doan, bao gém cong ty chl
quan, cac cong ty con va cac cong ty con thanh vién. Cac cong ty lién két va cac ca nhan s& hiu, truc tiép hay
gian tiép, quyén biéu quyét clia Tap doan ma c6 anh hudng trong yéu dén cong ty, cac nhan su quan ly chi
chét, bao gébm cac gidam déc va nhan vién ctia Tap doan va cac thanh vién trong gia dinh clia cdc ca nhan va
cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling la cac bén lién quan.

Khi xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan can chuy téi ban chét clia méi quan hé va khong chi don thuan
la hinh thic phap ly.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Chi tiét cac tai san khéng phéan bé va cac khodn ng khéng phan b nhu sau: 6. HOP NHAT KINH DOANH
31/12/2015 1/1/2015 (@)  Mua lai Cong ty C8 phan Thuc phdm Dinh dugng Sai Gon - giao dich khdng chiu su kiém soat chung
VND'000 Ph“VNID’(')?O' Vao ngay 14 thang 1 nam 2015, Cong ty da hoan tat viec mua lai 99,99% quyén sé& hitu trong Cong ty C6 phan
an ol al Thuc pham Dinh dudng Sai Gon (“SNF) théng qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Masan (trudc day
Tién va cac khoan tuong duong tién 3.366.663.622 3.595.756.093 [a “Cong ty TNHH M6t Thanh vién Thuc phdm Ma San”) ("MSF”) véi s6 tién 200.000 triéu VND khong bao gom
Déu tu ném gitt dén ngay déo han - ngén han | e chi phi giao dich. Viéc mua lai nay dan dén Cong ty nam gitr 99,99% quyén s& hiiu trong SNF tai ngay 31 thang
’ ’ 12 nam 2015.
Cac khodn phai thu ngén han 316.474.529 797.787.877
Hang tén kho 87861391 196,366,825 Viéc mua lai nay cé anh hudng dén tai san va ng phai trd ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:
[ sein e e [<Ee 49.745.233 BI0A. 260 Gié tri ghi s truéc  Cac diéu chinh gia  Gia tri ghi nhan tai
Céc khoan phai thu dai han 7.123.035.720 9.654.319.248 thoi diém mua trihop ly thoi diém mua
Tai san c6 dinh 286.532.885 92.620.680 VND'000 VND'000 VND'000
Tién va cac khoan tuong duang tién 19.160.531 - 19.160.531
Chi phi xay dung co ban d& dang 378.283.553 203.190.867 ) . . )
Céc khodn phai thu ngan han 1.619.323 = 1.619.323
Dau tunam gitr dén ngay déo han - dai han - 144.050.000 Hang t6n kho 6.575.045 ) 6575245
Tai san dai han khac 146.746.627 287.093.146 Chi phi tra trudc ngdn han 485.804 - 485.804
Tai san khong phan b 11.755.343.560 18.626.987.236 Phai thu dai han khac 1.359.292 = 1.359.292
Phai tra nguoi ban ngan han 526.112.327 277466444 Tai sén c6 dinh hau hinh 11.559.132 845.989 12405.121
Ngudi mua tra tién truéc 18.283.250 5733853 Tai san c6 dinh vo hinh 92674 40.755.230 40.847.904
) Chi phi trd trudc dai han 286.394 = 286.394
Thué phai nép Nha nudc 239.418.538 778.663.240 )
Phai trd ngudi ban ngan han (1.480.187) = (1.480.187)
S5 MEUE 0 g 8615 13693 Ngu&i mua tra tién truéc (1007577) . (1007577)
Chi phi phai tra 530660.380 594.204.907 Thué phai ndp Nha nudc (885.646) - (885.646)
Phai trd ngan han khéc 14.874.943 246.360.882 Phai trd ngudi lao dong (2.334.294) = (2.334.294)
Vay ngén han 1.928.631.096 4386.028.263 Chi phi phai trd (556.329) - (556.329)
Phai tra dai han khac 3009210 6131369 Phai tra dai han khac (533.047) - (533.047)
. Quy khen thudng, phuc Igi (965.790) - (965.790)
Vay dai han 319.890.280 3.884.741.532 ’
Thué thu nhap hoan lai phai trd - (6.445.141) (6.445.147)
Thué thu nhap hoan lai phai tra 205.232.110 195.885.789 R - 2
o U i notin) Tl el 6 T8ng tai san thuan c6 thé xac dinh duoc mua 33375525 35.156.078 68531603
N A . N L Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc mua lai 131.468.134
(b)  B6 phéan chia theo vung dia ly ' g el ‘ '
Khodn thanh toan cho viéc mua lai 199.999.600
Tap doan hoat déng trong moét vung dia ly la Viét Nam. Khodn tién thu duadc (19.160.531)
Tién thuan chira 180.839.069

68 2 15
BAO CAO THUGNG NIEN

Lgi thé thuong mai dugc ghi nhan ti viec mua lai lién quan chi yéu dén kha nang hiép luc ma Ban Gidam doc ky
vong dat dugc ti viec hgp nhat cong ty dugc mua vao hoat dong kinh doanh hién hanh ctia Tap doan.

Trong giai doan tU ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2015, hoat déng kinh doanh dugc mua da déng gép

103.265 triéu YVND doanh thu thuan va 12.462 triéu VND lgi nhuan sau thué TNDN vao két qua hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Mua lai Céng ty C8 phan Nuéc khoang Quang Ninh - giao dich khong chiu sy kiém soat chung
Vao ngay 25 thang 12 ndm 2015, Cong ty da hoan tét viéc mua lai 65% quyén sG hiiu trong Cong ty C6 phan
Nudc khoang Quang Ninh (“ONW”) thong qua Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Beverage (“MSB”) véi s6
tién 140.189 triéu VND bao gém chi phi giao dich. Viéc mua lai nay dan dén Céng ty ndm gir 65% quyén sé hiu

trong QNW tai ngay 31 thang 12 nam 2015.

Viéc mua lai nay c6 anh hudng dén tai san va ng phai trd ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri ghi s6 truéc  Cac diéu chinh gid Gia tri ghi nhan tai

thai diém mua trihgp ly thoi diém mua

VND’000 VND’000 VND'000

Tién va cac khodn tuong duong tién (¥) 88.101.599 - 88.101.599
Cac khoan phai thu ngén han 2.010.271 - 2.010.271
Hang ton kho 28.549.670 = 28.549.670
Chi phi tra trudc ngén han 755.139 = 755.139
Thué gid tri gia tang dugc khau trir 890.411 - 890411
Thué phai thu Nha nudc 154.702 = 154.702
Tai san c6 dinh hitu hinh 37.555.481 (6.939.883) 30.615.598
Tai san ¢6 dinh vo hinh 17.821.754 148.675.940 166.497.694
Chi phi trd trudc dai han 35.935.638 = 35.935.638
Phai trd ngudi ban ngan han (704.631) - (704.631)
Ngudi mua tra tién trudc (5.511) - (5.511)
Thué phai ndp Nha nudc (2.677.284) = (2.677.284)
Phadi trd ngudi lao dong (15.589.594) - (15.589.594)
Phai trd ngan han khac (*) (83.686.087) = (83.686.087)
Quy khen thudng, phuc lgi (11.785.494) = (11.785.494)
Phai trd ngusi bén dai han (12.477.960) = (12.477.960)
Phai trd dai han khac (4.672.020) = (4.672.020)
Thué thu nhap hoan lai phai tra = (28.347.212) (28.347.212)
TéNng tai san thuan co thé xac dinh dugc mua 80.176.084 113.388.845 193.564.929
Phan tai san thuan dugc mua 125.817.204
Lgi thé thuong mai phéat sinh ti viéc mua lai 14.372.285
Khoan thanh toan cho viéc mua lai 140.189.489
Phai tra lién quan dén giao dich mua (Thuyét minh 22) (77.788.700)
Tién va cac khodn tuong duong tién thu dugc (%) (6.496.800)
Tién thuén chira 55.903.989
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Bao gém trong tién va cac khoan tuong duong tién tai ngay mua la khodn tién 81.605 triéu VND phat sinh tu
viéc huy dong vén tir cac ¢ dong trong viéc ¢ phan hoa ctia QNW va phai hoan trd cho Tinh Uy Quéang Ninh.

Lgi thé thuong mai dugc ghi nhan ti viéc mua lai lién quan chd yéu dén kha nang hiép luc ma Ban Giam doc ky
vong dat dugc tir viec hgp nhat cong ty dugc mua vao hoat déng kinh doanh hién hanh ctia Tap doan.

Viéc mua lai phat sinh vao ngay 25 thang 12 ndm 2015. Do do, viec déng gdp doanh thu thuan va lgi nhuéan
sau thué TNDN cla hoat dong kinh doanh dugc mua vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan cho giai
doan ti ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2015 la khéng dang ké.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND'000 VND'000 VND’000 VND’000
Tién mat 6.714.138 1.067.440 215.099 483.770
Tién gui ngan hang 255.799.484 194.653.511 20.912.806 12.732.772
Cac khodn tuong duong tién 3.104.150.000  3.400.035.142  1.427.300.000  1.634.500.000

Tién va cac khoan tuong duong tién trong bao céo

R o8 o 3.366.663.622  3.595.756.093 1448427905  1.647.716.542
luu chuyén tién té

Cac khodan tuong duong tién phan anh cac khodn tién gli ngan hang co6 ky han vaéi ky han géc khéng qua 3
thang ké tir ngay giao dich.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

DAau tu ndm gilr dén ngay dao han

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Pau tu ndm gilr dén ngay dao han - ngan han
«  Tién guingan hang co6 ky han - 3717598214 - 2.337.900.000
Pau tu nam giltr dén ngay dao han - dai han
«  Tién gui ngan hang co6 ky han - 144.050.000 - 143.300.000

Dau tunam gilr dén ngay ddo han — ngén han la cac khoan tién gli ngan hang cé ky han véi thoi gian déo han
con lai khéng qua mudi hai thang ké tir ngay 1ap béao céo.

Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han — dai han la cac khoan tién gti ngan hang cé ky han véi thoi gian ddo han
con lai trén mudi hai thang k& tir ngay lap bao céo.
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Khong ap 100,00% 100,00%  1.239.100.008

1.833.100.009

100,00%

100,00%

Khong ap

Cong ty TNHH Mot Thanh vién

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

dung

dung

Thyc phdm Masan (truéc day la

“Cong ty TNHH Mot Thanh vién

Thuyc phdm Ma San”) (¥)

Khong ap 100,00% 100,00% 470.703.780

1.856.200.000

100,00%

Khéng ap 100,00%

Cong ty TNHH Mét Thanh vién

Masan Beverage (**)

dung

dung

Cong ty CS phén Vinacafé Bién

Hoa (***)

1.209.140.528

53,20% 53,20%

14.140.911

Mau B 09 - DN/HN

2918944316

3.689.300.009

(%)

(***)

(****)

Tap doan va Cong ty chua xac dinh gid tri hap ly cla cac khodn dau tu gop vén nay dé thuyét minh trong cac
bao céo tai chinh bai vi khong co gid niém yét trén thi trudng cho cac khoan dau tu gép vén nay va Chuan muc
Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién khong co hudng dén vé cach tinh gia tri hop
ly st dung céc ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia cac khodn dau tu gép von nay cé thé khac vdi gia tri ghi s6
cla chung.

Cong ty khong cé khoadn du phong gidm gid nao cho cac khodn dau tu vao cac cong ty con dugc trich 1ap trén
bao cdo tai chinh riéng cho cac ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015 va 2014,

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc phdm Masan (trudce day 1a “Cong ty TNHH Mot Thanh vién Thuc pham Ma
San”) c6 7 cong ty con gobm Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Masan (trudc day la “Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Cong nghiép Ma San”) ("MSI"), Cong ty TNHH M6t Thanh vién Cong nghé Thuc phédm Viét Tién
("VTF"), Cong ty C6 phan Ma San PQ (“MPQ"), Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan HD (trudc day 1a “Cong ty
TNHH M6t Thanh vién Ma San HD") (“MHD"), Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan MB ("MMB”), Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Masan HG (“MHG") va Cong ty C8 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai gon (“SNF”). Cac cong ty
con nay, ngoai trit MHG va SNF, 1a cac cong ty san xuét va phan phdi san pham ra thi trudng thong qua Cong
ty. MHG la cong ty mdi dugc thanh 18p va chua di vao hoat dong. SNF 1a cong ty san xudt va phan phéi hau hét
C4C s&n pham truc tiép ra thi trudng. Xem thém Thuyé&t minh 1(d) trinh bay vé hoat déng chinh clia céc cong ty
con va Thuyét minh 38 vé cac giao dich chu yéu gilra Cong ty va cac cong ty con nay.

Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan Beverage ¢ 4 cong ty con gém Coéng ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa
("VCF"), Céng ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao ("VHC"), Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vy va San xudt
Krongpha va Cong ty C6 phan Nudce khoang Quéang Ninh ("QNW”). VCF, VHC va QNW la cac cong ty san xuét do
udng va phan phdi san pham truc tiép ra thi trudng. Xem thém Thuyét minh 1(d) trinh bay vé hoat doéng chinh
cla cac cong ty con va Thuyét minh 38 vé cac giao dich chli yéu gira Cong ty va cac cong ty con nay.

Vao ngay 5 thang 2 nam 2015, Cong ty da chuyén quyén s& hiu trong Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa
("VCF"), m&t cong ty con, cho Cong ty TNHH Mot Thanh vién Masan Beverage (“MSB”), mét cong ty con thanh
lap dugc s& hiu toan bd bai Cong ty. Do két qua ti giao dich nay, VCF trd thanh mot cong ty con dugc sa hiu
gian tiép bai Cong ty thdng qua MSB.

Tap doan khong co giao dich trong yéu nao vai Cong ty C6 phan Thuc pham Cholimex (“CLX") trong nam. Xem
thém Thuyét minh 1(d) trinh bay vé hoat déng chinh clia CLX.

Chi tiét cac khoan dau tu vao cac cong ty lén két tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 nhu sau:

Cong ty Cong ty

Cé phan Thuc Cé phan
pham Cholimex Tao Vinh Hao Téng
VND'000 VND’000 VND’000
Gia trj ghi s6 cla Igi ich trong cac cong ty lién két 240.425.056 3.600.000 244.025.056
Phan Igi nhudn phat sinh sau ngay mua tu 14.377.237 = 14.377.237

cac cong ty lién két trong nédm

Thanh Iy khoan dau tu = (3.600.000) (3.600.000)
254.802.293 = 254.802.293
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)
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(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

PHAI THU CUA KHACH HANG

Phai thu clia khach hang la cac bén lién quan

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Cac cong ty con

.« Cong ty C8 phan Nudc khoang Vinh Hao - - 23.576.154 -
Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa - = 62.664.307 102.933

Céc bén lién quan
«  Cong ty TNHH Masan Master Brewer (trudc day la - 1.100.000 - 1.100.000

“Cong ty TNHH M&t Thanh vién Lamka”)

Cong ty TNHH Mot thanh vién Masan Brewery PY 218,587 976.855 218587 976.855
(trudc day la “Cong ty C8 phan Bia va Nudc Gidi
Khat Phu Yén")

« Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Masan Brewery 16.639.971 = 16.639.971 =
Distribution
«  Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery HG 6.957.627 - 6.957.627 -

Khodn phai thu thuong mai ti cadc cdng ty con va cac bén lién quan khéng cé ddm bao, khong hudng lai va cod
thai han thu hoi tir 30 — 90 ngay ké tir ngay ghi trén hda don.

Taingay 31 thang 12 ndm 2015, khong cé khodn phai thu ctia khdch hang nao (1/1/2015: mot sé khoan phai thu
khach hang) clia Tap doan va Cong ty dugc thé chép tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay ctia Cong
ty va cac cong ty con (Thuyét minh 24(a)).

PHAI THU KHAC - NGAN HAN VA DAI HAN

Cac khoan phai thu ngén han khac bao gém:

Tap doan Cong ty

31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai

Khodn phai thu phi thuong mai tir cac cong ty con (¥)
Lgi nhuan dugc chia phai thu - - 1697197677  2.000.437.943
+  Phaithu khac - - - 54.655.987
Lai dy thu ti tién gl ngan hang 6.134.424 58539.975 3.022.708 38.552.592
Cac khoan ky quy ngan han 15.378.332 4.729.931 7.904.389 2.314.849
Phai thu khac 5.685.952 6.591.337 2.138.093 4.778.540
27.198.708 69.861.243  1.710.262.867  2.100.739.911

Khoan phai thu phi thuong mai ti cac cong ty con khong co dam béo, khéng hudng 1ai va cé thé thu dugc khi
cé nhu cau.
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11.

Cac khoan phai thu dai han khac bao gom:

Tap doan Cong ty

31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND'000 VND'000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai

Lai du thu tr:
+  Cho cong ty me vay (¥) . 18.975.990 - 18.975.990
+  Chocdng ty con vay (¥) - = - 3.287.967
+  Hoat déng dau tu cho vay khac (*) 373.495.304 - 373.495.304 -
- Tién guingan hang - 4.712.070 - 4.694.070
Cac khodn ky quy dai han 19.926.348 11.779.606 19.083.330 10.858.318
393421.652 35.467.666 392.578.634 37.816.345

Cac khoan phai thu nay lién quan dén thu nhéap lai t& cac khodn vay cdp cho Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings, Cong ty C6 phan Nudc khodng Vinh Hao va hoat dong déau tu cho vay khac.
Xem thém Thuyét minh 13 dé€ biét thém thong tin.

NG XAU VA NG KHO POI

Tap doan 31/12/2015 1/1/2015

Gia tri c6 thé Gia tri c6 thé
Gia géc Du phong thu héi Gia géc Du phéng thu hoi
S6 ngay qua han VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
0-30ngay 53.855.360 = 53.855.360 37.313.447 (424.675) 36.888.772
31 -180ngay 1.274.691 = 1.274.691 6.989.692 (87.951) 6.901.741
181 - 365 ngay 112.707 (33.812) 78.895 786.773 (480.130) 306.643
Trén 365 ngay 1.469.678 (771.990) 697.688 1.070.992 (1.070.992) =
56.712.436 (805.802) 55.906.634 46.160.904 (2.063.748) 44.097.156

Du phong phai thu kho doi (805.802) (2.063.748)
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

12.  HANG TON KHO 13.  PHAI THU VE CHO VAY DAI HAN
Tap doan 31/12/2015 1/1/2015 Tap doan Cong ty
Gia goc Du phong Gia goc Du phong 31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND'000 VND'000 VND'000 VND’000 VND'000 VND'000 VND'000 VND'000
Hang mua dang di trén dudng 52.076.695 - 457419% . Al CEE AL
o Cac khodn cho vay phai thu tur cac bén lién quan:
Nguyén vat liéu 460.875.352 (10.283.181) 563.932.364 (8.580.583)
. . «  Congty TNHH M6t Thanh vién - 9619772870 - 9619.772.870
Cong cu va dung cu 66.744.431 - 59.379.469 - MasanConsumerHoldings, cong ty me
Chi phll san xuat kinh doanh d& dang 54.162.719 - 40.533.800 - . Céng ty C6 phéﬂ Nudc khOéﬂg Vinh HéO, mét ] B i 50.000.000
Thanh phdm 169.571.820 (5.906.340) 219.867.599 (13.700.697) cdng ty con
Hang hoa 3423606 (433.380) 5081.089 (36.906) Khodn phai thu tir hoat déng dau tu cho vay khac () 6.729.614.068 - 6.729614.068 =
806.854.623 (16.622.901) 034536317 (22.318.186) 6.729.614.068  9.619.772.870  6.729.614.068  9.669.772.870
- *) Khodan cho vay phai thu dai han nay la két qua ctia hoat dong quan ly dong tién ctia Tap doan nham t&i da hoa
Cong ty 31/12/2015 1/1/2015 thu nhap hoat déng tai chinh clia cac tai san co tinh thanh khoan. Khoan cho vay phai thu dai han nay dugc
Gia géc Du phong Gia géc Du phong bao lanh bdi mét Doanh nghiép va dugc dam bdo bang cac tai san hinh thanh trong tuong lai tirkhodn vay nay.
VND'000 VND'000 VND'000 VND'000 Khoan cho vay nay chiu i sudt trong ndm 1a 12% mdt nam va déo han vao ngay 19 thang 6 ndm 2017. Khoan
Hang mua dang di trén dudng 5608.828 _ _ - 13i s& dugc thu vao ngay ddo han hodc ngay thanh todn trudc han clia cac thda thuan vay lién quan, tuy theo
ngay nao dén trudc.
Nguyén vat liéu 18.443.145 = 24.608.970 (36.906)
Cong cu va dung cu 55000 . . . Tai ngay phat hanh bo céo tai chinh nay, khodn cho vay nay va lai phai thu lién quan dugc thu héi day dd. Xem
] Thuyét minh 39 - Su kién sau ngay lap bang can déi ké toan dé biét thém thong tin.
Thanh pham - - 2.021.370 -
Hang hda 50.310.204 = 38.300.107 =
74417177 = 64.930.447 (36.906)

Bién dong du phong gidm gid hang tén kho trong nédm nhu sau:

Tap doan Cong ty

2015 2014 2015 2014

VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

S6 du dau nam 22.318.186 20.739.357 36.906 382.548
Tdng du phong trong ndm 94.986.485 67.433.326 - 249.776
St dung du phong trong ndm (99.504.637) (61.738.738) (36.906) (595.418)
Hoan nhap du phong (1.177.133) (3.489.167) - =
Thanh ly mét cong ty con - (626.592) - =
S6 du cudi ndam 16.622.901 22.318.186 - 36.906

Bao gém trong hang tén kho clia Tap doan va Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 c6 lan lugt 16.623 triéu
VND va khong (1/1/2015: 22.318 triéu VND va 37 triéu VND) hang tén kho cham luan chuyén.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, khéng c6 hang tén kho nao (1/1/2015: mét s6 hang tén kho) clia Tap doan
dugc thé chap vdi ngan hang dé dam béo cho céc khoadn vay cép cho Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong
nghiép Masan (trudc day la “Cong ty TNHH M6t Thanh vién Cong nghiép Ma San”) (Thuyét minh 24(a)).
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015 Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014
Nang cap Thi€tbi May méc Phuong tién Nang cap Thié€tbi May mécva Phuong tién

Céng ty Nhaclta taisanthué vanphong vathiétbi vanchuyén Téngcéng Céng ty Nha ciéia taisanthué vanphong thiétbi vanchuyén Téng cdng

VND’000 VND’000 VND'000 VND’000 VND'000 VND’000 VND’000 VND'000 VND'000 VND'000 VND'000 VND’000
Nguyén gia Nguyén gia
S6 du dadu nam 1.874.006 10.622.457 8.290.500 3.392.020 15.807.304  39.986.287 S6 du dau nam 1.793.737 7.441.071 8.045.863 3.449.906 12.576.873 33.307.450
Tdng trong ndm = = 34.890 54.650 = 89.540 Tang trong ndm 80.269 3.181.386 244.637 312400 = 3.818.692
Chuyén tir chi phixay dung co = - 14.199.137 183.550 728435 15111122 Chuyén tir chi phixay dung = = > 383.701 3.230431 3614.132
ban d& dang co bdn d& dang
Thanh ly = = = = (163.636) (163.636) Thanh ly = = = (753.987) = (753.987)
S6 du cudi ndam 1.874.006 10.622457  22.524.527 3.630.220 16.372.103  55.023.313
Gia tri hao mén liy ké S6 du cudi ndm 1.874.006 10.622.457 8.290.500 3.392.020 15.807.304 39.986.287
S6 du dau nam 1.442.294 7.718.774 6.915.189 984.714 11.148.399  28.209.370 Gia tri hao mén liy ké
Khau hao trong ném 137177 1.496.927 1.340.354 1.120.962 1.218.830 5.314.250 S6 du dau nam 1.076.711 7.131.289 5.965.860 856.598 10.218.058 25248516
Thanh ly = = = = (163.636) (163.636) Kh&u hao trong ndm 365.583 587485 949.329 486.260 930.341 3.318.998
S6 du cudi ndam 1579471 9.215.701 8.255.543 2.105.676 12.203.593  33.359.984 Thanh ly = = = (358.144) = (358.144)
Gia tri con lai S6 du cudi ndm 1.442.294 7.718.774 6.915.189 984.714 11.148.399 28.209.370
S6 du ddu nam 431.712 2.903.683 1.375.311 2.407.306 4658905 11.776.917 Gia tri con lai
S6 du cudi ndam 294.535 1.406.756  14.268.984 1.524.544 4168510  21.663.329 S6 du ddu nam 717.026 309.782 2.080.003 2.593.308 2.358.815 8.058.934

S6 du cudi ndam 431.712 2.903.683 1375311 2.407.306 4.658.905 11.776.917

Bao gém trong nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh ctia Tap doan va Cong ty cé cac tai sdn cé nguyén gia lan
lugt la 147.224 triéu VND va 25.341 triéu VND da khau hao hét taingay 31 thang 12 ndm 2015 (1/1/2015:112.393
trieu VND va 22.263 triéu VND), nhung van dang dugc st dung.

Taingay 31thang 12 ndm 2015 va ngay 1 thang 1 nam 2015, mot s6 tai san ¢ dinh hitu hinh ctia Tap doan dugc
thé chap tai ngan hang dé bao dam cho céac khoan vay.

Gid tri con lai clia tai san ¢ dinh hiu hinh clia Tap doan khong con st dung dugc va chd thanh ly tai ngay 31
thang 12 ndm 2015 la 2.555 triéu VND (1/1/2015: Khdng).

Gid tri con lai clia mét s6 thiét bj tam thai khdng st dung trong tai san c6 dinh hitu hinh ctia Tap doan tai ngay
31 thdng 12 ndm 2015 la 64.989 triéu VND (1/1/2015: 33.679 triéu VND).

Www.masanconsumer.com
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cho nam két th

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va

202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Gc ngay 31 thang 12 nam 2015 (tiép theo)
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Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va

202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Phan mém

Céng ty may vi tinh Thuong hiéu Téng céng

VND’000 VND’000 VND'000
Nguyén gia
S6 du dau nam 10.382.539 636.364 11.018.903
Chuyén tur chi phi xay dung co ban d& dang 241.075.526 = 241.075.526
S6 du cudi nam 251.458.065 636.364 252.094.429
Gia tri hao mon liy ké
S6 du dau nam 9.463.328 598.252 10.061.580
Khau hao trong ném 15.713.656 24476 15.738.132
S6 du cudi ndam 25.176.984 622.728 25.799.712
Gia tri con lai
S6 du dau nam 919.211 38.112 957.323
S6 du cudi nam 226.281.081 13.636 226.294.717
Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

Phan mém

Cong ty may vi tinh Thuong hiéu Téng céng

VND’000 VND’000 VND’000
Nguyén gia
S6 du dau nam 9.345.992 636.364 9.982.356
Tdng trong ndm 163.230 = 163.230
Chuyén tu chi phi xay dung co ban d& dang 923.275 - 923.275
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (49.958) = (49.958)
S6 du cudi nam 10.382.539 636.364 11.018.903
Gia tri hao mon lay ké
S6 du dau nam 8.568.207 580.070 9.148.277
Khau hao trong ném 912.880 18.182 931.062
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (17.759) = (17.759)
S6 du cudi ndam 9.463.328 598.252 10.061.580
Gia tri con lai
S6 du dadu nam 777.785 56.294 834.079
S6 du cudi ndm 919.211 38.112 957.323
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16.

Bao gom trong nguyén gia tai san ¢ dinh vo hinh ctia Tap doan va Cong ty b cac tai san cd nguyén gid lan lugt
13 9.894 trieu VND va 9.811 triéu VND da khau hao hét tai ngay 31 thadng 12 ndm 2015 (1/1/2015: 10.097 triéu
VND va 9.482 triéu VND), nhung van dang dugc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, khéng cé quyén sir dung dat nao (1/1/2015: mét sé quyén st dung dat) clia
Tap doan dugc thé chép tai ngan hang dé bao dam cho céc khoan vay (Thuyét minh 24(a)).

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
VND’000 VND'000 VND'000 VND’000
S6 du ddu nam 719.169.776 701.970.541 192.320.297 1.031.976
Tang trong nam 985.883.578 891.130.969 140.175.489 195.086.704
Chuyén sang tai san ¢d dinh hitu hinh (712.645.480) (856.392.897) (15.111.122) (3.614.132)
Chuyén sang tai san 6 dinh vo hinh (241.075.526) (1.109.747) (241.075.526) (923.275)
Chuyéﬂ (sang)/tu chi phi tra trudc dai han (31.125.045) (16.429.090) (1.143.243) 739.024
Thanh ly (825.000) = (16.354.545) =
S6 du cudi nam 719.382.303 719.169.776 58.811.350 192.320.297
Céc cong trinh xay dung ca ban d& dang I6n nhu sau:
Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND'000 VND'000 VND'000 VND’000
Nha ctra 207.144.409 49.391.464 55.268.590 19.622.448
Méy moc va thiét bi 481.713.466 497.080.463 - =
Phan mém may vi tinh 3.542.760 172.697.849 3.542.760 172.697.849
Khac 26.981.668 = - =
719.382.303 719.169.776 58.811.350 192.320.297

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, mét sé chi phi xay dung co ban dé dang clia Tap doan dugc thé chap tai ngan
hang dé dam bao cho cac khodn vay (1/1/2015: Khéng) (Thuyét minh 24(b)).

Trong nam, chi phi vay dugc vén hda vao chi phi xay dung co ban dé dang ctia Tap doan va Cong ty lan luot la

69.641 triéu VND va 12.669 triéu VND (2014: 37.415 triéu VND va 8.350 triéu VND).
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17.

CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Loi thé
Chi phi dat  kinh doanh tir Céng cu

Tap doan tra trudc ¢8 phan héa vadungcu  Phithu xép Téng céng

VND’000 VND'000 VND’000 VND’000 VND'000
S6 du dau nam 2.171.098 = 30.068.600 155.376.678 187.616.376
Tdang tu mua cong ty con = 31.343.712 4.878.320 = 36.222.032
Tang trong nam = = 8.094.921 = 8.094.921
Chuyén tr tai san c6 dinh vo hinh 44.186.706 = = = 44.186.706
Chuyén tir chi phixay dung co - - 31.125.045 - 31.125.045
ban d& dang
Chuyén tur chi phitrd trudc ngdn han = = 2.624.199 = 2.624.199
Chuyén tirtai san 6 dinh hiu hinh - - 20012 - 20012
Chuyén sang tai san ¢é dinh hitu - - (821.455) - (821.455)
hinh
Phan bd trong ndm (791.378) = (25.190.978) (155.376.678) (181.359.034)
Thanh ly = = (761.464) = (761.464)
S6 du cudi ndm 45.566.426 31.343.712 50.037.200 = 126.947.338
Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Chi phi dat Céng cu
Tap doan tra trudc Trucin va dung cu Phi thu xép Téng céng
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000

S6 du dau nam 2226276 1.096.702 26.021.141 254.004.891 283.349.010
Tang trong nam = 4.674.535 8.001.971 = 12.676.506
Chuyén tlr chi phi xay dung co ban > = 16.429.090 = 16.429.090
d&dang
Chuyén tur tai san ¢6 dinh hiru hinh - = 2.861.423 - 2.861.423
Chuyén tur tai san ¢ dinh vo hinh - - 32.199 - 32.199
Chuyén tur chi phi trd trudc ngén han - - 5.710.058 - 5.710.058
Phan bé trong ndm (55.178) (3.246.507) (23.346.686) (98.628213)  (125.276.584)
Thanh ly = (475.076) (3.117.051) = (3.592.127)
Xo6a s6 = = (207.779) = (207.779)
Thanh ly mét cong ty con = (2.049.654) (2.315.766) = (4.365.420)
S6 du cudi ndam 2.171.098 = 30.068.600 155.376.678 187.616.376
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18.

Cong ty Cong cu va dung cu
Cho nam két thuc 31/12/2015 31/12/2014
VND’000 VND’000
S6 du dadu nam 3.381.423 3.827.332
Tang trong nam 609.966 2.017.269
Chuyén ttr/(sang) chi phi xdy dung co ban d& dang 1.143.243 (739.024)
Chuyén tir tai san 6 dinh vo hinh - 32.199
Phan b8 trong ndm (2.380.382) (1.756.353)
S6 du cudi nam 2.754.250 3.381.423

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, mot s6 tién thué dat trd trude clia Tap doan dudc thé chép tai ngan hang dé

dam bao cho cac khoan vay (1/1/2015: Khong) (Thuyét minh 24(b)).

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan

Tap doan 31/12/2015 1/1/2015
Tai san thué Thuéthunhdp  Taisan thué Thué thunhap
thu nhap hoan lai thu nhap hoan lai
hoan lai phai trd hoan lai phai tra
VND'000 VND'000 VND’000 VND’000
Chi phi quang céo va khuyén méi phai tra 79.681.805 = 65.773.171 =
Chi phi kho van phai tra 8.313.593 = 19.116.227 =
Chiét khau thuong mai phai tra 6.899.887 - 12.770.215 -
Chi phi phai trd khac 18.713.218 = 16.123.569 =
Loi nhuan chua thuc hién 3.470.379 - 3.701.186 -
Tai san c6 dinh hitu hinh = (8.947.644) = (13.826.495)
Tai san c6 dinh vé hinh = (196.284.466) = (182.059.294)
117.078.882 (205.232.110) 117.484.368 (195.885.789)
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

20. PHAI TRA NGUGI BAN - NGAN HAN VA DAI HAN

Céng ty 31/12/2015 1/1/2015
Taisanthuéthu  Taisan thué thu (a)  Phai trd ngudi ban chi tiét theo ky han thanh toan
nhap hoan lai nhap hoan lai
VND’000 VND’000
, Tap do3 31/12/2015 1/1/2015
Chi phi quang céo va khuyén mai phai tra 6343459 6.029.363 el
S6 ¢o S6 ¢o
Chi phikho van phdi tra 4725942 14.763.880 Giagéc  khanangtra ng Giagoc  khanangtra ng
Chiét khdu thuong mai phai tra 4062726 9.167.495 VND000 VND000 VND000 VND'000
o Ngan han 888.714.669 888.714.669 550.485.687 550.485.687
Chi phf phai tra khac 11.539478 5.369.865
Dai han 75845316 75845316 - -
83.762.742 35.330.603
964.559.985 964.559.985 550.485.687 550.485.687
19. LOI THE THUGNG MAI
Céng ty 31/12/2015 1/1/2015
Cho nam két thuc 56 c6 kha $6 c6 kha
31/12/2015 31/12/2014 Gia g6c nang tra ng Gia g6c nang tra ng
VND'000 VND'000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Nguyén gié Ng&n han 1.668.709.011 1.668.709.011 2028927617 2028927617
56 du dau nam 520.944.888 520.944.888 G D el b B efe e [ e
Tdng trong ndm 145.840.419 =
S6 du cudi nam 666.785.307 520.944.888 Tap doan Coéng ty

31/12/2015 1/1/2015  31/12/2015 1/1/2015

Gl s 1 e VND'000 VND'000  VND’000 VND'000

SO du dau néam 135.920.050 83.825.561 Cac cong ty con
Khau hao trong nam 65.836.690 52.094489 . Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghé Thuc pham - - 344787533 510278394
S6 du cudi nam 201.756.740 135.920.050 Viet Tien
Gi4 tri con lai - Céng ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Masan - - 508010.104  962.560.656
’ ) (trusc day la “Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong
S6 du dau nam 385.024.838 437.119.327 nghiép Ma San”)
S6 du cudi nam 465.028.567 385.024.838 «  Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan HD (trudc day la - - 328550461 442518678
“Cong ty TNHH Mét Thanh vién Ma San HD”)
«  Congty C8 phan Nudc Khoang Vinh Hao - - - 7.831
«  Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan MB . - 273111052 =
«  Cong ty C6 phan Thuc pham Dinh dudng Sai Gon - - 3.675.717 -
Cac bén lién quan
«  Congty TNHH Masan Master Brewer (trudc day la “Céng 1 475200 - 475.200
ty TNHH Mét Thanh vién Lamka”)
- 475200 1458134867 1.915.840.759
Cac khodn phai trd thuong mai déi véi cac cong ty con va cac bén lién quan khong dugc dam bao, khong chiu
13i va phai hoan tra khi dugc yéu cau.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

23. PHAI TRA KHAC - NGAN HAN VA DAI HAN

(a) Céc khoan phai trd ngan han khac

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND'000
Phai tré vé c& phan héa clia mot cong ty con (Thuyét 81.604.799 - - -
minh 6(b))
Mua c& phiéu clia cong ty lién két - 239.180.200 - -
Kinh phf cqéng doan, bao hiém xa hoi 8.626.250 5.688.550 6.734.857 3.948.023
va bdo hiémy té
Ky quy ngén han 6.444.168 780.000 900.000 =
Cac khodn phai trad khac 7.803.783 3.937.496 4845611 2.282.725
104.479.000 249.586.246 12.480.468 6.230.748
(b)  Céc khodn phai trd dai han khac
Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Lai tién gUi phai trd cho mét cong ty con = - 135.132.041
Ky quy dai han 22.803.868 24.297.318 - =
22.803.868 24.297.318 - 135.132.041
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VAY

24.

Vay ngan han

(a)

Bién dong trong nam

31/12/2015

1/1/2015

Tap doan

4 nang

2

S6 c6 kh

(T

nang

°C

S6 c6 kh

Gia tri ghi s6

Gia tri ghi sé

2

trd ng
VND’000

Giam
VND’000
(13.730.144.800)

Tang
VND'000

ra ng
VND'000

VND’000

VND’000

Vay ngén han

1.821.049414

1.821.049414

4.255.257.299 11.295.936.915

4.255.257.299

Vay dai han dén han tra

130.770.964 107.581.682 (130.770.964) 107.581.682 107.581.682

130.770.964

4.386.028.263 11.403.518.597 (13.860.915.764) 1.928.631.096 1.928.631.096

4.386.028.263

Bién déng trong ndm

31/12/2015

1/1/2015

Cong ty

6 ¢6 kha nang

S

S6 ¢6 kha nang

Gia tri ghi s6

Gia tri ghi sé

2

tra ng

VND’'000
953.440.779

Giam
VND’000
(7.616.267.152)

Tang
VND'000

2

tra ng
VND'000

VND’000

VND'000

6.322.196.323 953.440.779

2.247.511.608

2.247.511.608

Vay ngan han
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(b)

THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo céc Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Diéu khoan va diéu kién clia cac khodn vay ngan han hién con sé du nhu sau:

i Tap doan Cong ty
‘aea Lai suat
Loai tién ham 31/12/2015  1/1/2015 31/12/2015  1/1/2015
VND’000 VND'000 VND'000 VND’000
Vay ngan han
Khodn vay ngan hang cé VND 3,8%-4,3% 561916300 3.327.029.422 - 1.994.781.608
dam bao
Khodn vay ngan hang VND 38%-43%  1.259.133.114 885497877  953.440.779  210.000.000
khong cé ddm bdo
Khodn vay ngan hang usb 3,2% - 42.730.000 - 42.730.000

khéng cé dam bdo

1.821.049.414 4.255.257.299  953.440.779 2.247.511.608

Khodn vay ngan hang cé dam bao clia Tap doan dugc b3o lanh bdi Cong ty (1/1/2015: khodn vay dugc ddm bdo
bang mat s6 khodn phai thu khach hang va hang tén kho vdi gia tri ghi sé la 18 triéu USD, tuong duong 384.570
triéu VND (Thuyét minh 9 va 12) va cac tai san c6 dinh vdi gid tri ghi s8 |a 885.297 triéu VND. Mot phan cac tai
san ¢& dinh nay vdi gia tri ghi s6 14 853.081 triéu VND cling dugc dung dé dam bao cho khoan vay dai han va do
dd cling bao gobm trong gia tri tai sdn ddm bao dugc trinh bay trong Thuyét minh 24 (b)).

Vay dai han
Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND'000 VND’000 VND’000 VND’000
Vay dai han 427471962 4015512496 - 2874312072
Hoan trd trong vong 12 thang (107.581.682)  (130.770.964) . =
Hoan trd sau 12 thang 319.890.280  3.884.741.532 - 2874312072
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Diéu khoan va diéu kién clia cac khoadn vay dai han hién con sé du nhu sau:

i Nim Tap doan Cong ty
Loai Lai suat .
tién nam dao  31/12/2015  1/1/2015  31/12/2015  1/1/2015
han VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Vay dai han
Khodnvay nganhang VND  6,9%-7,5% 2020 427471962  276.637.496 . =
c6 dadm bao
Khodn vay nganhang USD  Libor + 3,5% - - 3.738.875.000 - =
c6 dadm bao Libor+4,5% 2016
Khodn vay khéngco ~ VND 12% 2016 - = - 2874312072
ddm bdo

427471962 4.015.512.496 - 2874312072

Khodn vay ngan hang c6 dam bao clia Tap doan ¢ goc tién té bang VND vai s6 tién la 427.472 triéu VND
(1/1/2015: 276.637 trieu VND) dugc dadm bao bang tai san ¢é dinh ctia Tap doan vdi gid tri ghi s6 1a 784.683 triéu
VND (1/1/2015: 853.081 triéu VND) (Thuyét minh 24(a)), chi phi xay dung co ban d& dang vdi gia tri ghi s8 1a
427.871 trieu VND (1/1/2015: Khong) (Thuyét minh 16) va chi phi dét trd trude ctia Tap doan vdi gid tri ghi s6 la
15.709 triéu VND (1/1/2015: Khéng) (Thuyét minh 17).

S6 du khodn vay ngan hang c6 ddm béao clia Tap doan ¢ goc tién té bang USD tai ngay 1 thang 1 ndm 2015
vai s6 tién la 175 triéu USD, tuong duong 3.738.875 triéu VND sé ddo han vao ngay 15 thang 8 ndm 2016. Vao
thang 8 nam 2015, toan bd khodn vay nay cling véi chi phf l&i vay Iy ké va cac chi phi cé lién quan dugc hoan
tra trudc thai han bdi mét cong ty con clia Cong ty.

S6 du khodn vay khong cé dam béo clia Cong ty tai ngay 1thang 1 nam 2015 vai s6 tién 2.874.312 triéu VND la
khodn vay noi bo dugc cap bai Cong ty TNHH Mét Thanh vién Cong nghiép Masan (trudc day la “Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Cong nghiép Ma San”), mét cong ty con. Khodn vay nay sé ddo han vao ngay 31 thang 5 ndm
2016. Vao thang 8 nam 2015, toan bd khodan vay nay cing véi chi phf l&i vay Iy ké va cac chi phi co lién quan
dugc hoan tra trudc thoi han.

Trong nam, Tap doan va Céng ty da tuan thd cac diéu khodn vay clia cac khoan vay trén.

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2015, Tap doan va Cong ty khéng cé khoan ng géce va lai qué han nao.
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VND'000
16.074.213.406

VND’000

VND’000

5.712.797.911

5.088.056.395

5.273.359.100

S6 du tai ngay 1thang 1 nam 2014

Phat hanh c8 phiéu (Thuyét minh 26)

39.904.120

39.904.120

(1.640.252.631)

(1.640.252.631)

Mua c8 phiéu quy (Thuyét minh 26)

(1.317.109)

(1.317.109)

Phan bd vao quy khen thudng, phuc lgi

(5.800.225.877)

(5.800.225.877)

C6 tuc (Thuyét minh 27)

2.829.306.147

2.829.306.147

Loi nhudn thuan trong ném

(1.640.252.631) 2.740.561.072 11.501.628.056

5.088.056.395

5.313.263.220

S6 du tai ngay 1thang 1 nam 2015

38.337.950

38.337.950

Phat hanh c8 phiéu (Thuyét minh 26)

2.999.347.733

2.999.347.733

Loi nhudn thuéan trong ném

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

(1.452.567)

(1.452.567)

Phan b6 vao quy khen thudng, phic loi

(3.079.957.932)

(3.079.957.932)

C6 tuc (Thuyét minh 27)

5.088.056.395 (1.640.252.631) 2.658.498.306 11.457.903.240

70

5.351.601.1

S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 09 - DN/HN

26.

27.

VON cO PHAN, THANG DU VON ¢6 PHAN VA c& PHIEU QUY

Von ¢6 phan dugc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

31/12/2015 1/1/2015
S6 lugng S6 lugng
¢ phiéu VND’000 ¢ phiéu VND’000

Vén c8 phan dugc duyét va da phat hanh

C6 phiéu phé thong 535.160.117  5.351.601.170 531326322  5.313.263.220
C8 phié€u quy

C6 phiéu phé théng 18.000.000  1.640.252.631 18.000.000  1.640.252.631
Vén c6 phan hién dang luu hanh

C6 phiéu phd thong 517.160.117  5.171.601.170 513326322  5.133.263.220

Thang du vén ¢6 phan - 5.088.056.395 - 5.088.056.395

C& phiéu phé théng co ménh gia la 10.000VND. Méi & phiéu phé théng tuong tng véi mot phiéu biéu quyét
tai cac cudc hop cd dong ctia Cong ty. Cac cd dong dugc nhan ¢é tic ma Cong ty cong bd vao ting thoi diém.
Tat ca c6 phiéu phd thong déu cé thi ty uu tién nhu nhau ddi véi tai san con lai clia Cong ty. Cac quyén Igi clia
céc c6 phiéu da duge Cong ty mua lai déu bj tam ngling cho tdi khi ching dugc phét hanh lai.

Thang du vén ¢ phan la phan chénh léch gilta s& tién thu dugc tir phét hanh ¢é phiéu va ménh gia clia cac cd
phiéu dugc phat hanh.

Bién dong von ¢& phan trong ndm nhu sau:

2015 2014
S6 lugng Ménh gia S6 lugng Ménh gia
6 phiéu VND’000 6 phiéu VND’000

S6 du dau ndm - hién dang luu hanh 513326322 5.133.263.220 527335910  5.273.359.100

C& phiéu da phat hanh trong ndm 3.833.795 38.337.950 3.990.412 39.904.120

C6 phiéu quy dugc mua lai trong nam = = (18.000.000)  (180.000.000)

S6 du cudi ndm - hién dang luu hanh 517.160.117  5.171.601.170 513326322  5.133.263.220

cé TUC

Cudc hop Pai Hoi déng CE dong Thudng Nién clia Cong ty vao ngay 25 thang 4 nam 2015 da quyét dinh chia
va tam Ung ¢ tlc bang tién vdi s6 tién 1a 3.079.958 trieu VND (2014: cudc hop Dai Hoi déng C8 déng Thudng
Nién ctia Cong ty vao ngay 23 thang 4 nam 2014 da quyét dinh chia va tam Ung c& tic bang tién vai s6 tién 1a
5.800.226 triéu VND).
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28.

(b)

THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Cam két thué ngoai

Cac khodn tién thué t&i thiéu phai trad cho cac hop dong thué hoat dong khong dugce huy ngang nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Trong vong mot ndm 97.315.640 53.592.519 61.898.765 38.299.858
Trong vong hai dén ndm nam 169.304.282 41.056.620 139.592.752 37.290.343
266.619.922 94.649.139 201491517 75.590.201
Ngoai té cac loai

Tap doan 31/12/2015 1/1/2015
Nguyén té Tuong duong Nguyén té Tuong duong
VND’000 VND’000
usb 6.045.007 135401.816 5.862.492 125.252.142
EUR = = 179.149 4.604.481
135401.816 129.856.623

Céng ty 31/12/2015 1/1/2015
Nguyén té Tuong duong Nguyén té Tuong duong
VND’000 VND’000
usb 602.475 13.495.446 868 18.537

Cam két chi tiéu vén

Taingay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan va Cong ty cd cac cam két von sau da dugc duyét nhung chua dugc

phan &nh trong bang can déi ké toén:

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Da duogc duyét va da ky két 80.840.029 1.805.749.181 7.158.568 1.427.862.296
hop déng
Ba duoc duyét nhung chua ky két hop 679491415 356.120.776 61.520.900 65.387.607
déng
760.331.444 2.161.869.957 68.679.468 1.493.249.903

100 2 15
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29.

30.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang béan va dich vu da cung cap, khong bao gém thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND'000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai
Téng doanh thu
+  Banhang 13.314.693.317 13.239.430.149 10.158.556.677 10.053.404.365
»  Dich vu va doanh thu khac 80.499.941 117.394.025 15.638.424 86.778.640
13.395.193.258 13.356.824.174 10.174.195.101 10.140.183.005
Trir di cac khodn gidm trir doanh thu
«  Chiét khiu thuong mai (93.203.257) (183.548.292) (19.871.672) (105.315.123)
+  Hang ban bij trd lai (90.064.957) (46.466.796) (51.960.648) (30.387.446)
(183.268.214) (230.015.088) (71.832.320) (135.702.569)
Doanh thu thuan 13.211.925.044 13.126.809.086 10.102.362.781 10.004.480.436
GIA VON HANG BAN
Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
VND’000 VND'000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai
Téng gia vén hang ban
+  Hangdaban 7.099.821.099 7439.361.240 7.932.095.152 9.092.416.875
« Dich vu da cung cdp va gid von khac 70.609.121 19.347.612 15.025.974 2.559.779
«  Du phong gidm gid hang tén kho 93.809.352 63.944.159 . 249.776
7.264.239.572 7.522.653.011 7.947.121.126 9.095.226.430
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va

31. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH 33. CHI PHi BAN HANG
Tap doan Cong ty Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
. Phan loai lai
LA tién gui ngan hang 230147228 329748123 135682585 209559031 an ‘oal 'l
o . . R i Chi phi quang céo va khuyén mai 1.453.556.407 1.282.261.981 1.235.720.256 78.388.344
Thu nhap lai va phi duy tri khodn vay ti khodn cho 533.086.759  1.247.320.804 535.804.906  1.250.741.489
cac bén lién quan vay Chi phi kho van 597.010.522 756.507.215 421648932 585.558.218
Thu nhdp lai tr hoat dong dau tu cho vay khac 374.481.605 = 374.481.605 = Chi phinhan vién 242.638.266 270.999.862 173.683.955 182.242.490
Tién thu va thu nhap lién quan ti thanh ly cac cong - 569.995.824 . 141.548.524 Chi phi trung bay 53.327.569 81.121.884 32.517.547 6.882.618
ty con
4 Chi phi nghién ctu thi trudng 46.121.329 42.699.273 26.136.089 7.402.669
Thu nhép ¢6 tic va Igi nhuén dugc chia ti cac cong - - 2474860474  2.059911.025 o )
ty con Chi phi ban hang khac 58.350.140 99.892.797 10.314.657 40.287.505
L5 cheénh lach 17 gié 0363004 6.936.129 400448 534005 2451004233 2533483012 1900021436  900.761.844
Doanh thu hoat dong tai chinh khac - 587416 - -
1151095980 2171360512 3521239018  3.662.294.974 Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
32. CHI PH" TA' CHI'NH VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Chi phi nhan vién 237.165.270 253.314.015 156.277.573 164.254.248
Tap doan Cong ty Phan bé gia tri hap Iy ting thém cda tai san c6 dinh 163492245  158492.739 - -
2015 2014 2015 2014 phat sinh tir hop nhat kinh doanh
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000 ’ .
Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu cong 86.992.654 25.153.535 57.656.826 21.655.957
Chi phf lai vay tr ngan hang 335.761.169 374.715.065 85.679.638 56.468.079 nghé thong tin
Chi phi & vay va phi duy tri khodn vay tUr cac bén - 1.123 188.571.397 360.195.107 Phan bé Igi thé thuong mai 65.836.690 52.094.489 - =
lién quan
. Tién thué van phong 40.219.397 24468.624 39.086.235 23.757.629
Thué nha thau trén chi phi lai vay va phi gia han 15.974.612 17.006.171 - = e
khoan vay Chi phi nghién ctu va phat trien 21.224.937 28.815.475 11.783.415 2.590.102
c6din
L6 da thuc hién ti cac cong cu tai chinh phai sinh 12.013.981 48.368.322 - = o o )
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 97.464.793 90.183.547 38.484.261 20.886.334
L& tU thanh ly mét cong ty lién két 1.800.000 - - -
743.978.471 646.663.608 321.988.981 236.966.493
Chi phf tai chinh khac - 335478 - 263.355
483.121.283 511.088.556 297.519.766 417.057.517
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

35. THUE THU NHAP
. N , , A, ” . . Cong ty 2015 2014
(a) Ghi nhan trong bao céao két qua hoat dong kinh doanh
% VND’000 % VND’000
Tap doan Congty Lgi nhuén trudce thué (*) 3.158.089.055 3.017.338.376
2015 2014 2015 2014 Thué tinh theo thué suat ctia Cong ty 22,00% 694.779.592 22,00% 663.814.443
VND'000 VND’000 VND’000 VND’000 ’
Thu nhap khéng bi tinh thué (17,25%) (544.469.304) (15,02%) (453.180.426)
Chi phi thué hién hanh ] ]
Chi phi khong dugc khau tris thué 0,00% 54.761 0,01% 226422
Nam hién hanh 560.900.412 968.512.192 207.173.461 391.791.038 5 . o
Anh hudng cla thay doi thué suat 0,28% 8.376.273 (0,76%) (22.828.210)
Du phong thta trong nhiing nam trudc (10.034.892) (4.497.854) - =
5,03% 158.741.322 6,23% 188.032.229
550.865.520 964.014.338 207.173.461 391.791.038
(Loi ich)/chi phi thué thu nhap hoan lai (*) Lgi nhuan trudc thué clia Cong ty bao gdm khodn thu nhap tir ¢é tuc va Igi nhuan dugc chia khdng chiu thué
la 2.474.860 triéu VND (2014: 2.059.911 triéu VND).
Phat sinh va hoan nhap cac chénh Iéch tam thai (34.615.781) (221.358.159) (56.808.412) (180.930.599)
Anh hudng clia thay d8i thué sust 9575235  (13.507.941) 8376273  (22.828210) (c)  Thué suat ap dung
(25.040.546)  (234.866.100) (48432139)  (203.758.809) Cong ty cé nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép bang 22% trén lgi nhuan tinh thué cho
Chi phi thué thu nhap 525824974 729148238 158741322  188.032.229 nam 2014 va 2015, va 20% tu nam 2016.
(b)  DGi chiéu thué sust thyc t& Cac cong ty con clia Cong ty dugc hudng cac muc uu dai thué khac nhau.
(d)  Céc khoan thué tiém an
Tap doan 2015 2014
% VND’000 % VND’000 Luat thué va viéc dp dung cac luat nay tai Viet Nam phu thudc vao viéc dién gidi va thay déi theo thdi gian va
Loi nhun trude thud 346,542,659 4154073951 cling tuy thudc vao viéc dién gidi khac nhau tir Cuc thué nay dén Cuc thué khac. Tinh hinh quyét toan thué co
i i N G thé phu thudc vao viéc xem xét va thanh tra clia ¢o quan c6 tham quyén khac nhau, ma cac co quan nay dugc
Thué tinh theo thué sudt ctia Cong ty 22,00% 753.839.385 22,00% 913.896.269 ludt cho phép ap dat cac muc phat thué va tinh 1ai phat cham trd. Diéu nay c6 thé lam cho rui ro vé thué &
Anh hudng clia cac muc thué sust uu dai ap dung (733%)  (251.126613) (402%)  (166.901.964) Wit e D et 50 vl e uere e, e (Gl G0 dho Eng) v O il €11 gk vy i phed 4 neo disn
cho cac cong ty con gidi vé luat thué, bao goém cac yéu cau vé chiing tu xac dinh gid tri thi trudng trong giao dich kinh doanh gitta
) \ céc bén lién quan va céach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan cé thé co
Anh hudng ctia phan [ai trong cong ty (0,09%) (3.162.991) (0,39%) (16.193.852) nhiing dién giai khdc nhau va anh hudng cé thé dang ké.
lien két
Anh hudng ctia phan bé loi thé thuong mai va gid 0,75% 25.446.033 0,35% 14.574.046 36. LAITREN CO PHIEU
tri hop ly tdng thém cua tai san ¢é dinh phéat sinh ti , ]
hop nhét kinh doanh (a) Laicd ban trén co phiéu
2 . A X N ~ 0 [0 o ¢ ¢
Chi phikhong dugc khau trir thué 001% 489414 0.04% 1.245.101 Tt ngay 1 thdng 1 ndm 2015, viéc tinh 1ai co ban trén c6 phiéu cho ndm két thuic ngay 31 thang 12 nam 2015
Du phong thira trong nhiing nam trudc (0,29%) (10.034.892) (0,11%) (4.497.854) duagc dya trén s8 Igi nhuan thudc vé c& dong phd thong cia Cong ty, sau khi trir di s6 phan b6 vao quy khen
T e e e e 0285 0575 735 — CESTE) thudng, phuc lgi, la 2.822.340 triéu VND (2014: 3.267.260 triéu VND) va s8 lugng c& phiéu phé théng dang luu
. ng cua thay dorthue sua o7 = 2370 = hanh binh quan gia quyén 14 515.111.925 6 phiéu (2014: 529.445.672 c8 phiéu), dugc tinh nhu sau:
Tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 0,02% 799.403 0,01% 534433
15,35% 525.824.974 17,55% 729.148.238
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cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

(ii)

(iii)

Loi nhudn thuén thuéc vé cé déng phé théng

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tap doan
2015 2014
VND'000 VND’000

Lgi nhuan thuan thudc vé c6 dong phé thong 2.822.340.170 3.267.259.785
S6 lugng c6 phiéu phd théng binh quén gia quyén

Tap doan

2015 2014
C6 phiéu phd théong da phat hanh dau nam - hién dang luu hanh 513.326.322 527.335910
Anh hudng clia cé phiéu mdi phét hanh trong ndm 1.785.603 2.208.392
Anh huéng clia cé phiéu quy mua trong ndm - (98.630)
S6 6 phidu phd théng binh quan gia quyén cudi ndm - hién dang luu hanh 515.111.925 529445672
L&i co ban trén cé phiéu

Tap doan

2015 2014

VND VND
Lai co ban trén ¢ phiéu 5.479 6.171

Lai suy giam trén c6 phiéu

Tap doan khéng cé c6 phiéu bi suy gidm tiém tang tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (1/1/2015: Khdng).

CAC CONG CU TAI CHINH

Quan ly r(i ro tai chinh

Téng quan

Tap doan va Cong ty phai d6i mat véi cac rai ro sau phat sinh tir cac cong cu tai chinh:
- rdiro tin dung;

- rui ro thanh khodn; va

- Ui ro thj truong.

Thuyét minh nay cung cap thong tin vé ting loai rdi ro néu trén ma Tap doan va Cong ty co thé gap phai va mo
t& cac muc tiéu, chinh sach va cac quy trinh Tap doan va Cong ty st dung dé do ludng va quan ly rdi ro.
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(ii)

(b)

H6i dong Quan tri chiu trach nhiém kiém tra xem Ban Giam déc gidm sét viéc tuan thu chinh sach va thi tuc
quan ly rdi ro ctia Tap doan va Cong ty nhu thé nao, va soat xét tinh thich hop ctia chinh sach quan ly rui ro lién
quan dén nhing rti ro ma Tap doan va Cong ty gap phai.

Khung quén ly rdi ro

Ban Gidm déc¢ cé trach nhiém chung trong viéc thiét 1ap va gidm sat khung quan ly rdi ro ctia Tap doan va Cong
ty. Ban Giam d6c cé trach nhiém xay dung va giam sat cac chinh sach quan ly rdi ro ctia Tap doan va Cong ty.

Céc chinh sach quan ly rdi ro ctia Tap doan va Cong ty dugc thiét 1ap dé phat hién va phan tich cac rdi ro ma
Tap doan va Cong ty gap phai, dua ra cac han muc va bién phap kiém soét rui ro phu hop, va theo déi cac rii ro
va tudn thu theo cac han muc. Cac chinh sach va hé thédng quan Iy ri ro dugc xem xét thudng xuyén dé phan
anh cac thay déi vé diéu kién thj trudng va cac hoat dong clia Tap doan va Cong ty. Tap doan va Cong ty, théng
qua cac chudn muc va quy trinh dao tao va quan ly, nham muc dich phat trién méot mai trudng kiém soat cé ky
luat va cé tinh xay dung trong do tat ca cac nhan vién hiéu dugc vai trd va trach nhiém cla ho.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung la rui ro tén that tai chinh cho Tap doan va Cong ty néu mét khach hang hodc mét bén ddi tac
cla cong cu tai chinh khong thuc hién cac nghia vu theo hop dong va rdi ro nay phat sinh chd yéu ti cac khoan
tién gl ngan hang va cac khodn tuong duong tién, cac khodn dau tu ndm git dén ngay ddo han, phai thu cta
khach hang, phai thu khac va phai thu vé cho vay clia Tap doan va Cong ty.

Anh huéng cda rdi ro tin dung

Téng gid tri ghi s& clia cac tai san tai chinh va gia tri clia cac hop dong bao lanh tai chinh da phat hanh thé hién
muc rdi ro tin dung téi da. Mc dé rui ro tin dung t6i da tai ngay bdo céo nhu sau:

Note Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai
Tién gui ngan hang va cac khoan tuong (i) 3.359.949484  3.594.688.653 1.448.212.806 1.647.232.772
duong tién
Dau tu ndm gilr dén ngay (i) - 3717598214 - 2.337.900.000
dao han - ngédn han
Phai thu clia khach hang - thuan (ii) 203.682.250 772.263.901 235.284.661 220.365.545
Phai thu ngan han khéc (ii) 11.820.376 65.131.312 1.702.358478  2.098425.062
Phai thu vé cho vay dai han (ii) 6.729.614.068  9.619.772.870  6.729.614.068  9.669.772.870
Phai thu dai han khac (ii) 373.495.304 23.688.060 373495304 26.958.027
Dau tu ndm gilt dén ngay (i) - 144.050.000 - 143.300.000
ddo han - dai han
Hop déng bao lanh da (iii) . 65.883.800 556.602.708 1.398.131.614
phat hanh
10.678.561.482 18.003.076.810 11.045.568.025 17.542.085.890
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Tién gui ngan hang va céac khoan tuong duong tién, cac khodn ddu tu ndm gid dén ngay déo
han - ngdn han va dai han

Tién gl ngan hang va cac khodn tuong duong tién, cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han - ngan han
va dai han clia Tap doan va Cong ty chd yéu dugc gui tai cac td chic tai chinh danh tiéng. Ban Giam déc khong
nhén thay co rdi ro tin dung trong yéu nao tir cac khodn tién gui nay va khong cho rang cac té chic tai chinh
nay cé thé mat kha nang trd ng va gay tén that cho Tap doan va Cong ty.

Phai thu cda khach hang, phdi thu vé cho vay dai han, phai thu ngdn han va dai han khac

Phai thu ctia khach hang, phai thu vé cho vay dai han, phai thu ngan han va dai han khéc ctia Tap doan va Cong
ty bao gom cac khodn phéi thu khach hang, cac khodn cho vay va thu nhap tién lai phai thu lién quan, cd tic
phai thu va lai du thu tur tién gli co ky han tai ngan hang.

Rui ro tin dung lién quan dén khoadn phai thu khach hang clia Tap doan va Céng ty chiu anh hudng chd yéu
bdi déc diém cla ting khach hang. DE déi pho véi nhiing rdi ro nay, Tap doan va Cong ty thudng giao dich
véi khach hang theo phuong thic thanh toan tién ngay khi giao hang. Béi véi nhiing truong hop khach hang
dugc mua trd cham, Ban Giam déc da thiét [ap mét chinh sach tin dung ma theo dé méi khach hang sé duoc
phan tich riéng biét vé do tin cay clia kha nang tra ng trudc khi dua ra céc diéu khoan tin dung. Han mdc mua
hang trd cham dugc thiét 1ap cho mdi khach hang, thé hién sé du phai thu téi da ma khéng can phé duyét bdi
Ban Gidm déc. Cong ty va Tap doan khéng ndm gilr tai san dam bao nao tir cac khach hang.

Rui ro tin dung ma Tap doan va Cong ty phai chiu lién quan dén cac khoan cho vay va thu nhap tién |ai phai thu
tl cac bén lién quan va cd tuc phai thu dugce xem la tuong déi nhoé do lich st thu hoi cac khoan phai thu cla
Tap doan va Cong ty nam trong gidi han thai gian co thé chdp nhan dugc. Ban Giam déc tin rang cac khoan
phai thu nay cé chéat luong tin dung cao.

Rui ro tin dung ctia Tap doan va Cong ty lién quan dén l&i du thu t tién gli co ky han tai ngan hang dugc xem
la tuong d6i nho do tién gli cd ky han ctia Tap doan va Cong ty dugc gui tai cac ngan hang va té chic tai chinh
danh tiéng. Tap doan va Cong ty khéng nhan thdy sé co bét ky khoadn thua 16 nao phét sinh tr viéc cac ngan
hang va té chuc tai chinh nay khéng thé thanh toan céc nghia vu theo hgp dong.

Tap doan va Cong ty clng chiu rui ro tin dung lién quan dén cac khoan cho vay dai han va cac khoan thu nhap
l3i phai thu lién quan, day cling dugc xem la mét phan clia hoat déng quan ly dong tién clia Tap doan nham
t6i da hoa thu nhap hoat dong tai chinh clia cac tai san co tinh thanh khoadn. DE gidm thiéu rui ro tin dung, cac
khoan cho vay dai han nay dugc dam bao bang céc tai san thé chdp va bao lanh tai chinh déng thai Ban Gidam
déc clng thuong xuyén giam sat hoat dong clia bén bao lanh, bén divay va tinh trang clia cac tai san thé chép.

Tap doan da trich lap du phong phai thu kho doi thé hién muc 16 udc tinh co thé phét sinh lién quan dén cac
khodn phai thu khich hang va cac khodn phai thu khac.

Tap doan va Cong ty tin rdng, ngoai s& du phong phai thu kho doi da trich 1ap, khéng co khoadn du phong phai
thu khé doi nao khac can thiét phai lap cho cac khodn phai thu khach hang va phai thu khac tai ngay 31 thang
12ndm 2015 va 1 thang 1 nam 2015. Tudi ng clia cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac va phai thu
vé cho vay tai thai diém cudi ndam nhu sau:
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(iif)

(c)

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Trong han 7.262.705.364 10.436.758.987 9.011.363.340 11.989.132.065
Qud han tur 0 - 30 ngay 53.855.360 36.888.772 29.389.171 23.114.244
Qud han tur 31 - 180 ngay 1.274.691 6.901.741 - 3.275.195
Qud han tur 181 — 365 ngay 78.895 306.643 - -
Qué han trén 365 ngay 697.688 - - -
7.318.611.998 10.480.856.143 9.040.752.511 12.015.521.504

Bién dong trong nam cla du phong cac khodn phai thu khé doi nhu sau:

Tap doan Cong ty
2015 2014 2015 2014
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
S6 du dau nam 2.063.748 1.783.765 - =
Tdng du phong trong nam 209.584 500.551 - -
SUrdung du phong trong ndm (598.711) (150.568) - =
Hoan nhap (868.819) (70.000) - =
S6 du cudi nam 805.802 2.063.748 - =

Hogp déng béo lanh

Cac hgp dong bao lanh tai chinh do Tap doan phat hanh cho cac ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay
cdp cho cac cong ty con clia Cong ty bao gébm CoOng ty TNHH Mot Thanh vién Cong nghiép Masan (trudc day la
"Cong ty bao gébm Cong ty TNHH Mét Thanh vién Cong nghiép Ma San”), Cong ty TNHH Mot Thanh vién Cong
nghé Thuc pham Viét Tién, Cong ty TNHH M6t Thanh vién Masan HD (trudc day la “Cong ty TNHH Mét Thanh
vién Ma San HD") va Cong ty C8 phan Nudc khoang Vinh Hao. Rui ro nay phan anh khoan 16 sé dugc ghi nhan
khi cac bén di vay mat kha nang thanh toan vai bén cho vay. DE gidm thiéu rdi ro, Ban Gidam ddc thudng xuyén
gidm sat hoat ddng clia cac cong ty nay.

RUi ro thanh khoan

RUi ro thanh khoan [a rti ro trong do6 Tap doan va Cong ty khong thé thanh toan cho céc nghia vy tai chinh khi
dén han. Phuong thic quan ly thanh khoadn clia Tép doan va Cong ty la ddm bao & muc cao nhét rang Tap doan
va Cong ty ludn cé da kha nang thanh khodn dé thanh toan cac khoan phai tra khi dén han, trong diéu kién binh
thudng cling nhu trong diéu kién cang thang vé mat tai chinh, ma khong lam phét sinh cac muc tén théat khong
thé chdp nhan dugc hodc cd nguy co gay tén hai dén danh tiéng clia Tap doan va Cong ty.

Tap doan va Cong ty quan ly khd ndng thanh todn cac khoan chi phi hoat déng du kién va thanh todn cac khodn

ng bang cach dau tu khoan tién thang du vao cac khoan dau tu ngén han va dai han va duy tri mét s6 han mic
tin dung vay ngan hang.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo cac Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

Rui ro thi trudng

Rui ro thi truong la rdi ro ma nhimng bién déng vé gia thi trudng, nhu ty gid héi dodi va lai sudt sé anh hudng dén
két qua hoat déng kinh doanh ctia Tap doan va Céng ty hodc gid tri clia cac cong cu tai chinh ma Tap doan va
Cong ty ndm gilr. Muc dich cdia viéc quan ly rdi ro thi trudng 1a quan ly va kiém soat céc rdi ro thi trudng trong
gidi han co thé chdp nhan dugc trong khi véan téi da héa lgi nhuén thu dugc.

Rdi ro ty gia héi doai

Tap doan va Cong ty chiu rdi ro ty gia héi dodi ti cac giao dich ban, mua va di vay bang don vj tién té khong
phai la don vi tién té ké todn clia cac don vi clia Tap doan va Cong ty la VND. Bon vj tién té cla cac giao dich
nay chti yéu la D6 la My (USD) va déng Euro (EUR).

Da&i vai cac khodn muc tai sadn va ng phai tra tién té c6 géc bang ngoai té, chinh sach ctia Tap doan va Cong
ty la ddm bdo muc rdi ro tién té thuan dugc gir & mot muc co thé chdp nhan dugc thong qua viéc mua hodc
ban ngoai té & ty gid giao ngay khi can thiét dé xU ly muc rui ro ty gia héi doai ngan han vugt muic cho phép.

Tap doan va Cong ty ¢ cac khodn (ng phai trd)/tai san tién té thuan chiju anh hudng cla rui ro ty gia héi dodi
nhu sau:

31/12/2015 Tap doan Cong ty
EUR usD EUR usD
Tién va cac khodn tuong duong tién - 6.045.007 - 602.475
Phadi thu ctia khach hang - 996.490 - -
Phai trd ngudi ban ngan han (1.042.434) (2.390411) (19.953) (412.252)
Chi phf phai tré - (133.460) - -
Phai tra dai han khac - (5.250) - -
(1.042.434) 4512376 (19.953) 190.223

1/1/2015 Tap doan Cong ty
EUR usD EUR usD
Tién va cac khoan tuong duong tién 179.149 5.862.492 - 868
Phai thu clia khach hang = 973434 = =
Phéi trd ngusi ban ngan han (2.997.203) (1.854.680) - (9.313)
Chi phf phai tra = (2.631.637) = =
Vay ngén han = (2.000.000) = (2.000.000)
Vay dai han = (175.000.000) = =
(2.818.054) (174.650.391) = (2.008.445)
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(iii)

Sau day la nhiing ty gid ngoai té chinh dugc Tap doan va Cong ty dp dung:

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND VND VND VND
1 USD 22400 21.365 22.400 21.365
1 EUR 24.979 25.702 24.979 25.702

Dudi day la badng phan tich cac tac dong cé thé xay ra déi véi Igi nhuan thuan sau thué TNDN cla Tap doan va
Cong ty, sau khi xem xét muc hién tai clia ty gid héi dodi va su bién dong trong qué khr cling nhu ky vong clia
thi trudng tai ngay 31 thang 12 nam 2015 va ngay 1 thang 1 ndm 2015. Phan tich nay dua trén gid dinh la tat
cé cac bién s khac sé khong thay déi, dac biét la 1ai sudt, va bd qua anh hudng clia cac du béo ban hang va
mua sam:

Anh huéng déi véi
lgi nhuén sau thué TNDN

Tap doan Cong ty
VND’000 VND’000

2015
USD (manh thém 5% so véi VND) — tang Igi nhuan sau thué TNDN 4.278.093 166.179
EUR (yéu di 3% so vai VND) - tang Igi nhuan sau thué TNDN 661.259 11.663
4.939.352 177.842

2014
USD (manh thém 1% so vé&i VND) — gidm lgi nhuan sau thué TNDN (30.765.439) (334.701)
EUR (yéu di 11% so vai VND) - tang Igi nhuan sau thué TNDN 6.569.005 =
(24.196.434) (334.701)

Bién dong nguac lai clia ty gid cac déng tién cé thé co cing muc dé tac dong nhung ngugc chiéu déi vai loi
nhuan sau thué TNDN cUia Tap doan va Cong ty.

Rdi ro lai suat
Tap doan va Cong ty bi anh hudng bai bién dong lai suét chi yéu lién quan dén cac tai san tai chinh va ng phai

tra tai chinh chiju lai sudt tha ndi. Rai ro ai sudt dugc quan Iy trén ca sé lién tuc bdi Tap doan va Cong ty véi muc
tiéu chinh 1a t&i thiéu héa chi phf 1ai vay do dnh hudng clia cac bién dong bat Ioi vé 1ai sudt.
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Tai ngay bdo cdo, cac cong cu tai chinh chiu 1ai suét clia Tap doan va Cong ty nhu sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2015 1/1/2015 31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000 VND’000 VND’000
Phan loai lai Phan loai lai

Cac céng cu tai chinh c6 lai suat cé dinh

Céc khodn tuong duong tién

3.104.150.000

3.400.035.142

1.427.300.000

1.634.500.000

Dau tu ndm gilr dén ngay dao han — ngan han - 3717598214 - 2.337.900.000
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han - dai han - 144.050.000 - 143.300.000
Phai thu vé cho vay dai han 6.729.614.068  9.619.772.870  6.729.614.068  9.669.772.870
L&i du thu tif cong ty me — dai han - 18.975.990 - 18.975.990
Vay ngén han (746.106.344)  (3.529.014.071) (237.889.719) (2.247.511.608)
Vay dai han (102.198.480) = - (2874312.072)
8985459244 13371418145  7.919.024349  8.682.625.180

Cac céng cu tai chinh chiu lai suat tha néi
Tién gui ngan hang 255.799.484 194.653.511 20.912.806 12.732.772
Vay ngén han (1.074.943.070) (726.243.228) (715.551.060) -
Vay dai han (325.273482) (4.015.512.496) - =
(1.144.417.068) (4.547.102.213) (694.638.254) 12.732.772

Phan tich do nhay cdm cua cdc céng cu tai chinh chiju I4i suét th néi

Viéc tang 100 diém co ban cla lai sudt sé lam gidm Igi nhuan sau thué TNDN ctia Tap doan va Cong ty lan lugt
12 9.687 trieu VND va 5.418 trieu VND (2014: gidm Igi nhuan sau thué TNDN clia Tap doan va tang lgi nhuan sau
thué TNDN clia Cong ty lan luct la 37.491 triéu VND va 99 triéu VND). Phan tich nay dua trén gia dinh la tat ca
cac bién s6 khac, dac biét la ty gia héi dodi, sé khong thay déi.
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(e)
(i)

Gia trihgp ly

Gia tri ghi s6

Gia tri ghi s6 clia cac tai san va ng phai tré tai chinh dugc trinh bay tai bang can doi ké toan, nhu sau:

Tap doan Gia tri ghi sé
31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000
Phan loai lai
Tai san tai chinh
Dugc phan logi la cdc khodn cho vay va phai thu:
« Tién gli ngan hang *) 255.799.484 194.653.511

Cac khodn tuong duong tién

3.104.150.000

3.400.035.142

«  Dau tundm gilr dén ngay déo han - ngdn han *) - 3.717.598214

+  Phaithu cta khach hang - thuéan *) 203.682.250 772.263.901

+  Phaithungan han khac * 11.820.376 65.131.312

+ Phadithu dai han khéc *) 373.495.304 23.688.060

+  Phaithu vé cho vay dai han *) 6.729.614.068 9.619.772.870

«  Dautundm gilr dén ngay déo han - dai han *) - 144.050.000

Duogc phan logila tai san tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri hgp ly théng qua

bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh:

+  Hop déng bao lanh tai chinh nhan dugc (**) - -
10.678.561.482 17.937.193.010

Ng phai tra tai chinh

Bugc phan loai la ng phdi trd tai chinh dugc xdc dinh theo gid tri phan bé:

+ Phaitrd ngudi ban ngén han * (888.714.669) (550.485.687)

+  Phaitrd nqudi lao dong *) (16.179.342) (252.649)

«  Chiphiphaitra * (864.961.703) (895.243.472)

+  Phaitrd ngan han khac *) (98.034.832) (248.806.246)

+ Vayngan han *) (1.821.049.414) (4.255.257.299)

+  Phdi trd ngudi ban dai han * (75.845.316) -

« Vaydaihan *) (427.471.962) (4.015.512.496)

Dugc phan logi la ng phdi tra tai chinh dugc xdc dinh gid tri hop ly thong qua

bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh:

+  Hop déng béo lanh tai chinh d& phat hanh (**) - -
(4.192.257.238) (9.965.557.849)
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Cong ty Gia tri ghi sé
31/12/2015 1/1/2015
VND’000 VND’000
Phan loai lai
Tai san tai chinh
Duoc phan logi la cdc khoan cho vay va phai thu:
- Tién gti ngan hang *) 20.912.806 12.732.772

«  Céc khodn tuong duong tién

1.427.300.000

1.634.500.000

Dau tu ndm gilr dén ngay déo han — ngan han *) - 2.337.900.000

+  Phdi thu ctia khach hang * 235.284.661 220.365.545
+ Phaithu ngan han khac *) 1.702.358.478 2.098.425.062
Phai thu dai han khac @) 373.495.304 26.958.027

+  Phaithu vé cho vay dai han * 6.729.614.068 9.669.772.870
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han — dai han *) - 143.300.000
10.488.965.317 16.143.954.276

No phai tra tai chinh

Bugc phan loai la ng phdi trd tai chinh duoc xdc dinh theo gid tri phan bé:

+  Phaitrd ngudi ban ngan han
+  Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai tra

+ Phaitrd ngan han khac

(1.668.709.011)
(8.615)
(463.366.355)
(11.580.468)

(2.028.927.617)
(13.693)
(223.087.394)
(6.230.748)

Vay ngén han *) (953.440.779) (2.247.511.608)
Phai trd dai han khac * - (135.132.041)
« Vaydaihan * - (2.874.312.072)
Dugc phan logi la ng phdi tra tai chinh dugc xdc dinh gid tri hop ly théng
qua bdo cdo két qua hoat doéng kinh doanh:
+  Hop déng bao lanh tai chinh d& phat hanh **) - -
(3.097.105.228) (7.515215.173)

116 2 1 5
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(**)

Gia tri hop ly

Gid tri hop ly 1a gia tri ma mot tai san do c6 thé dugc trao ddi hodc mot khoan ng co thé dugc thanh
todn giia cac bén co day du hiéu biét mong mudn giao dich trong mét giao dich trao déi ngang gia tai
ngay dinh gia.

Tap doan va Cong ty chua xac dinh gid tri hgp ly clia cac cong cu tai chinh nay dé thuyét minh trong cac
bao cdo tai chinh bai vi khong cé gia niém yét trén thi trudng cho cac cong cu tai chinh nay va Chuén
muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng c6 hudng dan vé cach tinh
gia tri hgp ly st dung céc ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia cdc cong cu tai chinh nay cé thé khac vai
gid tri ghi s6 ctia chung.

Cac hop déng bao lanh tai chinh da nhan dugc va phéat hanh dugc phan loai la tai san tai chinh va ng
phai tré tai chinh dugc xac dinh theo gia tri hop ly thong qua bédo cao két qua hoat dong kinh doanh
nhung chua dugc ghi nhan trong cac bdo cdo tai chinh. Gid tri hop ly clia cac hop déng bao lanh tai
chinh da nhan dugc va phét hanh chua dugc xac dinh bai vi khéng co gid niém yét trén thi trudng cho
c4c cong cu tai chinh nay va Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién
khong cé hudng déan vé cach tinh gia tri hop ly st dung céc ky thuat dinh gia.
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THUYET MINH CAC BAO CAO TAI CHINH
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo céc Théng tu s6 200/2014/TT - BTC va
202/2014/TT - BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh)

(*)  Cac thanh vién trong Hoi dong Quan tri khong dugc nhan bat cir khodn phi hdi hop nao cho cac ndm (a) Bang can doi ké toan riéng va hgp nhat
két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 va 31 thang 12 nam 2014,
. . ) . o . . o L ; . Tap doan Cong ty
(**)  Vao ngay 10 thang 4 nam 2015, Chu tich ctia MSI, VTF va MHD, céc cdng ty con clia Cong ty, da quyét 1/1/201 e 111201 By —-
dinh tam tng Igi nhuan cho giai doan két thidc ngay 31 thang 3 ndm 2015 cho Cong ty TNHH Mot Thanh a . 5 . ,5 N . 5 . ,5
e o e s s ) N . ° ~ A (phan loai lai) (theo bao cao (phan loai lai) (theo bao cao
vién Thuc pham Masan (trudc day la “Cong ty TNHH Mét Thanh vién Thuc pham Ma San”) ("MSF”), cdng truéc day) trudc day)
ty con clia Cong ty, vai sO tién la 442,257 trieu VND. Cung ngay, Chu tich clia MSF quyét dinh chia toan VND'000 VND’000 VND'000 VND'000
bo Igi nhuan nhan dugc ti cac cong ty con cho Cong ty va hudng dan cac cong ty con tra Igi nhuan truc N é -
tiép cho Cong ty thay vi cho MSF. Phai thu ngan han khac 69.861.243 63.494.465 2.100.739.911 2.097.257.340
} Tai san thiéu cho x ly 591.869 ° . =
Vao ngay 13 thang 11 nam 2015, Cha tich ctia MSF da quyét dinh chia toan bé Igi nhuan nam 2014 tuong o } )
duong 335.406 triéu VND cho Cong ty. Tai sdn ngan han khac 6.958.647 . 3482571
, Phai thu vé cho vay dai han 9.619.772.870 - 9.669.772.870 -
Vao ngay 31 thang 12 nam 2015, Chu tich ctia MSI, VTF va MHD da quyét dinh chia toan b Igi nhuan cho giai N 5 )
doan con lai ctia ndm 2015 cho MSF s8 tién 1a 1.694.679 triéu VND. Cung ngay, Chu tich ctia MSF quyét dinh Phai thu dai han khac 35.467.666 9.643.460.930 37816345 9.696.730.897
chia toan bd lgi nhuan con lai cho ndm 2015 vai s6 tién la 1.697.198 triéu VND, trong do6 1.544.679 triéu VND Tai san dai han khac - 11.779.606 i 10858318
dugc tra tryc tiép cho Cong ty bdi cac cong ty con (2014 loi nhuan dugc chia la 2.042.942 triéu VND, trong do o o
1.832.942 trieu VND duac tra truc tiép cho Cong ty bdi cac cong ty con). Quy dau tu phat trién 22.731.973 18.324.741 1 .
N N “ - N P , Quy du phong tai chinh - 4.407.232 - =
39. SU KIEN SAU NGAY LAP BANG CAN POI KE TOAN
(@)  Mua thém c6 phiéu cua cac cong ty con (b) Béao cao két qua hoat déng kinh doanh riéng va hgp nhét
Thang 1 nam 2016, Cong ty TNHH M&t Thanh vién Masan Beverage ("MSB”), m&t cong ty con dugc s& hiiu truc - - -
ti€p bdi Cong ty, da hoan tat viec mua thém 2.657.641 c& phiéu ctia Cong ty C8 phan Nudc khoéng Vinh Hao Tap doan Cong ty
("VHC"), mot cong ty con dugc sé hiu gidn tiép bdi Cong ty théng qua MSB. Giao dich nay dan dén quyén s& 2014 2014 2014 2014
hiru clia Cong ty trong VHC tang tl 63,95% lén 84,23%. (phan loailai (theo bao céo (phan loai lai) (theo bao cao
truéc day) truéc day)
Théng 2 nam 2016, MSB cling d& hoan tét viéc mua thém 1.850.000 c& phiéu clia Cong ty C6 phan Vinacafé Bién VND'000 VND'000 VND'000 VND'000
Hoa ("VCF"), mét cong ty con dugc s& hiu gian tiép bdi Cong ty thong qua MSB. Giao dich nay dan dén quyén Doanh thu ban hang
s& htu clia Cong ty trong VCF tang tur 53,2% lén 60,16%. va cung cap dich vu 13356824174 13:328:462.984 10-140.183.005 10137.404.365
(b)  Thu héi sém khoan phai thu vé cho vay dai han Gié vén hang ban 7.522.653.011 7.326.977.401 9.095.226.430 9.092.666.651
Chi phi ban hang 2.533.483.012 2.710.498.707 . =
Thang 1 nam 2016, toan bd s du phai thu vé cho vay dai han cung vai thu nhap lai phai thu tai ngay 31 thang o
12 n&m 2015 I4n Iuot 13 6.729.614 triéu VND va 373495 triéu VND, da dugc thu héi trudc thai han. Thu nhap khéc 21794910 29.263.142 10157289 12935929
Chi phi khac 25.610.788 53.377.745 9.582.039 12.141.818
40. SO LIEU SO SANH
Ngay 7 thang 3 ndm 2016 . i
Nhu da trinh bay trong Thuyét minh 3, ké ti ngay 1 thang 1 ndm 2015 Tap doan va Céng ty ap dung Thong Ngudi lap: Ngudi du;/,é{:' 2017 g,
tu 200 va Thong tu 202. Do viéc thay déi chinh sach ké todn nay, viéc trinh bay mot sé khodn muc bao cdo tai s ' i T
chinh c6 thay ddi. Mot s8 s6 lieu so sanh tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 da duoc ) MG TY L e x'
phan loai lai @€ phu hap vai quy dinh trong Thong tu 200 va Thong tu 202 vé trinh bay bao céo tai chinh. Bang [ | i Il - LA 1! =y
5o sanh sé liéu da trinh bay trong nam trudc, trudc va sau khi dugc phan loai lai nhu sau: [ 1 A T L oa! HAKG T LA™ TR
Huynh Viét Thang Pham Pinh Toai . Seokhee Won

Ké todn trudng Gidm déc Tai chinh Tong Gidm déc
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LICH SU
CONG TY

1996

Ngay 1/4/1996

Masan da thanh lap mét Cong ty tai
Nga dé nhap khau va kinh doanh
san phdm thuc pham & thi trudng
Dong Au.

Ngay 20/6/1996

Thanh lap Cong ty C8 phan Cong
nghiép — Ky nghé - Thuong mai Viét
Tién, chuyén san xuat thuc pham ché
bién va cac san pham nganh gia vi.

2000

Ngay 31/5/2000

Thanh 1ap Cong ty C8 phan Cong
nghiép va Xuat nhap khdu Minh
Viét, chuyén hoat déng trong linh
vuc thuong mai va xuat nhap khau.

2002

Vao nam 2002, dé xam nhap vao
thi truong noi dia day tiém nang,
Cong ty da chuyén hudng tur viéc
kinh doanh xudt khiu sang thi
trudng trong nudc bang viéc cho ra
dai thuong hiéu “Chinsu” Sy thanh
cong cla Chinsu la mot tiép ndi
thanh cong cdia “Nam Ngu”va “Tam
Thai TU" vao ndm 2007.

2003

Ngay 1/8/2003

Cong ty C8 phan Céng nghiép — Ky
nghé - Thuong mai Viét Tién sdp
nhap vao Coéng ty C6 phan Coéng
nghiép va Xuat nhap khdu Minh Viét,
sau dé Cong ty d6i tén thanh Cong
ty C8 phan Céng nghiép — Thuong
mai Ma San (Cong ty), véi tdng vén
diéu lé la 28.500.000.000 dong.
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2004

Ngay 14/6/2004

Cong ty tang von diéu lé lén
45,000.000.000 dbng.

2006

Ngay 20/7/2006

Cong ty tang von diéu lé lén
72.250.000.000 dénag.

Ngay 14/9/2006

Cong ty tang von diéu lé lén
85.000.000.000 dong.

2007

Ngay 28/2/2007

Cong ty tang von diéu 1é 1én
113.395.360.000 déng.

Ngay 25/12/2007

Cong ty tang von diéu 1é 1én
138.395.360.000 déng.

2008

Ngay 10/5/2008

Cong ty tang von diéu 1é 1én
257.191.230.000 dbng.

Ngay 11/12/2008

Cong ty déi tén thanh Coéng ty
C8 phan Thuc phdm Ma San.

2009

Ngay 11/6/2009

Cong ty tang voén diéu & 1én
630.000.000.000 déng.

Ngay 1/7/2009

Cong ty bé sung nganh nghé kinh
doanh: San xuét Gia vi (khéng san
xuat tai try s& chinh) va san xuat
huong liéu (trr sdn xuat hda chat
co ban).

Ngay 22/12/2009

Cong ty thay déi tru s dén Tang 12,
Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon,
s6 39 L& Dudn, Phudng Bén nghé,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

2010

Ngay 29/9/2010

Cong ty tang von diéu & [én
1.300.000.000.000 déng.

2011

Ngay 9/3/2011

Cong ty déi tén thanh Cong ty
C6 phan Hang Tiéu dung Ma San.
Ngay 15/4/2011

Cong ty phéat hanh ¢ phiéu phd
théng cho KKR tuong duong 10%
von diéu 1é sau phat hanh.

Ngay 20/7/2011

Céng ty tang voén diéu & [én
2.500.000.000.000 déng.

Ngay 17/10/2011 &

ngay 04/11/2011

Cong ty mua 50,25% cd phan
Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa.

2012

Ngay 8/6/2012

Cong ty tang von diéu & lén
5.025.000.000.000 déng.

Thang 12/2012

Cong ty mua thém 2,95% cd phan
clia Cong ty C6 phan Vinacafé Bién
Hoa, nang téng s6 c6 phan ndm git
lén 53,20%.

2013

Ngay 01/2/2013

Cong ty mua thanh cong 24,9%
c6 phan Céng ty C6 phan Nudc
khoang Vinh Hao.

Ngay 6/2/2013

Cong ty tang von diéu lé 1én
5.253.409.090.000 déng, phat hanh
thém cho c6 déng chién lugc KKR
tuong duong 4,35% vén diéu lé
sau khi phat hanh, nang téng sé c6
phiéu s& hitu clia KKR 1én 18,04%.

Thang 3/2013

Cong ty mua thém 38,61% c& phén
Cong ty C6 phan Nudc khoadng
Vinh Hao, nang tdng sé c¢d phan
ndm gilr lén 63,51%.

Ngay 1/7/2013

Cong ty tang von diéu lé 1én
5.273.359.100.000 d6ng.

2014

Ngay 27/6/2014

Cong ty tang von diéu lé 1én
5.313.263.220.000 dénag.

Ngay 30/12/2014

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thuc phdm Masan — céng ty con
clia Cong ty chao mua thanh céng
32,84% c& phan Cong ty C6 phan
Thuc phdm Cholimex.

2015

Ngay 14/1/2015

Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuc
Phdm Masan — cong ty con cla
Cong ty mua 99,99% c6 phan Cong
ty C8 phan Thuc phdm Dinh duéng
Sai Gon.

Ngay 10/6/2015

Cong ty thay ddi tén thanh
"CONG TY CO PHAN HANG TIEU
DUNG MASAN"

Ngay 6/8/2015

Céng ty tang voén diéu é lén
5.351.601.170.000 dong.

Ngay 25/12/2015

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Masan Beverage — cong ty con cla
Cong ty hoan tat mua 65% cd phan
Coéng ty C8 phan Nudc khoéang
Quéng Ninh.

2016
Ngay 6/1/2016

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Masan Beverage — Cong ty con cla
Coéng ty hoan tat viéc mua thém
20,28% c& phan Cong ty C6 phan
Nudc khoang Vinh Hao, nang téng
s6 ¢ phan s& hitu tai Vinh Hao 1én
84,23%.

Thang 2/2016
Cong ty TNHH Mot thanh vién
Masan Beverage cling nang s& hiu

c6 phan tai Vinacafe Bién Hoa lén
60,16%.

THONG TIN DOANH NGHIEP
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CAU TRUC
CONG TY

Vao ngay 31/12/2015, néu khac ngay nay thi sé dugc cung cép
thém thong tin. Tén phép ly day du sé dugc cung cép tai Bdo cdo
tai chinh kiém toan.

Cong ty TNHH
MasanConsumer
Holdings

77,77%

Cong ty TNHH
Mat thanh vién
Masan Beverage

Cong ty TNHH Cong ty (o phan 100%
Mot thanh vién Hang tiéu dung
Masan DN Masan®

165% 53,20% r63,95%

C?ng t‘y TNI‘!!'I (Cdng ty (6 phan (6ng ty (6 phan Cdng ty (5 phan
Mat thanh vién ; . . ; 7 A
Thyc pham Nuaf kho.ang \‘Ilnaci‘afe Nudc kh?ang
Masan Quang Ninh Bién Hoa® Vinh Hao®
9 99,99%
32,84% 99,99% 94,50% 100% 100% 100% 100% 100%
Cong ty C6 phan
Thuong mai
R Bl R APl . Cong ty TNHH A . i Dich vu va San xuat
Cong ty Co phan Cong ty Co phan il Cong ty TNHH Mét thanh vién Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Krongpha
Thuc phdm Thuc phdm Ma San PQ Mat thanh vién :I'h oo Mat thanh vién Mat thanh vién M@t thanh vién
Cholimex Dinh du6ng Sai Gon Cong nghiép Masan Vi.é tTién Masan HD Masan MB Masan HG
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Dua trén sé ¢ phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2015, ti 1é s6 hitu nay ti ngay 26/1/2016 la 96,66%

T lé s hdu nay tathdng 2/2016 tdng lén 60,16%
Tilé so hGu nay ta'thdng 1/2016 tdng 1én 84,23%

WWW.masanconsumer.com
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TA CHUC

VA NGUON NHAN LUC

BAN PIEU HANH

000

HOI PONG QUAN TRI

Cht tich Hdi déng Quan tri
Ho va tén: Nguyén Bang Quang
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1963

Trinh @6 chuyén moén: Tién si

(*) Da tir nhiém ngay 27/1/2016

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: H6 Hung Anh
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc

Uy vién Héi dong Quan tri
Ho va tén: Lu Ming (¥)

Gigi tinh: Nam

Ndm sinh: 1958

Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: Seokhee Won
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc

Uy vién Hoi déng Quan tri (dén ngay 25/4/2015)

Ho va tén: Stephen W. Golsby
Gidi tinh: Nam
Ndm sinh: 1954

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

Uy vién Hoi dong Quan tri
Ho va tén: Nguyén Hoang Yén
Gidi tinh: N

Ndm sinh: 1963

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

Uy vién Héi déng Quan tri
Ho va tén: Nguyén Thiéu Quang
Gidi tinh: Nam

Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

Uy vién Ho6i dong Quan tri (tir ngay 25/4/2015)

Ho va tén: David Tan Wei Ming (*)

Gidi tinh: Nam
Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén moén: Bai hoc

2

BAN KIEM SOAT

Trudng Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Quynh Lam
Gidi tinh: Nam

Ndm sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc

Kiém soat vién

Ho va tén: Boan Thi My Duyén
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén moén: Thac si

Kiém soat vién

Ho va tén: D& Thi Hoang Yén
Gidi tinh: N

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc
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BAN GIAM POC

Ong Seokhee Won
Téng Gidm déc

Ba Nguyén Hoang Yén
Phé Téng Gigm déc

Ong Pham Héng Son
Pho Téng Gidm déc

Ong Pham Pinh Toai
Phé T6ng Giam déc

Ong Lé Trung Thanh
Pho T6ng Giam ddc

Ong Nguyén Anh Nguyén
Phé Téng Gidm déc
(tU ngay 25/02/2015)

Ong Keir John Steinke
Trudng bo phan R&D

THONG TIN DOANH NGHIEP
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TO CHUC A
VA NGUON NHAN LUC (tiép theo)

NGUON NHAN LUC

y R _ - ‘ TiNH DEN HET NGAY 31/12/2015,
TRONG NAM 2015, CONG TY DA TUYEN DUNG VA MASAN CONSUMER CO

BO NHIEM THEM 61 NHAN VIEN CHU CHOT (TU
NGACH 3 ;rRé LEN), NGAY CANG HOAN CHINH
BO MAY TO CHUC CUA CONG TY.

H
CAN BO NHAN VIEN
Ngoai ra, bd phan Nhan su cling da budc dugc nhimg budc tién sau day: . y B
GOM 738 NAM (65%) VA 390 NU Lhk
e A e A s 3 Al R A 3 p—_r= | « fi

» Tiép tuc phat trién Mé hinh “HR chuyén moén va HR phu trach riéng cho (35%) J(E)UOC DAO TAO BAI BAN VA o & [~ J.‘

tling bé phan phong ban”va doi ngl nhan su thuc su hiéu biét, cd nhing CO TRINH BO CHUYEN MON CAO. e

déng gop thiét thuc cho hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty.
» Ap dung rong rai quy trinh "Danh gid hiéu qua céng viéc” déng nhat

trong tat ca cac doanh nghiép clia Masan Consumer. Da c6 1.086 nhan

vién trong toan MSC tham gia hoat dong “Banh gid hiéu qua cong viéc”

trong nam 2015 vua qua.

] Trén Pai hoc Trung cap

» Tién hanh cac hoat dong thu hut nhan tai tir bén ngoai. Trong ndm 2015, _

Masan Consumer da tuyén mdi 401 nhan vién, trong dé c6 27 nhan vién @ Daihoc ® rrH

& cdp quan ly tr cac doanh nghiép néi tiéng khac trong thi trudng (ké ca @ Caoding PTCS

da qudc gia va trong nudc). Ngoai ra, Cong ty clng tiép tuc chuong trinh

“Doanh nhan tré Masan” bang viéc tuyén dung 14 nhan vién tré, co tiém

nang cao dé dao tao va phat trién cho doéi nga lanh dao trong tuong lai. Tinh hinh nhan su ctia Masan Consumer phan theo

trinh d6 nhu sau:

» Tién hanh viéc danh gid d6i ngl nhan vién va tim ra hon 150 nhan tai noi
bo. Cong ty da thiét ké chuong trinh dao tao, phat trién va nudi dudng

doingl nhan tai nay dé dam béo viéc dao tao doi ngl ké can va ké hoach Trinh d6 56 lugng Tylé
ké thira cho céc vi tri trong yéu. Trén Dai hoc 29 3%
’ . ’ . ~ - Baihoc 800 71%
» Tién hanh cac hoat ddng day manh viéc giao ti€p 2 chiéu gifa Cong ty CO CAU LAO DONG o ’
va nhan vién: cac budi hop Quy va cac hoat déng giao luu chia sé kinh THEO TRINH DO Cao dang 93 8%
n.gﬁlh|erp, k|en,thu§. Corlg ty Acung~da chmb thL{c t|en\hanhvhoat dongllaygy Trung céip 75 70
kién dong gop clia nhan vién (sé dugc tién hanh hang nam), qua do day
manh hon na viéc giao luu va chia sé théng tin, ddc biét & cac vung xa PTTH 93 8%
Van phong chinh. PTCS 38 3%
» Trong nam 2015, cdng ty da tién hanh t& chic 23 khoa dao tao vé Ky Téng cong 1.128 100%
nang lanh dao va hudng dan nhan vién, da c6 536 lugt nhan vién tham
gia (chu yéu la nhém nhan vién lanh dao cdp cao va nhém nhan vién
dugc danh gia la nhan tai ndi bo). Cong ty cing té chic 18 budi chia sé ky
nang chuyén moén, cap nhat kién thic va co hdi nang cao trinh dé ngoai Ghi chd: Ty 6 nhan vién c6 trinh do hoc vdn ta Trung cdp tré xuéng phdn 16n bao gém lao dong truc tiép cda cdc kho
ng( cho nhan vién, thu hut trén 400 nhan vién tich cyc tham gia. hang, nhan vién gidi thiéu san phdm, Idi xe, tap vu.
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TA CHUC

VA NGUON NHAN LUC (tiép theo)

CONG TY CAM KET TAO
VIEC LAM CHO NGUCI LAO
PONG THONG QUA VIEC
DINH HUGNG PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP, MG RONG
THI PHAN CUA CONG TY.
CONG TY TO CHUC NGUON
NHAN LUC MOT CACH TOI
UU NHAT VA CAM KET
LUON TAO DIEU KIEN DE
NHAN VIEN PHAT TRIEN VA
THANG TIEN TRONG NGHE
NGHIEP.
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Chinh sach déi véi ngudi lao déng

» Ché& dé lam viéc: Cong ty t8 chiic lam viéc 44 gid mét tudn, nght trua
mot gid. Khi co yéu cau céng viée, ngudi lao dong cé thé dang ky lam
thém gid nhung khong qua 4h/ngay hodc 200h/ndm phu hgp véi bo
Luat Lao dong va Thda udc lao dong tap thé. Cong ty cam két tao viéc lam
cho ngudi lao déng théng qua viéc dinh hudng phat trién Doanh nghiép,
md& rong thi phan ctia Cong ty. Cong ty té& chiic ngudn nhan luc mot cach
t6i uu nhat va cam két ludn tao diéu kién dé nhan vién phat trién va thang
tién trong nghé nghiép.

PR

v

Nghi phép, 1§, Tét: Nhan vién dugc nght 18 va Tét 10 ngay theo quy dinh
cla bo Luat Lao dong va dugc hudng nguyén luong. Nhirng nhan vién
lam viéc d 12 thang tré 1én dugc nghi phép 12 ngay mdi nam.

» Diéu kién lam viéc: Trong ndm 2015, Cong ty da dau tu xdy dung nang
cép van phong lam viéc vai cac trang thiét bi hién dai, trang bj day dd cac
thiét bj an toan lao ddng nham xay dung cho tat ca CBCNV méi truong
lam viéc chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phat huy hét kha nang va
sUic séng tao clia minh.

» Dam bao viéc lam cho ngudi lao déng: DE gidi quyét viéc lam cho hon
1.100 lao dong, Ban Téng Gidm ddc Cong ty ludn tim cach da dang hoé
nganh nghé, tim kiém nhimg khach hang tiém ndng, nhimg déi tdc mdi
trong va ngoai nuUdc, mdé rdéng thi trudng kinh doanh.

PR

v

Ché dé luong: Cong ty thuc hién viéc chi tra luong cho nhan vién dua
vao cap cong viéc clia nhan vién, nang luc, chic vy, thang bang luong
va diéu kién kinh doanh ctia Céng ty. Hién Masan dang dp dung chuong
trinh ESOP - tr3 luong bang c& phiéu cho cac nhan su chi chét trong
Cong ty vai muc dich thu hit, tao su gan bé lau dai va déng vién moi
ngudi tdng hiéu qua lam viéc nham tao ra lgi nhuan cao nhat cho Cong ty.
Masan thuc hién ché dd xem xét diéu chinh luong cho CBCNV hang nam
va lubn co su quan tam thudng xuyén dén thu nhap, dai séng CBCNV.

¥

¥

» Ché& dé thudng: Nham khuyén khich déng vién

CBCNV trong Céng ty gia tang hiéu qua dong gop,
Coéng ty b chinh séch thudng thiét thuc, phuc loi
dam béo day da. Chinh sach khen thudng hang Quy,
thudng dot xudt cho ca nhan va tap thé cé thanh tich
xudt sc. Thuc hién khen thudng xing dang, kip thoi
dé khuyén khich, dong vién nhdm phét huy tinh than
sang kién cai tién, nang cao hiéu qua trong cong viéc
clia CBCNV, tiét gidm chi phi, tdng tinh canh tranh
cho Cong ty. Cong ty da ban hanh chinh sach thudng
bang c& phiéu cho cac cd nhan xudt sic, c6 dong
gop dac biét trong linh vuyc san xudt, kinh doanh.

Bao hiém va phuc lgi: Cong ty tham gia ddy du ché
d6 Bao hiém xa hoiva Bao hiém y té cho tét cd CBCNV.
Ngoaira, Cong ty con mua Bao hiém tai nan cho toan
thé CBCNV clia Cong ty va Bao hiém suc khoé cho
cap chuyén vién tré1én nham chdam soc suc khoé clia
nhan vién thong qua hé théng bénh vién trong nudc
va quéc té hang dau tai Viet Nam. Mbi ndm, Cong
ty két hop vai Cong doan t8 chiic cho CBCNV tham
quan nghi mat trong nudc it nhat mot lan.

Chinh sach tao nguén nhan luc: Gitp Cong ty ludn
thu hudt va gitr dugc cadc nhan su.

« Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cta Coéng ty
[a thu hdt nhan sy ¢ nang luc vao lam viéc tai

Cong ty, dap Ung nhu cdu ma rong kinh doanh.
Tuy theo ting vi trf cu thé ma Céng ty dé ra nhiing
tiéu chudn bt budc riéng. Song, tat c& cac chuc
danh déu phéi dép Uing yéu cau co ban nhu: trinh
dé chuyén mén, tét nghiép ding chuyén nganh,
nang déng, nhiét tinh, ham hoc hdi, cé y thic sang
tao. DSi v&i cac vi trf quan trong, cac yéu cau tuyén
dung kha khat khe, vdi cac tiéu chudn kinh nghiém
cdng tac, khd ndng phan tich, quan Iy va trinh dé
ngoai ng(, tin hoc... Ngoai luc lugng sén co tai
don vi, Cong ty clng chu trong bé sung ngudn
nhan luc c6 chat lugng cao dé ngay cang phat
trién bo méy nhan sy dap Ung kip thoi sy doi hoi
cla quéa tinh canh tranh va phat trién.

Pao tao: CoNng ty ludn ludn y thic rang con ngudi
la tai sdn quy gid cla doanh nghiép va dé phat
huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop
chat ché dén van dé dao tao, phat trién nhan vién,
ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac
khod hudn luyén noi bo va bén ngoai dé nang cao
nghiép vu chuyén mén, hoc tap nhing ky ndang
mai can thiét cho nhan vién dé phat trién nang luc
coéng tac nham dép Ung yéu cau cong viéc hién tai
cling nhu trong tuong lai ctia Cong ty. Bong thdi,
Cong ty daitho 100% chi phi hoc tép cling nhu ché
do luong trong thai gian hoc tap.
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QUAN TRI CONG TY

Nguoén sé liéu dugc tinh dén ngay 31/12/2015

HOI PONG QUAN TRI

Tilé c6 phan Thanh vién

Tén thanh vién Chiic vu S8 ¢8 phan s& hitu (%) doc lap
Nguyén Bang Quang Chu tich Hoi déng Quan tri 23.000 0,004%

H6 Hung Anh Uy vién Hoi dong Quan tri - - X
Seokhee Won Uy vién Hoi déng Quan tri 14.068 0,003%

Nguyén Thiéu Quang Uy vién Hoi déng Quan tri 110228 0,021% X
Nguyén Hoang Yén Uy vién Hoi déng Quan tri 231.349 0,045%

Lu Ming Uy vién Hoi ddng Quan tri - -

David Tan Wei Ming Uy vién Hoi dong Quan tri - -

1. Dya trén t6ng s6 ¢ phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2015.

Hoat ddng cta Hoi déng Quan tri

Hoi déng Quan tri dugc béu bdi 6 déng ctia Cong ty
dé giam sat cac hoat dong clia Cong ty. Thanh vién cla
Hoi déng Quan tri hop thudng xuyén dé thao luan cac
quyét dinh chién lugc dugc dé xuat bdi Ban Biéu hanh.
Hoi déng Quan tri c6 téi thiéu 3 thanh vién va ti da
la 11 thanh vién. Nam 2015, Hoi déng Quén tri ¢6 7
thanh vién.

Hoi dong Quan tri ¢o thé hop thudng ky hodc bét
thudng tai tru s& chinh ctia Cong ty hodc & nai khac.
Cudc hop thudng ky dugc t6 chiic méi Quy mot lan.

Hoi déng Quan tri thdng qua quyét dinh bang biéu
quyét tai cudc hop hodc ldy y kién bang van ban. Méi
thanh vién Hoi déng Quan trj co 1 phiéu biéu quyét.

Trong nam 2015, Hoi déng Quan tri da thuc hién:

» Gidm sat, chi dao Téng Giam déc va cac Can bd Quan
ly khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty;

» Phéi hop chat ché vai Téng Gidm déc va Ban Diéu
hanh dé dua ra cac dinh hudng cing nhu giai quyét
kip thai cac yéu cau kinh doanh cho Cong ty;
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» Quyét dinh viéc co cdu lai mo hinh kinh doanh va co
cdu t6 chuic clia cac cong ty, mang lai hiéu qua trong
codng tac quan ly; va

» Quyét dinh cac phuong én va dy an dau tu clia Cong
ty va cac cong ty con.

Khéng cé giao dich gitta Cong ty va cac thanh vién Hoi
déng Quan tri clia Cong ty trong nam 2015.

Trong ndm 2015, H6i déng Quan tri hoat déng khong
c6 thu lao.

Panh gia vé hoat dong cla Tong Giam
doc va Ban Piéu hanh

Téng Gidam ddc va Ban Diéu hanh c6 nhiém vu thuc
thi chién lugc ctia Cong ty va quan ly hoat dong kinh
doanh hang ngay. Téng Giam déc la ngudi ding dau
Ban Diéu hanh clia Cong ty.

BAN KIEM SOAT

Tén thanh vién Chtic vu

S6 ¢6 phan Ti lé c6 phan s& hitu (%)™

Nguyén Quynh Ldm Trudng Ban Kiém sodt

Doan Thi My Duyén Kiém soat vién

D6 Thi Hoang Yén Kiém soat vién

Hoat déng cGia Ban Kiém soat va kiém
soat vién

Ban Kiém soét clia Cong ty co tr 3 dén 5 thanh vién.
Thanh vién Ban Kiém soét cé thé duoc bau lai véi s6
nhiém ky khéng han ché. Nam 2015, Ban Kiém soét co
3 thanh vién.

Thanh vién Ban Kiém soat phai tir 21 tudi tré én, khong
phai la vg, chéng, cha, cha nudi, me nudi, con, con
nudi, anh, chi, em ruédt ctia thanh vién H6i déng Quan
tri, Téng Gidm déc va can bo quan ly khac.

Ban Kiém soéat giam sat va dam béo cac hoat dong cla
Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh tuan thd cac quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty. Cu thé, Ban Kiém sodt tham
gia vao cac budi hop thudng ky va bat thuong clia Hoi
dong Quan trj va ¢ dong ctia Cong ty.

Nam 2015, Ban Kiém soat hoat dong khong cé thi lao.

Khong co giao dich gitia Cong ty va cac thanh vién Ban
Kiém soat ctia Cong ty trong ndm 2015.

Hoat dong clGia Ban Kiém soat trong nam
2015

Trong ndm 2015, Ban Kiém soat da thuc hién:

» Badm bdo céc chiic nang trong viéc gidm sat hoat
dong clia Hoi déng Quan trj va Téng Giam déc tuan
thd theo quy dinh ctia Biéu & Cong ty va phap luat;
Xem xét tinh phu hop cla cac quyét dinh cta Hoi
déng Quan tri va Téng Giam ddc.

» Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh ndm 2015; Giam sat viéc thyc hién cac Nghi
quyét Dai héi déng cé dong.

» Kiém soét trinh ty, thd tuc ban hanh cac nodi quy,
quy dinh, quy ché, quy trinh va cac van ban khac cta
Cong ty.

» Kiém tra tinh hgp ly, hop phép, tinh trung thuc va
muc do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong td chiic cong tac ké toan,
théng ké va lap bao cdo tai chinh.

» Xem xét bdo céo cla kiém toan vién ddc lap va cac
bao cdo vé cac hé thong kiém soéat ndi bd clia Cong
ty truéc khi Hoi dong Quan tri chdp thuan; Tham
khao y kién vé viéc chi dinh Cong ty Kiém toan ddc
lap; Két qua san xudt kinh doanh va so liéu ké toan da
duac kiém tra chat ché, d@m bdo tinh chinh xac va
hop phap trong viéc ghi chép s6 liéu. Cac bao cao tai
chinh ctia Cong ty va cac cong ty con da dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH KPMG va bao dam rang cac
bao cdo nay da phdn anh trung thuc va hgp ly, trén
cac phuong dién trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty, phu hop vdi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan Viét Nam ciing nhu cac nguyén
tac khac theo quy dinh clia phép luat.

v

Tham dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo
tai chinh sdu thang va cd nam cta Cong ty, bao cdo
danh gid cong tac quan ly clia Hoi déng Quan triT;
Thém dinh cac Tai liéu hop Dai héi déng cé dong.

» Trong ndm 2015, Ban Kiém so4t da hop hai lan dé
thao luan cac van dé thudc tham quyén.

THONG TIN DOANH NGHIEP
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THONG TIN
CO PONG

TONG SO CO PHAN
TAINGAY 31/12/2015

535-1 60-1 1 706 PHAN

TONG SO LUGNG

TONG SO CO PHAN DANG LUU HANH
TAINGAY 31/12/2015:

51 7.1 60-1 1 706 PHAN

cO PHAN PUGC TU DO CHUYEN NHUGNG

THEO QUY DINH CUA PHAP LUAT: 517.160.117 CO PHAN

TONG SO LUGNG O PHAN HAN CHE CHUYEN NHUGONG

THEO QUY DINH CUA PHAP LUAT: 0

~ ~ pe
Co6 dong trong nudéc
Cao cdu cd ddng trong nudc: 90,519%
1. Dya trén t6ng s6 ¢6 phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2015.

Théng tin chi tiét vé ¢§ dong I6n

Tén cé déng Dia chi thuéng tri/ tru sé chinh

Phong 802, Tang 8,
Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan,
P.Bén Nghé, Q. 1, TP. HCM

Coéng ty TNHH MTV
MasanConsumerHoldings

Nghé nghiép/

Nganh nghé S6 c6 phi€éu Ty lé %"
hoat dong
Dau tu 402.185.257 77.77%

1. Dya trén t6ng s6 ¢6 phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2015.

C6 dong nudc ngoai

Ca cdu cb dbng nudce ngoai: 9,49%
Khoéng co ¢d déng én nudc ngoai

1. Dya trén t6ng s6 ¢6 phdn dang luu hanh tai ngay 31/12/2015.

@ <5 dong trong nudc
@ 5 dong nude ngoai
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CcO CAu
cO PONG

90,51%

KI:IUYE'N CAO
SU DUNG BAO CAO

T4t cd cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén bao
cdo nay khong phdila nhiing dir liéu ghi lai cac su kién
da xay ra, ma trong dé c6 bao ham nhiing “nhan dinh
vé tuong lai”. Nhiing nhan dinh nay cé thé cé nhiing
tU ngr nhu“dy dodn’, “tin tudng’, “‘céd thé”, “udc tinh” “du
kién’ “du phéng’, "ky vong’, “du dinh’, “ké hoach’, “nhdm
dén’, "sé” hodc nhing ti ngr tuong tu. Tuy nhién, day
khong phai la nhimg dau hiéu duy nhat dé xac dinh
va nhan biét ching. Toan bd cac bai viét dy doan vé
tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh, ké
hoach va trién vong déu dugc xem 1a nhimg nhan dinh
vé tuong lai. Ngoai ra, chiing con bao gém ca nhing
bai viét vé chién lugc kinh doanh, trién vong doanh thu
va lgi nhuan (bao gébm, nhung khéng gidi han nhing
du phéng hodc du bdo vé tai chinh hodc hoat déng
kinh doanh), du an da 1&n ké hoach va cac van dé khac
trong tai liéu nay ma khéng phai la nhiing di kién da
xay ra. Nhtng nhan dinh vé tuong lai va du bao dugc
trinh bay trong bao cdo cling tuy thudc vao nhing rai
ro xac dinh va khoéng xac dinh, nhiing bat trac nhat
dinh va céac yéu t6 khac vén co thé khién két qua tai
chinh, hiéu qua kinh doanh hodc thanh tich thuc té
hoan toan khac biét so véi nhimg nhan dinh vé tuong
lai hodc du béo do.

Nhing nhan dinh vé tuong lai nay dua trén niém tin va
gid dinh dugc chung téi xay dung tu nhiing thong tin
6 sén. Trién vong clia Masan Consumer chd yéu dua
trén dién giai clia ching téi vé cac yéu té kinh té quan
trong cé dnh hudng dén nén kinh té Viét Nam, dén linh
vyc hoat déng kinh doanh va cac doanh nghiép cta
chuiing t6i. Mdc du ching téi tin rang cac gia dinh nén
tang clia nhing nhan dinh vé tuong lai la hop ly trong
thai diém hién tai, nhung bat ky gia dinh nao clng déu
c6 thé sai léch trong thuc té khién cho nhiing nhan
dinh vé tuong lai dua trén gid dinh dé tré nén thiéu
chinh xéac. Két qua thuc té cé thé sai biét dang ké so vdi
nhimng théng tin trong nhan dinh vé tuong lai do nhiéu
yéu t6, da phan nam ngoai tdm kiém soét clia ching
toi. Do d6, cac nha dau tu can luu y khéng phu thudc
qué nhiéu vao nhiing nhan dinh vé tuong lai dugc trinh
bay trong bao cdo nay. Chung chi cé hiéu luc vao ngay
lap bao cdo hodc ngay tuong Ung dugc néu trong bdo
cao, va Masan Consumer khéng cé nghia vy cap nhat
hodc stia d&i cong khai ddi véi bat ky nhan dinh nao,
cho du ¢o xuét hién nhiing théng tin mai hodc nhing
sy kién tuong lai.

THONG TIN DOANH NGHIEP
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DINH NGHIA o
THUAT NGU/ TU VIET TAT LIEN HE

Cong ty C6 Phan Hang tiéu ding Masan

CBCNV Cén bd coéng nhan vién
Cholimex Cong ty C6 phan Thuc phédm Cholimex Tén tiéng Anh MASAN CONSUMER CORPORATION
cp 8 phan Tén viét tit MSC hoic MASAN CONSUMER CORP.
ESOP Chuong tAnh 56 hitu ¢8 phan cho nhan vién Tru 55 chinh Tang 12,Tqé nha Kumho Asiana Plaza §aigon, s6 39 Lé Duén,
GDP 18 — oA ' Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

ong sall Pam gHec i Pien thoa 1848 62 555 660
HoQT Hoi dong Quan tr Fax 184838 109 463
HORECA Diém ban hang tai khach san, nha hang va can tin

Web WWW.Masanconsumer.com

HR BO phan nhan sy Ma 56 thué 0302017440
T Cong nghé thong tin 5351.601.170.000 VND
Key account hay KA Khéch hang Ién Von diéu lé (Nam ngan ba trdm nam muoi mot ty, sdu tram 1 mot triéu, mot trdm bay
KKR KKR & Co. L.P, tén cl la Kohlberg Kravis Roberts & Co. muoi ngan dong).
M&A Mua ban va sdp nhap doanh nghiép
Marketing Tiép thi

Thuat nglr chung néi vé Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan,
bao gébm Coéng ty C8 phan Hang tiéu dung Masan va cac cong ty con
Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Masan, dugc déi tén tir Cong ty C8 phan

Masan hay Cong ty

Masan Consumer hay MSC Thic phim Ma San
MNC Cong ty da quéc gia
MTV Mét thanh vién

R&D Nghién cru va phat trién

Saigon Nutrifood hay SNF

Céng ty C6 phan Thuc phdm Dinh dudng Sai Gon

Singha Singha Asia Holding Pte Ltd.

Tap doan Masan Consumer

TGb Téng Gidm déc

TNHH Tradch nhiém hiu han

Tp. Thanh phé

TPHCM Thanh phé H6 Chi Minh

usD Do la My

Vinacafe Cong ty C6 phan Vinacafé Bién Hoa
Vinacafé Thuong hiéu ca phé ctia Cong ty C8 phan Vinacafé Bién Hoa
Vinh Hao Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao
VND Doéng Viet Nam
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consumer

CONGTY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Tang 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon,
39 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
PT: (+84-8) 6255 5660 - Fax: (+84-8) 3810 9463

www.masanconsumer.com
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