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Q\\ CONG TRINH HK Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

avicon S0X1PQP/ AVICON-HPQT Ha Néi, ngay 02 thdng 5 ndm 2015

QUYET PINH
Triéu tap Pai hi ddng cb dong thwong nién nam 2015

A _ HOIDPONG QUAN TRI )
CONG TY CO PHAN CONG TRINH HANG KHONG

- Can cr Lust Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 da dwgc Qubc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghla Viét Nam khoa XI ky hop thr 8 thong qua ngay
29/11/2005.

- Can ctr Bidu 18 t& chuc va hoat dong cua cong ty ¢ phan Céng trinh hang
khong nam 2013.

- Can cir nghi quyet ) J%NQ/AVICON HDQT ngay// Ik {- /2015 vé viée
t6 chirc Dai hoi dong ¢ dong ndm 2015.

QUYET PINH

Piéu 1. Triéu tap Dal hoi dong cb dong thuong nién nam 2015 cong ty cb
phan Céng trinh hang khoéng vao ngay 15 thang 05 ndm 2015 tai tru s¢ chinh
ctia cong ty, sb 200/8 Nguyén Son, B D&, Long Bién, Ha Noi.

Pidu 2. Giao cho Ong Giam dbc cong ty ¢ phan Céng trinh hang khong chi
dao cac co quan chire nang cua cong ty trién khai thuc hién céc ndi dung dé Pai
hoi t6 chirc theo ding phap luat va Piéu 1é cia ¢ong ty.

Piéu 3. Quyét dinh nay co hleu Iuc tir ngay ky dén khi két thic cong viéc
trén. Cac Ong Giam dbc cong ty, Ké toan trudng, Chanh Vin phong ké hoach,
Thi trudng cac don vi true thude Cong ty va cac CH /ddng cua cong ty c¢b phan
Cong trinh hang khéng chiu trach nhlem thi-hanh quyét dinh nay.

Noi nhdn:

- Thanh vién HPQT, BKS

- Ban Gidm dc Cty (dé thuc hién)
-Nhu diéu 3

- Céc cb dong

-Luu TK, VT

Nguyen Direc Khianh



| CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘ A Poc lap - Tu do - Hanh phiic

AVICON e e
. GIAY XAC NHAN DU HOP
Pai héi dong c6 dong thwong nién 2015 ngay 15/5 /2015
Kinh gui: Cong ty ‘cé.ph?m Céng trinh Hang khong (AVICON)

Téi tén 12 (t8 chire/ca nhén:):‘ ......................... e
CMND/DKKD s6 .......... TEp——— AZAY CAD s sovmsenssisasons i (o] R | SR—
Dia chi: ........................ TR
S6 dién thoai: .....oveveervveeenne, U
Hién dang $& hitu: .....cccovevveenneee. ¢b phan
(bang chil: ......ccoooiiiiiiinnn, T c¢b phén)

Xin x4c nhin tham du cudc hop Dai hoi déng_cé déng thudng nién 2015 cua
cong ty c6 phan Cong trih.h Hang khéng, dugc té chirc vao ngay 15/5 /2015 tai
try s& Cong ty AVICON s8.200/8 Nguyén Son, B& D&, Long Bién, Ha Noi. |
Trén trong kinh chao!
| |  Ha N6i, ngdy ........théng ....... nam 2015
| COPONG
(Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu cé)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A Doc l1ap - Tu do - Hanh phiic

AVICON

GIAY UY QUYEN
Tham dvw Pai héi dong cb dong thu’(mg nién 2015 ngay 15/5/2015

Kinh giri: Cong ty ¢ phan Céng trinh Hang khong (AVICON)

YR AR T 1. G PR S ————
CMND/DKKD sb: SR ngay CAp: ....oieeeiiinn Noiclp: .ooovvvnnnn.n
bia chi: g
S0 FBRUNIORLS . <o s o s s soman |

Hién dang s& hifu: ......cccooeveveeecncereennne cb phan

(bang chit: ................. b ¢ AR AR O 5 e 3 s c¢b phan )

Do khéng c6 diéu kién dén tham du Pai h¢i cb dong thudng nién 2015 clia Quy
Cong ty, toi iy quyén cho ngudi dai dién duoi day dixqc thay mat t6i tham du va
biéu_ quyét cac vin d& c6 lién quan tai Dai héi tuong ung voi s6 ¢b phan ma

tdi/ching t6i s& hitu theo quy dinh ctia Phéap luét:

Ho va tén ngudi dai dién (td chitc/ca nhan): .............c. .. [T
CMND/DKKD $6: ...oovvvneaennnnn ‘ngay CAD: toeviieeeeia Noi CAp: .coevvivnn
Piachi: ..o ..................................................
Sédiéntholai:..............., ................... '

T6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc 0y quyén niy va cam két tuan thu
nghiém chinh céc qui dinh hién hanh cua Phap luét va Diéu 1é cong ty cb phan
Cong trinh Hang khong ‘&éng thoi cam két khong dua ra bat ctr khiéu nai gi déi
véi Cong ty AVICON vé viéc ty quyén nay. |
Gidy 0y quyén nay c6 hidu luc tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi cd dong
thuong nién 2015 cta Quy cong ty.-

Ha Noi,ngay ........ thang ...... nam 2015

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén, déng dau néu co) (Ky va ghi rd ho tén, déng dau néu Co)

i



\ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
&

CONG TRINH HANG KHONG Poc 14p — Tw do — Hanh phic
AVHION ) . ;
. S6: 78 /TTr-HPQT/AVICON Ha Ngi, Ngayao thang 4 nim 2015
TO TRINH

Ve cic ndi dung biéu quyét tai Pai hoi déng cb dong nim 2015

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng — Céng ty Cb phan Céng trinh Hang khong

- C#n ctt Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;
- Can ct Diéu 16 cua Céng ty ¢ phan Cong trinh Hang khong;

_ - Can ctr két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014. Danh gia th1
truong hién tai va nhitng nam tiép theo, cling nhu nang luc san xut kinh doanh terc té
cua Cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan Cong trinh Hang khong trinh Dai h01 ddng”
cb déng nam 2015 bidu quyét thong qua nhiing ndi dung sau:

1. B4o cdo tai chinh da kiém todn nim 2014 va két qua sin xuét kinh doanh nim
2014

Pé nghj Pai hoi dong ch dong thdng qua bdo céo tai chinh Cong ty Me, bao cho
tai chirth hop nhét va két qua san xuét kinh doanh nim 2014 nhu sau:

* Két qua SXKD cua Cong ty Me : _
Don vi tinh: Triéu Bén‘g)

£ o So séanh
| 1T Céc chi fiu chinh Rehogch | KQuwohiSn | sppmy -
2014 2014 )
1. | Vén diéu 1& 26.527,7 26.527,7 100% |
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac 105.503 139480 |  132,2%
3 | Tong chi phi 103.476 137.215| * 132,6%
4 | Loi nhuén trudc thué 2.027 2.265|  111,7%
5 | Thué TNDN 320 444 138,8%
6 | Loi nhuan sau thué . 1.708 1.822|  106,7%
7 | Ti suat LNST/ Vén diéu 18 (%) 6,44% 6,87% |

Day i két qud SXKD duepe thé hién trén BC tai chinh ciia cong ty
e "



* Két qua SXKD hop nhat

T © Cho chi tiéu chinh L, ggf 4nhat
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 143.048
"2 | Tong chi phi 140.790
3 | Loi nhuan truéc thué 2.258
4 | Thué TNDN 454
5 | Loi nhu4n sau thué 1.804

2. Phub’ng an phan phdi lgi nhuén, chia ¢b tire nam 2014.

] Pé nghi Pai hoi déng cd dong thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén, chia
cO tirc sau:

Don vi tinh: Pong

_—— Gia tri P
STT Chi tiéu (Ddng) Ghi cha

1 | Loi nhuén trudc thué 2.265.272.978

2 | Thué TNDN ° 443.731.317

3 | Loi nhufn sau thué 1.821.541.661

4 | Bu16 nim trudc .574.139.451

5 | Chi tra thu lao va trich lap cac quy 234.970.111

5.1 | Thitlao HPQT va Ban Kiém sodt 108.000.000

Quy du trit b6 sung von diéu l¢, quy du

5.2 | phong tai chinh 0

5.3 | Quy phiic lgi, khen thuong 56.970.111

5.4 | Quy thuéng ban QLDH 70.000.000

Loi nhuén sau khi bu 16; chi tra thi lao va

6 | trich cac quy 1.012.432.100

7 | Lgi nhuén chia ¢ titc 1.010.704.608

8 | Ty 1€ cd tirc dugce chia (%) 3,810% Tuong duor_pg véi |

i 381 Pong / ¢0 phén |-
9 | Loi nhudn con lai chuyén sang ndm sau 1.727.492 Chénh' léch do lam
tron s6 khi tinh ty 1& |
cO tirc ndm 2014

- - Dd tam ung c¢b tirc ndm 2014 theo QP sé 05/AVICON ngay 27/01/2015 la:
678.140.000 dong.

- Thoi gian chia c¢d tirc con lai nam 2014: Trong vong 20 ngay ké tir ngay duorc
Pai hoi déng ¢ déng théng qua phurong én.

3. Céc chi tiéu co ban ciia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015.

bé nghi Dai hoéi dong c6 dong thong qua céc chi ti€u co ban sau:




Don vi tinh: 1.000 VND

Niam 2014 Nim 2015
o : _ So véi
o D e e K¢ hoach 3T 1l;l1r2c/§(l)e1l; %%:T(g; K¢ hoach 2](;?4
(%)
M 2 3) 4 &) (6) @)
.1 | Vén chi sé hitu 30.089.205 30.300.730 30.758.919 |
2 | Tbrig doanh thu 105.503.000 | 139.479.990 1322% | 105.777.520 | 75,8%
3 | Téng chi phi 103.475.729 | 137.214.717. 132,6% | 103.759.788 | 75,6%
4 | Loi nhuén trude thué 2.027.271 2.265.273 111,7% 2017.732 | 89,1%
5 | Thué TNDN 319.689 443.731 138,8% 420.141 | .
6 | Loi nhuén sau thué 1.707.582 1.821.542 106,7% 1.597.591 » -87,7%
7| Ty suAt LNTT / vén du tu CSH 7,64% 8,54% 7,61%
'8 | Quy duy trit b sung vén PL 0 0 0 0
9 Quy phic lgi, khen thuéng (5%) 85.379 56.970 79.880
10 | Thd lao HPQT, BKS 108.000 108.000 0
11| Qug thusng ban QLPH 0 70.000 0
12 | Buld ndm trugc 545.394 574.139 0
13 | Loi nhuén chia ¢d tc 968.809 1.012.433 .104,5% 1.517.712 -
14 | Tong quy lu‘dng 6.539.267 6.632,138 101,4% 6.538.171 98,6%'
15 | Téng vbn dau tu 6.172.000 5.600.000 90,7% 2.100.000
16 S6 lao dong binh quan (ngudi) 86 86 100,0% 84| 97.7%

4. Thiilao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2015

Dé nghi Pai hdi déng cb déng thong qua chi tra thu lao HDQT, BKS ném'201“5

nhu sau:
- Chu tich HPQT:

- Thanh vién HDQT:
- Truéng ban ki€m soat:
- Thanh vién ban kiém soat:

2015.

2.000.000 Péng / thang
1.500.000 Péng / théng
1.500.000 Bong / thang

~1.000.000 Pdng / thang _.
Thii lao HPQT, BKS nim 2015 dé nghi dugc chi tra theo timg quy trong nim

< Thong qua bdo cdo cua Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cb dong nim 2014
vé cdc ndi dung da dwgce bao cdo ndi trén va/gom

L.

Théng qua béo cao vé cac hoat dong ctia HPQT trong nim 2014. Giao HDQT

phé duyét va trlen khai céc hoat dong SXKD nam 2015 cua Cong ty dam bao hiéu qua
va bao toan von ciing nhu tudn thu dinh huéng SXKD nam 2015, ké hoach dai han ctia

Cong ty.
5.2

Théng qua bao cao va kién nghi cia HDQT vé cong tac thu hdi cdng ng trong,

ngoai cong ty. Giao Giam doc Cac co quan t1ep tuc thuc hién cong tac thu hoi cOng no
trong , ngoai Coéng ty va thuc hién céc bién phap can thiét lién quan dén viéc thu hdi

g . : 3



corig no ( dic biét 1a ctia Ong Duong Manh Hung ) theo ding cac quy dinh hién hanh' |
ctia Phap luét, Piéu 18, Nghi quyét HDQT va cac quy dinh cua Cong ty.

6. Thong qua bio cio ciia Ban kiém soat trinh Pai hoi ddng cb dong nam 2015.

‘Pé nghi PHCP théng qua bao cao vé cac hoat d6ng ctia Ban kiém soat trong
nam 2014.
7. Thong qua du thao sira d6i b sung Piéu 1¢ cia Cong ty C6 phian Céng trinh
Hang khong -~ .

Dé nghi PHCD Théng qua du thao stia dbi bd sung Piéu 1é cua Cong ty Co
phin Céng trinh Hang khong.

8. Lwa chon don vi kiém to4n cho nim tai chinh 2015

Trinh PHCP quyét dinh lua chon Cong ty TNHH hang kiém toan AASC 1a don"
vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2015. Giao HDQT phé duyét cu thé vé gia tri, thoi

gian thuc hién ; Ban Kiém soat, Giam déc va cac co quan phdi hop thuc hién theo quy
dinh.

9. Ve lru ki Ching khoan:

Dé nghi PHCP uy quyén giao HDQT Cong ty thuc hién cac thu tuc dang ky’ cb
phleu dé luu ky tap trung tai Trung tAm luu ky chirng khoan va dang ky giao dich trén
hé théng giao dich Upcom theo quy dinh cuia phap luét.

Kinh trinh Dai hdi xem xét biéu quyét thong qua céc ndi dﬁng trén.

™/ HOI DONG QUAN TRI

Nguyén Pirc Khénh



CONG TY CO PHAN CONG TRINH HANG KHONG

AVIATION CONTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
Dia chi: S6 200/8 — Nguy&n Son — Bb D& - Long Bién — Ha Ngi * DT: 04-8.721145 Fax: 04-8. 271926

Ha Néi, ngay 2.3 thng 4 nim 2015

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2015

PHAN I

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN, CHIA CO TUC NAM 2014

1. Nhitng yéu to tac dong, anh huwéng dén két qua san xuit kinh doanh va hoat
dong doanh nghiép nam 2014.

1.1, Kh6 khin

- Trong ndm 2014, mgc du tinh hinh kinh t& vi md trong nuéc da 6n dinh hon,
lam phat duoc kiém ché, 1i sut cho vay nhin . chung dé giam dang ké so v6inam 2013 -

nhung cdc doanh nghi¢p nganh Xay dung van phai d6i mat véi nhimg kho khan va - |

thach thirc 16n. Tinh hinh suy giam d4u tu anh hudng khong nho dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép x4y dung.

- Cong ty Cb phan Cong trinh Hang khong 1a mdt doanh nghiép xay dung hoat
dong véi quy mo nho, so lugng lao dong it, trang thiét bi phuc vu thi cdng han ché,
thleu dong b9, lac hdu va kém nang sudt din dén nang lyc canh tranh thap, vi vay gap
rat nhidu khé khan trong viéc dau thau, thuc hién thi cong cac cong trinh.

- Nhiing nam gin day, v6i chii truong ctia Nha nuéc that chit dau tu cong.
trong do ¢6 dAu tu x4y dung co ban, cic quy dinh, quy ché méi trong dau thau di anh
huéng rat 16n dén doanh thu Xay lip cia Cong ty. Cac goi thau 16n thi Cong ty khong
d nang lyc du thiu; g6i thdu nho(< 5 ty ) Céng ty khong dugc tham gia du thau
Phén 16n ngudn c¢dng viée clia cdng ty trong nim 2014 1a khai thac tur cac thi trudng
ngoai nganh va tir cac hop ddng tir nhiing nam trudc dén nay méi trién khai thuc hién.

- Viéc giam, gidn tién d6 cac du 4n d4u tu cong ctia Nha nudc anh huong rat 5

1ém trong viéc khai thac thi trudng cuia Cong ty.

- P6i ngfl can bo quéan ly, diéu hanh san xuat dé phét trién SXKD dic biét 14 |
‘mang X4y lap dd timg budc dugc cai thién nhung van chua dap Gmg duge yéu cau.

_ - Tinh hinh thu hdi no dong ca nhan ( dic biét la ctia Ong Duong Manh® Hung )
khong dat két qua.

1 2, Mot s6 két qua dat duoc:

~ Hoat dong quéan ly KD dién khu vuc Gia lam di vao 6n dinh ting truong caA
doanh thu va lgi nhudn ndm sau cao hon ndm trudce.



: - Hoat dong kinh doanh dich vu kho bai, nha xudng cia Cong ty trong nam

2014 d3 c6 chiéu hudng giam do thi trudng. Tuy nhién Cong ty da trién khai thuc

hién du 4n dau tu xay dung khu kho xudng tai Gia lam giai doan 1 va 2 d& hoan thanh-
va dua'vao khai thac tao ngudn thu 6n dinh va c6 hi€u qué cho cac ndm tiép theo. Du

an hoan toan khong st dung nguon vbn vay

- HDQT Ban Gidm dbc diéu hanh da bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té
ctia don vi, nd luc trong tim kiém cbng viéc, ra soat tiét kiém t01 da céc chi phi, nang
cao hiéu qua d& dam bao duoc loi nhudn nam 2014 va thu nhép 6 n dinh cho nguon lao

dong.

- Sau 03 nim nd luc phin ddu nim 2014 da khoi phuc ddy du von didu 1é va
cac quy dugce dé lai ( V6n Chu sé hitu dat 30.300.730.000 d ) va co loi nhuan chia cd
tic ( khoang 3,82%)

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2014. ( S6 liu cia Cty me )

Can ctt béo cdo tai chinh ndm 2014 cua Cong ty-dd duoc kiém todn béi Cong
ty TNHH hang kiém toan AASC. K&t qua san xuat kinh doanh ndm 2014 nhu sau:

DPon vi tinh: 1000 Pong

STT Cic chi tiéu chinh Kezg‘l’f;wh Thye hién Z(S);’ 41%5/10)
1 | Tong taisan 83.281.585| .
1 | Tai san Iuu dong va dau tu ngin 74.501.567
han
2 | Tai san ¢ dinh va dau tu dai han 8.780.018
3 | No phai tra 52.980.855
" 4 | No ngén han 52.977.922
5 | No dai han 2.933
6 | No khac 0
7 [ Téng nguén vén 83.281.585 K
II | Ngudn yon chi sé hiru 30.089.205 30.300.730 101%
1| Vén diéu lé 26.527.686 26.527.686 :
2 | Quf dau tu phat trién 2.241.503 2.241.503
3 | Qu¥ du phong tai chinh 392.139 392.139
4 Lqi nhudn sau thué chua phan 927.878 1.139.402
phoi _
1II | Doanh thu 105.503.000 | 139.479.990 | 132%.
1| Doanh thu tir ban hang va cung 101.307.000 136.627.378 T
.| cap dich vu ' 135% |
2 | Doanh thu va thu nhép khéac 4.196.000 2.852.612 68%
3 | Loi nhuan truéc thué 2.027.271 2.265.273 112%
4| Loj nhuan sau thué 1.707.582 1.821542| 107%
IV | Chi tiéu tj suit sinh 1o N
1| Ty suét loi nhuén sau thué trén 1,619% 1,306%

P




doanh thu

2| Ty suét loi nhudn sau thué trén| 2,187%
téng tai san

3| Ty suét loi nhuan sau thué trén 5,68% 6,01%
von chu so hitu

4| Ty sult loi nhuan sau thué trén 6,44% 6,87%

von diéu 1€

V | Chi tiéu khac

Noép ngén sach Nha nudce tréng ] 4.859.666

ndm 2014
-Trong d6 so phét sinh phai ndp 6.164.280
nam 2014

- (Tai liéu kém theo: B4o cdo tai chinh nam 2014 d3 kiém toén).

Nhu vay trong nim 2011 két qua san xuét kinh doanh ctia céng ty 15 (do trich
lap du phong ng kho doi khoang 6,3 ty), nam 2012, 2013 va 2014 Coéng ty da timg
budc 6n dinh, quan ly diéu hanh trong san suit kinh doanh dugc nang cao, két qua da
c6 141 va bu dép di vdn didu 18 va cac quy.

PHAN II
BAO CAO HOAT PONG CfJA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2014
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Hbi déng quén tri thuc hién ché @ hop dinh ky dam bao theo quy dlnh va cac
phién hop chuyén d& khac. Vi 05 phién hop chinh thic ké tir dai hoi ddng cb dong
nam 2014, cu thé:

Ngay 08/7/2014 HPQT hop phién hop 1an 3/2014 (Nhiém ky I1 2011-2016),
V& cong tac trién khai giao ké hoach chi tiét cho cac don vi va tinh hinh SXKD nam
2014 quy 1, 2; Trién khai thuc hién du 4n kho tai Gia Lam giai doan 2; Thuc hién Xay -
dung du thao quy ché chi phi thuong xuyén va céng tac thu hdi céng no. ‘

Ngay 03/9/2014 HPQT hop phién hop lan 4/2014 (Nhiém ky II 2011- 2016)
V& giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet PHCP d6i véi ké hoach SXKD nam 2014, -
'tal chinh, cong ng; Phuong an chuyén d6i Céng ty Tan Son; Cong tac nhan su va mot
s0 cong tac khac.

. Neay 23/10/2014 HPQT hop phién hop lan 5/2014 (Nhiém ky II 201 1-2016),
Vé trién khai thuc hién ké hoach SXKD nédm 2014; Phuong an thu hoi cdng ng doi véi -

cac ca nhén dang con ng Cong ty; Céc cong viée co lién quan dén sir dung dét dai cta
cong ty va dau tu xay dung co ban.

‘Ngay 30/12/2014 HDQT hop phién hop lan 6/2014 (Nhiém ky II 2011- 2016)
Vé cong tac thuc hién SXKD Coéng ty nim 2014 va xéy dung ké hoach SXED nim
2015; Cong tac chudn bi cho Pai hoi dong c¢b déng nam 2015; Céng tac thu hdi cong
no; trién khai thuc hién kiém toan cho nam tai chinh 2014.

Ngay 15/4/2015 HPQT hop phién hop lan 1/2015 (Nhiém ky II 2011- 2016)
Ve cong tac chuan bi cho dai hdi ddng cd ddng nam 2015 , cac quy dinh, quy che giai
quyét su ¢ tram bién 4p...... .



2. Vé cong tac chi dao gii quyét thu hoi cong no.

Pay 1a nhiém vu trong tdm theo Nghi quyét Pai hoi b dong nhing nam 201 1 -
2012, 2013 va 2014 nén Hbi ddng quan tri d& chi dao Gidm dbc va cac phong ban
chie nang trong Céng ty bam sat, thyc hién lién tuc. Trong nam 2014 va nhimg thang
dau ndm 2015 HDQT, Ban Giam dbc Cong ty d4 tb chirc nhiéu phién hop vé cong tac
t6 chuc trién khai thu hdi cong no, dua ra cac bién phap d& nang cao cac hiéu qua
trong cdng tac thu héi cdng ng trong va ngoai cong ty, dén nay viéc thu hdi cong no’
clia cac ca nhén va céc t6 chirc da dat duge mot sé két qua nhung cling gép mot s6 kho
khin cha yéu do cac dbi tuong ng ¢ biéu hién chay y, thiéu hop tac, hen vong vo nén
hiéu qué thu hdi chua cao. Cu thé két qua nhu sau:

2.1, No phai thu ctia khach hang tén dong l4u nam:

+ Pbi v6i nhém phai thu khach hang tdn dong 14u nam dén 31/12/2014 da thu - |
'hdi 6,341 ty / 8,013 ty Ddng, dat ty 1& 80%. So ng con phai thu hdi 1,672 ty. Chu yéu
do cac Chu dau tu chua hoan chinh phé duyét téng quyét toan.

* Nhom cong trinh tai khu vue Mién Béc: 1,470 ty ddng, toan bd céc khach
hang c6 cam két tra ng.

* Nhom cong trinh tai Chi nhanh Mién Nam: 0, 202 ty déng. Nhom cong trinh
nay déu thudc nguén vbn ngan sach Nha nudc va chu yéu vudng méc & khau cho co
quan c0 tham quyén phé duyét téng thé du an. ‘Cong ty da c6 chi dao cac doi thi cong:
gap rat bam sat Chu dau tu dé thic ddy hoan tat thi tuc, yéu ciu cac doi thi cong cam
két thoi gian hoan thanh.

+Pbi v6i nhom cong trinh can thuc diy quyét toan: Déy la nhom cong trinh
chua duge quyét toan hoan thanh nén cac khoan phai thu c6 thé con hay d6i phat sinh.

S6 no phai thu dén ngay 31/12/2014 so véi ngdy 30/11/2011 la 3,685 ty dong /8, 788 o

ty Dong. Ty 1é cong no phai thu giam 58%.
2.2. No pha1 thu ndi bo:

_ Dén thoi diém 31/12/2014 c6 03 c4 nhan lién quan dén céng ng (bao gom céc
Ong: Duong Manh Hung; Pham Viét Cudng; Vii Xuan Trudng,). ’

Trong qua trinh thu hdi céng ng giai doan tir 30/11/2011 dén 31/12/2014 ty 18
thu hdi dat 44,2%. Ngoai ra con thu hdi dugc 02 may thi cong tur Ong Nguyen Thanh
Tung va 01 may tir Ong Duong Manh Hing. Cu thé nhu sau:

+ Ong Du'o'ng Manh Hing: 8,897/14,53 ty c6ng ng giam 39%. D3 bao gém tam
ghi nhan gia vén phin chi phi san xuit kinh doanh dé dang cta éng Hung tai cong
trinh N2 Long An véi gié tri 1,422 t¥ (S liéu chinh thirc phu thudc vao viéc phan chia
khéi lwong giﬁa 6ng Hung va 6ng Thé sau khi c6 phé duyét quyét toan ctia chi dau
tu). | | S

+ Ong Pham Viét Cudng: D4 thu héi duge 1,343/1,543 ty dong dat ty 18 87%,

+ Ong Vil Xuén Truong. d ndp bang tién mit: 0,273/ 0,347 ty dat ti 1& 79%.

A Két qua thu hdi khong tién trién do su thiéu hop tac, chdy ¥ cia cac c4 nhan va
co quan chua cé bién phap thich hop. "
" 2.3. Céc bién phéap vé thu hdi cong no:



- Déi v6i No phai thu ctia khach hang va ton dong lau ndm:

Day 14 cong viée can thuc day thudng xuyén giao Giam dbc va Ké toan trudng
tiép tuc thuc hién va bao cao khi cé dién bién bat thuong.

- Béi v&i No phai thu ndi bo:

+ Ong Cuong va 6ng Trudng Giao Giam dbc Cong ty tiép tuc chi dao co quan
c6 bién phap thich hop d@é thu hdi ng dong va cho quyét toan ndi bo khi du dleu kién. .

+ Déi véi ong Duong Manh Hung:

_ Trude su viee 6ng Hung khong tiép tuc hop tac, chiy ¥ trong viéc hoan no tam
ung, HDQT Cong ty da béo céo Téng cong ty HKVN xin v kién chi dao va di c6 -
Nghi quyét s6 50/NQ- HDQT/AVICON ngay 31/10/2014 giao Giam dbc C.ty chuyén
ra co quan Phap luat dé giai quyét theo ding cac quy dlnh trude ngay 15/11/2014.

3. Danh gia hoat dong.

‘Cac thanh vién HDQT cong ty thuong xuyén c6 cac budi lam viée, trao 601
nhdm nim bt tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, de kiém soat ¢o
hi€u qua va an toan. Hoat dong cia HDQT tuan thu Diéu 1€, Nghi quyét PHPCP va
chi dao théng qua cac Nghi quyét va quyét dinh , bao vé quyén va loi ich ctia Cé dong
theo diing Piéu 1& va Phap lu4t

Hoi déng quan tri d& chi dao ban Giam déc cong ty clung cac phong ban chie
nang ra soat xay dung cac quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly noi by nham quy
dinh rd va chat ché hon trong quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua .
Cong ty, tao co s& phap 1y cho céc don vi thuc hién, pht hop véi mé hinh san xuét *
kinh doanh cta cong ty hién nay. Tuy nhién cong tac xay dung va ban hanh céc quy
dinh, quy ché ctia Cong ty con ng dong va can tiép tuc thye hién trong ndm 2015 nhu
quy dinh quan Iy no, Quy ché tiéu chuin chirc danh va tuyen dung...

Pau nam 2014, HPQT d3 ban hanh cc van ban chi dao xem xét va giai quyét.
cong ng cua Cong ty trong cac ky hop. Két qua da co chuyén bién tich cuc trong cac
cong tac thu hoi cong ng d6i voi khach hang t6n dong 14u nim va cong ng ndi bd. Pua
ra dinh huéng dé tién toi giai quyét dit diém trong cac cong tac thu hoi cong ng va
trach nhiém cua céc c4 nhan c6 lién quan dén cong no.

Trong cdng tac gidm sat quan ly didu hanh, Hoi déng quan tri lubn bam sat

tinh hinh thuc té ctia Céng ty nham dua ra cic chi truong, dinh hudng va c4c bién - |

phap phu hop. Luén tap trung cong tic gidm sat hoat déng dleu hanh cta Ban giam
déc va cac can b quan ly chu chét khéc trong vigc tb chu:c trién khai thuc hién cac
Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri, dam bao dn dinh san xuit va phat trién, thu nhép -
cho nguoi lao dong. "

Dac biét nam 2014 Coéng ty da thu hoi du vén didu 18, cac quy va chla cb tirc -
3,817%. Pay 1a mot nd luc rat 6n cua HDQT, Ban Gb, va toan thé nguoi lao dong
cta Cong ty timg budc én dinh va phét trién déng thdi dam bao loi ich ctia“cac co
dong.

Hoéi dong quan tri Cong ty duy tri thuong xuyén va phéi hop tot véi T chuc
Dang, céc t6 chiic quén ching aé quan 1y diéu hanh Cong ty c6 hiéu qua. Tham du va
déng goép nhitng v kién chi dao tai cac Pai hoi Cong doan, Hoi nghj Ngudi lao dong
cua Cong ty.



PHAN III

MUC TIEU, PINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2015
VA NHUNG NAM TIEP THEO

1. Pinh hwong cho ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015 va giai doan tiép
theo.

1.1, Mt s6 diic diém co ban:

- B01 canh chung cta nén kinh té trong nudc hién nay van rat kho khan; dau
tu XDCB van thit chit; nhidu doanh nghiép trong nganh x4y dung gp kho khén thdm
chi ph4 san; Céng ty Cd phan Céng trinh Hang khoéng néng luc canh tranh con han -
che cac quy dinh vé d4u thiu ciing thay ddi... nén viéc tim kiém cong viéc vé xdy lap _
rat kho khin nén Cong ty dat myc tiéu dam bao loi nhuan 6 4n dinh 14 trong tAm cua KH
SXKD nam 2015. <

- Chi phi dau vao c6 bién dong: tién thué dat, gia dién thay dbi, lwong t6i thiéu
vung didu chinh...chéc chén s& con anh hudng téi két qua thyuc hién KH 2015 va céc
ndm sau.

1.2, Mot s6 dinh hudng cu thé:

Xuét phat tir déc diém thuc tai cia Cong ty, t1nh hinh thi truong, xac dinh
huéng phat trién san xuét kinh doanh ciia Céng ty nim 2015 va nhiing ndm tlep theo
nhu sau: -

- On dinh, an toan san xuit kinh doanh dién ctia Cong ty.

- Khai thac t8i da mit bang hién c6 cia Cong ty & khu vuc Gia Lam dong thoi -
_quyet liét trién khai viéc thué 4.000 m2 dAt tai Noi bai chudn bi phuong 4n khai thac _
c6 hiéu qua nhét, tao ngudn thu 6n dinh, ting lgi nhuén cho Coéng ty.

- Tang cudng thu hdi cong ng trong va ngoai Cong ty.

.- Téang cudng, mo rong tim kiém khai thac thi trudng x4y dung. Thi c6ng cong
trinh dam bao cht luong, tién d6, hidu qua va timg budc nang cao uy tin Cong ty trén
thi truong xay lap.

2. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015.
2.1 Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015:

Don vi tinh: 1.000 VND

Niim 2014 Niim 2015
ST Danh i So véi | Sovsi
anh myc chi tiéu £ Thue hién KH £ TH
Ko hogeh 3122014 | 2014 | KEBORR I a014
: : (%) (%)
(1 2) G) @ - (%) 6 . (M
1| Vén chi sohitu 30.089.205 | 30.300.730 30.758.919 |
2 | Téng doanh thu 105.503.000 |  139.479.990 | 132,2% | 105.777.520 | 75,8%
3 | Téng chi phi 103.475.729 | 137214717 | 132,6% | 103.759.788 | 756%

6

”




4 Loi nhuén trude thué 2.027.271 2265273 | 111,7% 2.017.732 89,1%
5 | Thué TNDN 319.689 443731 | 138,8% 420.141

6 | Loi nhuén sau thué 1.707.582 1.821.542 | 106,7% 1.597.591 | 87,7%
7| Ty suht LNTT / vén diu tu CSH 7,64% 8,54% 7,61% |

8 | Quy du trit bd sung vén DL 0 0 0 0

9 Quy phiic lgi, khen thudng (5%) 85.379 56.970 _ 79.880

10 | Thii lao HDGT, BKS 108.000 | 108.000 0

U1 Quy thuong ban QLDH 0 70.000 0

12 | Bu 15 nam trude 545.394 574.139 0

13 .| Loi nhugn chia cb tic 968.809 1.012.433 | 104,5% 1.517.712 ,
14 | Tong quy luong 6.539.267 6.632.138 | 101,4% 6.538.171 98,6%
15 | Téng von dau tu 6.172.000 5.600.000 | 90,7% 2.100.000 |
16 | Sb lao dong binh quan (ngudi) 86 86 | 100,0% 84 97,7%

K& hoach 2015 ciia Cong ty da dap img KH 5 nam d& dugc PHDCD ném 2014
thong qua mac du xéc dinh c6 nhiéu khé khan trong SXKD.

22 Vé ké hoach dau tu

Trong ndm 2014 Coéng ty t6 chirc trién khai thuc hién dau tu du 4n cai tao x4y
dung khu kho xuéng tai Gia Lam — Giai doan 2 vé6i téng mirc dau tu dugc phé duyét 14 -
6,172 ty ddng. Hién cong trinh d3 duge x4y dung hoan thanh ban giao dua vao khai
théc sir dung vao dau nam 2015. Du 4n hoan thanh déng gbp mot phan doanh thu 6n
dinh hang ndm cho cdng ty.

Du kién nam 2015 cai tao sira chita lai tru s¢ vin phong cong ty do cong trinh -
xudng cip va phuc vu giai phéng mit bang Puong Nguyén Son. L

Trong ndm 2015 phai dau‘tu thay thé may bién 4p 3.200KVA tai tram trung
gian de gidi quyet su c¢o ki thuét bang ngudn von ctiia Cong ty ( khong vay ngén hang ).

3. Bién phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015.

Can ¢t vao dinh hudng san Xuét kinh doanh nam 2015 va cac nam tiép theo néi
trén, Blen phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 nhu sau:

+ V& san xuét kinh doanh:

—,Béy manh cong tac tim kiém cdng viéc. Tung bude duy tri én dinh, tién t61°
phat trién m¢& rong cac nganh nghe truyén thong, tdng cudng cong tic dam bao chat
luong, t1en d6 thi cong cong trinh. Quan 1y chit chs, tiét kiém, hidu qua trong qua trinh

san xuit kinh doanh. Ban sat cc chi tiéu k& hoach duoc giao, phén ddu hoan. thanh
vuot mirc k& hoach.

- Bam sat cac chi tidu ké hoach va phuong huéng thuc hién, nam bét tinh hinh

thi truong dé quan ly, diéu chinh ké hoach cho hop Iy. Ra so4t, tiét g1am t6i da_cac chi

phi trong san xuét.
+ V& thu hdi cong no:

~Tiép tuc thuc hién céc bién phap thu hdi cong ng trong va ngoai Cong ty theo
dung cac cam két, cac quy dinh ctia Phap lut.




- X4c dinh ddy du trach nhiém cia cong tac quan 1y cac thoi ky dé xay ra ng
dong, cac khoan 13i st dung von tinh thiéu d€ bao cao cac C6 ddng xem xét xtr ly.

+ V& lao dong va td chie:

- Tiép tuc ra soat va chan chinh cdng tac lao dong, tién luong. Xac dinh bién
ché, t6 chirc phu hop voi yéu ciu san xuat kinh doanh va xay dung quy ché tra luong
phu hop dé thuc ddy san xuét kinh doanh va bio dam cong bang, ding ngudi, dung
viéc, ding thu nhép.

- Kién toan gon nhe bd méy quan ly cong ty, vira quan ly tbt, vira hd trg san | o
xuét kinh doanh. -

+ Veé xay dung cac quy dinh ndi bd cong ty:

_ - T1ep tuc hoan chinh cac quy dinh, quy ché d& ban hanh, sira ddi k1p thoi
nhimg dlem con bat cap, dong thoi chi dao x8y dung cac quy dinh cu thé noi by Cong
ty d& cac cAp ban hanh theo tham quyen nhdm néng cao, chuin hoéa cong tac quan ly
nhung phai thuén loi cho cac don vi truc thuge va tuan thu cac quy dinh cta phap luét.
- Quan ly tot cong téc tai chinh theo ding cac quy dinh ctia Nha nudce va cua Cong ty.
Khoéng dé x4y ra that thoat, bao toan, phat trién cac ngudn luc hién cé. '

Trén co s& bdo cdo ctia Hoi déng quan tri va cac tai liéu kém theo, Hoi dong
quan tri Cong ty C6 phan Céng trinh hang khéng mong mubn céc Quy cb dong, dai
dién cb dong xem xét, déng gbp ¥ kién cho két qua thue hién ké hoach san xuét kinh -
doanh nam 2014, Phuong huéng thyc hién nhimg nam tiép theo, cac chi tiéu cfing nhu
‘bién phap thuc hién cho ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 va céc ndi dung khac
cua dai hoi. '

Chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!

TM/ HOI DONG QUAN TRI

Nguyén Pirc Khanh
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* CONG TRINH

0\ HANG I#@f@

Viét Nam thomg fua ngay 29/1 1/2005

Cin cit Didu 16 nam 2013 ciia cong ty cb phan Cong trinh Hang khong va qui ché
vé tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém sot.

Ban kiém soét cong ty ¢ phin Cong trinh Hang khong da thue hién nhiém vu giam
sat, danh gia thuong ky cong tac quan ly, diéu hanh hoat doéng san xuét, kinh doanh nam
2014 ctia cong ty. Tai Pai hoi ddng cd ddng thudong nién nim 2015, Ban kiém soét xin bao
céo cac ¢ dong két qua cong tac nhu sau:

A. C4c hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2014

- Ban kiém soat d t5 chirc hop 4 lan.
- Tham gia cc cudc hop ctia Hbi ddng quan tri (HDQT).
- Thyc hién gidm sat, danh gia cdng tac quan ly, didu hanh doanh nghiép ddi véi cac
hoat déng cu thé nhu sau:
+ Thuc hién nghi quyet dai hoi dong cb dong (PHDCD) nam 2014;
+ Thuc hién cac yéu cau, kién nghi ctia KTNN, kiém todn doc lap va Ban kiém soat;
+ Cong tic quan 1y, quan tri doanh nghiép ctia Ho6i ddng quén tri;
+ Cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban giam déc;
+ Viéc tudn tht ché @0, chinh sach ké toan tai chinh trong cdng tac tai chinh ké toan
cua cong ty;
+ Thim dinh bao c4o tai chinh nim 2014 cta Cong ty d3 kiém toan;
+ Cong tac ké hoach va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD;
+ Tinh hinh dau tu va quan ly dau tu;
+ Chinh s4ch vé lao dong tién luong;
+ Cong tac quan ly c6 dong.

B. Céc ndi dung da thwc hién cong tic kiém soat trong ky
I. Cong tac quan Iy diéu hanh doanh nghiép
1. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi cb dong,

Pi thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ¢d dong trong cong tic quan ly diéu hanh
doanh nghiép, tuy nhién chua thuc hién thu hdi hét cac khoan tam tmg thira ctia cic c4
nhan trong Coéng ty, ddc bi€t khoan tam Umg qua cta 6ng Hung, chua hoan thanh viéc
kiém diém, 1am 15 trach nhiém c4 nhan va tip thé ¢6 lién quan &n sai pham ctia cong ty.

2. Tinh hinh trién khai thwe hién cde Nghj quyét quyét dinh cia HDQT.
Hbi dong quan tri da chi dao Gidm d6c Ban diéu hanh thuc hién cac ni dung dugc.néu
trong Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b déng 2014, tuy nhién con mét sé ndi dung trién khai chua
kip thoi, chua ddm bao thoi gian qui dinh.



3. Cong tac quén ly diéu hanh hoat dgng kinh doanh ciia Ban dleu hanh

Gi4am dbc, Ban diéu hanh céng ty déd tudn thu cac Nghi quyét quyét dinh cia
HDQT, d3 chi dao diéu hanh bam sat thyuc t& va trién khai kip thoi cac nhiém vu SXKD
dat hiéu qua va c4c vudng mic trong thu hdi céng no, tuy nhién con mot s ton tai cin
khic phuc nhu:

- Cham ban hanh céc quy ché, quy dinh lam co s& cho viée trién khai thuc hién dé
tang cudng cong tac quan ly, gidm sét danh gia ddi véi cac hoat dong ctia Cong ty.

- M6t s0 ndi dung thuc hién chdm so v6i thoi han cia HDQT, béo cédo con so sai,
chua d4p g yéu ciu ciia Hoi ddng quan trj

4. Cong tdc quan Iy cé d‘ong, chuyen nhiwgng co phan, chia cé tirc:

- Trong nim 2014 cac giao dich chuyén nhuong cb phéan thuc hién theo ding qui
dinh cta Cong ty, trong d6:

+ Tdng s6 cb phén giao dich: 138.900 twong dwong sé tién 1a 1.389 triéu déng

+ Lanh dao Cong ty (Ong Phan Vian Minh, PGP Céng ty) tang 11.785 CP va hién
dang nim giir 24.785 CP twong tmg 0,93% s6 cb phén ctia Cong ty.

- Cong ty d4 thuc hién viéc chi tam tmg b tirc nim 2014 v&i mirc 2,56% twong tng
s6 tién 678.140.000d theo quyét dinh s6 05 QBP/AVICON-HPQT ngay 27/01/2015 cia
HDQT.

I1. Tinh hinh thyc hién khuyén cdo

Viéc thuc hién kién nghi cta Pai hoi ) dong, cla co quan kiém to4n va ban Kiém
soat con chim. Nhiéu kién nghi chua dugc thuc hién va céng ty cling khong c6 bdo céo
tinh hinh thuc hién theo kién nghi ctia Ban kiém soét.

III. V& thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2014 d3 kiém todn

1. Két qua kinh doanh nim 2014 va chit lu'o’ng ciia BCTC di dwgc kiém todn

- Béo céo tai chinh riéng (cong ty me) va bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2014 cia
coéng ty Cb phan Céng trinh hang khéng dugc kiém toan bdi cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC (cong ty Kiém toan). Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cu thé nhu sau

Pon vi tinh : 1.000 ddng.

TT Céc chi tiéu chinh K& hoach Thuc hién Thuc hién | % Thuc
nam 2014 BCTC cong BCTC hop hién
Congtyme | tyniam 2014 | nhét 2014
1 2 3 4 5 6=4:3
"1 | Tong tai san 83.281.585| 83.840.774
2 | Tai san ngén han 74.501.567 | 75.986.182
3 | Tai san dai han 8.780.017 7.854.592
4 | Nongin han 52.977.922 1  53.525.794
5 | No dai han 2.933 2.933
6 | Vén chu s hiru 30.089.205 |  30.300.729 | 30.312.047
5 | Tong doanh thu, gdm 105.503.000 | 139.479.990 | 143.047.587 | 132,21
6.1 | Doanh thu SX va CCDV | 101.307.000 | 138.571.837 | 142.177.769
6.2 | Thu HDTC 800.000 817.210 778.875
6.3 | Thu nhap khac 1.417.000 90.942 90.942
7 | Chi phi 103.475.729 | 137.214.717| 140.789.811 | 132,61




7.1 | Gia von SX va CC dich 97.117.406 | 130.694.262 | 134.162.157
vu
7.2 | Chi phi HDTC 950.000 107.593 107.593
7.3 | Chi phi khac 0 36.998 54.425
7.4 | Chi phi quan ly doanh 5.368.323 5.317.519 5.407.293 99,05
nghiép
8 Téqg lgi nhuén trude 2.027.271 2.265.273 2.257.776 | 111,74
thué
9 | Loi nhudn sau thué 1.707.582 1.821.542 1.804.114 | 106,67
10 T}’/ suat loi nhuén trén 6,01 % 5,95 %
von chu s& hiru (%)

- 86 liéu BCTC hop nhét 13 sb hop nhét trén co s& bao céo tai chinh nim 2014 cua
cong ty me da dugc Ban kiém soat thAm dinh va BCTC nam 2014 cua cdng ty TNHH
MTV Tu vin va DTXD Tén Son (cdng ty Tan Son) chua c6 v kién cia HDQT cong ty.

Bao céo tai chinh ndm 2014 do Cong ty Kiém toan AASC thuc hién da tuan thi
chuan muyc kiém toan, da néu cac tdn tai cta hé thdng kiém soat noi bo, trong dé da néu
van & can nhdn manh:

.Ching t61 luu y ngudi doc dén van dé dang néu tai thuyét minh 25 lién quan dén cac
khoan phai thu ctia Ong Duong Manh Hung. S6 du cong no dén thoi diém 31/12/2014
chua dugc xtt 1y do dang doi quyét toan ndi bd va thanh 1y voi chu dau tu ctia céc cdng
trinh do dng Hung thyc hién 1a 4.046.419.331 dong“

BKS nhét tri véi v kién cta kiém toan v& B4o cdo tai chinh ndm 2014 cia cdng ty
va BCTC hop nhét.

Hién nay Ban kiém so4t chua nhan duoc Thu quan 1y do vy viéc danh gia BCTC
c6 thé chua diy du.

2. Cong tdc quén Iy tai chinh, ké todn:
2.1. Quan ly doanh thu, chi pkl’, lgi nhudn:
- Khoan thu tir loi nhuén cong ty Tan Son nam 2014: Phuong 4n phan chia loi
nhuén nam 2014 cua cdng ty Tan Son chua dugc phé duyét ctia cip ¢6 thim quyén.

- Khoan chi phi d4 két chuyén gia vén chua hoan du chiing tir tai ngay 31/12/2014
1a 15,2 ty ddng, trong d6 Khu vyc mién Béc 12 10,4 ty ddng, Chi nhanh Phia nam 14 4,8 t/
déng, ¢6 xu hudng ting so véi cac nam trude. Tién d6 hoan chirng tir con cham, c6 4,29 ty
ddng da ghi nhan vao chi phi/gi4 vén cic nim trudc nhung nim 2014 chua hoan dugc
chimg tur.

- Cong ty chua theo d&i diy du va kiém soat chi tiét cac loai ching tir hoan vé dé
dam bao sy phtt hop véi co ciu céc loai chi phi theo quyét toan cong trinh. Mot sb cdng
trinh dang c6 ty 1& chi phi nhan cdng, vat liéu, chi phi chung chua phit hop so véi tdng chi
phi.

- Loi nhuén: Loi nhuén ti kinh doanh dién chiém ti trong 16n trong t(:.xng lgi nhuan
cua Cong ty.

2.2.Veé quan ly tién, von, tai sdn

Céng ty van con cac tdn tai trong viée thuc hién quy dinh quan ly vbn va tai san th1

cong cdng trinh, trong quan ly cong ng va kiém k€ san phim d¢ dang, trong quan ly tién
d5 ho so thanh quyét toan céng trinh, dic biét 1a vAn con mét s6 cong trinh hoan thanh da
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lau hodc ngirng thi cdng nhung chua hoan thanh viéc thanh quyét toan cbng trinh lam co
s& xac nhan no va thu hdi cdng no. Cac cong trinh ton dong lau ngay, chdm xac dinh két
qua kinh doanh c6 thé 1am khé khin trong céng tc kiém so4t hoan chimg tir, nghiém thu
quyét toan v&i chi du tu, d& dan dén rai ro vé thué va phat sinh ng tdn dong.

Céc ndi dung tdn tai va kién nghi chi tiét, Ban kiém so4t d3 néu tai cac van ban cla
Ban kiém soat giri Hoi déng quan tri va Giam déc cong ty niam 2015.

IV. Tinh- hinh thuc hién ké hoach nim 2014 va céng tic xdy dung ké hoach
nam 2015 cia cong ty me:

1. Tinh hinh thyc hién ké hoach 2014:

Cong ty da hoan thanh vugt mtrc céc chi ti€u ké hoach vé& doanh thu va lgi nhuin
nam 2014. Cac chi tiéu thuc hién theo BCTC hop nhat nhu sau:

+ Téng doanh thu 139.479.989.802 dong dat 132,21%.
+ Téng chi phi 137.214.716.824 ddng dat 132,61%
+ Loi nhuén triréc thué 2.265.272.978 dong dat 111,74%
+ Loi nhuan sau thué 1.821.541.661 ddng dat 106,67%

2. Cong tac xay dung ké hoach nim 2015:
Coéng ty da xay dung ké hoach v&i cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén phu hop véi
dinh hudéng ké hoach 05 nim da dugc PHPCD nam 2014 thong qua.

V. Tinh hinh dau tw va quan Iy dau tw

1. P4nh gi4 tinh hinh diu tu:

1.1. Péu tie ra ngoai doanh nghiép:

- Céng ty me (AVICON) hién dang diu tu gép vén 1 ty ddng vao cong ty Tan Son.
Tuy nhién AVICON d3 nhan lai 900 triéu ddng, hién dang duoc ghi nhin vao céng no
phai tra: vbn gép thuc vao doanh nghi€p nay chi con 100 triéu ddng. Giam dbc don vi da
c6 to trinh HPQT d& xuit phuong an co céu lai cong ty Tén Son tuy nhién ndi dung t&
trinh chua c6 phuong 4n co ciu chi tiét, chua dap tmg yéu cdu cia HDQT

1.2. Pau tw xdy dung Dw dn khu nha kho xwong cho thué tgi Gia Lam:

Du 4n khu nha kho xu'orng cho thué tai Gia Lam véi téng mirc dau tu du kién 8,7 ty
déng duoc chia lam hai giai doan déu tu, dén nay Giai doan I ctia du én da thuc hién quyet
toan du an hoan thanh. Giai doan II ctua du an véi téng muc dau tu dugc phé duyét 1a 6,17
ty ddng da hoan thanh va ban giao dua vao st dung tir 1/1/2015.

VI. Chinh sich lao d9ng va tién lwong

Céng ty da thuc hién chi tra lvong cho ngudi lao ddng ndm 2014 v6i mic luong
binh quan 14 6,2 triéu ddng/ngudi/thang. Tuy nhién viéc tinh luong cho ngudi lao dong tai
“cac don vi con khac nhau, chua theo mot quy ché théng nhét.

C. Kién nghi ciia Ban kiém soat

| Bon v6i Ban Gidm dc didu haoh

- Tiép tuc thuc hién va béo cao tinh hinh thyc hién cac kién nghi cta Pai hdi cb
déng, nghi quyét cia HDQT va cac kién nghi ctia co quan kiém ton, Ban kiém soat nim
2014,

- Béo céo giai trinh ., VAn dé cin nhin manh néu tai Béo cdo kiém toan Bao cdo tai
chinh ndm 2014 va c6 bién phép khéc phuc trong nim 2015;

. Trién khai thuc hién c4c kién nghi va khic phuc céc ton tai vé cong tac quan ly

diéu hanh va cong tac quan ly tai chinh da néu tai muc B trén day.
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2 Poi voi Hoi dong quan tri

- Chi dao Gidm dbc va co quan tiép tuc thyc hién cac kién nghi ctia Pai hoi cb
dong nam 2014 va cac kién nghi ctia Co quan Kiém toan, ban Klem soat;

- Chi dao, dén dbc Ban didu hanh thuc hién dit diém cac ton tai clia cong ty, dic
biét la cac khodn ng dong.

- Xem xét ban hanh céc quy dinh, quy ché noi bd 1am co s& cho viée trlen khai thuc
hién, cong cu dé giam sat danh gia hoat dong kinh doanh nhim dap tmg yéu cu quan 1y,
bdo dam an toan tién von, ddm bao chit lvong béo cdo tai chinh va tudn thi céc qui dinh,
ché d6 hién hanh.

- Tang cudng cong tac quan ly dau tu d01 v6i hoat dong dau tu ra ngoai doanh
nghiép. Xem xét tinh phap ly, danh gia hi€u qua vé dAu tu vao cong ty Tan Son.

3. Déi véi Pai hji cé dong

- Théng qua bdo céo tai chinh cong ty me va bao cao tai chinh hop nhat nam 2014
da duoc kiém toan. Giao cho HPQT chi dao Giam dbc va céc co quan cta cong ty khic
phuc c4c khuyén céo ctia kiém toan va cac tdn tai trong cong tac quan ly néu trén.

- Thong qua k& hoach san xuét kinh doanh nim 2015 cta cong ty Me.

- Théng qua phuong 4n phén chia 11 nhuén nam 2014 va mirc thu lao ctia Hoi ddng
quan tri, Ban Kiém soat nam 2015.

- Thong qua ké hoach, chwong trinh hoat déng ctia Ban kiém so4t nam 2015.

- Thong qua viéc chon cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thuc hién kiém toan
Béo céo tai chinh quy I ndm 2015 va Béo céo tai chinh ndm 2015 ctia Cong ty AVICON.

Xin chin thanh cdm on cac qui vi ¢o dong.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN

Nguyén Thi Huyén



KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
(Tai liéu kém Béo cdo BKS nam 2015)

Nam 2015 Ban Kiém so4t du kién thuc hién kiém tra tap trung mot l4n. Ké hoach
va chuong trinh hoat ddng nhu sau :

1. Ké hoach qui I va I1/2015

- Tbng hop bao céo danh gia cong tac quan ly, gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh
va thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢ dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va céc quy
dinh cla c6ng ty nam 2014.

- Téng hop béo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh va thuc
hién Nghi quyet (PHCD, HPQT) ctia Ban diéu hanh nam 2014.

- Dénh gi4 tinh hinh thuc hién k& hoach nim 2014, ra soéat va c6 v kién v& ké hoach
nam 2015.

- Dénh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét v& quan Iy va thu hdi cong no, bao cio cd
dong.

- Thém dinh BCTC nim 2014. Téng hop bao c4o danh gid hé théng KSNB va BCTC
ndm 2014.

- Lap bao céo ndm 2015 ctia BKS va ké hoach hoat dong ctia BKS nim 2015.

- Kiém tra giam sat viéc chip hanh didu 18, qui dinh quan trj ndi bd ctia Hi déng quan
tri, Ban didu hanh qui I, I1/2015.

- Giam sat, ddnh gi4 cong tic quan 1y, gidm sat va thuc hién Nghi quyét ctia Hoi ddng
quan tri qui I, I1/2015.

- Giam sat, danh gia cong tac quén ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh va thuc hién
Nghi quyét (OPHCP, HPQT) ctia Ban diéu hanh qui I, 11/2015.

- Dénh gia tinh hinh thuc hién ké hoach qui I ndm 2014 theo bdo c4o cua cong ty..

- Kiém tra, dénh gia Béo c4o tai chinh qui I nim 2015.

- Kiém tra hoat dong SXKD va viéc thyc hién céc qui dinh, quyét dinh ctia PHCP,
HPQT va Ban Giam déc.

- Hop dinh ky va d6t xuét vé cong tac 1ap bdo cao cia BKS tai dai hoi cb dong ndm
2015.

2. Ké hoach qui ITI va IV/2015

- Kiém tra giam sét viéc chip hanh diéu 18, qui dinh quan tri noi by ctia Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh qui III va IV/2015.

- Giam sat, danh gia cong tic quan 1y, gidm sat va thuc hién nghi quyét cia Hoi dong
quan tri qui III va IV/2015.

- Gidm sat, danh gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh va thuc hién
nghi quyét (OPHCD, HPQT) clia Ban diéu hanh qui III va IV/2015.

- Dénh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach qui II, III va 9 thang ndm 2015 theo bio cdo
cua cong ty.

- Danh gia cong tic 1ap ké hoach va déng gép ¥ kién v& du thao ké hoach 2016.

- Giam sat, danh gid cong tac kiém ké cudi nim 2015.

- Pénh gi4 céc thil tuc trién khai, ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2015.

- Kiém tra, d4nh gia Bao cdo tai chinh qui II, IIT va 9 thang ndm 2015.

- Kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh, danh gia qui trinh quan ly nghi¢p vu va viée
thuc hién cac qui dinh, quyét dinh ctia PHCP, HPQT va Ban Giam dc.

- Hop dink &3 vé obng the chubn bi 1p béo cho ciia Ban kidm sodt ndm 2076,



