TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay0% thang 4 nam 2015

GIAY MOI
Tham dw cudc hop Dai hoi dong b dong
Céng ty C6 phan bén xe Ha N¢i nam 2015

Kinh gitri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi

Céng ty C6 phan Bén xe Ha Noi tran trong kinh moi Quy Cb dong t6i tham du
cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong (PHDPCD) Céng ty Cb phan Bén xe Ha Néi nim
2015, nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 22/4/2015
2. Dia diém: Hi truomg Cong ty Co phan Bén xe Ha Noi
Géc 2 Bén xe Phia Nam — Giap Bat — Hoang Mai — Ha Noi

Luu y: D6i véi cac Co dong khong thé tham du cudc hop DHDCD (ddic biét cac Co
déng la CBCNV phaz thuec hién nhiém vy duoc giao nham dam bao hoat dong SXKD
cua Cong y), Co dong c6 thé iy quyén cho 01 ngudi khac tham du cudc hop (cé
mau Gidy uy quyén giri kém theo)

Co dong, ngum dugc Co dong uy quyén khi dén tham du cuéc hop BHDCD
phai mang theo Gidy mai hop va xuat trinh Gidy to tuy than hop 1€ (Chitng minh thu
nhan déan hodc HS chiéu)

3. Cong ty CP Bén xe Ha Ngi giri kém theo Gidy moi hop Ia cdc tai liéu sau:

e Chuong trinh hop PHPCD

* Gidy x4c nhan tham du cuc hop PHDCD

e Gidy tty quyén tham du cude hop PHDCD

e Quy ché lam viéc tai cudc hop PHBCD

Cac tai liéu con lai (bdo cdo cuia Hpi dong quan tri, ciia Ban Kiém sodt, ciia Ban
Gidm déc, cdc To trinh vé Du théo Nghi quyét), kinh dé nghi cac C6 dong xem trén
dia chi website ctia Cong ty: http://www.benxehanoi.vn va nghién ciru dé biéu quyét
théng qua tai cuoc hop PHPBCD
4. bé dam bao sy thanh cong ctia cude hop , kinh dé nghl cac Cb dong guri Gidy xac
nhan vé viéc tham du cudc hop PHDCD, Giy tly quyén tham du cudc hop PHDCD
vé dia chi sau trudc ngay 19/4/2015 (khuyén khich cic C6 dong giri sém hon thoi
gian quy dinh)

Phong Tb chirc — Hanh chinh Céng ty C6 phin Bén xe Ha Ngi
b/c: Géc 2 Bén xe Phia Nam — Gidp Bat — Hoang Mai — Ha Noi
DT: 043.8642439 Fax: 043.8644536
Tran trong cam on!
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W0,/ PATHOI DONG CO PONG NAM 2015
S mar- 18 o~
TT Thoi gian Noi dung
I Thu tuc khai mac
1. | 8h00—8h30 |- Tiép dén Pai biéu, Cé dong
- Kiém tra tu cach C6 dong
- Phat tai liéu, phiéu biéu quyét cho Cb déng
2. | 8h30-8h55 |- Chao co
- Tuyén bé ly do, gidi thiéu Pai biéu tham dy cude hop
DPHDCD
- Béo céo két qua kiém tra tu cach C4 dong.
- Gidi thiéu nhan sy Poan Chu tich.
3. | 8h55-9h05 |- Gidi thi€u Thu ky cudc hop.
- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua nhan su Ban kiém phiéu.
- Biéu quyét thong qua.
e Chuong trinh hop Pai h¢i dong C6 dong
e Quy ché lam viéc cuia DPai héi dong C6 dong
IT Noi dung cudc hop
Thio ludn va biéu quyét théng qua cac Bio cio
4. 9h05-9h15 | B4o cdo ciia Hoi dong Quan trj vé két qua hoat dong nam 2014
va phuong hudng hoat dong trong nhitng nam tiép theo.
8 9h15-9h25 | B4o cdo két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2014 va
nhiém vu trong tdm nam 2015
6. | 9h25-9h35 | Béo céo clia Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2014.
Thao luin va biéu quyét thong qua cac To trinh
T Oh35-9h45 | To trinh Ké hoach SXKD nam 2015
8. 9h45-9h55 To trinh Thanh 1ap 01 don vi truc thude cong ty
9. | 9h55-10h05 | To trinh vé két qua kiém toan BCTC nam 2014
10.| 10h05-10h15 | T¢ trinh Phuong 4n phén phdi loi nhuén nim 2014

11.

10h15-10h25

T& trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2015




12.| 10h25-10h35 | To trinh théng qua tong mirc thu lao, thudéng cho HPQT, BKS |
nam 2015 va nhitng nam tiép theo.
13.| 10h35-10h50 | Nghi Giai lao
14.| 10h50-11h05 | Ban Kiém phiéu thong bao két qua biéu quyét tai cudc hop ‘
bHDCD |
15.| 11h05-11h15 |- Thu ky trinh bay du thio Nghi quyét, Bién ban cudc hop
- Théng qua Nghi quyét, Bién ban cudc hop
16.| 11h15 - 11h20 | Bé mac cudc hop




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
== Doc lap - Tw do - Hanh phiic

GIAY XACNHAN
Tham dy cudc hop Dai h§i Pong co dong
~Long ty Co phan bén xe Ha N§i nim 2015

Kinh giri: Cong ty C6 phan bén xe Ha ndi

Tén Codang (c8 DhAN; 10 GHTCYoc civ v s rocrvsvsarnnssssannasssmmssans onesssnssnnssomnssnsssenses
S6 CMTND/GCNBDKDN.......ccoovivinn.... CAP NEAY.....ccervnn. ) PR
Bia.chi et bl T SO eemssimesesummin & 5 5 6 600w on e i s i s

..........................................................................................................

Hién nay t6i/ching t6i dang s& hitu.............. b phan (Bang chif............cccoeveeveen..,
Cb phan) phd théng ciia Cong ty CP Bén xe Ha noi.

Béng Gi:fly nay téi/ching t6i xdc nhan cé tham du cudc hop Dai hdi dfing cb dong
Cong ty CP Bén xe Ha No6i ndm 2015 va iy quyén cho ong/ba...........cceevueeeernnn...
(néu c6) thay mat t61 tham du cudc hop (cd gidy 1y quyén kém theo)

T61/ching t61 cam két xin chép hanh ding céc quy dinh cta cudc hop Dai hoi déng Co
dong.

Handi, ngdy  thang nam 2015
CO DONG
(Ky, ghird ho tén)

Ghi chu: - Néu Cé déng la phdp nhdn thi phdi c6 chit ky, ho tén cua ngudi dai dién theo
Phap ludt va con ddu cua phdp nhan do.

- Gtay xde nhdn va Gidy 11y quyen (néu cé) giri vé Phong To 6 chitc — Hanh chinh
Céng ty Co phan Bén xe Ha Noi trude ngay 19/4/2015. Khuyén khich cdc C6 dong gm Gidy
xdc nhdn, Gidy 1y quyén sém hon thoi gian quy dinh vé Cong ty (dia chi theo Gidy moi tham
du DPHDCD)
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SONG TY \(’\\
2 XE ;)' GIAY UY QUYEN

/ Tham dy cuge hop Pai hoi dong cb dong
" Céng ty C6 phin bén xe Ha Noi nim 2015

1. Nguoi iy quyén

Tén C6 dong (C4 nhan, t8 ChUC). ... .vvveeeeeee e,
S6 CMTND/GCNBDKKD.......oeeeeeeeeee CAP NEAY....ureeean . o2
Dia chi thuong tri/Tru so:............... R AT S VR e T omm o e smon s s
Tinh dén thoi didm hién tai, toi/ching t6i dang ¢ hitu.............. c6 phan (Bing

) 1| S ————— Co phan) pho théng cia Coéng ty CP Bén xe Ha Noi.

2. Nguwoi duge iy quyén

T CRMMANG. o e comunns s st s i S W O 5 AR S i s s s e
SOCMINDY . oo ssmss s OB WO v v tal. .o

3. Néi dung iy quyén
- Tham du cudc hop Dai hoi dfing ) dong Cong ty Co phé.n Bén xe Ha Nai
nim 2015 dwoc té chirc vao ngay 22/4/2015
- Thuc hién quyén phat biéu va biéu quyét tit ca nhiing vén dé théng qua tai
cudc hop voi ...c.evnnnn.. C6 phan ma toi/ching t6i dang s& hitu theo quy
dinh ctia Phép luit va Quy ché cia cude hop Pai hoi déng cb dong.
4. Thoi han, hiéu lwc cla viée iy quyén
Gidy 1ty quyén nay chi c¢6 hiéu luc trong thoi gian dién ra cudc hop Pai hoi
déng cb dong Cong ty Cé phin Bén xe Ha N6i nim 2015.
5. Trach nhiém ciia ngwoi dwoc iy quyén:
Thuc hién ding ni dung, pham vi dugc ity quyén; Khéng duoc ﬁy quyén lai cho
nguoi thi ba va chiu trach nhiém truéc phap luat va ngum uy quyén vé cong viéc
duoc iy quyéii. ™

Ngudi ity quyén Nguoi dwge iy quyén
(Ky, ghird ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Ghi chu: Neu Co déng la phdp nhdn thi phdi c6 chit ky, ho tén cua nguoi dai dién theo Phdp
ludt va con ddu ciia phdp nhdn do.



TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 6°f thang 4 nam 2015

QUY CHE LAM VIEC TAI CUQC HQP
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI
NAM 2015

Piéu 1. P6i twong va pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh trach nhiém va ché d6 lam viéc cua Cd dong tham

du cudc hop Pai hoi dong C6 dong (sau diy goi chung 1a cudc hop) ctia Poan
Chu tich, Thu ky, Ban Tham tra tu cach Co dong va Ban Kiém phiéu; cach thirc
bicu quyét thong qua céc van dé tai cude hop..

Diéu 2: Trach nhiém cia Co dong

L.

Tat ca Cb dong c6 tén trong Danh sach cb déng chdt ngay 20/3/2015 déu c6
quyén tham du va biéu quyét tai cudc hop theo quy dinh.

Cb dong co thé truc tiép hodc ty quyén bing Gidy ty quyén (theo miu quy
dinh) cho 01 ngudi dai dién thay mit minh tham du, phéat biéu va biéu quyét
cac van dé theo Chuong trinh cudc hop. C dong xac nhén viéc tham du cude
hop hodc giri Gidy uy quyén tham du cude hop vé cong ty C6 phan Bén xe
Ha Nbi trude ngay td chirc cude hop 03 ngay

Cb dbng duoc nhan tai liéu cude hop tir Ban T chirc va duge quyén tham gia
dong gop v kién dbi voi céc tai lidu do.

Biéu quyét cac van deé can thong qua tai cudc hop.

. Co dong co6 trach nhiém dén tham dyu Pai hoi dung thoi gian quy dinh, tuan

thit su hudng dan cia Ban Té chirc, su didu hanh ctia Poan Chu tich.

Diéu 3: Ban Té chire va Ban thim tra tw cach b dong tham du cudc hop:

l:

Ban T4 chiic va Ban thim tra tu cach ¢b déng tham du cudc hop do Hoi dong

Quan tri cong ty quyét dinh.

Ban T4 chirc ¢6 nhiém vu

> Phéi hop véi cac bd phan lién quan chuin bj céc diéu kién cén thiét cho
cudc hop Pai hdi dong C6 dong

> T6 churc tiép don Pai biéu, C6 dong va phat tai liéu, phidu bidu quyét cho
Co dong

> Khai mac, bé mac cudc hop.

Ban tham tra tu cach ¢d dong cé nhiém vu:

> Kiém tra diéu kién tham dy cuéc hop ctia C6 déng theo quy dinh.

> Hudng din C6 dong nhén tai lidu tir Ban t6 chie.



» Lap va bao cdo trudec Dai hoi déng Co dong vé két qué thdm tra tu cach
b dong tham du cudc hop
Piéu 4: Poan Chi tich
1. Doan Chu tich do Ban T6 chirc gidi thiéu va Chu tich Poan 1a Chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty.
2. DPoan Chu tich c¢6 nhiém vu:
> Diéu hanh cude hop theo ding ndi dung Chuong trinh, Quy ché lam viéc da
dugc Pai hoi dong cb dong thong qua. Poan chu tich 1am viéc theo nguyén
tic tap thé va quyét dinh theo da sb.
» Hudng din cac C6 dong thao luan, bidu quyét cic van dé theo noi dung
Chuong trinh.
> Giai quyét cic van dé phat sinh trong qu4 trinh dién ra cudc hop.
Piéu 5: Thur ky cudc hop
1. Thu ky cudc hop do Paon Chu tich c.
2. Thu ky cude hop cé nhiém vu:

» Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cudc hop va nhimg

vén d& da duoc CH dong thong qua hodc con luu y.
> Dy thao va trinh bay Bién ban, Nghj quyét cuée hop dé cic C6 dong biéu
quyét thong qua.
Pic¢u 6: Ban Kiém phiéu.
1. Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich gidi thiéu va c6 déng biéu quyét thong
qua bang céch gio tay tai cudc hop.
2. Ban Kiém phiéu 1am viéc theo nguyén tic khach quan, trung thuc va ding
quy dinh
3. Ban kiém phiéu c0 nhiém vu:
> Huc’mg dan C(?} déng’ cach tk}frc l\)iéU quyét. Kiém tra, tdng hop va béo
cdo ket qua biéu quyét cac van deé tai cudc hop.
> Béo céo Pai hoi dong cd déng, Poan Chu tich nhiing tru(mg hop vi

pham Quy ché biu cir hoic don tir khiéu nai lién quan dén viéc kiém
phiéu.

» Lap Bién ban kiém phiéu.

Piéu 7: Biéu quyét qua cic vain dé cin thong qua tai cugc hop.

1. Mdi C6 dong dugc Ban Té chirc phat cho Phiéu biéu quyét twong tng véi
cac van dé cén biéu quyét théng qua tai cudc hop. Trén Phiéu biéu quyét
ghi céc thdng tin c4 nhan cia C6 dong va sé CH phan c6 quyén biéu quyét.

2. Phiéu biéu quyét dugc st dung dé bidu quyét cac vé.n dé cén thong qua theo

Chuong trinh cude hop. CH dong phai thuc hién quyen biéu quyét cia minh
bang cach déanh d4u vao 01 6 “ddng y” hoic “khong ddng y” hodc “c6 v kién

2

.



khac” khi dugc yéu cau.

3. Viéc biéu quyét théng qua cac vén dé: dlfQC néu trong Chuong’ trinh cu(?c ho;?
chi ,cc’) h;éu luc': thi héph kh1 dugce so ¢co déng dai dién it nhat 65% tong so
phiéu biéu quyét cia tat ca co dong du hop chap thuén.

Diéu 8: Phat biéu y kién tai cudc hop

1 C(? dong ’hoéc ngu()r‘i dai dién theo Gy quyén ctia C6 déng dl{qc quyén phét
biéu y kién trong phan thao luan nhung phai tuan thi nguyén tac sau:

» (6 dong mudn phét biéu y kién phai duoc su ddng ¥ ciia Poan Chu tich
> Nbi dung phat biéu phai ngén gon va pht hop véi Chuong trinh.

2. Doan Chu tich giai dap céc ¥ kién vudéng méc cia Co dong.

Piéu 9: Bién bin va Nghi quyét Pai hoi

1. Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong cd dong phai dugc Thu ky
ghi vao Bién ban.

2. Nhiing ndi dung thuge Chuong trinh hop da dugc cic Cb dong bidu quyét
thong qua phai dugc phan anh trong Nghi quyeét.

3. Bién ban va Nghi quyét phai dugce cac Cé dong biéu quyét thong qua tai
cudc hop mai co6 hiéu luc thi hanh.

Piéu 10: Hiéu luwe ciia Quy ché.

1. Quy ché nay da duoc coéng bd cong khai trudc cudc hop Pai hdi ddng cd
dong.

2. Tai cube hop Pai hoi dong c6 dong Coéng ty Co ph%.n bén xe Ha Noi nam
2015, Quy ché nay sé c6 hiéu luc thi he‘mhvd(‘)i V@i tat ca cac co dong trong
thoi gian dién ra cudc hop khi dugc cac Co dong tham du thong qua véi ty
1€ trén 50% .

Noi nhan
- Thanh vién HDQT (D€ biét)
- BGD Cty, BKS (Dé biét va trién khai t/h)
- Cac Co dong (Pé t/h)
- Luwu TCHC

T MHQ DONG UAN TRI

u Hoang Trung



TONG CONG TY VAN TATHANQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay O thdang 4 ndm 2015

~ BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY NAM 2014
(tai cudc hop Dai hgi dong c¢o6 dong nam 2015)

Kinh thwa Quy Cé déng.

Tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong thanh 1ap Céng ty Cé phin Bén xe Ha
N6i ngay 03/4/2014, da bau thanh vién Hoi déng quan tri v6i s lwong 1a 05 d/c |
gbm cac d/c ¢6 tén sau:

1. Nguyén Hoang Trung
Nguyén Tung Anh
Nguyén Cong Bing
Nguyén Anh Toan
Luu Thanh Nam
Dé kip thoi trién khai nhiém vu dugc giao, dam bao sy én dinh, lién tuc hoat
= dong SXKD cua Cong ty, Hoi dong quan tri dd hop phién dau tién quyét dinh
nhiing van dé quan trong theo thdm quyén:
1. Co céu té chirc, phan cong nhiém vu timg thanh vién va dinh hudng hoat
dong ctia Hoi dong quan tri: Cac thanh vién da nhét tri Biu d/c Nguyén
Hoang Trung giit chiic vu Chu tich Héi dong quén tri.
2. Quyét dinh bd nhiém céc chirc danh: Giam ddc, cac Pho Giam déc Cong
ty va Truong cac Phong, ban nghiép vu, don vi truc thude.
3. Quyét dinh muc thu lao cho timg thanh vién Hoi dong quén tri trén co s
téng muc thi lao di dugc Pai hoi ddng c¢b déng théng qua.

A ga b B

Trén co s& nhiém vu duoc phan cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri da
cdn cir vao tinh hinh thuc té, Didu 18 té chirc va hoat dong ctia Cong ty (sau ddy
goi tat la Piéu 1é Céng ty) va Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hoi dong C6
dong thanh 1ap Céng ty C6 phan Bén xe Ha Nbi dé trién khai nhiém vu. Sau
day 1a mot s6 két qua ndi bat:

1. Két qua thwe hién nhiém vu theo sw phin cong, iy quyén ciia Pai hoi
déng 6 dong

Tai cudc hop ngay 03/4/2014, Pai hoi dong c¢b dong di biéu quyét giao cho
Ho1 déng quan tri td chure trién khai mot sé nhiém vu sau:

a. Chi dao bé phdn chuyén mén diéu chinh Diéu 1é Cong ty theo y kién dong

g6p cua cdc Co dong tai cude hop.

Ngay sau khi két thuc cudc hop, Hoi déng quan tri di chi dao bo phan
chuyén mén hoan chinh Diéu 18 Cong ty theo y kién déng gbp ciia cac Cé dong



va giri cho co quan Nha nuéc c6 thdm quyén dé bdo cdo va hoan thién thu tuc
dé Cong ty C6 phan chinh thirc di vao hoat dong theo quy dinh

b. Quyét dinh mikc thit lao cho timg thanh vién HGi dong quan tri va Ban
Kiém sodt trén co s6 tong mikc thit lao dé dwoc Dai héi dong cé déng
théng qua
Tai phién hop dau tién, Hoi ddng quan tri da théng nhat muc thu lao hang

thang cho cac thanh vién, nhu sau:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 d/thang

- Thanh vién HDQT va Truéng BKS: 4.000.000 d/thang/ngudi

- Thanh vién BKS: 3.000.000 d/thang/nguoi

Mtc thu lao nén trén dugc tinh tir thoi diém Cong ty C6 phan Bén xe Ha

NO6i chinh thirc di vao hoat dong (05/5/2014). Vi thé, tong murc thu lao chi cho
Hobi dong quan tri trong 08thang cubi nam 2014 1a: 168.000.000d, Ban Kiém
soét 1a: 80.000.000d, hoan toan nam trong téng muc thi lao (09thang cudi nim
2014) da duoc Dai hoi dong cd dong théng qua 1a: 189.000.000d (dbi véi Hoi
dong quan tri) va 90.000.000d (dbi véi Ban Kiém soat)

c. Hoan tat thu tuc niém yét C6 ph:eu va lwa chon San giao dich thuc hzen

viéc niém yét Cé phiéu vao thoi diém thich hop.

Pé thuc hién viéc niém yét C6 phiéu theo quy dinh cta Luédt ching khoan,
Hoi dong quan tri d3 quyét dinh niém yét Cb phiéu trén san giao dich UPCOM
va ky Hop dong dich vu tu vin déi véi Cong ty Cé phin ching khoan FPT.
Hién tai, Cong ty d4 hoan tat thii tuc xin cAp ma chimg khoan va theo tién d6
trong ndm 2015 s& hoan thién thii tuc niém yét C phiéu theo quy dinh.

d. Luwa chon don vi kiém todn doc lap thuc hién viéc kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2014.

Céan c Danh sich cic don vi kiém toan da duoc Pai hoi dong Co dong
thong qua, Hoi ddng quan trj da chap thuén viéc lya chon Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2014 cta
Céng ty. Két qua kiém toan s& dugc Ban Kiém soat bao cdo Pai hoi dong C6
dong tai cudc hop thuong nién nim 2015.

e. Thue hién viéc lién két, hop tac voi T 5ng cong ty van tai Ha Noi déi véi
phcfn dién tich Bén xe My Dinh mo réng do Tc‘;ng cong ty vdn tai Ha Noi
lam chii dau tu.

Thuc hién Ké hoach kinh doanh da dugc Dai hoi dong Cb dong thong
qua, cin cir Piéu 18 Cong ty, nim 2014 Hoi déng quan tri da chap thuén Hop
ddng hcrp tac kinh doanh véi Téng Cong ty Van tai Ha Noi dbi véi phan dién
tich Bén xe M§$ Pinh mé réng (1,3ha) va giao cho Giam déc Céng ty t& chic
trién khai thuc hién ké tir ngay 01/01/2015 Vé6i Hop dong nay, hang nam cong
ty phan phdi tir 1oi nhuan sau thué sé tién 1a 3.056.000.000 dong dé tra cho
Téng Cong ty Van tai Ha Nbi.



2. Két qua thwe hién nhiém vu theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty va
phap luat cé lién quan.

a. Chi dao, dinh huéng va giém sdt cong tdc quan Iy diéu hanh hoat déng
SXKD va danh gia hoat dong cua Ban Gidm déc .

Dé 6n dinh hoat dong cua Cong ty; hoan thanh cac chi tiéu K& hoach,
nhiém vu trong tim nim 2014 di dugc Pai hoi déng cb dong théng qua va cac
mit cong tac khac ciia Cong ty, Hi déng quan tri da:

- Chi dao, giam sat va thuc hién viéc kién toan nhéan sy trong Ban Giam dbe
cing d6i ngii Can bd quan 1y cia Cong ty theo hudéng dam bao 6n dinh vé
nhan sy, khong gdy x4o tron vé tdm ly cta doi ngli CBCC va ngudi lao
dong khi Cong ty hoat dong theo md hinh méi.

- Chi dao, giam sat chit ch& d6i v6i hoat dong ctia Ban Giam déc thong qua
viéc ban hanh quy ché quan ly ndi bg, ché dd theo dbi, bao céo, trao ddi
théng tin va kiém diém tinh hinh trién khai thuc hién cic Nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri va K& hoach SXKD dugc giao.

Vé6i tinh than lam viéc nghiém tic, trach nhiém cua Hoi ddng quan tri da
gitip cho Ban Giam ddc diéu hanh hoan thanh xuét sic nhiém vu da dugc Dai
hoi dong c6 dong thong qua. Dudi ddy 1a mot sé két qua ndi bat

e DPat vuot mirc cac chi tiéu K& hoach da duogc Pai hoi d(:‘)ng cb déng

thong qua.

- Luot xe: 1.349.961 luot xe dat 105% so v&i ké hoach

- Luot khach: 24.041.892 luot khach dat 116% so véi ké hoach

- Doanh thu: 67.757.578.000 dong dat 107% so v&i ké hoach

- Loinhuén: 7.153.473.192 dat 102% so véi ké hoach

- Cb tuc: 6,45%/mam dat 108% so vé6i ké hoach.

e Céc du an dau tu

- P6i véi Du an bai db xe tai phia Nam Thanh phé Ha Nbi: Dy 4n ¢ quy
mb 2,3ha, dau tu xdy dung bai dd xe tai véi tbng muc du tu du kién 93 ty dong.
Ngay 15/4/2014, du 4n da dugc UBND Thanh phé Ha Noi cép gidy chimg nhan
dau tu s6 0112100170. Tuy nhién, do khé khan vé ngudn vén diu tu va dé dam
bao tinh hidu qua dau tu cia du 4n, Céng ty dang tién hanh nghién ctu didu
chinh phwong 4n dau tu cia du 4n.

- Pbi véi Du 4n déau tu cai tao nang cip bén xe My Dinh: Céng ty di trién
khai hoan thanh va dua vao str dung céc hang muc cong trinh dau tu cai tao nang
cap phil hop véi phan dién tich bén xe My Pinh mé rong theo ding tién do dé
ra.

- Dbi v6i Du an dua coéng nghé thong tin vao quan 1y xe vao bén: Trién khai
tai Bén xe Gia Lam, Bén xe My Dinh phin mém chup bién s xe vio bén bing
Camera.




e Cong tic nang cao chét lugng dich vu va quan tri tai cac bén xe: Bang
nhiéu bién phap, Héi déng quén trj da chi dao, dinh huéng ddi véi cong tac nang
cao chat lugng dich vu, quan trj tai cac bén xe... .

Trén co s& két qua dat dugc cia Cong ty trong nam 2014, c6 thé danh gia
khai quét hoat dong ctia Ban Gidm dbc, nhu sau:

- Céc thanh vién trong Ban Giam déc Cong ty 1a nhing ca nhén c6 trinh dg,
nang luc, dugc dao tao bai ban va co kinh nghiém diéu hanh, quéan 1y trong
linh vyc duge phan cong phu trach.

- Céc thanh vién trong Ban Gidm dbc Cong ty c¢6 su phan cong nhiém vu rd
rang, thuc hién nhiém vu dugc giao véi tinh than trach nhiém cao va thuc
hién ché d¢ bao céo, danh gia két qua thuc hién theo quy dinh.

- Trong nim 2014, Ban Giam déc Céng ty da nd luc, chi déng va linh hoat
trong viéc xay dung, diéu hanh hoat dong SXKD dam béo an toan, hiéu
qua va phu hop véi quy dinh ctia Nha nudéc, Diéu 1& va quy ché quan tri
cua Cong ty ddc biét 1a thyc hién tot vai trd kiém soat rii ro déi véi hoat
dong cua Cong ty.

b. Thuc hién quy dinh vé Cong ty dai ching va quén Iy Cé déng.

Ngay sau khi Céng ty C6 phan di vao hoat dong, Hoi ddng quan tri da chi
dao va t6 chirc trién khai hoan thién thu tuc dang ky cong ty dai chung theo quy
dinh ctia Ludt chimg khoan. Ngay 04/9/2014, Coéng ty di dugoc UBCK Nha
nuée ban hanh van ban sé 4927/UBCK-QLPH v/v chép thuan hd so céng ty dai
ching ctia Coéng ty C6 phan Bén xe Ha Nbi.

Nham dam bao quyén loi ciia C dong va chuyén nghiép hoa trong quan
ly cb dong, Hoi déng quan tri da thuc hién viéc cép Sd chimg nhan s& hitu C
phan cho tit ca cac Cé doéng cua Cong ty va phdi hop véi Céng ty C6 phén
chung khoan FPT huéng dan, hd trg C6 déng trong viéc chuyén quyén sé hitu
Cb phan theo quy dinh.

Trong nam 2014, Céng ty khéng cé giao dich cb phiéu, giao dich khac
clia cb dbéng nodi bd va ngudi lién quan.

c. Thuc hién ché dé hop theo quy dinh.

Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Hoi déng quan tri phai hop it nht
03thang/01 lan. Trong 09 thing nam 2014, Hoi ddng quan tri Céng ty di td
chirc 09 cudc hop truc tiép, t6 chire 02 dot lay y kién déng gép dé kip thoi trién
khai nhiém vu dugc giao.

Céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri déu cé su tham gia 100% cac thanh
vién Hoi dé“mg quan tri, dai dién Ban Kiém soét, Ban Gidm dbc va céc can bo
quén ly theo ndi dung hop. Véi tinh than trach nhiém cao cac thanh vién Hoi
dong quan tri déu tham gia doéng gép ¥ kién va quyét dinh déi véi cac van dé
néu tai cude hop.

3. Phwong huéng hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2015 va nhirng
nam tiép theo.



Cén ctr vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty, tlep tuc chi dao, dinh huéng va
t6 chitc céc hoat dong cua Cong ty theo nguyén tic quan tri: chuyén mén hda,
hién dai hoa véi phwong thirc phuc vu khdch hang: an toan, vin minh va
thugn tién.

Theo d6, trong ndm 2015, tip trung vao mdt sb nhiém vu trong tam sau:
- Hoan thanh Ké hoach SXKD va cc nhiém vu trong tdm da duoc Dai hoi

dong Cb déng thong qua tai cuoc hop thudng nién nam 2015.

- Thuc hién ti co céu, td chirc sap xep lai m6 hinh to chirc, hoat dong cua
cac don vi truc thude nhim nang cao ning suét lao dong, hidu qua SXKD.

- Tung buédc chuyén dich co cdu Doanh thu theo hudng ting ty trong
Doanbh thu tir cac dich vu gia tang trén bén.

- Nghién ctru va c6 chu truong dau tu, nang cdp co so ha ting céc Bén xe
ctia Cong ty nham tao nén su ddng bo trén céc bén xe.

- Hoan thién viéc ding ky giao dich C6 phleu trén san UPCOM theo quy
dinh

- Nghién cir, tim kiém co hi du, nha du tu dé thyc hién chién lugc phat
trién mo rong trong linh vuec GTVT va dai chiing héa thuong hiéu.

Trén day l1a két qua hoat dong cua Héi déng quan tri trong nam 2014 va
phuong hudng hoat déng trong nhitng nim tiép theo, kinh trinh Pai hdi déng
Cb dong xem xét, thong qua.

T.M HOI PONG GUAN TRI




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phiic

TO TRINH
Vé Bao cdo két qua kiém toan nim 2014

Thuc hién Nghi quyét Dai Hoi dong ¢ dong ngay 23/4/2014 vé viéc lua chon don vi kiém

toan ddc 1ap bdo cdo tai chinh ndm 2014.

Ngay 12/3/2015, Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC da thuc hién viéc kiém toan Béo

c4o tai chinh ky 5/5/2014 dén 31/12/2014

Can c1r to trinh Ho1 déng quan tri vé viéc lwa chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim
2014 da duoc phé duyét, cong ty TNHH Héang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan bdo céo

tai chinh ky 5/5/2014 dén 31/12/2014.

Theo y kién ctia Kiém toén, Bo cdo tai chinh cia Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2014, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky ké toan tir ngdy 5/5/2014 dén
31/12/2014, phu hop véi Chuan muyc ké toan, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay bdo céo tai chinh.
Cong ty C6 phan Bén xe Ha Ndi xin kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng théng qua Bao cdo tai

chinh tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
5/5/2014 PEN 31/12/2014

A- BANG CAN POI KE TOAN

R SO DU PAUKY SO DU CUOI KY

N CHITIEU (5/5/2014) (31/12/2014)
1 [TAISAN NGAN HAN - 19 852 532 884 29573916 114
LI _T_l_é:[l va cac khoan tuong duong tien 6 049 343 132 10 936 693 891
2|Céc khoan dau tu tai chinh ngan han . 11 000 000 000 14 600 000 000
3|Cac khoan phai_ thu ngin han 1 393 597 628 3 897 282 698
4| Taisannganhankhéde 1409 592 124 139 939 525
Il |TAI SAN DAI HAN 87 489 622 305 83933 191 730
1|Tai sdn c(; dinh 82 029 017 799 77 827 099 831
Tai san co dinh hiru hinh 81510 782 648 77302471 184
________ I_ ai san co dinh v hinh 218 235 151 524 628 647
___2|Chi phi x4y dung co ban do dang 547 366 818 1192 854 211
3[Tai san dai han khac 4913 237 688 4 913 237 688
TONG CONG TAI SAN 107 342 155 189 113 507 107 844
11l |[NO PHAI TRA 12 326 525 815 13 058 940 580
__1|Nonginhan 11954 218 510 12 680 733 585
__2Nodaibgn 372307 305 378 206 9951
IV_[VON CHU SO HUU 95 015 629 374 100 448 167 264
1|Vén dau tu cua cb_l._x_sor hiru L n 95 000 000 000 95000 000 000}
2| Théng dw vén cd phén B 15 629 374 15 629 374

- -

3|Loi nhuén sau thué chua phan phoi

5432 537 890

TONG CONG NGUON VON

107 342 155 189

113 507 107 844




B-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

STT CHI TIEU TU 5/5/2014 PEN 31/12/2014
___1|Doanh thu bin hing va cung cap dich vu 67 757 578 486
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 67 757 578 486

Giéa von hang ban

55469 563 401

12 288 015 085

2
3
4
5|Loi nhuan gbp vé ban hang va cung céap dich vu
6
7
8

Doanh thu hoat dong tai chinh 664 416 908
Chi phi quan 1y doanh nghiép i 5431 539 294
Loi nhugn thuan tir hoat dong kinh doanh 7520 892 699

9| Thu nhap khac 7033214
10[Chi phi khac B} 374452 721]
11|Loi nhuan khac -367 419 507

12|Tong loi nhudn ké todn trwéc thué

7 153 473 192

13|Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

1720 935 302

14|Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

5432 537 890

15|L3i co ban trén cd phiéu 572
C-CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT| CHI TIEU PON VI TINH KY BAO CAO
1|Co ciu tai sin
Tai san dai han/Tong tai san % 74
Tai san ngan han/Tong tai san % 26
2(Co ciu nguon von I
_[No phai trd/Téng ngudn von % . 12
Ngudn von chi s& hiru/Tong ngudn von % A
3|Kha ning thanh toin -
Kha ning thanh toan nhanh Lan 2.3
_____|Kha ndng thanh toan hién hanh Lan 23
4|TY suit loi nhuin
Ty suat LN sau thué/Tong tai san % . 5
___|Ty suat LN sau thué/Doanh thu thuén %o N 8
Ty suat LN sau thué/Ngudn von chu s¢ hitu % 6

Trén day 1a béo cdo tai chinh tém tit d4 duoc Kiém toan.

T.M HQI PONG QUAN TRI



:fC)NG C(“)Np TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay (%t thang Y nam 2015

‘ TO TRINH
Vé viéc thanh lap don vi truc thugc Cong ty

Kinh thwa Quy vi Cé déng.

Hién nay, cac Bén xe clia Cong ty vura thuc hién diéu hanh hoat dong vén tai,
vura thuc hién viéc quan ly, khai thac dich vu gia tang theo hop déng kinh té ky vai
Céng ty. Phong Ké hoach — Pau tu 1a ddu mdi quan 1y, theo ddi viée thuc hién Hop
dong. Do cac Bén xe cung mdt luc phai thuc hién nhiéu nhiém vu nén chua tao
dugc sy chuyén mon hoa trong hoat dong SXKD, chua khai thac hét tiém nang
dich vu hién ¢6 va chua tao hi€u qua cao trong cong tac quan ly.

Thuc té cho thdy, trong co cdu doanh thu cta Céng ty, doanh thu tir dich vu
vén tai van 1a hoat dong kinh doanh mang lai ngué)n thu chinh, chu yéu (hién tai
chiém ty trong hon 80%) nhung kha ning ting truéng Doanh thu tir hoat dong nay
trong tuong lai gap kho khan do bi han ché vé& quy mé dién tich cac bén xe hién ¢,
ap luc canh tranh tir xu thé xa hoi héa Bén xe va su diéu tiét ludng tuyén cua co
quan quan ly.

Trudce thuc trang néu trén, cén cu Piéu 1é tb chuc, hoat dong cua Cong ty va
dé dap tmg dugc yéu céu ting truéng cia Cong ty trong thoi gian téi, Hoi dong
quan tri kinh trinh Pai hoi dong Cé dong xem xét va thong qua:

1. Chu truong thanh 1ap 01 don vi truwe thude Cong ty nhim dam bao su
chuyén mén hoa va khai thac hiéu qua tiém ning bén xe.

2. Giao Hoi ddng quan trj cong ty, cin cit vao tinh hinh thuc té, chi dao t6
chirc trién khai va lua chon thoi diém thich hop dua don vi truc thude
vao hoat dong dam bao hiéu qua, tiét kiém va dang quy dinh.

Tran trong cam on!
T.M HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY VAN TATHANOQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NQI Djc 1ap — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay (% thang 4-nam 2015

n TO TRINH
. Thong qua tong mirc thi lao, tong mirc thwéng cia
HOi dong quén tri va Ban Kiem soat niim 2015 va nhitng nim tiép theo.

Kinh thuwa Quy co dong,

Cén cr:
- Piéu 16 té chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi;
- Két qua SXKD thuc té ndm 2014 va Ké hoach nim 2015 cta cong ty;
- S6 lugng thanh vién HDQT va BKS cua cong ty;
- Bam bao cho hoat dong cia HPQT va BKS trong viéc trién khai nhiém vu
duogc giao.

Sau khi tham khao nguyén tic phan chia loi nhuén va chi tra tién luong, thu
lao, thudng cho vién chitc quan ly tai Nghi dinh 51/2013/ND-CP va thuc té chi tra
tai mot sd don vi, Cong ty Cé phé“zn Bén xe Ha Noi xdy dung va dé xuét téng muc
thu lao, tong mirc thuéng cia HPQT, BKS nim 2015 va nhitng nim tiép theo, nhu
sau:

L. Tong mirc thi lao.
1. Hbi déng quan tri (05ngudi): 252.000.000d/nim (Hai trdm ném hai triéu dong)
2. Ban Kiém so4t (03ngudi)  120.000.000d/nim (M6t trdm hai muweoi triéu dong)
II. Tong mirc thuéng
1. Nguyén tic thudng: Chi ap dung khi hoan thanh dat muc chi tidu v& Doanh
thu va Logi nhuédn ctia nam di dugc Dai hoi déng C6 dong thong qua,
2. Mirc thudng bao gom 2 phan:

- Phan ting véi dat chi tiéu loi nhuan: HPQT va BKS dugc hudng tir 0,5%-
1% loi nhuan sau thué va cac khoan phai ndp khac da duoc Pai hoi ddng Cb dong
thong qua.

- Phéan ung v&i muc vuot chi tiéu 1oi nhuan sau thué va cac khoan phai nop
khéc 1a Phan chénh léch gitta loi nhuén thuc hién sau thué va cac khoan phai nép
khac véi loi nhudn ké hoach sau thué va cac khoan phai ndp khac. Phan chénh léch
ndy s& dugc chia déu thanh 3 phan: 01 phan dé bd sung quy du phong cua cong ty,
01 phan dé thuéng cho tét ca cb dong khac khong bao gdm HPQT va BKS, 01 phin
dé thudng cho céc thanh vién HDQT va BKS.

3. Toéng muc thudng ddi véi thanh viéen HPQT, BKS: Khoéng vugt qua 5% loi
nhuén sau thué va cac khoan phai ndp khéc ctia Cong ty dat duge trong nam.



III. Téng muc thi lao va céch tinh thudng néu trén chi thay dbi khi duoc Pai
hoi dong cb dong thong qua.
IV. Céc quyén loi khic ctia thanh vién HPQT, BKS duoc thuc hién theo quy
dinh ctia phép ludt va quy ché ctia Céng ty.

Tai cudc hop nam 2015, HPQT Coéng ty kinh trinh Pai hoi dé)ng Co dong xem
xét va thong qua:

1. Téng mirc thi lao, tdng mirc thudng va céc quyén loi khic ctia HDQT va
BKS theo nhiing ndi dung néu trén.

2. Giao HPQT quyét dinh muc thi lao, mirc thuéng cu thé cho timg thanh
vién.

Tréan trong cam on.




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HANOI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi ngayC4 thang 4-ném 2015

TO TRINH
Vé viéc phan phdi loi nhuan nam 2014

Kinh thua cic Quy co dong!

Can ctr cac quy dinh tai chinh hién hanh

Can cir Bao céo tai chinh dugc kiém toan ciia Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC.

Cong ty Cb phan Bén xe Ha Nbi kinh trinh Pai hoi Pdng ¢ dong thong qua
viéc phan phdi loi nhuin nim 2014. Trén co s& Pai hoi c¢b dong lan tha 1 ngay
03/4/2014, du kién mtc chia ¢b tic 1a 6%/nam. Ngay 5/5/2014 Céng ty Cé phin
Bén xe Ha Noi chinh thirc di vao hoat dong. Mtrc chia ¢b tirc 1 0,5375%/théng
tuong (ng 6,45%/nam(ting truéng 8% so voi Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong
lan thir 1 ndm 2014), cu thé nhu sau:

Dién giai Tir 5/5/2014 dén 31/12/2014
1.Loi nhuén truée thué TNDN 7153473192
2.Du kién thué va cac khoan phai nop 1 920 935 302
3.Lg¢i nhuin sau thué TNDN 5232 537 890
4. Du kién phan phéi 21,5%/Loi nhuén sau thud 1 147 537 890
vao cac quy
5.Chia ¢b tire (95.000.000.000%0,5375% *8thang) 4 085 000 000

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét théng qua viéc phan phdi loi
nhudn nam 2014 véi ndi dung néu trén.

Tran trong cam on!
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pic 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay(thdng $-ndam 2015

‘ TO TRINH
Vé viéc Iwa chon cong ty kiém toan doc lap
Kinh thwa Quy vi cé dong!
pé chap hanh cac quy dinh cia Nha nuéc vé viée klem toan béao céo tai chinh hang

nam, Cong ty cd phan bén xe Ha Ni kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viée Iya chon
Cong ty kiém toan béo céo tai chinh ndm 2015, nhu sau:

L.Tiéu chi lya chon don vi kiém todn djc lap:

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin, dugc UBCKNN va B¢ Tai Chinh chap thuan kiém
todn cho céc cong ty dai chung va cac td chic niém yét.

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thye, dé cao dao durc nghé nghiép, co
trinh d9 cao, nhiéu kinh nghiém lu6n gin két dich vu kiém toan v6i cac dich vu gia ting nhu
tw van tai chinh, ké toan, thué... nhim dam bao chét lwong kiém todn béo céo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do Cong ty
yeu cau.
2. P& xuit Ira chon don vi kiém todn: Du kién 10 Cong ty kiém toan doc 1ap phu hop va
dap Uing dugc nhitng tiéu chi trén:
- Cong ty TNHH KPMG.
- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém toan Vaco
- Céng ty Hop danh kiém toan Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin A&C
- Céng ty TNHH Ernst&young Viét Nam
- Cong ty TNHH Pricewaterhousecoopers Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam
Tai cudc hop ndm 2015, kinh trinh Dai hdi déng CH dong xem xét Uy quyen cho Hoi

ddng quan trj lya chon 01 trong 10 don vi kiém toan néu trén dé thuc hién viéc kiém toan Bdo
c4o tai chinh ctia Céng ty cb phan bén xe Ha Noi nam 2015.

Kinh dé nghi Pai hoi dong Cb déng xem xét thong qua.

Tran trong cam on XTI 7
.M. HQ ONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc lip — Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 04 thang 4 nim 2015

, TO TRINH
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015
Cong ty Co phan Bén xe Ha Noi

Kinh thuwa Quy vi co dong

Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong phé duyét
ké hoach SXKD nam 2015 nhu sau:
I. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2014

Nzm 2014, mic di nén kinh té dat nuée di c6 ddu hiéu khéi séc nhung mirc ting
trudng van con cham, sirc canh tranh van con thép trong diéu kién hoi nhap quéc té
ngdy cang siu rong, thién tai, dich bénh gay thiét hai ning né... Piéu d6, di anh hudng
dén hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép ndi chung va Cong ty CH phan Bén xe Ha
Noi néi riéng.

Thuc hién muc tiéu téng quat phat trién Kinh t& - xa hdi nim 2014 ctia Chinh
phui: “ Tiép tuc phat trién 6n dinh kinh t& vi mo, kiém so4t lam phat, tang trudng hop
Iy va nang cao chét luong, hiéu qua, strc canh tranh cua nén kinh té... gz"'m voi ddi méi
mo hinh ting trudng, tdi co cdu nén kinh té. Pam bao an sinh x3 hoi, phic loi x3 hdi
va cai thién doi séng nhan dén...” Ban lanh dao Céng ty da tranh thu sy gitup d& cua
céc co quan ban nganh va su chi dao, dinh hudng sat sao, quyét liét cia Pang vy, Hoi
dong quan tri, d& ra cac bién phéap diéu hanh linh hoat, tip tuc phat huy tinh than séng
tao, nd luc, chung strc déng long cua toan thé CBCNV, khic phuc moi kho khén thuc
hién théng loi ; hoan thanh toan dién nhiém vu dugc giao; cing c¢b thwong hiéu va
nang cao vi thé ciia Cong ty.

Cong ty trién khai tiép tuc gilt mirc ting trudng hang nam, tra trong cong tac
duy tu, duy tri, cai tao co s& vét cht, ddm bao coéng tac phuc vu nhu ciu di lai ctia
nguoi dan.

Bao toan phat trién ngudn von dwoc giao, dam bao cong #n viéc lam cho
CBCNV ¢6 mirc thu nhép binh quan 13 hon 9.000.000d/ngudi/thang va thuc hién tét
nhiém vu duoc giao, hoan thanh cac chi tiéu SXKD :

- Luot xe: 1.349.961

- Luot khach: 24.041.892

- Doanh thu thuén: 67.757.578.000 dong

- Loi nhuan trude thué: 7.153.473.192 déng

Trong cong tac didu hanh, Céng ty da trién khai phuc vu tét nhan dan trong cic
dip 1&: Ngay Chién thing 30/4 va ngay Quéc té lao dong 1/5, ngay 1& Qubc khanh 2/9



va ky thi dai hoc, tét Nguyén dan . Cong tac an ninh chinh tri va trat tuy an toan xa hdi
trén cic bén xe dwoc giit vimg. Cong tac gift gin vé sinh moi trudng ngay cang duoc
nang cao.
II. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2015
1. Pic diém tinh hinh
Nam 2015 nén kinh té dét nudc c6 déu hiéu khéi sic nhung vAn tiém 4n nhitng
nguy co rui ro, cac Doanh nghiép can than trong khi quyét dinh chién luge SXKD.
Trong nam 2015, Pang va Nha nudc tiép tuc tap trung wu tién 6n dinh kinh t& vi mé
két hop véi tang trudng hop 1y, tai clu tric nén kinh té va dam bao an sinh x3 héi.
Nhén thirc su sdc va toan dién nhitng khé khan va thuan loi, Ban lanh dao Cong ty da
xé4c dinh myc tiéu, nhiém vu trong tdm, chi yéu cta nim 2015
Tiép tuc gitt vai trd chi dao trong cung Ung, ning cao chat lugng dich vu phuc
vu nhu cdu di lai ctia nhan dén va dam bao tét cong tic ANCT — TTATXH, VSMT va
PCCN trén cac bén xe
Tap trung moi nguén luc chi dao quy‘ét liét, quyét tdm hoan thanh toan dién
nhiém vu ndm 2015.
2. Muc tiéu trong tim nim 2015

- Nghiém tic thuc hién c4c nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng va Hoi dong
quén tri.

- Bao toan ngudn vdn cua céc cd dong.

- Gift vitng 6n dinh, ting trudng hop 1y, dam bao doi séng, viéc lam cho
CBCNYV, tiang cuong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Nang cao chét luong phuc vy, dam bao an ninh chinh tri va trat tu an toan xa
hoi, dap ing tbt nhu cdu di lai cia hanh khach va cic don vi vén tai trén cac
bén xe.

3. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh 2015
Cin cir Quyét dinh 2567/QD-TCT ngay 30 / 12 /2014 ctia Téng Cong ty Vin
tai Ha Noi vé viéc giao chi tiéu SXKD nidm 2015 cho céc Pai dién vén cta Téng
Céng ty va Quyét dinh 681/QD-HPQT ngay 31 / 12 /2014 ctia Hoi déng Quan tri
Céng ty C6 phan Bén xe Ha Noi v& viéc tam giao ké hoach SXKD nim 2015 cho
Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi nhu sau:
STT Néi dung Pon vi Ké hoach 2015

1 | San lugng

1.1 | San luong xe luot xe 1.976.800
1.2 | San lugng khdch lugt khach 34.482.000
2 | Doanh thu tir hoat déng SXKD Triéu déng 103.582

2.1 | Dich vu védn tdi Triéu dong 88.486




2.2 | Dich vu gia ting Trigu dong 14.846
3 | Téng chi phi SXKD Tri¢u dong 88.582,5
4 | Loi nhun trude thué Tri¢u dong 15.009
5 | Tong s6 lao dong (NLD+VCQL) Ngudi 433
6 | Téng quf luong (NLB+VCQL) Triéu dong 47.270,6
7 | Luong binh quén (NLD+VCQL) | Péng/Ngudithing 9.097.509
8 | Ty lé cd tirc % 6,5
4. Giai phap thwe hién.

a. Nhom gidi phdp t6 chirc
- Nang cao chuyén mon nghiép vu va y thirc phuc vu cia CBCNV.
- Xay dung m6 hinh t chirc phil hop véi tinh hinh SXKD thuc té.

b. Nhém gidi phdp phdt trién cong nghé
- Nang cao cdng tac quan trj doanh nghiép, tiép tuc diu tu tng dung khoa hoc

k¥ thuat, céng nghé vao quan ly diéu hanh tai cac bén xe.

c. Nhom gidi phdp phdt trién ha ting

- Dau tu cac du 4n mdi trén mét bang cac bén xe hién nay.

- Dau tu nang cép, duy tu sita chita cac bén xe phi hop, ddm bao theo cac qui

dinh cua nha nuéc va phap luat.

““ d. Nhom gidai phdp phit trién kinh doanh ddu tw phdt trién

- To churc khai thac t6i da cac dich vu gid tri gia tang, trién khai nang cao
nang luc phuc vu nhu cau ctia cac don vi vén tai va hanh khach vao budi toi

tal cac bén xe.

- Tb chuc cac kénh thong tin dé tao diéu kién cho khach hang va 14i phu xe

nhan dugc ddy du théng tin hoat dong ctia cac bén xe.

Trén day 1a ké hoach SXKD nim 2015, kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem
xét thong qua.

Tran trong cam on!
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

| CONG TY €O PHAN BEN XE HA NOI Poc lip - Tw do — Hanh phiic
|
‘ Ha Noi, ngay 6% thang4 nim 2015
‘ DU THAO
i NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI
NAM 2015
PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI NAM 2015

Can cr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dwgc Qubc hoi nude Cong Hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can ¢t Quy ché lam viéc dd dugc C6 déng thong qua tai cudc hop Pai hoi
dong c6 dong Cong ty CH phan Bén xe Ha Noi nam 2015;

Cin cir két qua biéu quyét théng qua cac van dé tai cude hop Pai hdi dong cb
dong Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi nam 2015,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2014 ctia Hoi ddng quan tri,
ctia Giam ddc Cong ty va ctia Ban Kim S04t do..........vvvveivinniiiieiinnnnnnn, trinh

bay tai cugc hop ngay 22/4/2015.

Diéu 2: Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015 cia Céng ty C phin
Bén xe Ha Noi v6i cac chi tiéu chinh nhu sau:

STT N6i dung Pon vi K& hoach 2015

1 | San luong

1.1 | San lheong xe lugt xe ' 1.976.800
1.2 | San lwong khach luot khach 34.482.000
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu dong 103.582
2.1 | Dich vu vdn tai Tri¢u dong 88.486
2.2 | Dich vu gia ting Triéu dong 14.846
3 | Tong chi phi SXKD Tri¢u dong 88.582,5
4 | Loi nhuin trudc thué Triéu dong 15.009
5 | Téng so lao dong (NLD+VCQL) Ngudi 433
6 | Tong quy luong (NLB+VCQL) Trigu dong 47.270,6




Luong binh quan (NLDP+VCQL) Pong/Ngubi/thang 9.097.509

Ty 1& c6 tirc % 6.5

Dai hoi déng cb dong nhét tri giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc
Céng ty chi dao, diéu hanh dam bao hoan thanh céc chi tidu néu trén.

Piéu 3: Thong qua chu truong thanh 1ap 01 don vi truc thudc Coéng ty truc tiép
thuc hién chitc nang khai thac tiém nang dich vu trén c4c Bén xe.

Dai hoi dong cb dong nhét tri giao cho Hdi dong quan tri Cong ty, cin cit vao
tinh hinh thuc té, chi dao t6 chirc trién khai va lua chon thoi diém thich hop dua
don vi truc thudc vao hoat dong dam bao hiéu qua, tiét kiém va dtng quy dinh.

Piéu 4: Théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén va muc chia Cé tirc ndm 2014,
nhu sau:
- Phuong 4n phan phéi loi nhuén: Loi nhun sau thué, sau khi trir di céc khoan
chi phi can thiét dugc phén chia theo ty 1€ sau:
e 21,5% trich vao cac quy;
e Con lai chia c6 tirc cho cac C8 dong
- Mic chia ¢ tirc: 6,45% nim tuong duong véi 0,5375%/thang. Giao cho Hoi
ddng quan tri chi dao céc bd phan c6 lién quan, td chirc chia C4 tirc cho toan thé
cac Cb dong Cong ty trong Quy 2/2015.

Diéu 5: Thong qua két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2014 (tir 05/5/2014
dén 31/12/2014) clia Céng ty Cb phin Bén xe Ha Néi do Cong ty TNHH Hing
Kiém toan AASC thyc hién, phat hanh ngay 12/03/2015.

Piéu 6: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan ddc lap, thuc hién viéc kiém
todn Bao céo tai chinh ndm 2015

Dai hoi dong cb dong nhét tri lly quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lua
chon don vi kiém toan trén co s& danh muc cac don vi kiém toan di trinh Pai hoi
dong CH dong.

Piéu 7: Théng qua tdng muc thu lao, mirc thuéng ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém
so4t ndm 2015 va nhitng nam tiép theo, cu thé nhu sau:

* Téng mitc thu lao



- Hoi ddng quan tri: 252.000.000d/ndm (Hai trdm nam hai triéu ddng)
- Ban Kiém soat: 120.000.000d/nam (Mt tram hai muoi tri¢u dong)
* Muc thudng.
1. Nguyén tic thuong: Chi 4p dung khi hoan thanh dat muc chi tiéu vé Doanh
thu va Loi nhuan ctia nam da duoc Pai hoi dong C6 dong théng qua.
2. Muc thudng bao gdm 2 phan:

- Phén tmg véi dat chi tiéu loi nhuan: HPQT va BKS dugc hudng tir 0,5%-
1% loi nhuén sau thué va cac khoan phai ndp khac da dugc Pai hoi df")ng Cbd dong
thong qua.

- Phan tmg v&i muc vuot chi tiéu loi nhuan sau thué va céc khoan phai ndp
khac 1a Phan chénh léch giita loi nhuén thuc hién sau thué va cac khoan phai ndp
khac v&i loi nhudn ké hoach sau thué va cac khoan phai ndp khéc. Phén chénh léch
nay s& dugc chia déu thanh 3 phan: 01 phin dé bd sung quy du phong cua cong ty,
01 phén d& thudng cho tat ca c¢b déng khac khong bao gbm HPQT va BKS, 01 dé
thudng cho cac thanh vién HPQT va BKS.

3. Téng mirc thuéng dbi v6i thanh vien HDQT, BKS: Khéng vuot qua 5% loi
-, nhuén sau thué va cac khoan phai ndp khéac cua Cong ty dat dugc trong nam.
* Téng muc thi lao va cach tinh thudng néu trén chi thay déi khi dugc Dai hoi

00, ddng b dong thong qua.

* Cac quyén loi khéc cta thanh vién HPQT, BKS duoc thuc hién theo quy
dinh cta phap luét va quy ché ciia Cong ty.

Diéu 8: Pi¢u khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay duoc Pai hoi déng CS dong Céng ty C6 phan Bén xe Ha Noi
biéu quyét théng qua tai cudc hop thudng nién nim 2015 ngay 22/4/2015
va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém duogc théng qua.
2. Thanh vién Hoi1 déng quan tri ¢6 trach nhiém chi dao td chire thuc hién cé
hi€u qua cac ndi dung néu trong Nghi quyét nay.
Noi nhin: TM. POAN CHU TICH

- Céc cb déng;
- Luu HPQT.




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ng¢i, ngay o4 thang 4 nam 2015

BAO CAO
TONG KET SXKD NAM 2014 VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2015
(tai cudc hop Pai hoi dong cb dong nim 2015)

I.  TOM TAT KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:
1. Pic diém tinh hinh nim 2014

Nén kinh té ngoai nuéc ciing nhu trong nuéc nam 2014 chua cé déu hidu
phuc hdi, cac hé luy cta cudc khiing hoang kinh té ctia nhimg nam 2012,2013 anh
hudng rit x4u dén viéc kinh doanh cua cac doanh nghiép dic biét dén hoat dong
san xuat kinh doanh VTHK néi chung va cua Cong ty noi riéng.

Nam 2014, cac bén xe dd duoc khai thac tbi da cong sudt, sir canh tranh gay
gt tir cac bén xe khéc, gia dich vu khéng dugc diéu chinh do céc doanh nghiép
van tai gap rat nhidu khé khin clng véi viéc han ché che‘ip thuan tang thém not,
tuyén cia co quan quan ly tuyén di tac dong khong nho dén hoat dong SXKD cuia
Céng ty. Tuy nhién, CBCNV Céng ty di nd luc thuc hién tdt cac nhiém vu duoc
giao, san xuat kinh doanh ting truéng, phat trién, cong ty da hoan thanh toan dién
cac chi tiéu kinh té - xa hoi va chét lugng dich vu tirng budc duge nang cao va dén
hét ngay 31/12/2014 toan Céng ty da hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2014.

2. Két qua thwe hién Ké hoach SXKD da duwgc Pai hoi dong c6 dong thong
qua nam 2014:

Trong nam 2014, Céng ty van dam béao su 6n dinh va doan két trong noi bg,
dam bao tot cdng dn viéc lam cho CBCNV, tao du luén tét, cung cd thuong hiéu va
ning cao vi thé ctia Cong ty. Cong tac SXKD tang trudng tot, dam bao viéc bao
todn va phat trién von dugce giao, cu thé:

Don vi Thye hién So v&i
TT Chi tiéu Ginh | Mam2014  THKH|
(tir 5/2014)
I [Luotxe Xe 1.349.961 | 105% | 104%
Luot khach Khach 24.041.892 | 116% 103%
3 | Doanh thu (Ko thué) | 10004 67.757.578 | 107% 105%
“ ( C6 thud) 74.519.211 T




o Cong tic gido duc, tuyén truyén:

Cong ty thuong xuyén thuc hién tbt cong tac tu tudng, tuyén truyén, phd
bién kién thirc phéap luat sdu rong trong doi ngi CBCNV nhim nang cao y thuc
trach nhiém trong viéc tuan thu phap luat dac biét luat giao thong duong bd gop
phan xay dung tha d6 trat tu, ky cuong, van minh db thi.

Tuyén truyén dén timg CBCNV nghiém tuc thuc hién ndi quy, quy ché cua
Cong ty vé viée thuc hién chic trach nhiém vu va nghiém chinh thyc hién nhung
quy dinh cda phap luat trong khi thi hanh nhiém vu.

C6 trach nhiém trong cong viéc tdp trung ning cao chat lugng phuc vu dic
biét 14y cong tac phuc vu hanh khach 1am nhiém vu trong tdm

o Cong tic quin Iy diéu hanh:

V6i myc tiéu ldy hanh khach 1am trung tim ning cao chét lugng phuc vu,
cong ty di chi dao cac Xi nghiép QLBX da trién khai cac cong viéc cu thé :

Kién toan t6 chirc giao théng hop Iy trén bén xe Phia Nam va bén xe Gia Lam.
Trién khai cong tac soat vé trén bén xe Phia Nam va bén xe Gia LAm nhim dam
bao quyén loi cho hanh khach thuc hién viéc khach di xe phai c6 vé.
Sat nhap luc lugng Piéu do va luc lugng Thu ngén thanh 01 luc luong nham giam
dau mbi, don gian thu tuc hanh chinh tao thuén lgi cho don vi van tai.
Hang thang trién khai c6ng téc kiém tra phuong tién theo céc quy dinh cta co quan
quan 1y tuyén; tuyét d6i khoéng cho cac xe khong du didu kién xudt bén; Phéi hop
véi cac lue lugng chirc nang dé kiém tra va xir Iy céc xe ¢b tinh vi pham; t6 chic
giai toa, khong Un tic tai cac bén tao my quan d6 thi trong va ngoai khu vuc bén
Xe:

o Cong tac dp dung khoa hoc ky thudt:

Nham dua cong tic quan Iy didu hanh minh bach, chinh x4c va thuan loi
Coéng ty di manh dan dau tu va dua tin hoc va cong nghé tién tién vao cac khau
quan 1y diéu hanh :

Tién hanh lap dat cdc man hinh hién thi chit luong phuong tién trén cac quiy vé dé
tao thudn tién cho hanh khach lua chon phuong tién trude khi mua vé di xe.

Tiép tuc hoan thién phdn mém quan ly xe ra vao bén nham nang cao cong tac quan
Iy xe khi hoat dong trén bén, Cong ty da hoan thién lép dit phan camera doc bién
50 xe khi dén va xuét bén tai Bén xe Gia Lam, Bén xe M§¥ Dinh va sang ndm 2015
s& tién hanh lép dit tai Bén xe Phia Nam.

Tién hanh lap dat va két ndi hé théng camera didu hanh trén céc vi tri cta céc bén
nham nang cao hon nira cong tac quéan ly diéu hanh trén céc bén.

o Cong tic dau tw xdy dung co bén:



Trong nam Cong ty tiép tuc déu tu duy tu, sira chita cac cong trinh trén bén
nhim dam bao tranh xudng cp céc cong trinh va dam bao hoan thién céc tiéu chi
k¥ thuét cta bén xe.

Dbi v6i Du 4n bai dd xe tai Phia Nam Thanh ph6 Ha Nbi: Du an c¢6 quy mo
2,3ha, du tu x4y dung béi db xe tai voi tdng mire dau tu du kién 93 ty dong. Ngay
15/4/2014, du 4n da dugc UBND Thanh phé Ha Noi cap gidy chimg nhén dau tu
s6 0112100170. Tuy nhién, do kho khin vé ngudn vén dau tu va d& dam bao tinh
hiéu qua dau tu cia du an, Cong ty dang tién hanh nghién ctru diéu chinh phuong
an dau tu cta du 4n.

Pb6i voi Du 4n dau tu cai tao nang cip bén xe My Binh: Céng ty di trién
khai hoan thanh va dua vao sir dung cac hang muc cong trinh dau fu cai tao nang
cap phu hop véi phan dién tich bén xe My Pinh mé rong theo ding tién do dé ra.

Mic du véi tinh hinh san xuét kinh doanh néi chung gip nhiéu khé khan
nhung Céng ty di tién hanh ddng thoi cac bién phap tiét giam chi phi va ting
cudng cong tac quan ly va phat trién cac nguén thu nham dam bao ké hoach SXKD
va dén ngay 31/12/2014 toan Cong ty dd hoan thanh vuot mirc ké hoach 2014 duoc
Pai hoi dong cb déng thong qua, dam bao loi nhuan va thu nhap cho CBCNYV theo
dung ké hoach dé ra.

II. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2015:

Trong nam 2015, nén kinh té trong va ngoai nuéc chua c6 dau hiéu phuc
héi, anh hudng rat 16n d&én viée kinh doanh cta cac doanh nghiép ndi chung va céac
doanh nghiép van tai ndi riéng. |

Viéc Thanh phd khuyén khich dong vién viéc xa hoi hod kinh doanh bén xe
trén dia ban thanh phd.

Cac Thong tu, Nghi dinh méi lién quan dén viéc kinh doanh van tai va bén
bai bat dau c6 hiéu luc s& thit chat viéc quan ly kinh doanh vén tai.

Naéng luc trén cac bén d4 bit diu dén gioi han, yéu cAu bit budc Cong ty Co
phan bén xe Ha Noi phai co chién luge dau tu khai thac chidu sau va nang cao chat
luong dich vu trén cac bén.

1- Hoan thanh tot cac ké hoach do DPai Hoi dong b dong thong qua :

Can ctr tinh hinh chung ctia nim 2015, Cong ty d& xuat cac nhiém vu trong
tam nhu sau:

Poi véi san lwong dim béo duy tri bang thwe hién nam 2014, vé doanh thu
ting truong tir 3%- 5% so véi thwc hign nam 2014. Tap trung giir vieng én dinh,
tang truwong hop ly, dam bdo doi sb"ng, viéc lam cho CBCNV, nang cao ndi luc
gom chit lwong dich vu, quy chuan cong tic diéu hanh, c¢é sé vit chat, ddac biét
ting cwong sir dung tin hoc trong céng tic diéu hanh trén cdc bén.




Pam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 da
‘déra.

Pam bao an ninh chinh tri va trit tu an toan xa hdi trén cac bén xe. Pam bao
phuc vu tét nhat nhu cau di lai ciia nhan dén trong céc dip 18 tét.

Tiép tuc siét chat cong tac quan ly diéu hanh nham nang cao ndi luc, ra soat
lai cdc quy chudn, quy trinh trong cong tic didu hanh, dam bao hop ly, khoa hoc va
hiéu qua.

Tiép tuc trién khai cac du 4n do Cong ty quan y.

Pau tu nang cip cac bén xe phu hop voi tiéu chudn Thong tu sb
49/2012/TT-BGTVT.

Duy tri thi phan ctia Cong ty trong linh vuc kinh doanh khai thac bén xe.

Tiép tuc dau tu co s& vat chét, duy tri va khai thac hiéu qua phf?m mém, hé
thdng dién tir tin hoc hd trg cong tc quan ly diéu hanh.

Tap trung nghién ciru va dua vao céc loai hinh dich vu nhdm nang cao chét
luong phuc vu hanh khach trén cac bén, ting doanh thu.

2- Trién khai cic ké hoach :
o Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2015
+ Ve lwot xe : 1 976 800 lwot xe, dat 100% so véi thuc hién nam 2014

Trong do:

Luot xe lién tinh 1a 1 077 800 luogt xe dat 100% so véi thuc hién nam 2014,
hién tai bén xe Phia Nam va bén xe My Pinh d3 dén gi6i han, trong nhiéu nim co
quan quan ly tuyén di han ché dén muc t6i da khong cho thém xe vao ca 2 bén,
Bén xe Gia Lam con c6 thé cho thém dugc xe. Tuy nhién véi dia ban khong hép
dan nén trong nhiéu niam lugng xe tang thém khong nhiéu, mit khac thuc hién
cong tac siét chat cong tic quan 1y van tai khach lién tinh ciia Bo Giao thong vén
tai, nhidu don vi van tai da phai tam dung hoat dong dé nang cép, hoan thién dam
bao céc tidu chi do d6 lugng xe hoat dong trén bén ciing bi anh hudng. Vi cac 1y
do trén, du kién ké hoach nam 2015, san lurgng xe khach lién tinh tai cac bén s& ¢
gang bang luong xe du kién thuc hién nim 2014.

Luot xe buyt 1a 899 000 luogt dat 99% so vai thuc hién nam 2014 ly do
trong nam 2014 c6 mot sb tuyén buyt giam.

+ Vé lwot khdch : 34 482 000 luwgt , dat 96% so véi thue hién nim 2014.
+ Vé doanh thu: 103 332 000 000d3ng, dat 104% so voi thwc hién nam 2014

Vé doanh thu dich vu van tai 1a 88 486 000 000d tang 3% so voi thuc hién
nim 2014, vi nhiéu ly do luong xe khong ting, && dam bao bu dip méot phan chi
phi, dugc su dong y clia Hi dong quan tri, nim 2015 Céng ty didu chinh gia dich
vu xe ra vio bén ting toi da khoang 5%, 1am doanh thu vén tai ting 1én 3%.



Vé doanh thu dich vu thué dia diém la 14 846 000 000d ting 22% so v&i
thuc hién nam 2014, Trong nim 2015 du kién dich vu thué dia diém va cac loai
hinh dich vu khéc tai bén xe Phia Nam va bén xe Gia lam co ban la g nguyén chi
tinh véi day du 12 thang cho cac loai hinh dich vu d tang trong nim 2014 nhu
dich vu thué dia diém, dich vu cho thué quang cao, dich vu cho thué quéy vé, dich
vu tréng giit Xe..., gia nudc sinh hoat diéu chinh do mirc diéu chinh chung. Riéng
v6i dich vu thué dia diém tai bén xe My Dinh ting 56% so véi du kién thuc hién
ndm 2014 do sau du an cai tao sé dua vao mot loai cac dich vu méi.

o K¢ hoach dau tw : ‘

Nam 2015, Cong ty tiép tuc trién khai céc du 4n cai tao nang cép bén xe va
dau tu xdy dung bai dd xe tai phia Nam. Du an bén xe My Binh s& tiép tuc thuc
hién cong trinh dau tu x4y dung nha dé xe da ning bang ngudn vén doanh nghiép
va vbn vay thuong mai. Dy 4n Bai db xe tai phia Nam, d6i véi cong trinh Bai db
xe 2,3ha sé thuc hién céng tac dau tu theo kha nang nguén von clia doanh nghiép
va trién khai tiép cong tac chudn bi ddu tu phan dién tich dat dé thi 1,7ha.

Pau tu khai thac gia tri gia tang trén cac bén xe hién cé: Trién khai dau tu
nha dé xe cao tang tai bén xe Gia Lam va dau tu mo rong nha dé xe bén xe phia
Nam dé dap (mg nhu cau hanh khach, khai thac hiéu qua quy dét va gia tang nguon
doanh thu cho don vi.

Tiép tuc dau tur ung dung cong nghé quan ly khai théc tai cac bén xe nham
nang cao chét lugng va hiéu qua quan ly.

Pau tu hoan thién cac bén xe theo tiéu chuin cua Bd GTVT quy dinh vé cac
bén khach lién tinh, tao su 6n dinh bén vimg kinh doanh khai thac cua cac bén xe.

o K& hoach phit trién thi trwong :

Piu tu , khai thac t6i da co s& vat chit va mit bang bén dé kinh doanh khai
théc triét dé dién tich céac dich vu hién cé va khai thac chiéu sau cac dich vu quang
céo, thué quay vé...

Pé dam bao ning cao chit lrong phuc vu hanh khach, tang thém loai hinh
dich vy, Céng ty nghién ctru phuong an bd sung dich vu ban vé hanh khach véi céc
loai hinh khéc. .., nhan chuyén hang bén dén bén.

Dé tap trung dau tu ngudn luc cho viée ning cao chat lugng phuc vu, phat
trién kinh doanh khai thac céc dich vu gia tng trén cc bén xe nham tao su dong
bd, van minh va thuan tién ¢ thu hit khach hang vao bén, du kién thanh 1ap 01
mot don vi truc thude Cong ty truc tiép thuc hién chirc nang khai thac tiém nang
dich vu trén cac Bén xe.

o Ké hoach lao dong tién lwong, phit trién va dao tao :



V61 muc tiéu sir dung hiéu qua nguén lao dong hién co, gfm viéc tra luong
v6i hidu qua lao ddng, tiét giam chi phi va dau tu chidu siu chét luong lao dong
phuc vu cho hoat dong SXKD:

Nam 2015, du kién mutc tién luong binh quin cia ngudi lao dong
9.000.000d/nguoi/thang (tang 1,2% so voi thuc hién ndam 2014). Hoan thién
Phuong 4n tra thu nhap phi hop véi md hinh Céng ty Co phan véi cach tinh don
gian hon, moi nguoi dé tiép can.

Cung vai viéc, td chire lai b may cua cac phong, ban nghiép vu, don vi truc
thudc theo huéng chuyén mén héa, Cong ty di xay dung K& hoach dam bao ngudn
lao dong dap vmg yéu cau cong viéc cho cac don vi thong qua viéc lam t6t cong tac
tuyén dung va dao tao

Cong tac dao tao dugc quan tam, ddi méi vé nai dung theo hudng vira bodi
dudng vé trinh dé chuyén mén nghiép vu vira boi dudng vé kién thirc xa hoi, tu
tuong chinh tri két hop véi khao sat, hoc tap thuc té.

o K& hoach duy tu co sé vit chit :

Pé dam bao khang trang, sach dep cho céc cong trinh trén bén phuc vu hanh
khéch, c6 ké hoach duy tu, duy tri cac cong trinh.

o K& hoach ngin sdch tai chinh :

Cin ctr doanh thu ting truéng 5% trong nim 2015, Phong TCKT xay dung ké
hoach tai chinh dam bao 6n dinh doi séng cho CBCNV nhu 6n dinh tién luong,
déng ddy du BHXH, BHYT, BH thit nghiép, kinh phi CP, cac khoan ndp ngan
sach khac ...Pam bao tiét kiém chi phi dic biét 1a chi phi quan ly ciing nhu ting
tredong loi nhudn t6t nhét,tuy nhién khi cong ty chuyén déi sang cb phan héa c6 rat
nhiéu chi phi ting so v&i nam 2014 nhu khiu hao ting do dénh gi4 lai tai san ciing
nhu dy an dau tu mé rong bén xe My Dinh dua vao hoat dong. Cing véi d6 14 tién
dién, nudc, cac chi phi dich vu vé sinh, thu gom rac thai ting khi dua phén My
dinh mé rong vao hoat dong trong nam 2015 do gia ting ciia cic don vi cung cap.
Chi phi khac ciing ting do phan bd loi thé doanh nghiép khi tién hanh céng tac cb
phan héa (phan bd déu trong 9 nam theo quy dinh). D& dam bao Loi nhuén ting
truéng cling nhu viéc phan chia 3.917.948.718d6ng két qua hoat dong san xuét
kinh doanh trong hop déng hop tac kinh doanh vé6i Trung tim TM&DV - Téng
cong ty van tai Ha Noi trong viéc quan ly, khai thac Bén xe My Pinh mé& rong,
Cong ty sé& tiét giam cac chi phi trong 2015 cu thé nhu chi phi vé stra chita mua
sdm tai san, cong cu dung cu, chi phi khénh tiét déi ngoai ddng thoi tiét giam chi
phi dao tao so vdi 2014, tép trung dao tao vao nhimg van dé that su gén VOl san
xuat kinh doanh. Vi vdy céng ty duy tri viéc ting truéng loi nhuan tdt nhit dam
bio viéc chia cb tirc khong bi anh hudng so véi 2014 ciing nhu viéc phan chia loi
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nhuén véi Trung tdm TM&DV( loi nhuén tir hoat déng san xuét kinh doanh tang
truong 35% va lgi nhudn trude thué tang 39% so va&i thuc hién nam 2014. Pam
bao cb tirc chia cho cb dong 16n hon 6%)

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong SXKD niam 2014 va phuong hudng
hoat dong ndm 2015 ctia Congfy C6 phén bén xe Ha N§i, kinh trinh Dai hoi déng
cb dong xem xét thong qu

Tran trong cam on!




