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CAC NHAN TO RUI RO

Riii ro vé Kinh té
Nhitng dién bién cta nén kinh té ludn dnh huéng dén sy phat trién cta cic thanh
phan kinh té, chu thé kinh té. Cong ty c6 phan Xi ming La Hién VVMI 1a mét chu
thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam ngoai sy tac dong clia cac nhan t6
co ban trong nén kinh t& nhu: Tdc do ting trudng kinh té, lam phat, 131 suat, ty gia
héi dodi,....
Téc dp tang truwéng kinh té (toc dé ting truwéng GDP)
Kinh té Viét Nam dang budc vao giai doan 6n dinh tir nim 2014 sau anh huéng tiéu
cuc tir lam phét ting cao va suy thoai kinh té. Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thong ké,
tdc do tang GDP cua Viét Nam nam 2014 khoang 5,98% so v&i nam 2013, cao hon
con s 5,8% ctia Chinh phi dé ra va 1a murc ting manh nhat ké tir nam 2012. Céc
dién bién nay cho théy nén kinh té dang c6 nhirng diu hiéu phuc hoi, strc mua duoc
cai thién, hoat dong san xuat kinh doanh c6 nhitng chuyén bién tich cuc.
Tinh hinh kinh té tiép tuc c6 nhitng diém nhan khi téc d¢ ting GDP nam 2015 ting
manh, dat mirc 6,68%, muc cao nhat trong vong 05 nam trd lai day, vuot muc 6,2%
ké hoach dau nam. Theo bio cdo ciia Tong cuc Thong ké, quy mo nén kinh té nim
2015 theo gi4 hién hanh dat 4.192.900 ty dong. Theo d6, GDP binh quan dau ngudi
nam 2015 wdc dat 45,7 triéu ddng/nguoi, twong duwong 2.109 USD, ting 57 USD so
vo1 nam 2014. Trong mic tang trudng 6,68% nam 2015, khu vyc ndng - 1am nghié¢p
va thity san ting 2,41% - dong gop 0,4 diém phan trim vao muc ting chung, khu
vuc cong nghiép va xay dung ting 9,64% - dong gop 3,2 diém phan trim, va khu
vuc dich vy ting 6,33% - dong gop 2,43 diém phan tram.

Tang trwong GDP Viét Nam giai doagn 2011 -2015
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Niam 2016 sé& 1a nim khai dau ctia K& hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 nim 2016 —
2020. Day ciing 1a nim khai ddu mot tién trinh hoi nhap méi khi hang loat cam két
hdi nhap co6 hi€u lyc. Chinh phu du kién muc tiéu tang truong kinh té nam nay dat
6,7% va tbc do ting CPI dat dudi 5%. Theo du bao moi nhat ciia Ngan hang Thé
giéi (WB), toc do tang truong tong san pham qudc ndi (GDP) ciia Viét Nam nim
2016 s& dat 6,6% (gan sat voi muc tiéu ké hoach ctia Chinh phu 13 6,7%). C6 thé
no6i, nén kinh té Viét Nam nam 2016 duoc danh gia s& con tiép tuc ting trudng cao
va nén kinh té vi mé s& duoc giit 6n dinh.
Véi linh vuc kinh doanh chi yéu 13 san xuat xi ming, clinker phuc vu cho xay
dung, doanh thu ciia Cong ty chiu anh huéng truc tiép cia toc do tang truong kinh
té. Khi nén kinh té phat trién nhanh, manh sé& kéo theo su déy manh mé rong dau tu
xdy dung va nguogc lai. Hién nay, Viét Nam van 1a mot trong nhitng nuéc dang
trong giai doan phét trién, nhu cau dau tu, xdy dung cao, kéo theo nhu cau vé xi
ming s& tiép tuc gia ting. Do d6, cung v6i sy phat trién cua dat nude, nganh xi
ming htra hen s& ngay cang phat trién.
Trong bdi canh nay, Cong ty c¢6 phan Xi mang La Hién VVMI xé4c dinh s& chu dong
nidm bét tinh hinh, linh hoat trong diéu hanh chi dao, xem xét mot cach than trong
trong viéc hoach dinh chién luge phat trién ctia minh trén co s& han ché dén muec tdi
da nhitng tac dong tiéu cuc tir nén kinh té, dam bao duy tri toc d6 ting truéng doanh
thu va lgi nhuén cua Cong ty.

1.2. Lam phat
Nho nhitng chinh sach quyét 1iét nham kiém soat lam phat, 6n dinh kinh té vi mo
ciia Chinh phu ma lam phat ctia Viét Nam tir mirc hai con s6 nim 2011 di giam
xudng con 9,21% niam 2012, 6.6% nim 2013 va dat mic thip nhét trong 10 nim
qua, tuong ung 4,09% trong nam 2014. Sang nam 2015, Chinh phu dit muc tiéu
lam phat & mtrc 5%. Tuy nhién, trén thuc té, CPI binh quan ndm 2015 chi tang
0,63% so v&i nam 2014, thip nhit trong vong 14 nim qua. Mot s nguyén nhan nhu
ngudn cung vé lwong thuc, thyc pham trong nudc doi dao, gia ludn & muc thip; gia
nguyén, nhién liu trén thi truong thé gidi giam manh 1am cho gia xang dau trong
nuée ciing duoc diéu chinh giam, kéo theo chi sd gia nhom Nha ¢ va vat liéu xay

dung va nhém Giao thong nim nay lan luot giam 1,62% va 11,92% so véi nim
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trude, trong d6 riéng gia xing dau giam 24,77% so v6i nam trudc, gop phan giam
CPI chung 0,9%. Ngoai ra, mic do diéu chinh gia ctia nhém hang do Nha nudc
quan ly nhu dich vu gido duc, dich vu y té théip hon so v&i nam trudc,... Trong hai
nim gan day, CPI tang thap, ngodi cic nguyén nhan néu trén, con c6 yéu tb tam 1y,
chi tiéu cua nguoi dan duge tinh toan k¥ ludng hon, can nhiac hon. Du lam phat
thuc té thép xa so véi ké hoach dé ra cho théiy mat tich cuc 13 kinh té vi mo 6n dinh
vitng chac hon, tao 1ong tin vao dong tién Viét Nam, nhung ciing cho thiy diéu
hanh chinh sach tién t&, chinh sach tai khoa thit chat. Diéu nay da tac dong truc tiép
dén hoat dong doanh nghiép, khién sd lugng doanh nghiép ngimg hoat dong, giai
thé 16n, dang bao dong va sé tac dong tiéu cuc trong trung han, dai han.

Lam phadt Viét Nam giai doan 2011 — 2015
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Nguon: Tong cuc thong ké
Pbi v6i Cong ty Co phan Xi miang La Hién VVMI, mic du lam phat thap nhu vay
nhung cac chi phi dau vao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhur
chi phi dién, than, ...lai c6 xu hudng gia ting, phan nao anh hudng dén két qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

1.3. L&i sudt

Mot doanh nghiép khi huy dong vén vay tir bén ngoai dé phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh s& chiu rui ro khi 13i suat thi truong ting hodc giam.
Ngan hang nha nude Viét Nam (NHNN) hién dang diéu hanh chinh sach 1ai suét
theo xu huéng giam dan, phu hop véi dién bién kinh té vi mé, kiém soat lam phat

nham giam 14i suat cho vay. Hién nay, murc 13i suit cho vay bang dong Viét Nam tai
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cac ngan hang duoc duy tri ¢ mirc 9,3 — 11%/ndm ddi voi san xuat kinh doanh
thong thuong va 9 — 10,5%/nam d6i véi cac linh vuc vu tién.
Cong ty co phan Xi mang La Hién VVMI str dung nguén vén vay trung va dai han
lam nguén tai trg chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh. Vi vay, dién bién 1ai
sudt trong giai doan gan day co tac dong tich cuc téi két qua san xuat kinh doanh
cua COng ty.

1.4. Ty gid hoi dodi
La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién bﬁng ngoai t& va bién dong
ctia ty gia hoi doai dan dén nhirng tac dong bat loi cho doanh nghiép.
Dién bién ty gia trong naim 2014 dugc cac chuyén gia danh gia 1a thanh cong khi ty
gi4 dugc gitr on dinh nho nhitng chinh sach diéu hanh hiéu quéa ctia Ngan hang Nha
nude. Trong cad nam 2014, ty gia chi ting 1% 1én 21.246VND/USD va 1a nam th
ba lién tiép NHNN giit dugc ty gia on dinh, chi diéu chinh 1%. Tuy nhién, budc
sang nam 2015, dién bién ty gia tré nén cing thang khi ¢6 nhiéu su kién kinh t& nim
ngoai dy doan nhu gia diu giam xudng mirc thip nhat trong nhiéu nim tré lai day,
FED tang i suat, sy suy thoai ctia kinh té Chau Au, cudc khing hoang kinh té Hy
lap va dic biét 1a viéc Ngan hang trung wong Trung Qudc phéa gia dong Nhan dan
t¢. Piéu nay da anh hudong dén ty gia cac qudc gia trén thé gisi va khu vue, trong d6
co Viét Nam.
Trong nim 2015, NHNN Viét Nam di c¢6 03 lan thyc hién diéu chinh ty gia binh
quan lién ngan hang giita ddng Viét Nam va d6 la My, mdi lan ting thém 1% vao
cac ngay 7.1, 7.5 va 19.8. Ngoai ra, NHNN Viét Nam ciing d3 2 1an diéu chinh ting
bién do ty gia vao ngay 11/8/2015 tir muc +/-1% lén +/-2% va ngay 19/8/2015 tir
+/-2% 18n +/-3%. Mic du viéc ndi rong bién do ty gia t6i thoi diém nay khong dong
thuan v6i cam két cia NHNN tir ddu nam khi khong diéu chinh ty gia qua 2%
nhung sy can thiép ndy s& lam giam sirc ép 1én ty gia, ty gia dong Viét Nam s& ¢6
du dia du 16n dé linh hoat trudc cac dién bién bat loi trén thi trudng quéc té va trong
nudce, tao sy on dinh viing chic cho thi truong ngoai t¢ va dam bao kha nang canh
tranh cta hang héa Viét Nam. Strc ép ty gia duoc du bao sé tiép tuc 1on trong nim

2016 do tham hut cén can thuong mai (ndm 2015, can can thuong mai tham hut gﬁn
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3,5 ty USD) va can cin thanh toan, Pong Nhan dén té tiép tuc mét gia bén canh viéc
Fed c6 kha ning tiép tuc tang 13i suit.

Pén ngay 31/12/2015, Cong ty c6 phan Xi mang La Hién VVMI dang c6 khoan vay
bﬁng déng b6 la My dé thuc hién dau tu cho cac du 4n véi s6 du 1a 275.507,04
USD. Do vy, khi nha nudc c6 thay doi ty gia ngoai té ting s& lam tang chi phi 1ai
vay, gdy anh hudng t6i két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Riii ro vé luat phap

Rui ro luat phap 1a rai ro phat sinh do viéc khong &p dung kip thoi, khong phu hop
cac vin ban phap luat trong qué tinh trién khai hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
La mot cong ty co phan dai chiing, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Xi
ming La Hién VVMI sé& chiu su diéu chinh chu yéu ctia Luiat Doanh nghiép, luat
Chung khoan va cac vin ban phap luat lién quan khac dén linh vuc, nganh nghé san
xuat kinh doanh.

La qubc gia dang phat trién, dang trong qué trinh xay dung nén kinh té thi trudong
nén hé thng vin ban phap luit cua Viét Nam van chua 6n dinh va nhat quan, cic
vin ban huéng dan thi hanh van chwa hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién
nén con nhiéu sira d6i bd sung, dan dén c6 nhiéu sy thay dbi va co thé phat sinh bat
cap, it nhiéu anh huong dén hoat dong kinh doanh cia cong ty.

Do viy, dé han ché t6i da nhitng rui ro phat sinh lién quan dén yéu té phap 1y trong
qué trinh hoat dong, Cong ty luon theo ddi, nghién ctru va cdp nhat cac van ban
phap luit c6 lién quan dén hoat déng ctia minh, dong thoi tham khao va thué tu van
d6i voi nhitng van dé phap 1y nim ngoai kha ning cta Cong ty.

Rui ro dac thu

. Rui ro nguyén vt liéu dau vao

Nhing vat tu, nguyén liéu diu vao quan trong trong nganh san xuat xi miang bao
gé)m: D4 voi, dat sét, than, dau, thach cao, d4 bazan, cude van tai,... Vé nguyén li¢u
chinh, Cong ty co loi thé s hitu mo nguyén liéu trir lwong 16n va chat lugng cao,
dap tmg cho viéc san xuit xi mang. Con dbi véi cac nguyén lidu can c6 sy cung cip
tor bén ngoai c6 dic tinh bién dong theo gia thi truong, mot mat, Cong ty da dau tu
phét trién cong nghé hién dai nham nang cao nang suat, giam hao phi nguyén nhién

vat liéu, kiém soat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh nham tranh lang phi, that
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thoat nguyén nhién vat li¢u; mat khac, Cong ty luon chu trong xay dung dugc kénh
cung cip nguyén liéu, tao mbi quan hé ban hang ldu nim nhim dam bao 6n dinh
ngudn nguyén lidu cho san xuat.

Ruii ro canh tranh

Vi tri cong ty nam trong khu vuc c6 mat do tip trung cac nha may xi ming nhiéu
nhit ca nudc (toan Tinh Thai Nguyén hién c6 05 Nha may xi mang) do dé tinh trang
cung vuot cau rat 16n din dén sy canh tranh khoc 1iét tai thi truong noi dia, déy mat
bang gia xudng thip, dic biét 13 Clinker xuat khau. Ngoai ra, trong thoi gian tdi,
cong ty con phai canh tranh véi cac san pham xi ming nudc ngoai khi Viét Nam mé
ctra theo cac hi€p dinh thuong mai quéc té nhu Hi¢p dinh Thuong mai ty do (FTA),
Hiép dinh ddi tac kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP), ...

o Cong ty cb phiin xi
ming La Hién VVMI

0
CbﬂgTymw

'.\ Ming Quang Son

océng Ty TNHH Xi
Mang Caa Ngan

#

tp. Séng Cong % o, w
: L | \

Phén bé cdc nha mdy xi méng trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Cong ty cb phan xi mang La Hién VVMI luén van dung tbi da cac loi thé trong kinh
doanh, tiét kiém cac chi phi trong san xuét nham giit dugc gia thanh hop 1y dam bao
tinh canh tranh. Bén canh d6, Cong ty ludn nd luc bam st cac chi tiéu ké hoach dé
thuc hién diéu hanh san xuét va tiéu thu san phém, dam béao hoan thanh ké hoach dé
ra.

Riii ro bién dong gia c6 phiéu

C6 phiéu cua Cong ty khi duoc niém yét tai So giao dich ching khoan Ha Noi s&
gitip Cong ty quang ba thuong hiéu nham nang cao hinh anh, ting tinh thanh khoan

cho c6 phiéu, tao di€u kién cho cac chu s¢ hitu ¢6 thé chuyén nhugng von dé dang,
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tao co hoi tiép can véi nhidu ngudn vén cho dau tu phat trién, va chuan muc héa
quan tri Cong ty, tang tinh minh bach.

Tuy nhién, rti ro vé bién dong gia c6 phiéu sau khi niém yét 1a diéu khé tranh khoi.
Gia cb phiéu trén thi truong dugc xac dinh bdi nhiéu yéu td nhu: tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, tinh hinh chinh tri, xa hoi, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc
té, cling nhu cac thay doi trong ludt va nhitng quy dinh trén thi truong chimg khoan.
Ngoai ra, gia co phiéu con phu thudc vao tdm 1y ciia nha dau tu trén thi trudng.
Chinh vi vay, sy ting giam gia c6 phiéu ciia cong ty s& 1a mot yéu t6 rui ro khod
luong trudce.

Rii ro khac

Ngoai nhing rui ro di trinh bay trén, mot s rui ro mang tinh chat bat kha khang tuy
it c6 kha niang xay ra, nhung néu xay ra ciing s& anh huong 16n dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Bdo 16n, hoa hoan, dong dit c6 thé giy anh hudng
dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nhu giam san luong hodc gay thiét hai, pha

hiy mot phﬁn hodc toan bo co s vat chat dbi véi Cong ty.
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. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN

CAO BACH

Té chirc niém yét

Ong: Ngo Ngoc Son Chtrc vu: Chu tich Hoi dong quan tri
Ong: Nguyén Vin Diing Chtrc vu: Giam dbc

Ong: Pham Pinh Nguyén Chtc vy: Truong ban Kiém soét

Ba: Lé Thi Thu Hién Chtrc vu: Ké toan trudng

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sd lidu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop
voi thue té ma ching t61 dugc biét, hodc d3 diéu tra, thu thap mdt cach hop 1y.

T6 chirc tw van

Nguoi dai dién: Ong Vii Hoang Minh

Chtre vu: Gidm doc diéu hanh

(Theo Gidy uy quyén sé 03/2015/UQ-TGD ciia Tong Gidm doc - Cong ty Cé phan
chitng khodn Quéc té Viét Nam cho Ong Vii Hoang Minh)

Ban c4o bach nay 13 mot phan ciia hd so dang ky niém yét do Cong ty co phan
chtng khoan qudc té Viét Nam tham gia 1ap trén co s& hop dong tu vin voi Cong
ty ¢6 phan Xi mang La Hién VVMI. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, ddnh
gia va lya chon ngon tur trén Ban cao bach nay da duoc thuc hién mét cach hop ly
va can trong dua trén co s cac thong tin va s6 lidu do Cong ty c¢b phan Xi ming La

Hién VVMI cung cip.
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BKS
CBCNV
CNKT
Cong ty

PDHDCD
Diéu ¢ Cong ty

PKKD
HDQT
HNX
HSX
KHVT
KTTKTC
LNST

Quy ché quan tri Cong ty

SGDCK

SXKD

Gb

Té chuc niém yét
UBCKNN
KTSXXM

I11. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Ban kiém soat

Cén bd cong nhan vién

Cong nghé ki thuat

Cong ty c¢b phan Xi mang La Hién VVMI
Pai hoi déng cd dong

Piéu & Cong ty co phan Xi ming La Hién
VVMI

Dang ky kinh doanh

Hoi dong quan tri

S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi

S& giao dich chtrng khoan H6 Chi Minh
Ké hoach vat tu

K¢é toan thong ké tai chinh

Loi nhuan sau thué

Quy ché quan tri Cong ty c¢6 phan Xi ming
La Hién VVMI

S¢ giao dich chig khoan

San xuat kinh doanh

Giam déc

Cong ty c6 phan Xi ming La Hién VVMI
Uy ban Chimg khoan Nha nudc

K§ thuat san xut xi mang
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TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Gidi thigu chung vé to chirc niém yét

Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Tén tiéng Anh : LA HIEN CEMENT JOINT STOCK COMPANY

Tru s& chinh l\)l(géur;éﬁéy Bong, Xa La Hién, huyén Vo Nhai, tinh Thai
Dién thoai : 02803.829.154

Fax :  02803.829.056

Website : www.ximanglahien.com.vn

X;n diéu I¢ dang 100.000.000.000 ddng (Mot trdm ty ddng chin)

Vén didu 18 thuc 100.000.000.000 dong (Mot tram ty dong chan)

gop

Logo

Neudi dai dién Ong Nguyén Vin Diing — Giam dc
theo phép luat
Gidy Chung nhan dang ky doanh nghiép: s6 4600422240 (s6 cii 1a 1703000349) do
S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén cdp 1an dau ngay 01 thang 01 nim 2008,
dang ky thay doi lan thu 3 ngay 21 thang 5 nim 2014.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuét xi mang, voi va thach cao;

Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung (ban budn xi mang, gach xay,
ngoi, da, cat, séi, kinh xay dung, son, véc ni, gach 6p 14t va thiét bi v¢€ sinh, cac vat
liéu xay dung khéc);...

Qua trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c¢b phan Xi miang La Hién VVMI tién than 1a Nha mdy xi ming La Hién
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 925/NL — BCCB — LD ngay 31 thang 12 nam
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1994 cuia B6 Nang lugng (nay 1a B Cong thuong), 1a don vi hach toan phu thude
Cong ty Than Noi Dija (nay 1a Téng Cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV —
CTCP) thudc Tap doan Cong nghiép than - khoang san Vi¢t Nam.

Ngay 18/12/2006, B6 trudng Bo Cong nghiép ban hanh Quyét dinh s6 3676/Qb —
BCN vé viéc co phan hoa Nha may xi miang La Hién VVMIL.

Ngay 19/09/2007, Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét
Nam ban hanh Quyét dinh s6 2228/QD — HPQT vé viéc phé duyét phuong 4n va
chuyén Nha may xi ming La Hién VVMI thanh cong ty c6 phan.

Ngay 15/11/2007 t6 chirc ban dau gia c6 phan 1an dau ra cong ching tai Trung tim
Giao dich chimg khoan Ha Noi (nay 1a S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi), gia dau
thanh coéng binh quan 13 11.089 dng/cd phan.

Ngay 01/01/2008, Cong ty c6 phan Xi mang La Hién VVMI chinh thirc chuyén d6i
thanh cong ty c6 phan theo gidy ding ky kinh doanh s6 1703000349 do S¢ Ké
hoach dau tu tinh Thai Nguyén cép véi von diéu 1& 1a 100 ty dong. Tir thoi diém
chuyén thanh cong ty c6 phan dén nay cong ty chua thyc hién ting vén diéu 1¢.

Nam 2008, Coéng ty cd phan Xi ming La Hién VVMI di duoc Uy ban Ching khoan
Nha nuée chip thuan ho sd ding ky cong ty dai chung.

Ngay 18/03/2016, Cong ty c6 phan Xi ming La Hién VVMI dugc Trung tdm Luu
ky Chung khoan Viét Nam cip Gidy chimg nhan ding ky chung khoan sb
19/2016/GCNCP-VSD véi s6 luong cb phiéu dang ky 14 10.000.000 c6 phiéu.
R L e

|

T g

Céng ty c¢6 phan Xi ming La Hién VVMI
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Cac thanh tich dat dwoc
Trai qua hon 20 ndm phén ddu xay dung va truéng thanh véi nhitng thanh tich da
dat dugc, Cong ty co phan Xi mang La Hién VVMI da dugc Nha nude, Chinh phu

va cap trén ting thuéng nhiéu danh hiéu cao quy:
Thaoi gian Thanh tich

Huan chuong lao dong hang 3 cua Chu tich nudce vi da
c6 thanh tich xuét sic trong cong tac tir nim 1995 —
1999 g6p phan vao su nghiép xay dung CNXH va bao
vé Tb qudc

Giai doan 1995 — 1999

Bang khen ctua Thu tuéng Chinh phu vi da c6 thanh
tich xuat sac trong cong tac tir nam 1996 — 1998 gc')p
phan vao su nghiép xay dung CNXH va bao vé T
quoc

Giai doan 1996 — 1998

Bang khen cta Ban chip hanh Téng lién doan lao
dong Viét Nam vi da co thanh tich xuat sac trong

Nam 2000 phong trao xanh, sach, dep va dam bao an toan, vé
sinh lao dong nam 2000.
B’é“lng khen cua B Cong An vi da c6 thanh tich Xuait
Giai doan 2000 — 2004 sac trong phong trao quan ching bao vé An ninh T6

quoc

Bang khen cta Bo Tai chinh — Tong cuc Thué vi di co

Giai dogn 2003 - 2006 thanh tich hoan thanh t6t nghia vu ndp thué

Hoi chir thap do Viét Nam ting lgﬁng khen can bd
Nam 2004 cong nhan vién Cong ty vi da c¢6 nhiéu thanh tich trong
cong tac nhan dao

Huén chuong lao dong hang Nhi dé c6 thanh tich Xudt
Giai doan 2004 — 2008, 2013 | sic trong cong tac tir naim 2004 — 2008 gop phan vao
su nghiép xay dung CNXH va bao vé T6 qubc

Bang khen cua B6 Coéng thuong vi dd cé thanh tich

Nam 2006 xudt sic trong cong tac nam 2006
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e

Bo Y té ting bang khen vi dad c6 thanh tich xuat sic
trong cong tac cham soc va bao vé stc khde nguoi lao
dong

Nam 2013, 2014 Co thi dua cua B Cong thuong, da c6 thanh tich Xudt
sac trong hoat dong san xuat kinh doanh

Ciac biang khen ciia cic cép, ciac nganh cia tinh Thai Nguyén

Bang khen, co thi dua cua Chi tich UBND tinh Thai Nguyén, cua B6 Chi huy Quan sy
tinh Thai Nguyén, cua Lién doan lao dong tinh Thai Nguyén vi da co thanh tich Xuat sic
vé cong tac nhu san xuit kinh doanh, cong tac bao ho lao dong, cong tac sin sang chién
d4u bao vé T6 qudc

Bang khen ctua Tap doan Than — Khoang san Viét Nam va ctua Téng Cong ty cong
nghiép mé Viét Bic Vinacomin vi da c6 thanh tich xuat sic vé cong tic nhu don vi san
xuat kinh doanh kha nhat vé quan 1y gia thanh, vé t6 chtrc cong doan co s& vitng manh
virng chic.
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Pai hji dong co dong

La co quan c6 thim quyén cao nhat quyét dinh moi vin dé quan trong cta Cong ty
gom tit ca cac cd dong cod quyén biéu quyét, hop it nhit mdi nim mot lan.
DHDCD quyét dinh nhitng van dé dugc Luét phép va DPiéu 1é cong ty quy dinh.
Héi dong quan tri

La co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan t6i muc dich va quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén DPHPCPD quyét dinh.

Quyén va nghia vu cuia Hoi ddng quan tri do ludt phap, Piéu 18, cic quy ché noi

bd ciia Cong ty va quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong quy dinh.

Hoi dong quan tri do PHPCPD cua Cong ty ¢6 phan Xi ming La Hién VVMI bau.
Hién tai, Hoi dong quan tri gdm (05) nidm thanh vién, trong d6 c6 mot Chu tich
Hoi dong quan tri va bon thanh vién. MJi thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 nhiém
ky ti da 1a 5 ndm va c6 thé bau lai tai cudc hop Dai hoi dong cd dong tiép theo.

Co cau HPQT duong nhiém:

1. Ngo6 Ngoc Son - Chu tich HbQT
2. Nguyén VanDiing - Uy vién HDQT
3. Lé& Thi Thu Hién - Uy vién HDQT
4. Tran Viét Cuong - Uy vién HDQT
5. Pham Manh Tién - Uy vién HDQT

Ban Kiém soat
Ban Kiém soat do PHPCD cua Cong ty bau. Hién tai, Ban Kiém soat gém (03) ba
thanh vién, nhiém ky ctia Ban kiém soat khéng qua 5 ndm. Thanh vién Ban Kiém
soat co thé duoc bau lai voi sé nhiém ky khong han ché. Trach nhiém chinh cua
Ban Kiém soat 1a giup Dai hoi dong c6 dong giam sat, danh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty mot cach khach quan nham dam bao lgi ich cho
cac ¢ dong.
Co cau Ban kiém soat duong nhié¢m:

1.  Nguyén Anh Tuin - Truéng ban Kiém soat

2. Hd Thi Hué - Uy vién ban Kiém soat

3. Nguyén Xuan Hau - Uy vién ban Kiém soat
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Ban Giam doc

Ban Giam déc cong ty bao gdm Giam ddc va cac Phé Giam ddc déu do HPQT bd
nhiém. Hién tai, Cong ty c6 01 Giam ddc va 04 Phé Giam ddc, cac thanh vién déu
tham gia 1am viéc toan thoi gian cho Cong ty. Trach nhiém chinh ctia Giam dc va
cac Pho Giam déc la:

Thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va DPHDCD;

Quyét dinh tit ca cac van dé khong can phai co Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri;
Quyét dinh sb lugng nguoi lao dong, muc luong, tro cép, loi ich, bd nhiém, mién
nhiém va céac diéu khoan khéc lién quan dén hop dong lao dong cia ho;

Trinh Hoi dong quén tri phé chuan ké hoach kinh doanh hang nim va thyc thi ké
hoach kinh doanh hang nim dwgc Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri
théng qua.

Co cdu Ban Giam dbc hién tai:

1. Nguyén Vin Diing - Giam déc

2. LéBa Chirc - Phé Giam ddc
3. Bui Xuén Hong - Phé Giam ddc
4, Nguyén Van Tdp - Phé Giam déc

5. ViiNgoc Bach - Phé Giam ddc

Cac phong ban, chirc nang

Phong Ké toan Théng ké Tai chinh

Phong c6 chirc nang gitp viéc cho Giam déc va Hoi dong quan tri Cong ty, thuc
hién mot sb linh vuc chuyén mon nghiép vu sau :

Tb chire xay dung ké hoach va trién khai thuc hién nhiém vu hach toan ké toan
ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luat va ciia cip trén.

T chirc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach tai chinh, can di nguén von,
huy dong ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh va dau tu phat trién ciia Cong
ty.

Téng hop quan 1y tai san ctia doanh nghiép, chu chi cong tac kiém ke.

T6 chire theo ddi cong ng, thyc hi¢n thu tuc bu trir cong ng, thanh toan tién hang,
tién cong, tién luong, va quan 1y thu chi hop 1y, hop 18, dung quy dinh cta phap

luat va cia Cong ty.
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T6 chtre thu tién va thu hdi cong no.

T6 chirc quan 1y, cp nhat bd sung co s& dir liéu thdng ké san xuit kinh doanh cua
don vi.

Tham gia nghiém thu khéi lugng, chat lvong san pham, kiém ké quan 1y tdn kho
vat tu, nguyén nhién kiéu va san pham.

T6 chirc bao co cong tac ké toan, thong ké, tai chinh theo quy dinh.

T6 chirc kiém toan nodi bo.

Thuc hién cdo bach két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.
Phong ké hoach vt tu

Phong c6 chtrc ning giup viée cho Giam déc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mét s6 linh vuc chuyén mon nghiép vu sau :

T6 chie xay dung ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ngan han va dai han trong Cong ty.

Chu tri xay dung ké hoach gia thanh san xuat, dinh muc tiéu hao vat tu, nang suat
thiét bi va chi tiéu giao khoan. Giam sat va nghiém thu gia thanh san xuét va dinh
mirc giao khoan. D& xuét phuong an diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té san xuat kinh doanh trong Cong ty.

Xay dung ké hoach mua sdm vt tu thiét bi, nguyén nhién li€u phuc vu san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty trong nim ké hoach va dai han.

T6 chic quan 1y kho bai vat tw, nguyén liéu va san pham, kiém tra giam sat tinh
hinh quan 1y va st dung vat tu nguyén liéu. D& xuit phuong an xur 1y vat tu ton
kho, & dong trong Cong ty.

Chuén bi ndi dung dam phan, soan thao hop déng va quan 1y giam sat qué trinh
thuc hién hop dong kinh té trong cong ty.

T chtrc quan Iy ho so s6 sach vé cong tac ké hoach vat tu.

Bio céo cong tac ké hoach vat tu theo quy dinh.

Xay dung ké hoach san xuit, tiéu thu thang, quy, ndm trinh Gidm dbe phé duyét.
Lap thu tuc dau tu theo ké hoach dugc phé duyét.

Lap dy toan xay dung va to chirc giam sét thi cong cac cong trinh xay dung co ban
cua Cong ty.

Phong k¥ thuat san xuat
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Phong c6 chirc ning gitp viéc cho Giam dbc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mot sd linh vuc chuyén moén nghiép vu sau :

B{ phén kj thudt sin xudt xi méing:

T6 chirc 4p dung cong nghé tién tién va tién bo khoa hoc ki thuat trong san xuat xi
mang.

T6 churc giai phap cong nghé dua ning xudt va chat luong san pham phat trién
Huéng din va to chirc thue hién cac quy trinh céng nghé cho cac phin xudng san
Xuat.

Lap phuong 4n phdi liéu dap ting cac yéu cau vé chat luong.

T6 chtre thyce hién quy trinh cong nghé xay dung cac diém kiém soat chét luong.
Kiém tra viéc thuc hién quy trinh cong nghé, quy pham k¥ thuat trong diy chuyén
san xudt, Xt Iy cac vi pham quy trinh k¥ thuat va chét luong san pham.

Tién hanh kiém tra va thur nghiém mau theo ké hoach kiém soat chat lugng va cac
yéu cau quy dinh trong thu tuc tuong tng.

B tri nhan lyc lién tuc kiém tra ban san pham trén day chuyén san xut theo quy
trinh kiém tra dd quy dinh.

Bao cdo Giam ddc xtr 1y nhitng 16 ban san phadm va san pham khong dat chét
luong.

Pé xuat va theo ddi cac hanh dong khic phuc va phong ngira d6i v6i san pham.
Nghiém thu sb luong va chat lwong cac san phdm trong diy chuyén san xuét.

Duy tri va dam bao viéc hiéu chuan céc thiét bi kiém tra do luong va thir nghiém
thudc phong quan 1y.

B¢ phin Khai thdc da — set.

Nghién ctru 1ap ké hoach trung han va dai han ké hoach khai thac da voi, dat sét
nguyén liéu cua Cong ty.

Tham gia xay dung va trién khai thuc hién ké hoach khai thac nguyén li¢u phuc vu
san Xuét;

Lap phuong 4n va bién phap an toan khai thac d4 voi, dat sét.

Hudng dan ky thuat khai thac cho phan xuwong Khai thac da, sét.

Kiém tra giam sat viéc thuc hién quy trinh khai thac da, sét, xtr Iy cac vi pham quy

trinh k¥ thuat khi khai thac.
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Xim,
e

7

T6 chire st dung va quén li vat liéu nd cong nghiép ding qui dinh.

Dé xuit, theo ddi cac hanh dong khic phuc va phong ngira d6i v6i chit lugng da,
dat sét.

Nghiém thu san luong da voi, dat sét.
Ban giam sat

Phong c6 chtrc ning giup viée cho Giam dbc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mot sb linh vuc chuyén mon nghiép vu sau :

Theo ddi va truc tiép t6 chirc kiém tra gidm sat cong tac quan 1y chim soc thiét bi
ctia cac don vi phan xudng san xuat;

Phat hién cac dau hiéu hu hong may moc thiét bi trong ddy chuyén, phdi hop cung
cac don vi dua ra phuong 4n xir Iy sira chita nham dam bao cho thiét bi day
chuyén hoat dong 6n dinh vé chét luong, ning suét va ting thoi gian huy dong.
Doi bao vé

Xay dung ké hoach bao vé san xuat, phong chéng chay nd, bao dam an ninh trat
tu xa hoi trong khu vuc cong ty quan 1y.

T6 chirc cong tac bao vé kho tang bén bai (vat tu thiét bi, nguyén nhién va vat liéu
nd cong nghiép).

T6 chiic quan 1y ho tich ho khau trong Cong ty.

Tham muu cho gidm dbc va trién khai thuc hién cong tac quan su ciia Cong ty.
Thuyc hién bao cao cong tac bdo v¢ va cong tdc quan su cua Cong ty theo dinh ky.
Phong hanh chinh - Y té
Phong c6 chirc ning gitup viéc cho Giam ddc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mot s6 linh vye chuyén mon nghiép vu sau :

Tong hop 1ap chuong trinh cong tic ciia Cong ty, lanh dao Cong ty, to chuc thuc
hién chuong trinh cong tic dd dugc giam dbc phé duyét.

Lap lich, b6 trf cude hop, thong bao thong tin ndi bo, nd1 dung cac ban ban mabi cod
lién quan va nghi quyét cac cudc hop.

T chirc thuc hién nghiép vu van phong, don va bd tri lich tiép khach dén 1am viéc
v6i lanh dao va cac phong ban nghi¢p vu Cong ty.

Lap ké hoach trang bi thiét bi van phong cho bd may quan 1y va bd phan hanh
chinh cua Cong ty.
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Quan 1i va sir dung thiét bi vin phong, diéu phdi xe con phuc vu cong tac kip thoi
va hiéu qua.

T6 chirc tiép nhan va phan phdi cong van tai lidu kip thoi chinh xéc.

Kiém soat cac vin ban, tai liéu ciia Cong ty trudc khi ban hanh téi cac co quan,
don vi.

Lap ké hoach mua sim, thuc hién sta chita cac trang thiét bj van phong, dam bao
mang luéi thong tin lién lac thong sudt.

T6 chuc xay dung dé an va thuc hién xay dyng khu tap thé van minh va nha in
cong nhan van minh.

Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach vin hoa thé thao trong cong
ty.
Phong To chirc lao dong
Phong c6 chirc nang tham muu gitp viéc cho Giam dbc va Hoi dong quan tri Cong
ty, thuc hién mot s6 linh vuc chuyén mon nghiép vu sau:

T6 chuc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach tién luong.

X4y dyng hé thong dinh muc va giao khoan tién lwong trong toan Cong ty.

X4y dung quy ché quan Iy quy tién luong. Tinh toan chi tra tién cong, tién luong,
tién thuong cho can bo va cong nhan lao dong trong Cong ty hop 1y diy du va
dang quy dinh.

T6 chirc trién khai thyc hién viéc dinh bién va hé thdng dinh murc lao dong va giao
khoan trong Céng ty.

T chtc quan li ché d6 doc hai va trang cap trang phuc bao ho lao dong ca nhan.
Quan 1y ché do nghi hang nam va ngay cong lao dong.

Diéu dong luan chuyén nguoi lao dong trong ndi bo.

Thyc hién cac bién phap kinh té dé khuyén khich nguoi Lao dong trong Cong ty
nang cao ning suit, chit lvong san pham va hiéu qua cong tac (thudng tac nghiép
va dot xuat ngudn thuong trong quy tién luong.

Tham muu lap dé an kién toan bd may td chirc quan ly diéu hanh san xuit kinh

doanh cua Cong ty
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- Xay dung ké hoach lao dong, ké hoach dao tao boi dudng can b0,bdi dudng nang
cao trinh d6 nghiép vu va tay nghé cho nguoi lao dong dap tmg nhu cau sir dung
lao dong cuia Cong ty.

- Tb chtc quan 1y hd so lao dong ca nhan, quan 1y va luu trit ho so tai liéu co lién
quan dén cong tac to chirc nhan sy theo trinh tu khoa hoc va dung quy dinh.

- Xay dung tiéu chuan can bd, quy ché quan 1y cua Cong ty.

- Tuyén dung, Hop ddng va phan cong lao dong khoa hoc hop 1y;

- Thanh 1y chim dut Hop dong va giai quyét ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo quy dinh.

- T6 chuc thi nang bac va nang luong cho can bd va cong nhan lao dong trong Cong
ty.

- Pé xuét phuong an sép xép lao dong, dé bat can bo.

- Tb chirc thuc hién cong tac thi dua khen thudng va ky luat lao dong.

- Tb chire thuc hién ché d6 chinh sich BHXH, BHYT ddi voi can bo va cong nhan
lao dong theo dung quy dinh.

- Tong hop bao cao cac cong tac chuyén moén nghiép vu thude chirc ning cua phong
theo quy dinh.

e Phong co dién

Phong c6 chirc ning gitp viée cho Giam dbc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mot s6 linh vuc chuyén mén nghiép vu sau :

- Lép ké hoach d6i méi, dau tu 1ap dit thiét bi (ndm va hang nim)

- Lap ké hoach stra chira tai san cb dinh cap trung dai tu.

- Lap nhu cau vat tu, phu tung cho van hanh va sua chira thiét bi co dién theo ké
hoach.

- T6 chirc nghiém thu cong tac sira chira, bio dudng thiét bi dam bao tinh ning ki
thuat va an toan.

- Xay dung hé théng dinh muc chi phi stra chita thuong xuyén cac thiét bi trong day
truyén san xudt.

- Tb chirc cung cép dién phuc vu cho san XuAt kip thoi dang k¥ thuat an toan, dam
bao thong tin lién lac thong sudt.

- Lap phuong an chan chinh hé théng quan 1y cong tac co dién.

- Tb chirc dinh muc va giao khoan tiéu hao dién ning cho cac don vi trong cong ty.
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T6 chirc xay dung, bién soan bd sung hoan chinh cac quy trinh, quy pham, quy tic
quan ly cong tac co dién.

T6 chirc pho bién, huéng dan, kiém tra va chi dao thuc hién quy trinh, quy pham
k¥ thuat an toan, quy tic quan 1y co dién.

Lap chuong trinh pho bién, 4p dung tién b khoa hoc k¥ thuat trong linh vuc co
dién.

T6 chirc xay dung, bd sung céc chi tiéu dinh mirc kinh té k¥ thuat hang nam.

T6ng hop phan tich tinh hinh sir dung thiét bi trong nha may.

T6 chirc cap nhat ho so tai liéu k¥ thuat co dién.

T6 chiic phd bién phuong thirc phat trién san xuat ciia nha may.

Hudng din va to chuc thuc hién cac quy trinh van hanh, bdo dudng, khéc phuc su
¢d va trung dai tu cac thiét bi cho cac phan xudng.

Xac 1ap cac nhu ciu vat tu thay thé va du phong, nhién liu, nguén luc dé xay
dung va thue hién ké hoach huy dong thiét bi.

Lap ké hoach va theo ddi viéc bao dudng thiét bi va kiém dinh cac thiét bi do
luong.

Nghiém thu viéc khéc phuc su cd, bao dudng va trung dai tu cac thiét bi.

Cép nhat bao cao vé cong tac co dién.

Dé xuét va theo ddi cac hanh dong khic phuc va phong ngira ddi véi cac thiét bi.
Kiém tra viéc thuc hién céc quy trinh van hanh, bao dudng, sta chira su cd va
trung dai tu cac thiét bi trong nha may. Béo céo, dé xuat véi Giam dbc xtr Iy cac vi
pham vé quy trinh vin hanh, bao dudng, stra chita su ¢ va trung dai tu thiét bi.
Phong kinh doanh — thi truwong

Phong c6 chitc ning giup viéc cho Giam doc va Hoi dong quan tri Cong ty, thuc
hién mot sd linh vuc chuyén moén nghiép vu sau :

Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach tiéu thu san phém
cua Cong ty.

Tb chirc nghién ctru mé rong thi truong.

Tiép thi dam phan va soan thao cac hop dong mua ban san pham Clanhke-xi mang

cua CoOng ty.
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Quan ly, theo doi, kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién hop déng tiéu mua ban Clanh-
ke xi mang.

T6 chirc thu tién ban hang va thu hoi cong no ban hang.

Quan 1y hd so tai liéu va cac vin ban cé lién quan dén cong tac tiéu thu Clinker xi
mang.

T6 chure tiép nhéan va giai dap kién nghi cta khach hang.

B4o c4o két qua tiéu thy va tinh hinh thi truong xi ming .

Xéc 1ap nhu cau tiéu thy, tién hanh cac hoat dong gidi thiéu san pham.

Chon dai 1y trong mang ludi phan phdi.

Tong hop san luong tiéu thu san pham hang thang.

B¢ phan ban hang

Thuc hién trién khai ban hang dé dat doanh thu theo muc tiéu Ban Giam déc dua
ra;

Quan tri hang hoa, nhap xuat hang hoa, diéu phdi hang héa cho cac ctra hang, dit
hang san xuét;

Tham muu dé xuit cho Ban Giam ddc dé xur 1y cac cong tic c6 lién quan dén hoat
dong kinh doanh cua Cong ty;

Tham gia tuyén dung, dao tao, huéng dan nhan sy thudc bd phan minh phu trach;
Kiém tra gidm sat cong viéc cta nhan vién thudc bd phan minh, quyét dinh khen
thuong, ky luat nhan vién thugc bd phan.

Phong K¥ thuiat an toan - moi truwong

Phong c6 chirc ning gitp viéc cho Giam dbc va Hoi dong quan tri Cong ty ; thuc
hién mot sd linh vuc chuyén moén nghiép vu sau :

T6 chirc 1ap ké hoach an toan — Bao ho lao dong hang thang, quy va ca nim theo
quy dinh. T chie va d6n dbe thuc hién ké hoach do.

Tham gia 1ap biép phap k¥ thuat an toan va huéng dan thu hién bién phap k¥ thuat
an toan trong Cong ty.

T6 chirc kiém tra giam sat k¥ thuat an toan trong san xudt, thuc hién quy trinh quy
pham k¥ thuat an toan trong van hanh may méc thiét bi, phong chéng chay né, vé
sinh cong nghiép, quan 1y bao quan st dung vat lidu nd cong nghiép.

Tham gia huéng dan thuc hién cip ctru trong viée giai quyét triét tiéu su cb.

-23-



3.1

QantLiyy
£/ TR
ViSecurities
CHUNG KHOAN QUOC TE BAN CAO BACH NECTT4

T6 chuc diéu tra, gidi quyet cac su cd trong san xuat, cac tai nan lao dong, phan

tich nguyén nhan va dé suit bién phap khic phuc.
Cong b cac thong tin vé moi trudng va an toan — bao ho lao dong co lién quan.
Thuc hién bao céo vé cong tac an toan — bao ho lao dong theo quy dinh.
Xéc dinh nhu cau huin luyén an toan hang nim. Chuan bi dé cuong tai liéu huan
luyén k¥ thuat an toan — Bao ho lao dong phu hop véi chirc danh cong vige cua
tung loai lao dong.
Dé nghi khen thuong va ky luat vé cong tac an toan — bao ho lao dong.
Phan xuwéng cap liéu
San xuat gia cong nguyén li¢u, nghién phdi nguyén liéu, cdp cho xuéng 16 nung.
Phan xwéng 10 quay
San xuat, nung luyén clinker va nguyén liéu thach cao, phu gia gio, nghién.
Phan xwéng thanh pham
Tiép nhan xi ming va dong bao theo yéu cau ki thuét.
Danh sach ¢6 dong nim giir tir trén 5% von c¢é phan cia Cong ty; Danh sach
c6 dong sang lap, co cau co dong
Danh sdch cé dong nim giit trén 5% vén cé phan ciia Cong ty

Danh sich c6 dong nam giir trén 5% von cé phan tai thoi diém 29/02/2016

S6
CMND/PK

Dia chi KD S6 ¢6 phan

Téng cong ty|SS6 1 Phan Pinh Giot,
Cong nghiép mo | phuong Phuong  Liét,

0,
1. Viét Béc TKV - | quan Thanh Xuin, Ha 0100100015 | 5.138.300 51,38%
CTCP Noi
CTCP Chung Tang 3, s6 59 Quang 118/GP-
2. | khoan Quoc té | Trung, Hai Ba Trung, Ha 700.000 7,00%
o n UBCK
Viét Nam No1
‘ T 2, P. Hoang Vin Thuy,
3. | bong Quang Luc | TP. Thai Nguyén, tinh | 090526845 564.900 5,65%
Thai Nguyén
Tong cong 6.403.200 64,03%

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
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Danh sich cé dong sdng Igp: khong co

Co cau co dong cua Cong ty

Co ciu cd dong ciia Cong ty tai thoi diém 29/02/2016

y R I Z 1A Ty 1&/ Von
SO lwgng c6 dong  So lwgng c6 phan dicu 18

| | Co dong trong nuéc 543 10.000.000 100%

1 | T4 chuc 3 5.848.300 58,483%

2 | Canhan 540 4.151.700 41,517%

Il | Cé dong nwéc ngoai 0 0 0

1 | To chic 0 0 0

2 | Canhan 0 0 0

Cong 543 10.000.000 100%

Nguén: CTCP Xi méng La Hién VVMI

4.  Danh siach nhirng cong ty me va cong ty con ciia to6 chirc ding ky niém yeét,

nhitng cong ty ma to chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat

hoic co phan chi phoi, nhirng cong ty nim quyén kiém sost hoiic ¢6 phan chi
phoi ddi véi té chire ding ky niém yét

4.1 Céng ty me ciia Céng ty: Tong cong ty Cong nghiép Mé Viét Bic TKV —

CTCP
Dia chi: S6 1 Phan Pinh Giot, Phuong Liét, Thanh Xuan , Ha No6i

Gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép: s6 0100100015 do S¢ Ké hoach va Pau
tu Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 23/04/2006, cap thay doi lan tha 8 ngay
01/10/2015

Vén diéu 1é: 1.050.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh:

e Céng nghiép than: Khdo sat, tham do, dau tw, xdy dung, khai thac, sang tuyén, ché

bién, kinh doanh cdc san phcfm than,

e Céng nghiép khodng san: Khao sdt, tham do, dau tw, xdy dung, khdi thac, lam giau

quang, san xudt va kinh doanh khodng san;
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e Céng nghiép vit liéu xdy dwng: Pdu tw, xdy dung, san xudt va kinh doanh xi mdang;

4.2

5.1

vt liéu xdy dwng, vo bao xi mdng va cdc san phdam bao bi khdc.

Dién thoai: 04 36647515 Fax: 04 36647493

Vén dau tu tai Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI (tinh theo ménh gi4):
51.383.000.000 d6ng, chiém 51,383% vbn diéu 1¢ ctia Cong ty

Cobng ty con: Khéng cé

Hoat dong kinh doanh

Cic sin phdm chinh ciia Cong ty

Cac san pham chinh cta cong ty bao gdm: Xi mang Portland hdn hop (Xi ming
Pa dung) PCB 30, PCB 40 va Clinker.

San phflm xi mang Portland hon hop
[lo, JASANZ, , \
QUACERT_:-GL mac PCB30 va PCB40 cua Cong ty dugc

: san xudt theo tiéu chuan chat luong TCVN

_1SO 9001 _: 2000

6260:2009 va ISO 9001:2008. Uu diém
vuot trdi cia Xi mang La Hién Pa Dung la

gitp lam tang do déo cua bé tong, ting

cuong tinh chdng thim, chdng xam thuc
dbi v6i moi trudng, ting d6 bén viing theo thoi gian, rat phu hop véi khi hau nhiét
doi cua Viét Nam.

Xi Ming Portland hén hop PCB 30 ctia Cong ty duoc sir dung cho cc cong tac
Xy tho hoan thién cong trinh tir nha & dan dung, cac du an...v6i yéu cau vé chat
lwong bé tong khoéng qua cao, khong can bé tong phat trién cudng do sém qua
nhanh, nhiét thiiy hoa thap, chi phi thap.

Xi miing Portland hén hgp PCB 40 cua Cong ty dugc ding cho cac cong trinh
c6 yéu cau két cau bé tong chiu lyc cao nhu cac cong trinh dan dung, cao bc, cac
cong trinh phu trg cho cac cong trinh cong nghiép...

Chi tiéu chat lwong cua PCB30 va PCB40

Mirc

Chi tiéu

PCB30 PCB40
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Cuong do nén, Mpa, khong nho hon

% 3 ngay 45 phat 14 18

% 28 ngay + 8 gio 30 40
Thoi gian dong két, phit

% B#t dAu, khong nho hon 45

< Két thic, khong 16n hon 420

D0§ min, xac dinh theo:

% Phan con lai trén sang kich thudéng 16 0,09mm, %, khong 10
16n hon
% B& mit riéng, xac dinh theo phwong phap Blaine, cm?/g, 2800
khong nhé hon
Do 6n dinh thé tich, xac dinh theo phwong phap Le Chatelier, 10
mm, khong 16n hon
Ham lugng anhydric sunphuric (SOs3), %, khong 16n hon 35
Do nd autoclave, %, khong 16n hon 0,8

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI

e o AN

San pham Clinker xi ming Portland

thwong pham cua Cong ty C6 phan
Xi mang La Hién VVMI luon dam
bao két hat chic, ¢c6 mau xanh xam,
khong vang, khong 1an bot ta, khong
1an clinker nung chua chin ciing nhu
cac vat li¢u khac nhu gach, da, dap
g tiéu chuan TCVN 7024:2013.

Céc tiéu chuan chét luong ciia Clinker Xi mang La Hién nhu sau:

TT Tén chi tiéu Gia tri
1 | Ham luong canxi oxit tu do ( CaOtd), % khong 16n hon 1,5
2 | Ham luong magié oxit (MgO), % khong 16n hon 5,0
3 | Ham luong kiém qui d6i (Na20qd), % khong 16n hon 0,6
4 | Ham lugng anhydric sunfuric (SO3), % khong 16n hon 1,5
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5 | Ham luong mat khi nung (MKN), % khong 16n hon 15
6 | Ham luong cdn khong tan (CKT), % khong 16n hon 0,75

Bing 1. Thanh phén khodng, héa co bén ciia chiing logi Clinker xi méing podc ling

Mac Clinker

Tén chi tiéu Ghi chu
Cpc40 Cpc50

1. Hoat tinh cuong do, MPa,
khong nho hon
-3 ngay 21 25
- 7 ngay ] ]
- 28 ngay 40 50
2. Thoi gian déng két, phat:
- Bit dau, khong som hon: 45 45
- Két thuc, khong mudn hon 375 375
3. Do 6n dinh thé tich theo 10 10
LeChatelier, mm, khong 16n
hon
4. Do am, % khong 16n hon 1,5 1,5
5. C& hat:
- Nho hon Imm, % khong l6n 10 10 Pay 1a chi tiéu ty chon, c6 thé
hon thoa thuan gitra bén mua va bén
- Nhé hon 25mm va 16n hon 50 50 ban
5mm, % khéng nho hon
6. Chi sd nghién, khong nho 1,2 1,2 | Pay la chi tiéu tuy chon, co thé
hon thoa thuan gitra bén mua va bén
ban

Bing 2: Tinh chit co Iy ciia chiing logi Clinker xi ming podc ling
Nguon: CTCP Xi mang La Hién VVMI
< San lwong san phim qua cic nim:

Pon vi tinh: Tan

2013 2014 2015
Chi tiéu

Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
trong trong trong

Xi mang PCB 577.709,44 | 90,2% | 464.128,92 | 74,78% | 570.136,81 | 82,89%
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2013 2014 2015
LT Gia tri Ty Gia tri Ty Gid tri Ty
trong trong trong
Clinker thuong 0 0 0
ohim 62.767,69 9,8% | 156.454,19 | 25,21% | 117.626,81 | 17,11%
Téng cong 640.477,13 | 100% | 620.583,11 | 100% | 687.763,62 | 100%

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
% Co ciu san pham trong doanh thu thuén

Pon vi tinh: Triéu dong

2014
Gia tri Ty trong Gia tri

1. Xi miing 464,864 |  80,80% 567,336 87,72%
- Bao PCB 30 335,086 |  58,24% 388,470 60,06%
- Bao PCB 40 113,807 19,78% 147,683 22,83%
- Bot PCB 15,971 2,78% 31,183 4,82%
2. Clinker 100,608 |  17,49% 74,291 11,49%
3. Khéc 9,835 1,71% 5,163 0,79%
Téng cong 575,307 100% 646,790 100%

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
Nho sy 4m 1én tir thi trudng bt dong san, nhu cau x4y dung cta nguoi dan ting va
viéc diy manh dau tu xay dung cac cong trinh tir ngudn von ngan sach nhu cac du
an xay dung co so ha tang, giao thong; chuong trinh xay dung nong thon méi, dic
biét 12 dudng bé tong xi ming duogc trién khai tich cuc nén san lwong xi ming tiéu
thu ctia ca nudc trong nam 2015 tang gﬁn 10% so voi nam 2014, dat hon 55 triéu
tan. Nam bat duoc xu thé cua thi truong, ngay tir ddu nim, Ban 1anh dao Cong ty
¢ phan xi ming La hién VVMI da tap trung chi dao trién khai cong tac tiép thi
linh hoat, thuong xuyén nam bat nhu cau cia khach hang dé vira ting duoc san
lugng x1 mang ban vao cac thi truong gia cao, vira theo doi dugc kha nang thanh

toan cua khach hang dé thu hdi cong ng kip thoi. Két qua la, san lwong ti€u thu Xi
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ming ctua Cong ty trong nam kha tich cuc, tong doanh thu thuan nim 2015 ting
12,42% so v61 nam 2014.

Vé co ciu doanh thu thuan ciia Cong ty:

- Doanh thu san phdm xi ming: chiém ty trong 16n nhat trong co ciu doanh thu
thuan ciia cong ty, chiém 80,8% doanh thu thudn nim 2014 va 87,22% doanh thu
thuan ndm 2015. Doanh thu thuan xi ming ciia Coéng ty nim 2015 ting 22% so Vi
nam 2014, dat 119,6% so véi ké hoach tir dau nam.

- Doanh thu san pham clinker: Chiém ty trong thir 2 trong co cdu doanh thu thuan
ctia cong ty, chiém 17,49% doanh thu thuin nam 2014 va 11,49% doanh thu thuan
nam 2015. Nam 2014, Cong ty di manh dan xuét khau clinker nham giai quyét
luong clinker du thira trong nuéc. Tuy nhién, sang nim 2015, trong bdi canh
chung khi cac doanh nghiép san xuét xi ming trong nude phai déi mat véi su canh
tranh gay gat tir qudc gia c6 ngudn cung xi mang 16n nhat Thé gisi 1a Trung Qudc,
san luong xuat khau clinker nim 2015 cua Coéng ty chi dat 73,84% so v6i nim
2014, chi hoan thanh 80% ké hoach ndm 2015.

- Doanh thu san pham khéc chiém ty trong khong dang ké trong co cdu doanh thu
thudn cua cong ty.

% Co ciu lgi nhuin gop

Pon vi tinh: Triéu dong

2014
Gia tri Ty Gi tri Ty

trong/DTT trong/DTT
1. Xi mang 92.543 16,08% 101.534 15,70%
- Bao PCB 30 71.629 12,45% 80.601 12,46%
- Bao PCB 40 18.315 3,18% 17.213 2,66%
- Bot PCB 2.599 0,45% 3.720 0,58%
2. Clinker -8.955 -1,56% -10.305 -1,59%
3. Khac -2.095. -0,36% 163 0,03%
Téng cong 81.493 14,17% 91.392 14,13%

Nguon: CTCP Xi mang La Hién VVMI
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Ty suat sinh lgi gdp cua cac san pham trong ndm 2015 co ban khong thay ddi so
v6i nam 2014. Loi nhuin gdp san phdm xi ming chiém ty trong chu yéu véi bién
loi nhuan gop 1a 15,7%. Loi nhuan gop san pham khac chiém chi trong khong
dang ké véi bién loi nhuan gop 1a 0,03%. Riéng bién loi nhuin gdp ctia san pham
clinker lién tuc 4m trong 02 nim qua. Nguyén nhan 13 do san pham clinker ciia
Cong ty bi anh hudng boi gia xuat khau trén thi truong. Trong 02 nim qua, Véi
sttc ép canh tranh tir Trung Qudc, dic biét gia xuat khau clinker cua cac doanh
nghiép xi ming trong nudc luén cao hon vai USD/tan khién cho gia ban san pham
ludn bi khach hang ép ha gid, va d6i voi trudng hop ctua Cong ty thi doanh thu béan
clinker da khong thé bu dip chi phi san xuét kinh doanh.

5.2. Nguén cung cip nguyén vit liéu

*» Nguon nguyén vit liéu
La doanh nghi¢p san xuat xi mang thuwong pham, nguyén li¢u dau vao cua Cong ty

bao gdm d4 voi, dat sét va cac phu gia diéu chinh khac nhu quing sét, phién silic...
Nam sat duong quéc 16 1B, cach trung tim thanh phd Thai Nguyén 18 km vé phia
Bic, vi tri hién nay cua Cong ty co rit nhiéu thuan loi nhu: g?m khu cung cép
nguyén vat li¢u nhu dé voi, dét sét..., dic biét giao thong thudn lgi cho viéc van
chuyén nguyén vat liéu phuc vu cho san XUt cling nhu van chuyén hang hoa di
tiéu thu. Hién tai cong ty st dung nguyén li€u chinh tir 03 mo nhu sau:

Mo da voi La Hién

Mo d4 voi Bong Chudng

Mo sét Cic Buong

Mo da voi La Hién

Gidy phép khai thac S 2108/GP-BTNMT ngay 19/9/2005.

Thoi gian cap phép khai thac 30 nam

Dién tich khai thac 11,88 ha

Trit lwong khai thac 7.500.000 tn
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Mo da voi La Hién
Mo da voi La Hién thudce xa La Hién, Huyén V6 Nhai, tinh Thai Nguyén, cach khu

vuc nha may xi ming La Hién 02 km. P4 voi dugc khai thic tai mo bing phuong
phap khoan nd min cat ting, dugc bdc xtic 1én 6t6 van chuyén vé tram dap. Hang
niam, Cong ty chi khai thac sir dung tir 180.000 dén 200.000 tin d4 voi tai day.

Mo dd véi Pong Chuing

Gidy phép khai thac S6 1051/GP-BTNMT ngay 10/6/2009

Thoi gian cap phép khai thac 30 nam

Dién tich khai thac 21,1 ha

Trit luong khai thac 27.155.000 tan

Mo da voi Pong Chudng thudc xa Quang Son, huyén Dong Hy, tinh Thai Nguyén
nam cach Qudc 16 1B tir Thai Nguyén di Lang Son 1a 2,5km vé phia Béc, cach khu
vue Nha may xi ming La Hién 14 8,5 km, trong d6 ra dén Qudc 16 1B 13 5 km.

- Phia Bic giap dudng dan sinh va dat ¢, dét trong trot cia dén;

- Phia Nam giap dudng dét, phia bén kia duong 1a dat & va dit trong trot ctia nhin
dan dia phuong;

- Phia DPong va phia Tay 1a phan con lai cua diy nui da voi.
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Khu vuc nay rat phi hop cho viéc dau tu xay dung cac cong trinh khai thac mé do
nam cach xa khu vuc dan cu, xung quanh khong c6 cong trinh vin ho4 kién trac
cling nhu di tich lich str. Trong khu vuc hau nhu khong cé ngudn nude mit niao
ngoai cac khe lach nhé chi c6 nudc vao muia mua. Trong ving chi ¢6 2 subi chinh:
Sudi Pong Thu - Quang Son nam & phia Tay - Bac va sudi La Hién nam & phia
Poéng - Nam. Hai con sudi ndy nam cach xa khu vuc du an khoang 2-3 km.

Mo d4 voi Pong Chudng nam trong dy an khai thac mé da cua Tong Cong ty cong
nghiép moé Viét Bac TKV - CTCP voi muc dich dam bao du diéu kién can thiét
cho hoat dong san xudt xi ming ciia Cong ty ¢ phan Xi ming La Hién VVMI.
Hang nam, Cong ty duoc khai thac it nhat tir 350.000 dén 900.000 tan d4 tir mo da
nay.

Hién nay, Cong ty c¢6 phan Xi mang La Hién VVMI van dang tiép tuc xay dung co
so ha tang (dién, duong giao théng...) tai M6 nay dé phuc vu cong tac van chuyén

da vé nha may.

Khoan nd 14n 1

l

Gat bang may ui

l

Boc xtc 1én 6 to

l

Maéng truot

v

Khoan nd 1an 11

e Dathai e
Boc xtc 1én 6 to > Bai thai

D4 san pham l

Vé Nha may

So do cong nghé khai thac va van chuyén ciua mo da voi
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Mo sét Ciuc Duong

Gidy phép khai thac S6 01/GP-BTNMT ngay 02/01/2008

Thoi gian cap phép khai thac 30 nam

Dién tich khai thac 22,57 ha

Trit lwong khai thac 3.828.000 tin

Mo sét Cac Duong thude dia phan xa Cac Puong, huyén VO Nhai, tinh Thai
Nguyén, ndm bén trai Qudc 16 1B tir Thai Nguyén di Lang Son, cach Quéc 16 1B
5km, cach cho La hién 4km, cach thanh phd Thai Nguyén 27km vé phia Bic, va
cach khu vuc ciia nha may xi mang La hién gan 10km.

Xung quanh khu vuc mo da sét gdbm cac dai ddi thap, nhap nho, dang yén ngua c6
huéng chay gan Bic Nam, trong khu mo ¢6 sudi Ctuc Puong va sudi Pong Rong
déu bt ngudn tir cac thung ling ¢ trung tim mo khu vuc khai thac nén c6 dang dja
hinh xam thuc, bao mon. Mo sét chu yéu chira sét Tram dé t&r va tram tich Triat.
Nhin chung d4 phién sét tai diy c6 thanh phan thach hoa déng nhét, thanh phan
hoa hoc 6n dinh phi hop san xuat xi mang chat lwong, dam bao quy trinh san xuat
Vva c6 d6 bén chong dn mon thiét bi.

Mo da sét dugc Cong ty sur dung va khai thac tir nam 1994 véi san lugng 21.130
tAn/nam. San luong khai thac da sét duoc ting 1én 120.000 tan/nim do Cong ty dau
tu mo rong mo.

Ngoai nguyén vét lidu chinh 1a d4 voi, dit sét ma Cong ty tu khai thac thi cac
nguyén nhién liéu dau vao khac dé san xuat xi mang, clinker nhu quing sat, phién
silic, than cam, thach cao, vo bao,...cling dugc cung cép boi nhiéu doanh nghi¢p
uy tin trong tinh va trong Tap doan Cong nghiép Mo Viét Bac TKV-CTCP

Danh siach mot so nha cung cap nguyén vat li¢u chinh

San phé‘im

Nha cung cép Dia chi p
cung cap
. |CTCPDi bp lat & Vat liéu Chua Hang , Pong hy, Thai | P4 voi
" | xy dung Nguyén
, | Congty TNHH Chién Thing | Chua Hang, Ponghy, Thai | P4 voi
' Nguyén
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3 | CTCP Vatli¢u xay dyng Bic | Quang Son,Ponghy, Thai | D4 voi
© | Thai Nguyén
4 | Congty TNHH Hai Binh Chua Hang , Pong hy , Thdi | Quing sét
' Nguyén
5 Cong ty TNHH Binh Duong La Hién, VO nhai , Thai Silic, Pa phu
' Nguyén gia
CTCP vat liéu x@y dung va | Thon Ta Lai, Xa Tan My, Xa | Thach cao
6. | kinh doanh tong hop VVMI Tan My, Huyén Van Lang,
Lang Son
7 CTCP Séll’,l xuét va kinh doanh | Té 26, thi trdn bong Anh, Ha | V6 bao xi
" | vat tu thiét bi VVMI Noi1 mang
8 Cong ty nhiét dién Cao Ngan | Quan Triéu, Thanh phd Thai Tro bay
" | TKV Nguyén, tinh Thai Nguyén
g | Cong Ty Than Nii Hong X6m Cay Thi, X& Yén Lang, | Than Cam 3B,
" | VVMI Huyén Dai Ttr, Thai Nguyén 3C, 4A
Cong ty TNHH MTV Than X6m Cao Son 1, Xa Son Cam, | Than Cam 3B,
10. | Khdnh Hoa VVMI Huyén Phu Luong, Thai | 4B, 4A,5A
Nguyén

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI

% Sw on dinh cua cac nguon cung irng nguyén vt liéu

Véi ngudn nguyén liéu sin c6 ctia Cong ty nhu mé dd voi, mo sét o trit luong 16n
duoc cap phép quan 1y va khai thac 1au dai, Cong ty s& c6 dil nguyén liéu dé san
xuét on dinh. Cac nguyén vit liéu khac phuc vu cho san xuit xi ming ctia Cong ty
ludn duoc cac don vi ¢6 uy tin trong nude cung cap 6n dinh tir khi thanh 1ap dén
nay. Do vdy, nhin chung ngudn cung cip nguyén vét liéu cho san xuit ciia Cong ty
¢6 mirc d6 6n dinh rat cao.

% Anh_hwéng ciia gid cd nguyén vit ligu l1én doanh thu va loi nhudn ciia Cong

ty

Trong co cdu gia thanh san pham, chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong chu yéu

va 1a nhan t6 quyét dinh toi doanh thu va loi nhuan ctiia Cong ty. Nhitng bién dong
vé gia nguyén vat lidu s& c6 tac dong dang ké téi gia thanh san pham ciing nhu két

qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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Cong nghiép san xuat xi ming la mot nganh tiéu hao kha nhiéu nhién lidu phuc vu
cho qua trinh nung luyén clinker. Tir khi ra doi dén nay, ngudn nhién liéu truyén
thong van luén 1a diu va than, trong d6 than dugc sir dung 1a chu yéu. Dbi voi
Cong ty cd phan xi ming La Hién VVMI, dé dat duoc cong suat 1a 850.000
tan/nam, Cong ty can tiéu thu 300 tan than loai tot mdi ngay. V&i gia thanh trung
binh khoang 1,4 triéu ddng/tAn nhu hién nay thi than 14 nguyén liéu dau vao chiém
38% chi phi san xuat clinker va 26% chi phi san xuat xi miang. Nhim nang cao
hi€u qua hoat dong, kiém soat chit ché yéu td chi phi nguyén, nhién vat li€u trong
qua trinh san xuit, Cong ty di va dang ap dung cac bién phap diéu hanh va quan 1y
ning sut thiét bi trong diy chuyén san xuat, ting ty 1¢ pha tron phu gia trong xi
mang, gidm dinh muc tiéu hao vat tu, nhién li¢u va dong luc. Pac biét, dau nam
2014, Cong ty da tmg dung voi dot 5 kénh FA-5-ZFAS5 do Cong ty TNHH Thuong
Mai Phuong Dong két hop voi Cong ty TNHH Thuong mai Cao Sdm Trinh Chau
chuyén giao cong nghé lap dat, chay thir van hanh. Pay 14 loai voi dbt dung cho 16
quay nung clinker, xi mang st dung than chét luong thép, nhiét tri > 5.400
Kcal/kg. Nho str dung voi ddt FA-5-ZFA5 ma chat lugng clinker duoc 6n dinh va
nang cao. Luong than nhiét tri thip tiéu ton chi trong dwong véi lugng than co
nhiét tri cao ma trudc day Cong ty st dung nhung lai gitp tiét kiém cho cong ty
hang chyc ty déng chi phi than méi naim. Ngoai ra, Cong ty ciing di tién hanh ky
hop ddng cung cap nguyén liéu dai han véi cac nha cung cip 16n trong nude nham
6n dinh 1au dai ngudn cung ciing nhu 6n dinh mérc gia nguyén vat liéu, kip thoi
dua vao san xuat.
5.3. Chi phi sin xudt

Co cau chi phi san xuit kinh doanh ciia cong ty

Pon vi tinh: triéu d&ng

Nam 2014 Nam 2015
Chi tiéu 4
er 4. % Doanh er .. % Doanh
Gatnt thu thuin Gatnt thu thuin
1. | Gia vbén hang ban 493.813 85,83 555.398 85,87
2. | Chi phi tai chinh 30.954 5,38 23.540 3,64
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3. | Chi phi ban hang 7.436 1,29 10.272 1,59
4. | Chi phi QLDN 17.971 3,12 25.140 3,89
Téng cong 550.174 95,63 | 614.350 94,98

Nguon: BCTC kiém toan nam 2015- CTCP Xi méng La Hién VVMI
Nam 2015, cung véi sy gia ting cta doanh thu thuan, gia von hang ban ciing ting
12,5% so voi nam 2014. Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuit xi mang nén
gia vén hang ban ludn chiém ty trong cao nhat trong co cau chi phi, gitt 6n dinh &
mirc ty trong 85% so véi doanh thu thuan.
Chi phi tai chinh cua cong ty cha yéu 1a chi phi 14i vay. Sang nam 2015, vay ngan
han va vay dai han ctua Cong ty giam hon 96 ty ddng nén muc chi phi tai chinh
giam hon 7 ty déng so v6i nam 2014, dong thoi ty trong trong Doanh thu thun
giam xudng mirc 3,64%.
Chi phi ban hang nam 2015 tang nhe so vai nam 2014 do hoat dong ban hang, phat
trién va mé rong thi trudng tiéu thu san pham duoc day manh, chu yéu tang do chi
phi cho nhan vién ban hang.
Chi phi Quan 1y doanh nghiép nam 2015 ting 39,9% so véi nam 2014 chu yéu do
tang chi phi tién lwong tuy nhién ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép trong co
ciu doanh thu thudn nam 2015 khong bién dong nhiéu so véi nim 2014 va dang
duy tri & mirc hop 1y, tiét kiém.

5.4. Cong nghé sin xudt

Thoi gian qua, Cong ty di dau tu kip thoi vao cong tac phat trién k¥ thuat cong
nghé nham rit ngan cong ngh¢, ha gia thanh, dam bao cho ra nhiing san pham chat
lwong, dap Gmg nhu cu cao nhét cua khach hang.
Cong ty hién c6 02 day chuyén san xuét xi ming 10 quay ¢ cOng suat hang nim
lan luot 12 250.000 tan va 700.000 tan, bat dau hoat dong tir nim 2005 va 2010.
Toan bd qua trinh san xudt ciia Cong ty dugc to chirc, diéu hanh, kiém tra, giam
sat va quan 1y bai hé thdng quan 1y chit lugng theo tiéu chuin qudc gia TCVN
6260:2009 thay thé tiéu chudn TCVN 6260:1997 do Vu Vit liéu xay dung — Bo

Xay dung bién soan.
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4b

D4y chuyén san xuat xi mang cua Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI voi
cong nghé 16 quay phuong phap kho c6 hé théng cyclon 5 ting trao d6i nhiét va cd
budng phan huy Calciner d6t hoan toan 100% bang than cam chat bdc thap, voi
cac thiét bi cong nghé, hé thdng diéu khién ty dong va kiém tra do luong & mirc
tién tién, cho phép md rong pham vi sir dung nguyén nhién liéu & rai rong, tiét
kiém nang luong tao ra san phém ¢ chat lugng cao va on dinh, mat khac dam bao
an toan trong qua trinh san xuat, vé sinh cong nghiép va bao vé méi truong. Cac
thiét bi trong day chuyén dugc diéu khién ty dong tir bd phan diéu khién trung tam
chinh truc tiép van hanh va giam sat cac thiét bi tir kho dong nhat so bd, kho tong
hop dén cac Cyclon xi miang. Ngoai ra con c6 cac trung tim nho tai cong doan da
voi, da sét, tiép nhan nguyén liéu dau vao va dong bao. B phén thi nghiém — KCS
(Kiém tra chat luong san pham) dugc trang bi hién dai va dong bo. Hé théng dicu
khién chat luong tu dong QCX: gdm hé thong may tinh va phd ké Rongen loai
m&i nhit v6i chuong trinh phan mém chuyén nganh tbi vu, quan 1y chét luong bot
liéu cho phép phan tich chinh x4c va dua ra céac ty 18 cap liéu hop 1y, dam béo sai
s6 nho nhat, khdng ché cac hé sb ché tao bot liéu; phan tich chinh xac thanh phan
cac nguyén nhién liéu dau vao, Clinker, xi ming san xuat va xuit xudng. Cac thiét
bi do ludng c6 d6 chinh xic cao thuong xuyén cé su kiém dinh ctia co quan chirc

nang
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Thiét bi duoc diéu khién tu dong tir trung tam diéu khién

Mt 56 hinh anh vé Day chuyén sin xudt xi mdng cong nghé 16 quay ciia CTCP Xi méng La Hién VVMI
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Quy trinh sin xudt xi méng tai Cong ty

Pa viii it sét Than Quing
| : l '
bap Sy Phoi Phoi
! ' ! I
Sila da Sile dat set Sila than Silo quing
} ! | }
Can BT Can BT Can BT Can BT

'

MNghién

|

Phan ly

v

$ild bot lidu

.

Tron dm

l

i WVE vién

Thach cao

l Mung Clinker Y
biép J, bép

sild Clinker1,2,3

Sild xi l Sild thach cao
CanBT1,2,3
¥ l ¥
Cin BT 4 Mghién Cin BT S

.

Sild xi mang1,2,3

.

Pong bao

}

Luru kho

¥
F Y

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
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Dien gidi guy trinh sdn xudat:

Chuan bj nguyén liéu, phy gia.

. ba voi: Buogc khai thac tai mé dé voi khu vue xung quanh cong ty kich thudce khong

qua 600mm dugc gia cong t6i kich thude ®40mm rdi van chuyén vao kho chira. Pa
vOi phdi thoa man TC 01 cua TCCS.

Phién sét (DAt sét): Phién sét dugc khai thac tai cac mo khu vuc xung quanh cong ty
kich thudc khong qua 100mm. Sét phai thoa man TC 02 cia TCCS.

Phién silic (Dt cao silic): Dung dé 1am nguyén liéu diéu chinh mé dun silicat MS,
duge mua tir cic ngudn phién Silic Thai Nguyén dugc tap két vao bai chira cua
Cong ty. Phién silic ¢6 kich thuéc khong qua 100mm duoc tap két va du trit riéng
ting loai trong cac kho chtra. Phién silic phai thoa man TC 03 ctia TCCS.

Quing sat: St dung 1am nguyén liéu diéu chinh, phdi liéu san xuat Clinker. Quing
sat dugce chd vé bang 6 t6 dua vao kho chira riéng. Quing sit phai thoa man TC 04
cua TCCS.

Thach cao: Dung 1am phu gia diéu chinh toc d6 déng ran ciia xi mang. Thach cao co
kich thuéc khong qia 300mm duoc gia cong dén kich thudc d25mm va dua vao
kho chtra. Thach cao phai thod man TC 06 cia TCCS.

Phu gia cho xi mang:

Phu gia hoat tinh: Pa cao silic, xi 10 cao...

Phu gia tro : B4 den.

D4 cao Silic phai thod man TC 09 ciia TCCS va TCVN 6882:2001

Xi 16 cao phai thoa man TC 07 cia TCCS va TCVN 6882:2001, TCVN 4315-86.
b4 den phai thoa man TC 10 cua TCCS.

Qua trinh gia céng va ché bién nguyén liéu.

Tur kho chura, cac loai nguyén liéu dugc dua vao cac bun ke, qua cac bang can dinh
luong vao may nghién nguyén liéu. Hon hop nguyén liéu duoc ché bién theo
phuong phéap nghién say kho lién hop. Bot liéu sau nghién phai thoa man TC 11 cia
TCCS.

Bot lidu ra khoi may nghién liéu phai thoda man TC 11 duge dua vao si 16 dong nhat
bing phuong phéap suc khi. Bot lidu cép cho 10 dam béo theo TC 12 ctia TCCS.
Mirc bot lidu tdi thiéu trong si 16 khi cap cho 10 khong nhé hon 40 %.

-41-



ViSecurities
CHUNG KHOAN QUGC TE BAN CAO BACH

3.  Chuin bi nhién liéu: St dung than cam 3B,3C, 4B, 4A, 5A theo TCVN 1790:1999.

Than dua vé dugc kiém tra chit luong va dua vao kho chura riéng, than min sau
nghién dam bao TC 13 TCCS.

4. Nung luyén Clinker
Bot liéu dugc d@)ng nhat trong si 16 dugc van chuyén 1€n két can va dinh luong cép
cho 10 quay. Than min dugc phun vao 10 theo chiéu ngugc véi nguyén liéu. Trong
qué trinh nung qua trinh Iy héa xdy ra tao thanh Clinker. Nhi¢t d0 tai vung nung
dam bao 1450-1500°C. Clinker ra 10 duoc lam ngudi bang may lam lanh dén nhiét
d6 méi truong + 80°C va qua dip bua tdi ¢& hat <40mm, sau d6 duoc bing tai giu
dua Ién si 16 chira Clinker. Clinker phai théa man TC 14-1 cua TCCS.

5. Nghién xi ming:

- Clinker, Thach cao, va phu gia dugc dinh lugng dua vao may nghién 1, 2 theo ty I¢
nhat dinh. Xi ming bot phai thoa man TC 15-1 cia TCCS.

- Xi mang ra khoi may nghién duoc van chuyén dén cac si 16 xi ming dé cung cap
cho cac mdy dong bao va cac phuong tién nhan xi mang roi. Xi mang dugc bao
quan riéng tung loai trong cac si 16 chura.

6.  Cong doan dong bao.

- Xi mang tur cac si 16 chira dugc van chuyén l1én két chtra qua hé théng thiét bi van
chuyén, xi ming bao thoa méan TCVN 6260:2009

- Mot phan xi ming dugc xuit rdi, xi ming xuat roi thoa man TCVN 6260:2009 véi
xi mang PCB hodc TCVN 2682:1999 véi xi mang PC.

- V6 bao dyng xi mang phai thoa man TC 08 cua TCCS. Xi mang bao duoc chuyén
qua cac hé thong bing tai cao su cip thang cho phuong tién, hodc xép vao kho.

- Kho chtra xi ming bao cé strc chtra khoang 2000 tin, bao xi ming xép trong kho
theo nguyén téc, 16 ha bai trude thi xuat trude ha sau xuat sau.

5.5. Tinh hinh nghién ciru, phdt trién sin pham mdi
San pham va thi trudng ctua Cong ty 1a yéu td quyét dinh su ton tai va phat trién cta
chinh Céng ty. Do d6, viéc nghién ctru san pham, tim hiéu nhu ciu khach hang
nham gifr virg, cung cb thi trudng truyén théng, mé rong thi trudng moi 13 nhiém
vu hang dau cua Cong ty. Pé dap Gmg duoc cac yéu cau trén, Cong ty da va dang

thuc hién cac bi¢n phap sau:
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Tap trung quan 1y toan dién cac linh vuc, tdi da hoa lgi nhuan trong kinh doanh,
trong d6 diy manh ching loai san phim c6 ty suit loi nhuén cao;

Khong ngimg nghién ciru dé dua ra thi truong nhiing san pham méi c6 chat lugng
cao va c6 nhiéu tinh ning méi nham da dang hoa san phim xi ming, ning cao chét
luong san pham, on dinh da phat trién, xay dung thuong hiéu “Xi ming La Hién”
tr¢ thanh thuong hi¢u manh;

Tiép tuc tim kiém va mo rong thi truong tiéu thy xi ming dbi voi nhirng khach hang
da c6 va khach hang tiém ning trong tuong lai;

Tinh hinh kiém tra chit lwong sin phim

Hién nay, Hé thong quan ly chat lugng ciia Cong ty C6 phan xi mang La Hién
VVMI di dugc Trung tdm ching nhan phu hop (QUACERT) thudc Tong cuc tiéu
chuan do luong chat luong cap Gidy ching nhan danh gia va xac nhan phu hop véi
yéu cau cta tiéu chuan TCVN 1SO 9001/2008.

Hé thong quan 1y chat lugng ciia Cong ty Co phan Xi mang La Hién VVMI 1 cong
cu cung cap nhitng chuan muc cho cic hoat dong quan 1y, san xuat, kinh doanh;
gitp cho can by, cong nhan vién thuc hién viéc quan 1y, kiém soat chat luong va
cong viéc mot cach nhét quéan. Mdi can bd cong nhan vién khi dugc giao thuc hién
nhiém vu & bat ctr vi tri cong tac nao déu duoc phé bién dé nhan thire duoc réng
cong viéc ma ho thuc hién anh hudng dén chinh sich va muc tiéu chat luong. Cong
ty ap dung cac hinh thirc kiém tra thuc hanh dé danh gia chat luong, cong tac dao
tao, quy trinh van hanh; duy tri thuong xuyén viéc cai tién theo cac yéu ciu cia hé
théng ISO 9001:2008 nhim ngay cang nang cao coéng tac quan 1y chit luong va to
chtrc san xuét c6 hiéu qua. Hang nim Ban lanh dao Cong ty c6 trach nhiém hoach
dinh, cung cp du ngudn luc cho cac hoat dong quan 1y, xdy dung chinh sach chit
lugng va muyc ti€u chit lugng, theo dinh ky td chirc Quacert danh gia vé viée quan
1y va van hanh hé théng. Viéc thuc hién hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuin
ISO 9001:2008 cung vé&i ddy chuyén cong nghé tién tién, doi ngii linh dao, k¥ su,
cong nhan van hanh c6 kinh nghiém d3 dwa ra thi trudng nhitng san phdm c6 chét

lwong tot.

-43-



LoveLiyy
) %
Sl 2

ViSecurities @
CHUNG KHOAN QUOC TE BAN CAO BACH @

DY

5.7. Hoat dong Marketing
Thi trudng tiéu thy san phdm Xi ming La Hién chi yéu & khu vuc phia Béc, bao
gém cac tinh Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Béng, Lang Son, Bic Ninh, Bic Giang,
Ha Noi, Vinh Phtc.... va cac don vi trong tap doan Cong ty Than - Khodng san Viét
Nam. Cong ty ban hang cho trén 300 cira hang tiéu thu san pham va cic nha phan
phdi, ngoai ra con ban truc tiép cho ngudi tidu dung. Do d6, cong tac tiép thi 1a mot
trong nhitng khau quan trong, dong gop tich cuc vao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty. Hoat dong nay da va dang dugc Ban lanh dao Cong ty chu
trong, xay dung va cung cd. Cong ty ludn tip trung ngudn luc dam bao chét luong
san phém; bam sat nhiing bién dong cua thi trudng, gia cd, phan tich khach hang,
danh gia cac ddi twong canh tranh, thuong xuyén nim bat thong tin vé nhu cau cua
khach hang, thu hat khach hang mdi, mé rong thi phan cia khach hang tiém nang
béng uy tin, chat lugng dich vu va théa man tdi da cac nhu cau. Cu thé, Cong ty da
t6 chirc tot mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cic khu vuc quan 1y, nim bat tinh
hinh thi truong ciing nhu kha nang thanh toan khach hang dé c6 bién phap ban hang
va thu hoi cong no kip thoi. Hang nim, COng ty t6 chic hoi nghi khach hang dé tri
an va lay ¥ kién dong gop cua khach hang. Ngoai ra, Cong ty con str dung to roi,
phiéu giao hang, qua ting, 40 bao ho lao dong c6 in logo ciia Xi mang La Hién, lip
mot s6 bién tim 16n trén cic tuyén dudng giao thong c6 nhiéu xe qua lai, cac cira
hang tiéu thu va gidi thiéu san phim xi mang La Hién, trén cac phuong tién truyén
théng, béo tri, ....
5.8. Nhdn hiéu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va ban quyén
Logo va nhin hiéu cua Cong ty c6 phan Xi ming La Hién VVMI

Logo trén dugc st dung lam nhan hiéu cho viéc quang ba hinh anh Cong ty, s
dung trén cac an pham gidi thiéu cac san pham va dich vu Cong ty tinh dén thoi

diém hién tai.
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5.9. Cdc hgp dong lon dang thwe hign hodc dwoc ky két

- Danh séach cac hop dong 16n da thuc hién trong nim 2015:

Tén khach hang

DPia chi

San
pham

cung
cap

Doanh‘ 6
(tri¢u dong)

Cong ty TNHH thuong mai | BPinh Trung, Vinh Yén, |,. .

1| Va Van tii Luan Khanh. | Vinh Phic Ximang 32,440

9 Doanh nghiép TN Khai PAThang,_lo’l, "l:P Song Xi ming 75013
Lan Cong, Thai Nguyén
Cong ty TNHH Nghi|X&d Nam Tién, TX Phd|,. .

3 Huong Yén, Thai Nguyén Ximang 66.534

4 Cong ty CP xi mang Cao | Xa CAao Ngan, TP Thai Xi ming 58.942
Ngan Nguyén

5 | Cong ty TNHH thuong mai | o g p1a N Xi miing 18.647
Soéc Son

g | Congty TNHH thuongmai | oo o0 11s Noi Xi miing 12,263
va van tai Phu Ha
Cong ty TNHH thuong mai | Hwong Son, Phu Binh, |,. .

! Hoa Diing Thai NGuyén Ximang 14.459
CN Cong ty CP co dién ./ .

8 | luyén kim Théi NGuyén - E ucgnm Gia TP Thal |¢; ing 12.992
Xinghi¢p co dién guy

9 | Nguyén Thi Dung Phl Binh, Thai Nguyén  (Xi ming 12.619

10 | bao Thi Tuoi binh Hoa Thai Nguyén Xi mang 9.607

. - T6 28 P Tran Hung Pao - | ~,.

11 | Congty TNHH To Tay TP Thai Binh Clinker 13.095
Cong ty TNHH thuong mai | .. - .

12 | va dich vu tin hoc Thién | DIk Trung, Vinh Yeén. | eopn e 30.384
Son Vinh Phtic

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI

Phan 16n cic hop ddng cong ty ky két voi khach hang nim 2015 1a hop dong
nguyén tac, sé tiép thuc thuc hién trong nim 2016. Theo d6, khi khach hang c¢6 nhu
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cau s& gui Pon dit hang bang vin ban ghi chi tiét hang hoa, sb luong, gia ca, giao
hang va phuong thirc thanh toan. Gia ban 1a gia tai thoi diém xuit hang.

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh
Tom tat mot so chi tiéu vé hoat dong sdan xuat kinh doanh

CAc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh céia Cong ty .
Don vi tinh: triéu dong

% tang giam nam

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 2015 so véi nam
2014

Téng gia trj tai san 615.517 540.613 12,17
Vén chu sé hiru 108.837 118.159 8,56
Doanh thu thudn 575.306 646.790 12,42
Loi nhudn tor hoat dong

kinh doanh 25.163 32.461 29,00
Loi nhuan khac 1.723 61 -96,46
Loi nhuén trude thué 26.886 32.522 20,96
Loi nhuan sau thué 22.606 25.318 12,00
Ty 1¢ lgi nhuén tra cd tirc 44,24% 47,40%

T§ I¢ loi nhudn sau thue/ 21.74% 22.31%

von chu s¢ hiru binh quén

Nguon: BCTC kiém todn nam 2015- CTCP Xi mdng La Hién VVMI
Tong tai san cua cong ty tai thoi diém 31/12/2015 giam 12,17% so véi thoi diém
cudi nam 2014 do Céng ty da tich cuc thuc hién cac bién phap thu hdi cac khoan
phai thu tir khach hang va tién hanh thanh ly phuong tién van tai khong dat yéu cau

hi€u qua san xuat.

Doanh thu thuin ciia cong ty nam 2015 tang 12,42% so v6i nam 2014 chu yéu do
du gia ting cta doanh thu thuan san pham xi mang. Cung vdi viée chi phi lai vay
giam gan 8 ty so v6i nam 2014 di lam cho loi nhuan loi nhuan trudc thué ting
20,96% so v6i nam 2014 va dat 186% so véi ké hoach nim da dé ra. Cong ty van
duy tri duoc ty 18 loi nhuan trén vén chu sé hitu binh quan & muc trong dbi cao va

on dinh, dat 21,74% trong nim 2014 va 22,31% trong nam 2015. Dong thoi, ty 1¢ tra
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o tirc di tang tir 10% trong nam 2014 va 12% trong ndm 2015. Nhin chung, hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dang duy tri dugc sy 6n dinh vé doanh thu va loi
nhuan. Nhitng thanh cong nay s& 1a nén tang, dong luc cho sy phat trién manh mé hon
nita ctia Cong ty trong tuong lai, gbp phan gitt vitng va nang cao hon nita gia tri cla

cac co6 dong.

Nhitng nhén to anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh

Thuan lgi

Trai qua hon 20 nim phéan dau xay dung va truéng thanh, Cong ty c6 phan Xi ming
La Hién VVMI di va dang khing dinh vi thé ctia minh so véi cac doanh nghiép
cung nganh, nhan duoc sy tin tudng cua khach hang, dbi tac cling nhu cac nha dau
tu véi thuong hiéu “Xi mang La Hién”;

Cong ty duoc cip phép khai thic mo d4 voi va mo sét trit luong 16n, chat luong tdt,
thoi gian khai thac 1au dai; cac ngudn nguyén nhién liéu khac phan 16n dugc cung
g boi cac doanh nghiép uy tin 1a thanh vién ciia Téng Cong ty Cong nghiép Mo
Viét Bic TKV - CTCP bang cac hop dong ky két dai han;

Cong ty luén nhan dugc sy hd tro tich cuc tir Tap doan Than — Khoang san Viét
Nam ciing nhu Tong Cong ty Cong nghiép M6 Viét Bic TKV - CTCP;

Cong ty c6 sy phéi hop chit ché vdi cac nha may xi ming trong va ngoai TKV nén
da han ché duoc tinh trang cac san pham xi mang cia cac Cong ty trong TKV canh
tranh nhau gid ban trén cung mot thi trudng. Mot sb thi trudng nhu Thai Nguyén,
Béc Can, Bic Son, Binh Gia, Lang Son 1a thi truong cha dao co it loai xi mang
canh tranh vi vy Cong ty da duy tri dugc san luong tang gia ban tai céac thi truong
hay;

Cong ty c6 ngudn nhan lyc c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh. Poi
ngil nhan vién c6 trinh do chuyén mén cao, luén doan két, gin b6 lau dai véi Cong
ty. Pong thoi Ban Gidam ddc cling luén quan tim dén doi séng va ché do luong
thudng d6i véi can bo nhan vién;

Su quan tri, diéu hanh cua Hoi d@)ng quan tri va Ban Gidm ddc luon théng nhét va
sat sao vdi tinh hinh hién cé cia doanh nghi¢p, ting budc dua Cong ty vuot qua
duoc nhitng khé khan trudc mat, nang cao nang lyc canh tranh va thyc hi¢n thanh

cong chién luge phat trién 1au dai cua Cong ty.
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4b

Khé khén

Bén canh nhitng thuan lgi c6 duogc, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
khong thé tranh khoi nhing khé khin ciia nén kinh té néi chung va cac thach thirc
dac thu cua nganh noi riéng.

Thi truong bat dong san tuy dd hdi phuc nhung van con cham, thém vao dé tinh
trang cung vuot cau da ddn dén nhu cau vat liéu xay dung giam, anh hudng tryc tiép
dén doanh thu cia cac doanh nghiép vat liéu xdy dung noéi chung va doanh nghiép
X1 mang noi riéng;

Thi trudng xi mang tiép tuc dién bién trong tinh trang du thira kéo dai. Trong nim
2014, tong cong suat thiét ké toan nganh 1a 77,35 triéu tin. Trong khi do, tiéu thu
trong nudce chi hon 50 triéu tan, cong suét du thira hon 25 triéu tan. Két thuc nam
2015, nganh xi ming c6 77 day chuyén, quy mé cong suat dat hon 81 triéu tin san
pham. Tuy nhién, ting trudng tiéu thu lai rit cham, véi san luong (tinh ca tiéu thu
ndi dia 1an xuat khau) dat xdp xi 73 triéu tan, tirc chi ting 1,5% so voi du kién cia
B6 Xay dung. Theo quy hoach, dén nam 2020, 25 nha may nitra s€ van hanh, tao ra
thém khoang 41 triéu tin xi mang. Theo mot bao cdo tir Cong ty ¢d phan StoxPlus -
don vi chuyén cung cap dit liéu tai chinh doanh nghiép ctia Viét Nam cho hay “Du
khong tinh s6 san lugng moi ndy, thi trudng van du thira xi ming dén nam 2026 va
chi dat mic cn bang khoang 100 triéu tin néu nhu cau tiéu thu mdi nim ting
5,56%”. Trong bdi canh du thira nay, ngoai khé khin trong viéc tim ddu ra, cac
doanh nghiép xi ming s& phai canh tranh nhau gia ban. Trén thyc té, di c6 nhing
don vi san xuét xi mang chép nhén ha gia ban, tham chi ban hoa von hodc dudi gia
thanh dé duy tri hoat dong, gidm tdn kho;

Viét Nam s& ngay cang gap khé khan tai thi truong xi mang khi phai d6i miat véi sy
canh tranh gay git tir qudc gia c6 ngudn cung xi ming 16n nhat Thé gisi 1a Trung
Quéc. Thong ké cho thdy, hién nay, san luong ngudn cung xi ming cta Trung Qudc
chiém 60% tong san lugng xi ming toan Thé gidi. Cac san pham nhu xi ming va
clinker ctia Trung Qudc duoc ban véi gia thip hon cac nudc khac trong dé c6 Viét
Nam. Ngoai ra, mot s6 thi truong xuat khau xi mang truyén théng ctia Viét Nam
hién nay d3 tu san xudt xi mang, khong c6 nhu cau nhap khau mit hang nay, khién

cho thi truong xuét khiu cta Viét Nam bj thu hep, nén cac doanh nghiép bi dai ly
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trung gian ép gia. Nhiéu doanh nghiép xuat khau d3 ha gia, nhung van khong gir
ndi khach hang do murc chénh 1éch gia qué 1on;

Thiét bi san xuat xi mang cia Cong ty sau nhiéu nim hoat dong da xudng cap hu
hong nhiéu, nang suit thap, chi phi van hanh, sira chita 16n nén kha nang canh tranh
vé gia chua cao.

Vi thé ciia Cong ty so véi ciac doanh nghiép cing nganh

Vi thé ciia Céng ty trong nganh

Puoc thanh 1ap tir cudi nim 1994, trai qua nhiéu giai doan phat trién voi rat nhiéu
thach thirc va nd luc, Cong ty gat hai duoc nhiéu thanh cong va co nhiéu thé manh
so voi cac doanh nghiépciing nganh nghé trén dia ban tinh, d6 1a:

Chién luoc phat trién rd rang, bai ban, pht hop véi dinh hudng phat trién nganh vat
liéu xay dung Viét Nam.
Hé théng quan tri hién dai, cic quy trinh, quy chuan san xuat déu duoc quy trinh
hoa, hé théng quan tri tai chinh ké toan tap trung giup kiém soat tét, tranh thit thoat
¢ cac khau.

Thé manh cta Cong ty duoc thé hién rd nét qua cac mang sau:

Vé uy tin

Cong ty da trai qua hon 20 ndm hinh thanh va phat trién, c6 thé noi thuong hiéu Xi
mang La Hién da co tiéng trén thi truong Vat li€u xay dung Mién Bic, ¢6 duoc su
tin nhiém cta cac ddi tac, khach hang trong nhiéu nam.

Tai chinh

Cong ty duoc sy tng ho 16n tir Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-
CTCP va mot sb to chirc tai chinh ngan hang nhu Ngan hang TMCP Quén ddi,
Ngan hang TMCP Pau tur va Phat trién, Ngan hang TMCP Cong thuong, Ngan hang
phat trién Viét Nam, ...cung cdp tin dung tai trg cho hoat dong san xut kinh doanh.
Vé Nguon mé

Diy c6 thé coi la thé manh ndi bat ciia Cong ty cd phan Xi ming La Hién, voi 2 mo
D4 voi va 1 mo sét da duoc cap phép, cong ty c6 thé tién hanh khai thac da voi va
dat sét co chat lugng tot trong thoi gian dai.

Veé Cong nghé sdn xuat
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Cong ty hién sé hiru 2 ddy chuyén san xuit xi miang cong nghé 1o quay phuong
phap khé véi day chuyén san xuét chinh ciing nhu cac cong doan phu trg déu duoc
co khi hod va tu dong hod cao. Nam 2013, Cong ty c6 nhiing budc dot phé trong
cong tac cai tién ky thuat nhu cai tién may nghién xi ming day chuyén 110 tan/h, st
dung phy gia méi thay cho xi 16 cao nghién dua vao san xuét lam cho chét luong xi
ming 6n dinh, ting ning suit may nghién xi mang tir 10% 1én 20%, giam chi phi
dién ning tir 5 Kw -10 Kw/ tan san pham goép phan tiét kiém chi phi san xuat kinh
doanh ting lgi nhuan cua Cong ty. Nam 2014, Cong ty tiép tuc dau tu voi dét 5
kénh FA-5-ZFA5 do Cong ty TNHH Thuong Mai Phuong Pong két hop véi Cong
ty TNHH Thuong mai Cao Sam Trinh Chau chuyén giao cong nghé lap dat, chay
thir van hanh. Pay 1a loai voi d6t dung cho 16 quay nung clinker, xi ming sir dung
than chat luong thap, nhiét trj > 5.400 Kcal/kg. So véi loai than 4A chat lugng tbt,
nhiét trj cao ma trudc cong ty hay sir dung thi lugng than nhiét tri thip 5A tiéu tén
chi twong duong véi lwong than 4A nhung chi phi thi thip hon 20%, tiét kiém cho
chi phi than cho cong ty mdi nim hang chyc ti dong. Cong ty van dang tiép tuc
nghién ctru img dung cac sang kién k§y thuat, cong nghé méi nham ting ning suit
lao dong, ning cao chat lugng san pham nham tiét kiém nhién liéu, dién ning, giam
chi phi san xuit kinh doanh, nang cao muc do an toan lao dong va bdo v¢é moi
truong.

Vé Nha may, kho béi

Vi tri dia 1y cac nha may va kho bii & gn mo nguyén liéu, ndm sat duong Quéc 10
1B thuan loi cho viéc khai thac va van chuyén nguyén vat liéu;

Ban Gidm déc

Ban Giam d6c v6i nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc xi ming di tao dyng va
chéo 1ai Cong ty ngay mot vitng manh, doan két va gat hai dugc nhiéu thanh cong.
Cong tac thi truong

Cong ty t6 chirc tot cong tac thi truong cac khu vuc quan 1y, nim bét tinh hinh thi
truong ciing nhu cling nhu kha ning thanh toan ctia khach hang va cé su phdi hop
chit ché giita cac nha may xi ming trong va ngoai Tong Cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV - CTCP.

7.2 Trién vong phdt trién ciia nganh
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Nganh vat li¢u xay dung (VLXD) néi chung va xi mang ndi riéng trong mdt vai
nam tro lai ddy dang cho thdy nhitng du hiéu tich cuc khi thi trudng bat dong san
bit ddu phuc hdi nhd nhitng chinh sach hd tro ctia Chinh phu, kéo theo nhu cau sir
dung vat liéu xay dung ting 1én. Trong 09 thang dau nim 2015, todn nganh cong
nghiép xi mang da san xuat va tiéu thy 52,11 triéu tdn xi ming va clinker, trong d6
x1 mang ti€u thu ndi dia dat 40,26 tri¢u tan, vuot 8% so voi cung ky ndm 2014 va
dat 73% ké hoach nam®.

Nganh xi ming sé& tiép tuc trién vong phuc hdi trong thoi gian téi voi mot sd thong
tin hd tro nganh sau:

Nhu céu sir dung vt liéu xay dung trong nwéc

Theo bao cdo ctia B Xay dung, tir nay dén nam 2020, nhu cau st dung vat liéu xdy
dung trong nudc duge thé hién & bang sau:

Du b4o nhu ciu VLXD trong nwéc dén nim 2020

Nhu cau trong nuéc

Loai san pham

Nim 2015 Nim 2020
Xi mang Triéu tan 56 93
Vit liéu bp lat Triéu m? 320 470

St vé sinh Triéu san pham 12,69 20,68
Kinh xay dung Triéu m? 80 110
Vit liéu xay Ty vién 26 30
Vit liéu lop Triéu m? 96,3 106,5
Voi Triéu tin 3,9 5,7

D4 x4y dung Triéu m® 125 181
Cat xay dung Triéu m? 92 130

Nguon: Bé Xay dung
Quy hoach tong thé phat trién vat liéu xiy dung Viét Nam dén nim 2020 va

dinh hwéng nam 2030

! Ngudn: Vu Vit lidu xay dung (B6 Xéy dung)
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V&i myc tiéu phat trién nganh cong nghiép san xuat vat liéu xay dung dat cong nghé
san xudt tién tién, san pham chat luong cao, tiéuhao nguyén liéu thap, dap tmg du
nhu cau thi trudng trong nudc va tham gia xuat khau. Thi twéng Chinh pha da phé
duyét quy hoach tong thé phat trién vat liéu xay dung Viét Nam dén nim 2020 va
dinh huéng nam 2030, cac chi tiéu quy hoach cu thé ddi véi nganh xi ming bao
gom:
Tong cong suit thiét ké
Tong cong suat thiét ké cac nha may xi ming dén nam 2020 khoang 120 — 130 triéu
tan/nam.
Quy mé cong suit
Cong suit thiét ké 01 day chuyén san xuit khong nho hon 2.500 tin clinker/ngay.
Cong nghé
Tién tién, tu dong hoa cao, tiét kiém tdi da nguyén, nhién li¢u nang lugng. Pau tu
ddng bo hé thong tan dung nhiét khi thai 16 nung dé phat hién va st dung nhién liéu
thay thé.
San pham
Nang cao chat luong san pham xi mang, da dang héa cac ching loai xi mang dap
g cac nhu cau xay dyng dic biét nhu: Xi ming mac cao, xi ming cho cong trinh
bién, xi mang giéng khoan dau khi, xi mang bén xam thyc va céac loai xi mang khac.
Mirc tiéu hao va chi tiéu méi truong
Tiéu hao nhi¢t nang < 730 kcal/kg clinker
Tiéu hao dién ning < 90 kWh/tin xi ming
Nong d6 bui phat thai < 30mg/Nm3
Pinh hwéng dau tu
Dinh huéng dau tu phat trién xi ming timg giai doan phu hop véi quy hoach phat
trién cong nghiép xi mang Viét Nam va Quy hoach tham do, khai thac va str dung
khoang san lam xi mang.
Téng cong suit thiét ké tdi da cho xi ming phu hop timg ving kinh t& duoc quy
dinh tai bang sau:

Cong suit thiét ké t6i da cho xi miing tai tirng ving kinh té

DPon vi tinh: triéu tan

-52-



ViSecurities
CHUNG KHOAN QUGC TE BAN CAO BACH

Cong suit thiét ké t6i da

Ving Kinh té
Niam 2015 Nam 2020
1. | Trung du va mién ndi phia Bic 12,18 14,77
2. Pong bang song Hong 39,15 51,07
3. Bic trung bo va duyén hai mién Trung 23,06 40,60

4. Tay Nguyén - -

5. bong Nam Bo 3,80 13,30
6. DPdng bang song Ciru long 4,47 5,63
Téng 82,66 125,37

Nguon: Quyét dinh so 1469/0D — TTg
% Tang cwong sir dung xi ming trong xay dung két ciu ha ting giao thong
Hién nay, xu hudng lam duong bé tong xi ming dang dugc nhiéu nude ap dung do
chi phi khai thac mat duong bé tong xi mang thuong ré hon so vdi duong nhya.
Piéu nay 1a do chi phi duy tu bao dudng ctia bé tong xi ming thap hon va tudi tho
cao hon so vo1 duong nhya. Do vay, chu truong st dung xi mang lam duong giao
thong s& 1am gia ting nhu cau xi mang trong nudc.
Mot sé du 4n dudng giao thong da va dang duoc BO Giao thong Van tai thi diém st
dung dwong bé tong xi mang nhu: Du an dudng cao toc Ninh Binh — Thanh Hoéa véi
tong murc dau tu 32.000 ty dong; Dy an duong cao téc Ha Noi — Hai Phong vai tong
mirc dau tu 45.487 ty dong; Tuyén duong ndi cao tbc Cau Gié - Ninh Binh véi
QL1A; Du an diéu chinh QL32C, doan qua thanh phé Viét Tri, tinh Phua Tho,...
7.3. Pdnh gid sw phit hop dinh hwong phdt trién ciia Cong ty véi dinh hwdng ciia
nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé giéi
7.3.1. Pinh hwdng phit trién ciia Cong ty

Muc tiéu nam 2015 va cdc nim tiép theo nhiém vu ciia Cong ty cé phan Xi mdng
La Hién VVMI la: Duy tri va 6n dinh san xuét, cai tao d6i méi cong nghé, md rong
thi truong ti€u thu san ph'?lm, tiép tuc hoan thién co ciu t chirc, tang cudong quan tri
chi phi véi mé hinh phu hop, tiét kiém chi phi. Nang cao hiéu qua hoat dong, nham
t6i da cac khoan loi nhudn hop 1y cho Cong ty, ting loi tirc cho c6 dong, tao cong
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an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, dong gop cho ngan sach Nha
nude va khong nging phat trién Cong ty ngdy cang virng manh.

bé dat dugc muc tiéu trén, Cong ty da hoach dinh nhiing chién luogc trung va dai
han r0 rang, cu thé:

Chién lwoc vé sin phdm va thi truong

Tap trung quan 1y toan dién trong cac linh vuc, t6i da hoa loi nhuin trong kinh
doanh, trong d6 ddy manh chung loai san pham c6 ty suat lgi nhudn cao;

Pa dang hoa san phém X1 mang, nang cao chét lugng san phém, 6n dinh da phat
trién, xdy dung thuong hiéu san pham Céng ty trd thanh mot thuong hiéu manh;
Tim kiém va mo rong thi trudng tiéu thy xi mang ddi véi nhitng khach hang da co
va khach hang tiém ning trong twong lai;

Tich cyc trong quéan 1y thi truong, to chirc mang ludi tiép thi chit ch&, phan cong chi
tiét cac khu vuc quan 1y, ndm bat tinh hinh thi trudng ciing nhu kha ning thanh toan
ctia khach hang dé co6 bién phap ban hang va thu hoi cong no kip thoi, danh gid cac
dbi tuong canh tranh dé dua ra chinh sach phu hop.

Chién lwoc ddu tw cong nghé

Ap dung cac bién phap diéu hanh va quan 1y ning suat thiét bi trong day chuyén san
xuat xi mang. Co bién phap cu thé dé nang cao chét luong clinker san xuit, ting ty
1€ pha tron phu gia trong xi mang, gidm dinh muc ti€u hao vat tu, nhién li¢u va dong
luc;

Dau tu chiéu siu céng nghé san xuit, ning cao ning suit chat luong va ha gia thanh
san pham dé du sirc canh tranh trén thi trudng;

Phét huy sang kién trong to chirc san xuét, to chuc lao dong, ddy manh tmg dung cac
tién b khoa hoc, k¥ thuat, cong ngh¢ moi;

Tiép tuc c6 nhitng giai phap cai tao cong nghé, thiét bi trong day chuyén san xuét
nhim nang cao ning suit, cht lvong , giam dinh murc tiéu hao nhién liéu, dién ning
dé ting hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

Chién lwgc vé tai chinh

Xay dung cac quy ché quan 1y tai chinh phu hop theo quy dinh cta phéap luat. Tang

cuong cong tac quan tri chi phi trong cac cong doan;
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Thuc hién tbt cong tac thu hdi cong ng dam bao an toan vén gop phan nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty;

Chu dong cong bd minh bach thong tin dé cung cap kip thoi cho cac nha dau tu dé
nim bt dugc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Dic biét 1a thong tin vé
tinh hinh tai chinh cua Cong ty;

Tim kiém cac ngudn von vay phtt hop dé co ciu lai ngudn vén ciia Cong ty sao cho
hop 1y, déng thoi tan dung tdi da wu thé ctia don can no;

Tich cuc dua ra giai phap dé giam hé s6 no phai tra trén von chil so hitu; ting hé s6
kha nang thanh toan ng dén han;

Huy dong va st dung von c6 hiéu qua trong viéc phat trién san xuat kinh doanh,
nham muc tiéu phat trién Cong ty ngdy cang viing manh.

Chién lwoc nhén sw

Co ciu sap xép lai lao dong, dam bao du ngudn lyc, hop 1y hoa san xuat. Xay dung
céc phuong an sip xép lao dong phu hop theo hudng giam lao dong gian tiép, lao
dong phuc vy, phy trg bd sung ting cuong lao dong vao day chuyén san xuat chinh.
Dao tao ning cao tay nghé cho thg van hanh, cong nhan vién chirc trong toan Cong
ty;

Nang cao trinh d§ quan ly cho can bg. St dung lao dong c6 chuyén mon nghiép vu
trong cac phong ban Cong ty;

Xay dung doi ngii can b quan ly, k¥ thuat nang dong, c6 nang luc va trinh d¢ cao,
ddi ngti cong nhan giodi;

Nang cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé théng chinh tri, sy gwong mau cua cac
can bo dimg dau.

Ddnh gid vé sw phu hop phdt trién dinh hwéng ciia Cong ty véi dinh hudng ciia
nganh, chinh sdch ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gici

Dua trén tinh hinh hoat dong thyuc t& ctia Cong ty hién nay, ciing nhu cac ké hoach
ciia Cong ty trong twong lai v6i cac quy dinh va dinh huéng phat trién cia nganh
vat liéu xdy dung noi chung va nganh xi ming néi riéng, c6 thé thay Cong ty dang
cht dong mo rong thi truong tiéu thu san phdm nham giam bét ap luc tir cac ddi thi
canh tranh va tinh trang du thira ngudn cung; Tiép tuc hoan thién co ciu to chirc,

tdng cuong quan tri chi phi vd1 muc tiéu tiét kiém, nang cao thoi gian hoat dong,
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nang suat thiét bi tao strc canh tranh bén virng cho san pham; tiép tuc nghién ctru
tmg dung cai tién k¥ thuat, cong nghé nhim ting ning suit lao dong, giam chi phi,
nang cao mirc d an toan lao dong va bao vé moi trudong. Pinh hudng phét trién nay
ciia Cong ty 1a hoan toan phu hop véi xu thé phat trién ctia nganh, véi cac chinh
sach Nha nudc ciing nhu bat kip xu thé chung ciia thé gidi.

8.  Chinh sich dbi véi nguoi lao dong

8.1. S0 lwong cdn bé nhain vién ciia Cong ty

- Tong s6 nhan vién ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2015: 718 nguoi
Co cdu lao dong tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2015

Chi tiéu S6 lwong (nguwoi) = Tilé (%)

1. | Can b quan ly 62 8,64%
2. | Cén bo ky thuat, nghiép vu 48 6,69%
3. | Nhan vién hanh chinh, k¥ thuat, nghiép vu 18 2,51%
4. | Nhan vién phuc vu 15 2,09%
5. | Cong nhan lao dong 575 80,08%

Téng cong 718 100%

Co ciu lao dong theo trinh dj chuyén mon:

1. | Trinh 46 thac s§ 4 0,56%
2. | Trinh d0 dai hoc, cao déng 179 24,93%
3. | Trinh d¢ trung cép 57 7,94%
4. | Cong nhan k¥ thuat 467 65,04%
5. | Lao dong phd thong 11 1,53%

Téng cong 718 100%

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
8.2. Chinh sach dao tao, lwong thuwéng, tro cip

Xac dinh ngudn nhan lyc 14 quan trong nhat, 13 chia khéa cta su thanh cong, Cong
ty luén chd trong dén viéc xay dung va hoan thién cac chinh sich phét trién ngudn

nhan lyc vo1 muyc ti€u xay dung do1 ngii nhan sy giodi, chuyén biét, tan tuy va trung
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thanh voi muc tiéu phat trién cua Cong ty. Trong nim d3 ban hanh duoc Quy ché
tuyén dung va dao tao lao dong.

Chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Cac can b, cong nhan vién ciia Cong ty duoc
dao tao diy du, Cong ty thuong xuyén td chirc cac 16p bdi dudng nghiép vy, ning
cao tay nghé cho cong nhén, thg van hanh, to chtic cac hoi thi tay nghé, nghiép vu
nhiam khuyén khich dong vién tinh than hoc tip ning cao tay nghé cho can bo cong
nhan vién chitc. P6i vdi can bo quan 1y Cong ty da ctr tham du cac 16p dao tao, boi
dudng nham nang cao trinh d6, ning luc quan 1y cho can bo.

Co chinh sach thu hat nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xay dung ché do
luong, thudng thich dang voi ddi ngli can bd gidi, cong nhan k¥ thuat c¢o trinh do
cao va co nhimg déng gop tich cuc trong san xuat kinh doanh, tra lvong thu hat ddi
v6i nhitng can bd cong nhan vién co trinh d9, nang lyc nham thic diy nguoi lao
dong ting ning suit lao dong va dam bao cic quyén va loi ich theo dung ning luc
ca nhan.

Cong ty ciing co cac chinh sach quan tdm, dai ngd thoa dang nham khuyén khich
dong vién nguoi lao dong nhu : Hang ndm nguoi lao dong dugc nghi phép theo ti€u
chuén cong thém ngay nghi tham nién theo quy dinh cta Bo luat lao dong Cong ty
t6 chic kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong ( 2 1an/nam ). Trich nép Béao
hiém y té, bao hiém xi hoi va Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong ludn duge
Cong ty thuc hién tot. T6 chirc diéu dudng luan phién, phuc hdi chirc ning cho
ngudi lao dong, cho ngudi lao dong di tham quan, nghi mat,.. dé tao sy gin két gitra
nguoi lao dong vai Cong ty.

Chinh sach ¢6 tire

Cin ctr theo Diéu 1é cua Cong ty va quy dinh ctia phap luat, mic ¢b tirc hang nim
do Hoi dong quan trji dé xuét va do Pai hoi dong C6 dong quyét dinh nhu sau:

Cong ty chi dugc chi tra cho cd dong khi céng ty kinh doanh c6 14i va dd hoan thanh
nghia vu ndp thué va cac nghia vy tai chinh khac theo quy dinh cua phap luat.

Theo quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong va theo quy dinh cua phap luat, ¢ tic s&
dugc cong bd va chi tra tir loi nhuan gifr lai cia Cong ty nhung khong duge vuot
qua mirc do Hoi dong quan tri dé xuat sau khi da tham khao ¥ kién c6 dong tai Pai

hoi dong c6 dong.
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< Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Hoi dong quan tri co thé quyét dinh thanh
toan c6 tire gitta ky néu xét thdy viée chi tra nay phu hop vé6i kha ning sinh 101 cta
cong ty.

% Truong hop cé su chép thuan cua Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri co thé
quyét dinh va thong bao rang nhitng ngudi s hitu ¢6 phan pho théng dugc nhan co
tirc bang cac cd phan phd thong thay cho cb tirc bang tién mat. Cac ¢d phan bd sung
dé tra co tirc nay duoc ghi 1 nhitng c6 phan di thanh toan day du tién mua trén co
sO gia tri clia cac ¢o phan tra cb tirc phai twong duong véi s6 tién mat tra co tic.

Ty 1€ chi tra c6 tirc qua cac nam

Nim 2013 2014 2015
Ty 1é chi tra co tirc 0% 10% 12%
Hinh thire chi tra - Tién mat Tién mat

Nguon: CTCP Xi méing La Hién VVMI

Trong nim 2015, Cong ty di thuc hién chi tra c¢6 tirc nim 2014 cho cb dong voi ty
1& 10% bang tién mat. Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2016 di thong qua ty
1é chi tra c6 tac 1a 12%, cao hon so véi ty 1€ 10% da dé xuét tai Pai hoi d@)ng cd
déng thuong nién nim 2015. Trong nam 2015, Céng ty chua tam tng co tirc cla
nam 2015. Dy kién, C6 tirc ctia naim 2015 s& duoc chi tra trong quy II nam 2016.

10. Tinh hinh hoat dong tai chinh
Nam tai chinh ctia Cong ty bat ddu tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31
thang 12 hang ndm. B4o cdo tai chinh ctia Cong ty trinh bay phu hop véi cac chuan
muec ké toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh.
Pon vi tién té st dung trong ké toan: Viét Nam déng

10.1 Cac chi tiéu co bdn trong ndam vira qua

< Khau hao tai san c¢6 dinh
Cong ty thuc hién chinh sach ké toan d6i vi TSCP va khiu hao TSCP theo hudng
dan tai Thong tu s6 45/2013/TT — BTC ngay 25/4/2013 ciia B Tai chinh hudng
dan ché do quan 1y, st dung va trich khdu hao TSCD. Theo d6, Cong ty trich lap
khau hao theo phuong phap duong thang. Thoi gian khau hao wéc tinh nhu sau:

- Nha cura, vat kién trtc: 05 — 25 nam
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May moc thiét bi: 05 — 20 nim

Phuong tién van tai, truyén din: 06 — 10 nim
Dung cu quan ly: 05 nam

Quyén sir dung dét: 30 nim

Thu nhip binh quéan

Thu nhdp binh quan cta can by cong nhan vién Cong ty trong nam 2015 la

6.933.400 dong/thang. Dy kién trong ndm 2016 véi tinh hinh tiéu thu xi mang con

gap nhiéu kho khan, Ban lanh dao cong ty dat ké hoach thu nhap binh quan cua can

bd cong nhéan vién dat 6.973.692 dong/thang.

Thanh toan cac khoin n¢ dén han

Viéc thanh toan cac khoan ng dén han dugc thuc hién dang han va déy du cac

khoan ng, khong c6 ng qué han. Cac khoan phai ndp dugc thuc hi¢n dung luat dinh.

Cac khoan phai nop theo luit dinh

Cong ty luon thanh toan day du va dung han cac khoan thué Gia tri gia tang, thué

Thu nhap doanh nghiép va cac khoan thué theo quy dinh ctia Nha nudc.

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015
L | Thué gia tri gia tdng 3.011.990.318 7.904.020.813
2. | Thué tiéu thu dic biét - -
3. | Thué xuét, nhap khau - -
4. | Thué thu nhap doanh nghiép 3.405.418.354 | 2.567.337.424
5. | Thué thu nhap c4 nhan 5.031.889 84.267.929
6. | Thué tai nguyén 78.824.029 282.534.686
7. | Thué dét va tién thué dat - -
8. | Céc loai thué khac - 17.246.000
9. | Thué mén bai - -
10. Eﬁ;ckhOén phi, 1¢ phi va cac khodn phdi n0p | 5 355 747 998 | 144.217.018
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Cong 8.854.011.818 | 10.999.623.870

Nguon: BCTC kiém toan 2015 - CTCP Xi mdng La Hién VVMI
% Trich lap cac quy theo luat dinh
Cong ty trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép
la cong ty ) phﬁn, theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Muc trich lap cu
thé theo timg nim s& do Dai hoi dong cd dong quyét dinh dya trén dé xuét cua Hoi
ddéng Quan tri.

S6 dur cac quy ciia Cong ty

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015
1 | Quy Khen thudng phic loi 2.934.192.953 | 6.276.980.031
2 | Quy Pau tu phat trién 8.372.632.151 | 17.695.086.554

Nguon: BCTC kiém toan 2015- CTCP Xi mang La Hién VVMI

% Tong dw ng vay

Tong duw no vay ciia Cong ty

Pon vi tinh: dong

31/12/2014 31/12/2015
Vay va ng thug tai chinh 157.045.849.472 134.747.939.921
ngan han
Vay va ng thué tai chinh 181.956.907.873 107.711.666.670
dai han
Téng dw no vay 339.002.757.345 242.459.606.591

Nguon: BCTC kiém todn 2015- CTCP Xi mding La Hién VVMI

Chi tiét cac khoan vay ngin han ciia cong ty

Pon vi tinh: dong

Khoan vay Dw n¢ vay tai thoi diém 31/12/2015
A | Vay ngin han 91.675.331.425
1 | Vay ngin han Ngan hang TMCP 40.110.000.000
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Khoan vay Dw n¢ vay tai thoi diém 31/12/2015

Cong thuong Thai Nguyén
Vay ngan han Ngan hang TMCP quéin

2 | doi - Chi nhanh Thai nguyén 40.265.331.425
Vay ngan han Ngan hang TMCP Pau

3 | tw & PT CN Thai nguyén 10.000.000.000
Vay ngan han Ngan hang TMCP

4 | Vietcombank Thai Nguyén 1.300.000.000

B | No dai han dén han tra 43.072.608.496
Vay von Ngéan hang phat trién Thai 33.355.000.000

1 | Nguyén (LS 8,4%/nam) DR
Vay von ngan hang TMCP quan d6i -

2 | CN Thai Nguyén 266.666.664
Vay von tin dung Téng cong ty CN

3 | mé Viét Bac TKV - CTCP 6.209.928.682

4 | Vay von CBCNV 3.241.013.150

Téng cong 134.747.939.921

Nguon: CTCP Xi mang La Hién VVMI

Chi tiét cac khoan vay dai han ciia cong ty

Khoan vay Du no vay tai thoi diém 31/12/2015
| Vay von Ngan hang phat trién Thai 106.545.000.000
Nguyén
1 DA mé rong nang cao cong suit 106.545.000.000
NMXMLH (LS 8,4%/nam) D
i | NVH thuong mgi CP Quan Bi - CN 466.666.670
Thai Nguyén
1 | DA thi cong XD kho chira NVL 466.666.670
Il | Vay vén CBCNV 700.000.000
Téng cong 107.711.666.670

Nguon: CTCP Xi mang La Hién VVMI
+ Tinh hinh cong n¢

Cac khoan phai thu cia Cong ty
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Don vi tinh: triéu d(;ng

31/12/2014 31/12/2015
| Cic khoan phai thu ngin han 22.738 18.529
1. Phai thu khach hang 22.473 19.286
) Ph0‘1_1g tai chinh ké hoach huyén Vo i 8.272
Nhai
) Cong ty TNHH thwong mai va Vin
Tai Ludn Khanh 2.424 2.479
- Cac khoan phai thu khach hang khac 20.050 8.535
2. Tra trude cho nguoi ban 132 -
3. Céac khoan phai thu khac 523 655
4 dD;i phong phai thu ngan han kho (392) (1.412)
I Cac khoan phai thu dai han 199 227
1 Phai thu dai han khac 199 227
Téng cong cac khoan phai thu 22.577 18.756

Nguon: BCTC kiém todn nam 2015- CTCP Xi méng La Hién VVMI
Trong nam 2015, Coéng ty c6 02 khoan phai thu 16n tir Phong tai chinh ké hoach

huyén VO Nhai va Cong ty TNHH Thuong mai va Van Tai Luan Khanh do Khach
hang no tién mua xi mang. Ca 02 khoan phai thu nay déu c6 kha ning thu hoi va
thot han thanh todn 1a trong ndm 2016.

Tai thoi diém 31/12/2015, khoan dy phong phai thu ngin han kho doi cta cong ty 1a
1,412 ty dong.

Cac khoan phai tra cia Cong ty

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015
I. | No ngéin han 300.723.670.614 | 314.742.145.472
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 104.508.959.669 | 128.931.565.910
2. | Nguoi mua tra tién trude ngan han 2.812.442.588 96.414.984
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Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015

3. | Thué va khoan phai nop Nha nuéc 8.854.011.818 10.999.623.870
4. | Phai tra nguoi lao dong 11.634.621.745 18.946.590.139
5. | Chi phi phai tra ngén han 1.275.694.610 1.814.423.821
6. | Phai tra ndi bd ngén han 886.059.451 -
7. | Phai tra ngén han khac 10.771.838.308 12.701.913.591
8. | Vay va no thué tai chinh ngén han 157.045.849.472 134.747.939.921
9. | Du phong phai tra ngan han - 226.693.205
10.| Quy khen thudng, phuc loi 2.934.192.953 6.276.980.031
Il. | Ng dai han 205.956.907.873 | 107.711.666.670
1. | Phai trd nguoi ban dai han 24.000.000.000 -
2. | Vay vano thué tai chinh dai han 181.956.907.873 | 107.711.666.670
Tong cong 506.680.578.487 | 422.453.812.142

Nguon: BCTC kiém todn nam 2015- CTCP Xi méng La Hién VVMI
Khoan phai tra ngudi ban ngén han chu yéu 1a khoan phai tra Tap doan cong nghiép
Than Khoang san Viét Nam (94,6 ty dong). Nam 2015, khoan phai tra nguoi ban
ngin han ting hon 24 ty so voi ndm 2014 do khoan phai trd ngudi ban dai han tir
nam 2014 d4 tré thanh khoan phai tra ngan han trong nim 2015. Pay 1a khoan phai
tra mua than tir Cong ty kho van va cang Cam pha thudc Tap doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam.
Ngoai ra, khoan phai tra ngan han khac chu yéu 1a khoan c6 tirc phai tra. Co tirc phai
tra tai 31/12/2015 1a 12.153.345.500 dong, bao gém 12 ty déng 1a cb tirc ndm 2015
theo phuong an phan ph6i loi nhuan nam 2015 hién da duoc Dai hoi déng ) dong
thuong nién nam 2016 thong qua.
Khoan phai tra ngudi lao dong tai ngay 31/12/2015 tiang hon 7 ty so véi thoi diém
cubi nim 2014 do Cong ty da tién hanh trich du phong quy lwong cho ngudi lao
dong sau mot nam cong ty kinh doanh c6 1ai va vuot ké hoach dé ra. Khoan du
phong nay duoc trich véi ty 18 17% tong quy lwong ctia nim 2015 va s& dugc phan

phéi thuong cho ngudi lao dong trong 6 thang ddu nim 2016.
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Tai thoi diém 31/12/2015 No ngén han 16n hon tai san ngfm han.

< Hang ton kho

Pon vi tinh: dong

31/12/2015 01/01/2015
Chi tiéu (VND) (VND)

Gia gbc Du phong Gia gbc Duw phong

1. [Nguyén li¢u, vat li¢u 22.849.474.893 203.618.319| 32.343.164.175 -

2. |Cong cy, dung cu 70.630.599 - 92.336.992 -

3. |Chi phi san xuét kinh doanh | 22.016.509.479 -| 17.769.901.834 -
dé dang

4. |Hang hoa - - 17.181.733 -

5. |Hang gui di ban 192.926.953 - 70.981.196 -

Cong 45.129.541.924 203.618.319| 50.293.565.930 -

Nguon: BCTC kiém todn nam 2015- CTCP Xi méng La Hién VVMI
Trong nam 2015, Cong ty d tién hanh trich 1ap khoan du phong giam gia hang ton
kho 14 203.618.319 dong ddi voi nhimng vat tu ton kho cham luan chuyén dé nghi
ban thanh 1y hodc dé nghi huy, chu yéu 1a vat tu & kho vat tu day truyén, phu tung 6
to.

10.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015

1. | Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1in)

% | H¢ sb thanh toan ngén han 0,25 0,21

% | Hé sb thanh toan nhanh 0,08 0,07

2. | Chi tiéu vé co cau von

< | Hé s6 no/ Tong tai san (%) 82,32 78,14

% | Hé s6 ng/ Vén chu so hiru (1an) 4,66 3,58

3. | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong (Vong)

% | Vong quay hang ton kho 8,72 11,67
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TT Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015

% | Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quan 0,88 1,12
4. | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

% | Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan 3,93% 3,91%
% | Hé s6 Loi nhuan thuan/DTT 4,37% 5,02%
% | Hé s6 LNST/ Tdng tai san (ROA) 3,45% 4,38%
% | Hé s6 LNST/VCSH (ROE) 21,74% 22,31%

11. Hi ddng quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém soat, Ké toan truéng

Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015

11.1 Danh sach Hpi dong quan tri, Ban Gidm déc Ban Kiém sodt va Ké todn truwéng

I. | Hoi ddng quan tri

1. | Ngb Ngoc Son Chu tich 1961 011822545
2. | Nguyén Vin Diing Uy vién 1966 090656946
3. | Lé Thi Thu Hién Uy vién 1974 090656943
4. | Tran Viét Cudng Uy vién 1974 090662573
5. | Pham Manh Tién Uy vién 1969 090954547
I. | Ban Giam doc

1. | Nguyén Vin Diing Giam dbc 1966 090656946
2. | Lé Ba Chirc Ph6 Giam dbc 1965 090590490
3. | Bui Xuan Hong Phé Giam déc 1956 090508520
4. | Nguyén Vin Tap Ph6 Giam dbc 1958 090194906
5. | Vit Ngoc Bach Pho Giam ddc 1964 090594380
I11. | Ban Kiém soat

1. | Nguyén Anh Tudn | Trudng ban Kiémsoat | 1983 091884904

-65-




ViSecurities

CHUNG KHOAN @ubC TE

BAN CAO BACH

2. | Ho Thi Hué Uy vién ban Kiém soat | 1964 011632818
3. | Nguyén Xuén Hau | Uy vién ban Kiém soat | 1962 090492407
IV. | Ké toan trudng

% | Lé Thi Thu Hién Ké toan trudng 1974 090656943

Nguon: CTCP Xi mang La Hién - VVMI
11.2. Ly lich thanh vién Hpi dong qudn tri

%  Ong NGO NGOC SON — Chi tich HDOT

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thang nam Sinh

. Ng6 Ngoc Son

Nam
19 thang 08 nam 1961

Noi sinh : T6 dan pho Pa Van, P.Chau Khé, Thi xa Tur
Son, Bac Ninh

S6 CMND : 011822545

Ngay cap : 6/6/2009

Noi cip : Cong an Ha Noi

Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc Kinh

Dja chi thuong tra : S6 22, ngd Hao Nam, DPbng Pa, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh cbng tac
- Tu 1984 -1987

- Tuw 1987 - 1988

- Tuw 1989 - 1992

- Tw 09/1992 — 06/1996

- Tu 06/1996 — 12/1996

- Nam 1997

- Tu 1998 — 06/1999

. K su co dién, K§ su kinh té, Cir nhan Luat

. K¥ thuat phan xuong khai thac — Xi nghi¢p than

Nui Hong

. K§ thuét phong Co dién va tai — Xi nghi€p than

Nui Hong

: Pho phong phuy trach phong Co dién vén tai — Xi

nghiép than Nui Hong

. K¥ thuat phong Co dién — Co khi Cong ty than

noi dia

: Pho phong KTKH Cong ty than nd1 dia
. Truong phong KTKH Cong ty than noi dia

. Truong phong vat tu Cong ty than ndi dia
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- Tir 07/1999 — Nam 2010
- T 2010 dén nay

- Tu 1/10/2012 d&n nay

: Truéng phong Co dién Téng Coéng ty CN mo

Viét Bic TKV-CTCP

: Pho tong giam dbc Tong cong ty cong nghiép

mo Viét Bic TKV-CTCP

. Chu tich HPQT CTCP Xi mang La Hién VVMI

SO chirng khoan sé hiru va dai dién sé hiru:

- Sb luwong cb6 phan dai
dién s& hitu cho Tong
Cong ty cong nghi¢p mod
Viét Bac TKV-CTCP

- SO lugng cd6 phan ca
nhan s¢ hitu

3.000.000 c6 phan, chiém 30% vén diéu 18

73.000 c6 phan, chiém 0,73% vbn diéu 1&

S6 luong c6 phan ciia nguoi co6 1ién quan:

Ho va tén Moi quan hé

S0 ¢o0 phan nam giir Ty 1€ nam giir

Ng6 Thi Huong Vo

40.000 0,4 %

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Phu cép thanh vién HBDQT

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

Ong NGUYEN VAN DUNG - Uy vien HPOT kiém Giam doc Cong ty

Ho va tén

Gi061 tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

36 CMND

Ngay cip

Noi cap

Qudc tich

Dan toc

bia chi thuong tru
Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cbng tac

- Tu 1985-1991
- Tw04/1991 - 12/1994

Nguyén Viin Diing

Nam

01 thang 10 nam 1966

Nghia Hung, Lang Giang, Bic Giang
090.656.946

. 20/7/2007
. CA Thai Nguyén

Viét Nam

Kinh

S6 484, Tb 8, P.Pong Quang, Thai Nguyén
K¥ su khai thac mo

Hoc sinh hoc nghé tai Tiép Khéc
Cén b phong KHVT truong CNKT Mo
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- Tw12/1994 - 01/1997 : Can b6 phong KHVT Nha may xi mang La Hién

- Tw01/1997 — 12/2003 . Pho6 phong KHVT Nha may xi mang La Hién

- Tu 12/2003 — 01/2008 : Truong phong KHVT Nha may xi mang La
Hién

- Tu 01/2008 — 05/2010 : Truong phong KHVT CTCP Xi mang La Hién
VVMI

- Tw 05/2010 - 10/2012 : Phé Giam dbc kiém Truéng phong KHVT
CTCP xi mang La Hién VVMI

- Tur 11/2012 dén nay : Giam ddc CTCP xi mang La Hién VVMI

- Tir 2008 dén nay : Uy vién HPQT CTCP xi ming La Hién VVMI

So chung khoén s¢ hiru va dai dién so hiru:

- SO lwong c¢o phan dai : 1.138.300 co phan, chiém 11,38% von diéu 18
dién s& hittu cho Tong
Cong ty cong nghiép mo
Viét Bac TKV-CTCP

- S6 luong O phan ca : 52.300 co phan, chiém 0,52% vbn diéu 18
nhan sé hiru

SO lugng c6 phan cua nguoi cé lién quan:

Ho va tén Moi quan h¢ SO0 c0 phan nam gitt Ty 1€ nam giir

Ngb Thi Minh Huong Vo 3.000 0.03%

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Phu cép thanh vién HDQT

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

Ba LE THI THU HIEN - Uy vién HPOT kiém K¢ toin truéng

Ho va tén : Lé Thi Thu Hién

Gidi tinh . Nir

Ngay thang nam sinh 04 thang 05 nam 1974

Noi sinh . Son Cam, Phii Luong, Thai Nguyén
S6 CMND : 090656943

Ngay cip : 19/05/2004

Noi cip : CA Théi Nguyén

Qudc tich : Viét Nam
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Dan toc . Kinh

Dia chi thuong tra : T6 10, P.Hoang Vin Thu, Thai Nguyén

Trinh d6 chuyén mon : Cir nhan kinh té, Thac s¥ kinh té cong nghiép

Quaé trinh cong tac

- Tu 04/1995 - 06/2001 . Chuyén vién KTTKTC tai Nha may xi mang La
Hién

- Tw07/2001 — 10/2004 . Pho phong KTTKTC tai Nha may xi mang La
Hién

- Tu 10/1994 - 05/2005 : Quyén Truéong phong KTTKTC Nha may xi
mang La Hién

- Tw 05/2005 — 08/2006 . Truéng phong KTTKTC Nha may xi mang La
Hién

- Tu 09/2006 — 01/2008 : Ké toan truong Nha may xi mang La hién

- Tu 01/2008 dén nay . Ké toan truong CTCP xi ming La Hién VVMI

- Tir4/2014 dén nay . Uy vién HPQT CTCP xi ming La Hién VVMI

So chung khoén s¢ hiru va dai dién so hiru:

- SO lwong c¢o phan dai : 1.000.000 co phan, chiém 10% von dicu 1¢
dién s& hitru cho Tong
Cong ty cong nghiép mo
Vi¢t Bac TKV-CTCP

- S6 luong O phan ca : 38.000 co phan, chiém 0,37% vbn diéu 18
nhan sé hiru

S6 luong c6 phan ctia nguoi co6 lién quan:

Ho va tén Mbi quan hé¢  S6 ¢6 phan nam gix Ty 1é nam giir
Lé Huy Hoang Anh 13.700 0, 137%

Lé Thi Minh Hiéu Em 46.700 0, 467%
Nguyén Quang Anh Con 27.000 0,27%

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: Khong
Thu lao va loi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Phu cép thanh vién HBDQT
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong

< Ong TRAN VIET CUONG - Uy vién HDQT
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Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

36 CMND

Ngay cap

Noi cip

Qudc tich

Dan tdc

bia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh c6ng tac

- Tu 1996 — 1998

- Tir 1998 — 2002
- Tir2002-2010
- T 2010 d&én nay

- T 2013 dén nay

Trén Viét Cuong
Nam

26 thang 03 nam 1974
Thai Nguyén
090662573

15/9/2005

: CA Théai Nguyén

Viét Nam
Kinh

: T6 14, P.Hoang Vian Thu, Thai Nguyén
. Ky su dién

: Cong nhan Phan xuong co dién Nha may xi

mang La Hién

: Cén bd ky thuat phong Cong nghé Nha may xi

mang La Hién

© Quén doc Phan xuong 10 nung Nha mdy xi mang

La Hién

: Truong phong Ki thuat san xuat xi mang CTCP

xi mang La Hién VVMI

. Uy vién HPQT CTCP xi ming La Hién VVMI

S0 chung khoan s¢ hitu va dai di¢n sé hiru:

- S6 lugng co phan dai dién

sO htru

- SO luong c6 phan ca nhan

s hiru

. 0 cd phan, chiém 0% von dicu 1€

10.000 cb phan, chiém 0,1% von diéu 18

SO lugng ¢6 phi€u cua nguoi c6 lién quan: 0 c6 phicu

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng

Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Phu cap thanh vién HDQT

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty: Khong

Ong PHAM MANH TIEN - Uy vién HDQT

Ho va tén

Pham Manh Tién
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Gioi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 07 thang 02 nam 1969
Noi sinh Phlc Ha, Thai Nguyén
S6 CMND 090954547

Ngay cap : 28/05/2015

Noi cap : CA Thai Nguyén
Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

bia chi thuong tru
Trinh d chuyén mon
Quaé trinh cbng tac

Tu 01/1997 — 10/1999
Tu 10/1999 — 08/2001
Tu 08/2001 — 01/2008

Tir 01/2008 dén nay

T 15, P.Hoang Van Thu, Thai Nguyén

Cir nhan ké toan doanh nghiép

Nhan vién Phong Vit tu thi truong Nha may xi
mang La Hién

Phé phong Kinh doanh thi truong Nha may xi
mang La Hién

Trudong phong Kinh doanh thi truong Nha may
xi mang La Hién

Uy vién HPQT, Truéng phong Kinh doanh thi
truong CTCP xi mang La Hién VVMI

S6 chung khoan s¢ hitu va dai di¢én sé hiru:

- S6 luong cb6 phan dai

dién so hiru

- SO0 luong cO6 phan ca

nhan s hiru

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

6.600 c6 phan, chiém 0,066% vén diéu 18

S6 lugng ¢6 phan cua nguoi cé lién quan:

Ho va tén

Moi quan hé S0 co phan nam giir Ty 1€ nam git

Pham Van Tai

B6 rudt 27.100 0.27%

Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong
Thii lao va loi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Phy cap thanh vién HDQT
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Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
11.3. Ly lich thanh vién Ban Gidm doc

% Ong NGUYEN VAN DUNG — Giiam déc: Nhwr trén
% Ong LE BA CHUC - Phé Giam Dbc

Ho va tén : Lé Ba Chire

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 10 thang 05 nam 1965

Noi sinh : Xuan Hoa, Tho Xuan, Thanh Hoa

36 CMND ;090590490

Ngay cip : 05/10/2015

Noi cip : CA Théi Nguyén

Quéc tich . Viét Nam

Dan toc - Kinh

Dia chi thuong tra : T6 18, P.Hoang Vin Thu, Thai Nguyén

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su co khi ché tao may, k§ su quan tri doanh
nghiép

Qua trinh cbng tac

- Tu 05/1990 — 05/1994 : Nhan vién Nha may Co khi mé Bac Thai

- Tu 05/1994 — 03/1995 : Céan bd Ban can bo san xuat Nha may xi ming
La Hién

- T 10/1995 — 10/1996 : Ph6 Quéan dbc Phan xudng Liéu séng Nha may
Xi mang La Hién

- Tu 10/1996 — 11/2003 : Quan dbc Phan xuong Liéu sdng Nha may xi
mang La Hién

- Tu 11/2003 - 06/2004 : Quan doc Phan xuong Lo nung

- Tu 06/2004 — 01/2008 : Pho Giam dc Nha may xi mang La Hién

- T 01/2008 dén nay : Pho Giam déc CTCP xi mang La Hién VVMI

S6 chirng khoan sé hiru va dai dién s¢ hiru:

-72-



/7
0‘0

ViSecurities

CHUNG KHOAN @ubC TE

BAN CAO BACH

- S6 luong cbd phan dai

dién so hiru

- SO luong c6 phan ca

nhan s& hiru

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1€

15.700 cb phan, chiém 0,15% von diéu 1¢

S6 luong c6 phan ctia nguoi co 1ién quan

Ho va tén

Phan Thi Hang

Moi quan hé

S0 c¢6 phan nam gitt Ty 1€ nam giir

Vo 4.500 0.045%

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong
Ong BUI XUAN HONG - Phé Gidm dbe

Ho va tén

Gi061 tinh

Ngay thang nam sinh

Noi sinh

S6 CMND

Ngay cip

Noi cap

Qudc tich

Dan toc

bia chi thuong tru

Trinh d¢ chuyén mon

Quaé trinh cbng tac

- Tu 05/1972 - 10/1982
- Tuw11/1982 —12/1986
- Tu01/1987 — 11/1990
- Tu 12/1990 - 10/1994

Bui Xuin Hong

Nam

22 thang 05 nam 1956

Thuy Huong, An Thuy, Hai Phong

090508520

. 25/4/2005
: CA Thai Nguyén

Viét Nam
Kinh
T 2, P. Thinh Ban, Thai Nguyén

K§ su co khi ché tao may

B6 do1 Trung doan 230 Quan khu V
Can bo M6 than Khanh Hoa
Cén bd Truong Cong nghé ki thuat md

Truéng phong san xudt Truong Cong nghé ki
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thuat mo

- Tuw11/1994 - 11/1995 . Truong phong KHVT Truong Cong nghé ki
thuat mo

- Tu 11/1995 - 07/1998 : Trudéng phong cung Ung vat tu va thi truong
Nha may xi mang La Hién

- Tuw08/1998 — 07/1999 : Tro ly Giam d6c Nha may xi ming La Hién

- T 08/1999 — 08/2003 : Ph6 Giam d6c Nha may xi mang La Hién

- Tu 08/2003 — 09/2006 : Giam ddc Xi nghiép khai thac d4 va vat liéu xay
dung La Hién

- Tu 10/2006 — 01/2008 : Pho Giam d6c Nha may xi mang La Hién

- T 01/2008 dén nay © Ph6 Giam déc CTCP Xi ming La Hién VVMI

S6 chimg khoan so hitu va dai : 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

dién sé hiru

S6 lugng o phan ctia ngudi 6 lién quan: 0 ¢d phan
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir Cong ty: Khong
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

< Ong NGUYEN VAN TAP - Phé Gidm déc

Ho va tén : Nguyén Vin Tép

Gi61 tinh . Nam

Ngay thang ndm sinh . 20 thang 08 nam 1958

Noi sinh X Béng Gia, Ha Hoa, Pha Tho

36 CMND ;090194906

Ngay cip :10/1/2009

Noi cip : CA Théi Nguyén

Quéc tich . Viét Nam

Dan toc . Kinh

Dia chi thuong tra . Phuong Quan Triéu, Thai Nguyén
Trinh d§ chuyén moén : K¥ su Kinh té & Quan tri doanh nghiép
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Quaé trinh cbng tac

- Tu 12/1981 —08/1988
- Tuw 08/1988 — 09/1990
- Tu 11/1990 - 01/1997
- Tu01/1997 — 08/1999

- Tw08/1999 — 12/2000

- Tu 12/2000 — 01/2004
- Tw 01/2004 — 01/2008

- T 01/2008 dén nay

Nhan vién Truong cong nghé ki thuat mo
Cong nhan lao dong tai Buc
Lai xe Truong cong ngh¢ ki thuat mo

Nhan vién Phong Vat tu, ti€u thu Nha may xi
mang La Hién

Ph6 phong Hanh chinh  Nha may xi mang La
Hién

Chanh van phong Nha may xi mang La Hién
Ph6 Giam déc Nha may xi mang La Hién

Ph6 Giam déc CTCP Xi ming La Hién VVMI

S6 chung khoan s¢ hitu va dai di¢n sé hiru:

- S6 luong cbd phan dai

dién s& hiru

- SO luong c6 phan ca

nhan sé& hiru

0 ¢6 phan, chi€ém 0% von dicu 1€

5.700 cb phﬁn, chiém 0,05% von diéu 18

S6 Iugng c6 phan cua nguoi cé lién quan: 0 cd phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va lgi ich khéac nhan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
< Ong VU NGQC BACH — Phé Giiam déc

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

S6 CMND

Ngay cap

Noi cip

Qudc tich

Vii Ngoc Bach

Nam

10 thang 04 nam 1964

Nam Loi, Nam Ninh, Nam Ha

090594380
19/5/2004

: CA Théai Nguyén

Viét Nam
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Dan toc Kinh
bia chi thuong tra T6 1, P. Hoang Van Thu, Thai Nguyén

Trinh d¢ chuyén mon

Quaé trinh cbng tac

- Tu 04/1985 - 06/1989
- Tw07/1990 — 02/1994
- Tw01/1994 — 03/1995
- Twr 04/1995 — 05/1996

- Tw 06/1996 — 08/1998
- Tw 09/1998 — 07/2003

- Tir08/2003 — 09/2006
- Tur 10/2006 — 02/2007
- Tu 01/2008 dén nay

S6 ching khoan s¢ hitu va dai
dién sé hitu

K9 su khai thac mo

Can bd k¥ thuat M6 than Khanh Hoa
Déc cong khai thac M6 than Khanh Hoa
K¥ su ky thuat Nha may xi méng La Hién

Ph6 Giam doc Phan xudong Pa sét Nha may xi
mang La Hién

Ph6 Giam d6c Phan xuong Liéu song Nha may
xi mang La Hién

Quan ddc Phan xuéng thanh pham Nha may xi
mang La Hién

Ph6 Giam dbc Xi nghiép khai thac va VLXD
Ph6 Giam déc Nha may xi mang La Hién
Pho Giam déc CTCP xi mang La Hién VVMI

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1&

S6 luong c6 phan ctia nguoi ¢o6 lién quan: 0 ¢6 phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khéac nhéan dugc tir Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

. Ly lich thanh vién Ban Kiém sodt

Ong NGUYEN ANH TUAN - Truéng Ban kiém soat

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

Nguyén Anh Tuén
Nam
10 thang 03 nam 1983

Nghia Hiéu, Nghia Dan, Nghé¢ An
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Sé CMND 091884904

Ngay cap : 21/03/2016

Noi cip : CA Théi Nguyén

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

bia chi thuong tru T6 8, P. Quang Vinh , TP Thai Nguyén , tinh

Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh cbng tac

- Tu 7/2004 — 6/2005
- Tu 7/2005 - 3/2008
- Tu 3/2008 — 11/2014
- Twu11/2014 - 3/2016

- 3/2016 d&én nay

SO chig khodn s¢ hitu va dai
dién so hiru

Théai Nguyén

Ctr nhan kinh té

Chuyén vién Kinh doanh tai Cong ty TNHH SX
hang tiéu dung Binh Tién - Chi nhanh Biti’s
Mien Bac

Chuyén vién Ké toan tai Cong ty c6 phan xi
méng La Hién VVMI

Ph6 phong KTTKTC tai Cong ty cd phan xi
mang La Hién VVMI

Chuyén vién P. KHVT tai Cong ty c6 phan xi
mang La Hién VVMI

Truéng Ban Kiém soat CTCP xi ming La Hién
VVMI

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€

SO lugng ¢6 phan cua nguoi cé lién quan: 0 c6 phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhén duoc tir Cong ty: Phu cAp thanh vién Ban kiém soat

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
Ba HO THI HUE - Uy vién Ban kiém soat

Ho va tén
Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh

H6 Thi Hué
Nit

22 thang 06 nim 1964
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Noi sinh
S6 CMND
Ngay cip
Noi cap
Qudc tich
Dan toc

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cbng tac

Tu 4/1986 dén 7/1998

- T 8/1998 dén 7/2005

- Tu 8/2005 dén 7/2009

- T 8/2009 dén 2/2010
- Tw3/2010 dén nay
- Tir 12/04/2016 dén nay

S6 ching khoan s¢ hitu va dai
dién so hiru

Thai Nguyén
011632818

. 04/03/2010
: Cong an Ha Noi

Viét Nam
Kinh

T6 31, Thi trdn Pong Anh, huyén Dong Anh, TP
Ha Noi

Ct nhan Kinh té

Nhan vién P Tai vy tai XN Vat tv Van tai & Ché
bién than

Chuyén vién P Kiém toan tai Cong ty than Noi
dia

Pho phong Kiém toan tai Cong ty than Noi dia

Ké toan truong tai CT CP SX & KD Vit tu
Thiét bi - VVMI

Chuyén vién P Kiém soat nodi bo tai Téng cong
ty CNM Viét Bac TKV- CTCP

Uy Vién BKS CTCP Xi ming La Hién VVMI

0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1¢

S6 luong c6 phan cia nguoi co 1ién quan: 0 ¢6 phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir Cong ty: Phu cap thanh vién Ban kiém soat

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
% Ong NGUYEN XUAN HAU - Uy vién Ban Kiém soat — Truéng phong KHVT

Ho va tén
Gioi tinh

Ngay thang nam sinh

Nguyén Xuin Hau
Nam

02 thang 10 nam 1962
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Noi sinh

S6 CMND

Ngay cip

Noi cip

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra
Trinh d¢ chuyén mon
Quaé trinh cbng tac

Tu 07/1979 — 06/1982

- Tw09/1986 — 11/1993
- Tu 11/1993 - 01/1994

- Tw01/1994 - 12/2003
- Tu 12/2003 - 11/2012

Tur 1/2008 dén nay

Tur 11/2012 dén nay

Khanh Thugng, Yén M9, Ninh Binh
090492407

: 26/9/2009
: CA Théai Nguyén

Viét Nam
Kinh
T6 17, TT Chua Hang, Pong Hy, Thai Nguyén

K§ su kinh té

Cong nhan cong ty cau dudng 11 — Cong ty Giao
thong va tai Hoang Lién Son

Cong nhan vién chirc Nha mdy co khi mo Bic
Thaéi

Cong nhan vién chitc Truong Cong nghé ki
thuat mo

Cong nhan vién chirc Nha may xi mang La Hién
Phé phong KHVT CTCP Xi mang La hién
UV Ban Kiém soat CTCP Xi ming La Hién

VVMI

Truéng phong KHVT CTCP Xi mang La Hién
VVMI

S6 chung khoan s hitu va dai di¢n sé hiru:

- SO lugng cd6 phan dai
dién sé hiru

- SO luong cO6 phan ca
nhan s hiru

0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1€

10.100 ¢6 phan, chiém 0,1% vén diéu 1¢

SO lugng c6 phan cua nguoi cé lién quan: 0 c6 phan

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Thu lao va loi ich khac nhén duoc tir Cong ty: Phu cAp thanh vién Ban kiém soat

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong
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11.5.Ké todn truwéng
% BaLE THI THU HIEN — Ké toan truéng: Nhw trén

12. Tai san thudc sé hiru Cong ty
Tinh hinh tai san ¢6 dinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015
Don vi tinh: triéu déng

Gia tri con

Gia tri con

Nguyén gia lai lai/_l\,lguyén
: gia (%)
I. | Tai san c6 dinh hitu hinh 915.205 453.075 50,49%
1. | Nha ctra, vat kién trac 321.569 170.187 47,08%
2. | May moc, trang thiét b 567.452 280.589 50,55%
3. | Phuong tién van tai 25.864 2.257 91,27%
4. | Thiét bi vin phong 319 42 86,83%
Il. | Tai sén c6 dinh vé hinh 21.458 16.857 21,44%
1. | Quyén st dung dét 19.826 16.857 14,98%
2. | TSCDVH khac 1.632 - -

Nguon: BCTC kiém todn ndam 2015
Tinh hinh dit dai va sé hiru bit dong san ciia Cong ty

Dién tich Muc dich sir dung
£ > | Dugc sir dung xay dung Nha may xi mang
1. So6 508/HDTD 49,000 m La Hién
2. S6 499/HPTD 5,000 m? Dugc sir dung lam van phong lam viéc
3. S6 500/HDTD 18,675 m? | Puoc st dung lam bai chura nguyén li¢u
4 Sé 504/HDTD 96.000 m? Dugc sir dung vao muc dich mo rong nha
' ' may
Bugc su dung lam try s& lam viéc, nha tap
5. S6 502/HDTDH 17,461 m*> | thé va cac cong trinh phu tro phyc vu san
xuat
6. S8 503/HDTD 9,000 m? Dugc sir dung xay dung van phong Xi
nghi¢p khai thac da La Hién (3,776 mz) va
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Dién tich Muc dich sir dung
bai d6 xe (5,224 m?)

7. S6 505/HPTD 30,000 m*> | Pugc st dung vao muc dich khai thac da

Puogc str dung vao muc dich khai thac

8. 86 506/HDTD 29,235 m’ e
nguyén liéu sét

1 2 Dugc sir dung vao muc dich xay dung kho
9. S6 507/ HDTDb 1,410 m min
1 2 Pugc st dung x4y dyng nha tap thé cho can
10. S6 501/HDTDb 8,553 m b6, nhan vién
11 34 498/ HPTD 9 950 m? Dugc sir dung vao muc dich xay dung kho
' ' min
12 Sé 82/HDTD 816.4 m> Dugc sir dung vao muc dich san xuét kinh

doanh

Dugc sir dung vao muc dich m¢ rong bai

£ 2
13| SO09HBTD | 3871L6mM™ | 0 suyén lidu tai huyén V6 Nhai

14. S6 78/HDTD 312,882 m? | Khai thac mo da voi Pong Chudng

Nguon: CTCP Xi méing La Hién VVMI

13. K& hoach l¢i nhuén va ¢é tiec nim 2016

K¢ hoach nim 2016

o s
M giﬁ/ront;(;l o
Glatri thyc hign
nam 2015
Doanh thu thuan Triéu dong 577.555 -10,70%
Loi nhuén trwéc thué Triéu dong 27.000 -16,98%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 21.600 -14,68%
Vén diéu 1¢ Triéu dong 100.000 -
Ty 1€ lgi nhuan sau % 3,65
thue/Doanh thu thuan
Ty 1€ lgi nhuan sau % 21,10%
thue/Von dieu 1€
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Cb tirc % 10%

Nguon: Nghi quyét PHPCP thwong nién ndam 2016

Can cir dé dat dwoc ké hoach lpi nhudn, cé tirc
Cong ty da xay dung ké hoach loi nhuan, ¢d tic cho nam 2016 tuong tu ké hoach
nam 2015 va thép hon so véi két qua thyc hi¢n nam 2015 dya trén viéc danh gia
thudn loi va kho khan cua thi truong tiéu thu xi mang trong nam 2016. Trong khi
nhirng yéu t6 thuén loi bét nguén tur da phuc hdi nén kinh té va su khéi sic cua thi
truong bat dong san, cic doanh nghiép san xuét xi mang noéi chung va Cong ty cd
phan xi miang La Hién VVMI noi riéng phai tiép tuc dbi phod véi st ép canh tranh
16n. Theo Vu trudong Vat liéu xay dung - B6 Xay dung Lé Vin Téi, tong cong sut
c4c nha may xi ming cua nudc ta dat khoang 81,5 trigu tan, trong khi nim 2016 dy
kién tiéu thu ting 5 - 7% so v&i nim 2015 dat khoang 75 - 76 triéu tdn, ddng nghia
v6i viée cung van vuot cau. Trong khi d6, kha ning xuét khau xi mang trong nim
2016 va cac niam tiép theo s& tiép tuc gip kho khin do stc ép tir xi mang tir CAC
doanh nghiép Trung Qudc khi ma nudc nay hién dang trong tinh trang du thira cong
suat khoang 670 triéu tin xi mang.
Trong bbi canh thi truong tiéu thu xi ming duoc du bao van tiép tuc canh tranh
khéc liét, khé khan va nhiéu thach thac nhu vay, dé dat duoc két qua kinh doanh
trén, Ban lanh dao Cong ty da dua ra cac dinh hudéng hoat dong sau:

>  Déi véi cong tic diau tw xdy dwng: Muc tiéu cua Cong tac ddu tu xdy dung cia
Cong ty 1a huy dong va sir dung c6 hiéu qua cao nhat cac ngudn vén dau tu, khai
thac t6i da cac nguén luc dau tu hiéu qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duoc
duyét, dam bao cho dy an cong trinh bén vitng, an toan va hiéu qua, bao vé moi
truong sinh thai. Thuc hién cac budc cong viée tir chuan bi dau tu, thyuc hién dau tu,
dua du 4n vao khai thac sir dung phai tuan thu ding phap ludt va cac quy dinh hién
hanh ciia nha nudc. Trong thoi gian t6i, Cong ty co phan Xi mang La Hién VVMI
s& tiép tuc ké hoach dau tu vao cac du an Mo da voi Pong Chudng, mé rong mo sét
Ctc Puong; dau tu mua May xtc 14t dung tich trén 3m®, xe 6 t6 ban tai phuc vu
cong tac thi truong, hé thong cin cap than Day chuyén 1o quay 2...

>  Céng tdc sdn xudt kinh doanh:
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Phan 16n cac hop dong cong ty ky két v6i khach hang nam 2015 1a hop dong
nguyén tic, sé tiép thuc thuc hién trong nim 2016. Theo d6, khi khach hang c6 nhu
cau s& giri Pon dat hang bang vin ban ghi chi tiét hang héa, s luong, gia ca, giao
hang va phuong thirc thanh toan. Gia ban 1a gia tai thoi diém xuat hang.

Cong tac md rong thi truong tiéu thy san pham: Bam sat nhimng bién dong cia thi
truong, gia ca, phan tich khach hang, danh gia cac ddi twong canh tranh gitp cong
ty dé ra cac chinh sach phu hop dé giir thi truong. Tich cuc trong quan 1y thi truong,
thuc hién tot cong tac thu hoi cong ng dam bdo an toan von, gop phﬁn nang cao hiéu
qua kinh doanh cua Cong ty;

Ap dung cac bién phap diéu hanh va quan 1y ning suét thiét bi trong day chuyén san
xuat xi mang voi muc tiéu diéu hanh san xut da clinker nghién phuc vu san xuat va
tiéu thy trén 650.000 tan/nam;

Tiép tuc nghién ctru tng dung cac sang kién cai tién ki thuat, cong nghé méi nham
ting ning suit lao dong, nang cao chit luong san pham nhim tiét kiém nhién liéu,
dién ning giam chi phi san xuat kinh doanh, nang cao mirc d6 an toan lao dong va
bao v€ moi truong;

B6 sung hoan chinh diy du cic quy trinh van hanh, quy trinh bao dudng thiét bi;
Tang cuong kiém tra vé sinh thiét bi; Xay dung ké hoach bao dudng sua chira hop
1y, chudn bi tot nhan luc vat tu dé t6 chuc bao dudng thiét bi, diy chuyén co ké
hoach cu thé dé tang thoi gian huy dong cta mot sb thiét bi chi yéu nhu 10 quay,
may nghién than, may nghién liéu séng, may nghién xi ming, céng doan gia cong
da voi;

Tang cuong kiém tra, kiém soat bao dudng sira chita va vé sinh thiét bi hang ngay;
X4y dung ké hoach bao dudng sira chita hop 1y, thanh 1ap t6 kiém tra, kiém tu thiét
bi & mdi don vi phan xudng va canh bao cho don vi quan 1y va phong Co dién vé
tinh trang k¥ thuat thiét bi dé ngan ngua sy ¢d, chuén bi tot nhan lyc vat tu dé to
chtic bao dudng, sira chita thiét bi c6 ké hoach, tranh tinh trang thiét bi phai sira
chira theo tinh thé; ting thoi gian huy dong thiét bi;

Tang cuong kiém tra, kiém soét chit ché san xuét kinh doanh, dic biét la cong tac
quan ly k¥ thuat, co dién, dau tu xay dung, khoan va quan tri chi phi, tai chinh, ké

todn va lao dong tién lvong, vat tu. Thuc hién theo duong 16i chu truong cua Dang,
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chinh sach phap luét ciia nha nudc va cac quy dinh cta Tap doan Than — Khoang
san Viét Nam va ciia Toéng cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV - CTCP;

Tang cuong cong tac khoan quan chi phi san xuét, tiéu thu san pham thong qua cac
giai phap manh; Siét chat viéc thuc hién cac dinh mirc kinh té k§ thuat nhu dinh
muc tiéu hao nguyén nhién vat li€u, nhién li€u, di€n ning theo hudéng gidm dinh
mirc tiét giam chi phi 0,5%; khoan tién luong cho cac khi san xuat;

Xay dung co ché phu hop trién khai méi hinh khoan gia thanh cong doan san xuat
cac phan xuong Cap liéu, Lo quay, Thanh pham, Khai thac d4 nham ning cao tinh
tu chi, sang tao trong quan 1y diéu hanh san xuat tiét kiém chi phi, ning cao hiéu
qua san xuat;

Tiép tuc nang cao va hoan thién ddi ngli can bd quan ly, dac bi¢t 1a quan 1y ki thuat,
diéu hanh san xuit & cac phan xudng du suc dam duwong nhiém vu duogc giao; Tang
cudng su phdi hop gitra cic bo phén trong cong ty dé dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh tong toan Cong ty dugc nhip nhang, hi¢u qua;

Thuc hién va dam bao cong tac ky thuat an toan, bao hd lao dong trong san Xuét,
thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién cic quy trinh, quy pham, ndi quy an toan va
xtr Iy nghiém cac truong hop vi pham theo dung quy dinh cua Tap doan CN Than
va Khoang san Viét Nam va Tong Cong ty CN Mo Viét Bic TKV - CTCP vé cong
tac An toan — Bao ho lao dong, tranh dé xay ra cac su ¢ va tai nan dang tiéc;

Nang cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé théng chinh tri, sy gwong mau cua cac
can bo dimg dau véi su phan cong cu thé ¢ timg don vi trong mdi linh virc; Phat
huy tinh than doan két mot long tao nén sitc man tap thé; Tang cudng cong tac gido
duc chinh tri tu tudng, thuc hién t6t quy ché dan chi ¢ co so;

Ting cudng cong tac quan 1y k¥ thudt co dién, cong tac sang kién cai tién, quan 1y
t6t chi phi sira chita thuong xuyén, sira chita tai san cap trung dai tu; Duy tri tot va
thue hién c6 hiéu qua hé théng Quan 1y chét luong ISO 9001:2008.

Véi cac bién phap néu trén, Quy 1/2016, doanh thu udce tinh cua cong ty dat 149 ty
ddng va loi nhuan sau thué dat 7,3 ty déng, bang 25,8% ké hoach vé doanh thu va
34,19% ké hoach vé lgi nhuan ndm 2016.
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Panh gia ciia té chire tw vin vé ké hoach lgi nhuin va cb tic

Vi tu cach 1a t6 chtrc tu van, Cong ty cb phan chimg khoan Qudc t& Viét Nam
(VISecurities) da tién hanh thu nhap thong tin, nghién ciru, phan tich vé hoat dong
kinh doanh cua Céng ty ¢ phan Xi ming La Hién VVMI ciing nhu vé cac linh vuc
kinh doanh ma Céng ty dang hoat dong. Dya trén két qua kinh doanh cic nim qua,
ning luc ctia Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI, du béo tinh hinh kinh té va
nganh trong thoi gian t6i, Cong ty c¢6 phan Ching khoan Quéc té Viét Nam cho
rang ké hoach lgi nhuan va ¢ tic cia Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI dy
kién trong trong nam 2016 1a kha thi néu khong gap phai nhitng rii ro khong ludong
trude duoe va nhitng yéu t6 bat kha khang khac.

Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc
do danh gia cia mot td chirc tu van, dua trén co s& nhirng thong tin dugc thu thap
c¢6 chon loc va dua trén 1y thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khong ham y bao
dam gi4 tri ciia c¢6 phiéu ciing nhu tinh chac chin cua nhiing s6 liéu dugc du bao.
Nhan xét ndy chi mang tinh tham khao v&i nha dau tu khi tu minh ra quyét dinh dau
tu.

Théng tin vé nhirng cam két nhung chua thwe hién cia to6 chirc ding ky niém
yét: Khong co

CA4c théng tin, cac tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh
hwong dén gia ca chirng khon niém yét: Khong co

CHUNG KHOAN NIEM YET
Loai chung khoan

C6 phiéu phd thong
Mai C6 phiéu: CLH
Ménh gia

10.000 ddng/cd phiéu

Tong s6 chirng khoan niém yét

10.000.000 ¢ phiéu

S6 lwgng c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luit hoic
to chirc phat hanh

S6 ¢6 phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat:

-85-



ViSecurities

!“‘““Ve,,
(o

s T,
CHUNG KHOAN @uOC TE W

Theo quy dinh tai muc d khoan 1 diéu 54 Nghi dinh 58/2012/NP-CPngay
20/07/2012 ctia Chinh phii: Cé déng la cd nhdn, t6 chirc ¢6 dai dién sé hitu 12 thanh

BAN CAO BACH

vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Gidam doc (T 5ng Giam déc), Phé Gidm doc
(Phé Tong Gidm doc) va Ké todn trudng ciia cong ty; cé dong 1om la nguoi ¢6 lién
quan voi thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Giam doc (T 5ng Giam ddc),
Phé Gidm doc (Phé Tong Gidm déc) va Ké todn truéng cia cong ty cam két ndm
gitr 100% s6 ¢6 phiéu do minh sé hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét
(5.349.700 ¢o6 phiéu ) va 50% s6 c6 phiéu nay trong thoi gian 06 thdng tiép theo,
khong tinh $6 ¢o phiéu thudc sé hitu Nha nude do cde ca nhan trén dai dién nam
gitk.

Danh sich co6 dong la Hi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban Kiém soat, Ké

toan trwéng va co6 dong lon 1a ngudi 6 lién quan nam giir ¢o phan cia Cong ty

tai thoi diém 29/02/2016.

Hanché  Han ché
. chuyén chuyén
So luwgng nhugng nhuwgng
A . chirng trong vong trong
i Ho va tén Chire vy khoan s¢& 6 thang ké vong 1
hiru tir ngay nam ke tir
niém yét  ngay hiém
yet
1. | Ngd Ngoc Son Chu tich HDQT 73.000 73.000 36.500
X <re Tan Uy vién HPQT
2. | Nguyen Van Diing Kidm Gidm déc 52.300 52.300 26.150
~ | Uy vién HPQT
3. | Lé Thi Thu Hién kiém Keé toan 38.000 38.000 19.000
trudng
4. | Tran Viét Cuong | Uy vién HDQT 10.000 10.000 5.000
5. | Pham Manh Tién | Uy vién HDQT 6.600 6.600 3.300
x v~ 1~ | Uy viéen Ban
6. | Nguyen Xuan Hau 72 . 10.100 10.100 5.050
Kiém soat
7. | L& Ba Chuc Phé Giam dbc 15.700 15.700 7.850
8. | Nguyén Van Tap | Pho Giam dbc 5.700 5.700 2.850
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E‘g)ﬁg g"l‘:igé Yo | Co dong lon la
9 | ViscnioTiy . | ngudi co lién| 5138300 | 5.138.300 | 2569.150
CTCP quan
Téng Céng 5.349.700 | 5.349.700 | 2.674.850

Nguon: CTCP Xi méng La Hién VVMI
6. Gia trj so sach

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015

Vén chii sé hiru (1) 108.837.108.307 118.159.562.710

Ngudn kinh phi va quy khac (2) ; _

C6 phiéu dang Iru hanh (3) 10.000.000 10.000.000

Gia tri s6 sach mét ¢6 phiéu 10.884 11.816
@)=((1)-(2))/(3)

7.  Phwong phap tinh gia
7.1. Pinh gia c6 phiéu theo phwong phap P/B
Theo phuong phap ndy, gid mot c¢b phiéu ciia cong ty duge tinh theo cong thirc:
P = BVS*P/B binh quén
Trong do:
e P: Gia mot c6 phiéu (theo phuong phap P/B)
e BVS: Gia tri sb sach trén mdi c¢6 phiéu
e  P/B binh quan la gia chia cho gia tri s6 sach binh quan duoc tham chiéu tir cac Cong
ty cling nganh ma Coéng ty c6 cung diéu kién va quy mé kinh doanh tuong tmg véi
Cong ty dang niém yét trén sé giao dich chimg khoan Thanh phd HCM/S& giao
dich Chung khoan Ha Noi.
7.2. Dinh gia c6 phiéu theo phwong phap P/E
Theo phuong phap nay, gid mot c¢b phiéu ciia cong ty duge tinh theo cong thirc:
P = EPS*P/E binh quan
Trong do:
P: Gia mét ¢ phiéu (theo phuong phap P/E)
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EPS: Thu nhép binh quan trén mdi c¢6 phiéu
P/E binh quén 13 gi4 chia cho thu nhdp co ban binh quin duoc tham chiéu tir cac
Cong ty cung nganh ma Cong ty c6 cung diéu kién va quy mo kinh doanh tuong
g v6i Cong ty dang niém yét trén sé giao dich ching khoan Thanh phé HCM/So
giao dich Chung khoan Ha Noi.
Trén co sé két hop cdc phwong phdp dinh gid trén, mirc gid duw kién trong ngdy giao
dich dau tién ciia c6 phiéu CLH sé do Héi dong quan tri théng bdo bang van ban
phit hop véi quy dinh ciia phdp ludt tai thoi diém niém yét.

8.  Gio6i han vé ty 1¢ nam giir ddi voi nguwoi nuréc ngoai
Diéu 1¢ ciia Cong ty c6 phan Xi mang La Hién VVMI khong gi6i han ty 1¢ nam giir
ciia nha ddu tu nuéc ngodi. Nha dau tu nude ngoai duge phép mua cd phan cia
Cong ty theo quy dinh ctia Luat Pau tu va cac vin ban huéng din thi hanh.
Ty 1é nam giit cua nha dau tu nuéc ngodi duoc quy dinh theo Nghi dinh sb
60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 ctia Chinh phu va Thong tu 123/2015/TT-BTC
ngay 19/8/2015 ctua Bo Tai chinh hudng dan hoat dong dau tu nudc ngoai trén thi
truong chung khoan Viét Nam.
Hién nay, Cong ty khong c6 ¢ dong nudc ngoai.

9. Cic loai thué c6 lién quan

9.1. Péi véi Cong ty

< Thué thu nhip doanh nghiép

- Can ctr Luat stra d6i, bo sung mot sd diéu cua Luat thué thu nhap doanh nghiép sb
32/2013/QH13 ngay 19/6/2013;

- Can clir Nghj dinh sé 218/2013/ND — CP ngay 26/12/2013 quy dinh chi tiét mot sb
diéu ctia Luat Thué thu nhdp doanh nghiép va Luét stra doi, bd sung mat sb diéu cua
Luét thué thu nhap doanh nghiép;

- Can ct Thong tu sd 78/2014/TT — BTC ngay 18/6/2014 huéng dan thi hanh Nghi
dinh s6 218/2013/ND — CP va huéng dan thi hanh luat thué thu nhap doanh nghiép,
Murc thué suét thué thu nhap doanh nghiép pho thong sé& 1a 22% tir ngay 01/01/2014
va giam xudng con 20% tir ngay 01/01/2016.

< Thué gia tri gia ting

-88-



ViSecurities
CHUNG KHOAN QUGC TE BAN CAO BACH

Thué gi4 tri gia ting ap dung d6i véi hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty
thuc hi¢n theo quy dinh cia Luét thué gia tri gia tang nam 2008 va Luat stra ddi bd
sung mot sb diéu ctia Luat thué gia tri gia taing naim 2013 va cac van ban huéng din
thi hanh.

Thué suét thué gia tri gia ting ma Cong ty phai chiu 1a 10%

% Cac loai thué khac (thué mén bai, thué thué dit, thué thu nhap ca nhan): Cong
ty ké khai va n0p theo quy dinh cta phap luat.

9.2. Déi v6i nha dau tw tham gia giao dich chirng khodn

< Poi véi nha dau tw ca nhéan
Thu nhdp tir chuyén nhieong chirng khodn

- D4i véi nha dau tu trong nude: Thu nhap tir chuyén nhugng chimg khoan ap dung
thué suit 1a 20% trén thu nhap tinh thué cta ca nam hoidc ap dung thué suat 0,1%
trén gia chuyén nhuong ching khoan tirng 1an. Viéc ap dung thué sudt 20% trén thu
nhap tinh thué ca ndm phai dap tng diéu kién quy dinh tai Khoan 4a, Piéu 2, Thong
tu s6 111/2013/TT — BTC ngay 27/06/2013 ctia Bo Tai chinh hudng din vé thué thu
nhap ca nhan va cin ctr Khoan 5, Diéu 16, Thong tu s6 156/2013/TT - BTC ngay
06/11/2013 cua Bo Tai chinh huéng ddn mét sé diéu cua Luat Quan 1y thué; Luat
stra d6i, bod sung mot s6 diéu ctua Luat Quan 1y thué thi: Thu nhap tir chuyén nhuong
ching khoan ap dung thué suat 1a 20% trén thu nhép tinh thué cua ca nam hodc ap
dung thué suit 0,1% trén gia chuyén nhuong chimg khoan timg 1an ddi véi ca nhan
cu tru.

- Dbi v6i nha dau tu nude ngoai: Thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan ap dung
thué suit thué thu nhap ca nhan 0,1% trén téng sb tién nhan dugc tir viée chuyén
nhuong.

Thu nhdp tir ¢6 tirc

Can ct theo Thong tu 111/2013/TT — BTC, thu nhap cta ca nhan tir ¢d tic ciing
duoc xem la thu nhap chiu thué v6i mirc thué toan phﬁn l1a 5%.

Truong hop nha diu tu nhén cb tic bang tién mat, thué thu nhap ca nhan duoc tinh
bang cd tirc mdi 1an tra nhan véi thué sudt 5%. Truong hop nhan cb tirc bang cd
phiéu hodc ¢6 phiéu thudng, nha dau tu chua phai ndp thué khi nhan co phiéu,

nhung khi tién hanh chuyén nhuong s6 c6 phiéu nay thi nha dau tu mdi phai thyuc
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hién nghia vu thué va ap dung muc thué suat twong tu truong hop chuyén nhuong
chirng khoéan.

< POoi voi nha dau tu td chirc
Thu nhdp tir chuyén nhirong chimg khodn:
T6 chiic trong nude: Theo quy dinh tai Luat thué TNDN sb 14/2008/QG12 ngay
03/06/2008 va Luit s6 32/2013/QH13 ngay 19/06/2013 stra d6i bo sung mét sé diéu
ctia Luat thué TNDN s 14/2008/QH12 thi thu nhép tir chuyén nhugng vén, chuyén
nhuong ching khoan 13 thu nhap khéc 4p dung thué suat thué TNDN 1a 22%.
Riéng dbi v6i doanh nghiép nudc ngoai, to chirc nuwdc ngoai san xuit kinh doanh tai
Vi¢t Nam khong theo Luat doanh nghiép, Luat dau tu thi thu nhap tu chuyén
nhuong chimg khoan s& ndp thué TNDN theo ty 18 0,1% trén doanh thu tinh thué
Thu nhdp tir ¢é tirc: Puoc mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Luat thué
TNDN nam 2008.
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V1. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1.

T6 chire tw vin

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE VIET NAM
Tru s& chinh: Tang 3, s6 59 Quang Trung, Hai Ba Trung, Ha Noi
Dién thoai: 04 3944 5888 Fax: 04 3944 5889

Email: contact@vise.com.vn Website: www.vise.com.vn
Chi nhdnh tai thanh phé Ho6 Chi Minh

Dia chi: S6 9 Nguyén Cong Trr, Quan 1, Tp.HS Chi Minh

bién thoai: 08 3915 2930 Fax: 08 3915 2931

T6 chirc kiém toin

CONG TY TNHH PKF VIET NAM

Dia chi: Tang 10, Toa nha Hapulico, s6 01 Nguyén Huy Tuéng, phudng Thanh
Xuén Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi

Dién thoai: (84-4) 66644488 Fax: (84-4) 66642233

Website: www.pkf.com.vn
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VIl. PHU LUC
Phuluc 1:  Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh
Phuluc 2:  Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thong qua viée niém yét

Phuluc 3: Bdo céo tai chinh d3 kiém toan nim 2015
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Thai Nguyén, ngay 14 thang 04 nam 2016
PAI DIEN CUA TO CHUC PHAT HANH
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

-

Gidm déc Chii tich Hdi déng Quan tri
NGUYEN VAN DONG NGO NGQC SON
C___‘____.____.
Trwéng ban Kiém soat Ké todn trwémg
NGUYEN ANH TUAN LE THI THU HIEN

PAI DIEN CUA TO CHUC TU VAN
Y HAN CHUNG KHOAN
FE VIET NAM
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