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BAO CAO THUONG NIEN
Tong cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty ¢ phan
Niam 2016

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Téng cong ty Xdy dung cdng trinh giao théng 6 - Cong ty )
phén

- Tén tiéng Anh: Civil Engineering Construction Corporation No 6 - Joint Stock
Company

- Tén viét tit: CIENCO 6

- Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0300487137 do S& Ké hoach va Pau
tr thanh phé Hd Chi Minh cdp l1an du ngay 25/01/2011, thay ddi lan thir 3 ngay
01/12/2014.

- Vén didu 18: 492.000.000.000 ddng (Bén tram chin muwoi hai ty dong).

- Vén diu tu cia chu sé hiru: 492.000.000.000 dong (Bon trdam chin muoi hai ty
dong).

- Pia chi: 127 Pinh Tién Hoang, Phuong 3, quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh.

- S dién thoai: (08) 3510.1863

- 86 fax: (08) 3510.1858

- Website: www.cienco6.vn

- Ma chirng khoan: GT6

- Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 6, tién than 1a Ban Giao thong Cong
chinh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 02/74 ngay 27/04/1974 ctia Trung uong Cuc
Mién Nam. Sau nhiéu lan dugc td churc lai, dén nam 1995, Téng cong ty la doanh nghiép
nha nuée truc thudec Bo Giao thdng vén tai voi tén goi la Tdng cong ty Xay dung cong
trinh giao thong 6 theo Quyét dinh s6 4853/QD/TCCB-LD ngay 23/11/1995 ctuia B§ trudng

B Giao thong van tai.




Ngay 25/6/2010, Téng cong ty chuyén sang hoat dong theo méd hinh Cong ty me -
Cdng ty con, trong d6 Cong ty me Tong cong ty 1a cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh
vién do Nha nudce 1a Chu s& hitu theo cac Quyét dinh cia Bo truong Bo Giao thong van tai
gdm: Quyét dinh sé 1758/QD-BGTVT vé viéc Phé duyét Pé an chuyén Tdéng cong ty Xay
dung cong trinh giao thong 6 sang t6 chirc va hoat dong theo hinh thirc Céng ty me - Cong
ty con va Quyét dinh s6 1759/QD-BGTVT vé viéc thanh lap Cong ty me - Téng cong ty
Xdy dung cong trinh giao thong 6.

Thuc hién chu truong ¢ phian héa doanh nghiép nha nude, ngay 06/01/2014, Thu
tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6 22/QD-TTg phé duyét Phuong 4n ¢b phin hoa
Cong ty me - Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6. Ngay 18/6/2014, Cong ty
me Tdng cong ty da dang ky doanh nghiép va chuyén thanh cong ty c6 phin véi tén goi la
Tdng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty ¢b phan.

Ngay 21/11/2014, Téng cong ty di hoan thanh dang ky tré thanh cong ty dai ching
theo Céng van sé 6506/UBCK-QLPH ciia Uy ban Chirng khoan nha nuée.

Ngdy 31/12/2015, Téng cong ty da phdi hop véi S& Giao dich Chimg khoan Tp. Hb
Chi Minh va Cong ty TNHH Chimg khoén Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam -
Chi nhénh Tp. H6 Chi Minh thyc hién thanh cong viée déu gia ban toan bo cé phin thude
s¢ hitu Nha nude tai Tong cong ty Xay dyng cong trinh giao thong 6 - Cong ty ¢d phan
theo Quyét dinh sb 3521/QD-BGTVT ngay 30/9/2015 cua Bo truong Bo Giao thong vin
tai vé viéc phé duyét phuong an thodi vén nha nuéc theo 16 tai Tong cong ty Xy dung
cong trinh giao thong 6 - Cong ty ¢ phan. Nha dau tu tring dau gia la Cong ty cd phan
DPéng Phu Hung - Binh Thuén.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh cta Téng cong ty la: Xay dung cong trinh dudng sat
va dudng bg; Xay dung cdng tinh k¥ thudt dan dung gdm: Xay dung cac cong trinh cong
nghiép; Xay dung sin bay; Xay dung bén cang va cic cong trinh trén séng; Xay dung cau,

ham dudng bd.

- Céc san phdm chu yéu cua Tdng cong ty la: Cong trinh duong bé téng asphalt, bé
tong xi ming; Cau vuot; DPuong cao toc; Puong, bai chuyén dung; Cang hang khong; Céu
cang cic loai trén séng, bién, nhat la cang nudc sau; Duong ha, cit canh san bay cac loai
(dudng bang, dudng lan, sin d sin bay); Cong trinh hAm cho giao thong, thiy dién; Ciu
kién bé tong duc san phuc vu cac cong trinh giao thong va xdy dung; Cau bé téng cdt thép
c6 khiu do 16n, ciu ddy ving, day vong, ciu bé tong lién hop; Két cdu moéng dudng cho
moi dia hinh, dia chét; Thi cong ha téng ky thuat khu dan cu, cao dc, khu cong nghiép; San




xuit vat liéu xdy dung: bé tong asphalt, da chét lugng cao, cap phdi lién tuc, cAu kién thép
nhu dan thép, thiét bi thi cong va coffa thép lap ghép.

b) Dia ban kinh doanh

Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty c¢b phan c6 cac Chi nhanh
tai thanh phé Hd Chi Minh, thanh phd Pa Nang, tinh Ha Nam va nhiéu don vi truc thudc,
cong ty con, cong ty lién két dit tru s& & cac tinh, thanh phé trong ca nude cung lam nhiém
vu xdy dung cong trinh giao thong. Tbng cong ty ¢6 pham vi hoat dong trén toan lanh thd
Viét Nam.

3. Thong tin vé mé hinh qudan tri, té chive kinh doanh va by mdy qudn ly

a) M6 hinh quan tri: Tinh dén thoi diém 31/12/2016
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b) Co cdu bé mdy qudn Iy: Tinh dén thoi diém 31/12/2016

Tdng cong ty c6 co ciu td chirc quan ly, diéu hanh gom: Pai hoi dong co dong, Hoi
dong quan tri, Téng giam dbc, Ban Kiém soat, Bo mady giup viéc va cac don vi phu thudc.
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Dén thoi diém ngay 31/12/2016, Tong cong ty dau tu vao cac cong ty con, cong ty
lién két nhur sau:

Danh sach cac cong ty con

X A 1A Ty 1€
Vén didulg | |
TT Tén va dja chi cong ty ORILE | ndm g
(dong) (%)

Cong ty Stra chita - Xay dung cong trinh Co khi giao
thong 721

1 |Pia chi: S6 71 Tran Phu, phuong Cai Khé, quan Ninh | 12.514.712.858 | 100,00
Kiéu, thanh phé Cén Tho

(Cong ty nha nuée dang c6 phin hoa)

Cong ty TNHH Pau tu kinh doanh thuong mai Phat Loc

Dia chi: 127 Dinh Tién Hoang, Phuong 3, quin Binh
Thanh, Tp. H Chi Minh. 226.376.000.000 100,00

(Tinh dén 31/12/2016 Tong cong ty chua g6p du von)
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Danh sich cic cong ty lién Kkét va diu tw dai han tai cac cong ty khac:

Vén diéu 1¢ Ty lé.-
TT Tén va dia chi cong ty A * | nam giir
(dong) 0
(%)
1 Cc.)ng ty c6 phan Xy dung cong trinh giao th(?ng‘675 10.000.000.000 | 41,57
Pia chi: 86 Cach Mang Thang Tam, thanh pho Can Tho
5 Cong ty cO phan Dau tu phat tricn Ha tang 30.000.000.000 | 9,67

Dia chi: 65-67 Poan Nhu Hai, Quan 4, Tp. Ho6 Chi Minh
Cong ty cb phan Co khi Xdy dung cong trinh 623

3 | Pia chi: 127 Dinh Tién Hoang, Phuong 3, quén Binh
Thanh, thanh pho H6 Chi Minh

17.399.995.131 | 48,59

Tét ca cic cong ty con va cong ty lién két cia Tong cong ty déu c6 nganh nghé kinh
doanh chinh 1a X4y dung cdng trinh giao thong.

4. Dinh hudéng phat trién
a) Cdc muc tiéu chu yéu cua Tong cong ty

Tdng cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung cong trinh giao thong. Pay la linh
vure quan trong cua nén kinh té, theo quan diém phat trién giao thong van tai Viét Nam dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030, “Giao thong van tai 1a mot bo phdn quan trong trong
két cAu ha tang kinh té - xa hoi, mot trong ba khau dot pha, cin vu tién dau tu phat trién di
truge mot bude voi tbc do nhanh, bén viing nhim tao tién dé cho phat trién kinh té - xa hoi,
bao dam qudc phong, an ninh, phuc vu su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat
nude”.

Niam 2017, Téng cong ty tiép tuc xay dung hoan thanh nhitng cong trinh giao thong
quy mo 16n véi cong nghé hién dai, dat tién do, chit lugng va hiéu qua kinh té cao, gop
phén vao su phat trién kinh té - xa hoi, bao dam quéc phong, an ninh, phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa - hién dai hoa dit nude. Muc tiéu cua Tf)ng cong ty la tiép tuc xdy dung,
phat trién tro thanh mot doanh nghiép manh toan dién trong nganh Giao thong van tai,
tham gia thi cong nhiéu dy 4n, cong trinh 16n cua d4t nude. Quan ly va sir dung hop ly cac
ngudn luc dé san xuat kinh doanh hiéu qua, tdi da hoa lgi nhuan, tich lay dau tu va phat
trién, bao toan va phat trién von chu so hitu; thuc hién ché do dai ngd ddéi voi can bd cong
nhan vién, cai thién doi séng nguoi lao dong.

b) Chién lugc phit trién trung va dai han

- V& san pham: Tap trung cho nganh nghé kinh doanh chinh la thi cong céc cong trinh
giao thong. Uu tién cho viéc phat trién cac san pham truyén théng da khing dinh dugc thi
phin va san phim c6 tinh cong nghé, k¥ thuft cao va phat trién da dang hoa nganh nghé
hop ly trén nguyén tdc bao toan va phat trién von chi s& hiru.

- V& thi truong: Pay manh céc hoat dong vé tiép thi, d4u thau nhim quéng ba thuong
hiéu va cac san pham cta Téng cong ty trén thi truong. Thuc hién t6t chinh sach chat
luong dbi voi khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan. Phéat huy moi
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ngudn lue, diy manh hoat dong doi ngoai, lién danh, lién két voi cac doi tic nude ngoai dé
timg bude tiép can thi truong quoc teé.

- V& khoa hoc cong nghé: Day manh phong trio sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly
héa san xuit dé déi méi cong nghé trong thi cong nhim tao ra nhiéu lgi nhudn. Thuong
xuyén cdp nhat, nghién ctru, 4p dung cac tién bd khoa hoc cong nghé trén thé gidi.

- V& diu tur: Tiép tuc dau fir cac thiét bi chuyén ngunh xdy dung giao thong hién dai,
mang tinh ddi méi cong nghé. Thong qua viéc dau tu dé tiép can dugc nhirng phuong tién,
thiét bi hién dai theo huéng phat trién cia khoa hoc ky thuat trén thé gidi, dong thoi cung
dao tao dugc doi ngli can b ky thudt va cong nhan lanh nghé, déap tng yéu cau phat trién
ctia Tong cong ty.

- V& tai chinh: Tép trung lam lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh, nang cao nang luc tai
chinh ctia Téng cong ty va cac cong ty thanh vién, dam bdo phat trién lién tuc, on dinh,
vitng chic. Quan Iy chit ch& ngudn vén va dam bao sir dung vbn vay c6 hiéu qua.

- Vé ngudn nhan lue: Thuc hién t6t ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong; khong
ngung thu hat nhén tai vé Tong cong ty va co6 chinh sach sir dung nhan tai higu qua; tiép
tuc dao tao nang cao trinh dg chuyén mén, nghiép vu, ky ning cong tac cho cén bd quan ly,
chuyén vién nghiép vu.

¢) Cdc muc tiéu doi voi méi truong, xd hdi va cong dong ciia Tong cong ty

- Muc tiéu hoat dong ctia Tong cong ty 1a mang lai lgi ich cho cong dong; giai quyét
cong dn viée lam cho nguoi lao dong véi ché dd luong va dai ngd thoa dang; tich cuc thuc
hién trach nhiém xa hoi. Lanh dao Téng cong ty va cdn bo cong nhén vién thuong xuyén,
tich cyc tham gia, huéng tmg cac hoat dong xa hi, tir thién nhu: thim céc trung tdm nudi
dudng ngudi gia, tré em md cdi, tan tat; quyén gép gitip d& dong bao bi thién tai: trao tang
nha tinh thuong cho céc ho gia dinh nghéo, kho khin; chim lo cho céac gia dinh c6 cong
v01 cach mang, nudi duong Me Viét Nam anh hung.

- Téng cong ty ludn hudng t6i hinh dnh ctia mdt doanh nghiép than thién véi moi
truong. Tong cong ty thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngat quy trinh san xuit, xay
dung tai cac cong trinh dé ngin ngira 6 nhiém, giam thiéu tic dong dén moi truong.
Thuong xuyen ning cao nhén thirc cho toan thé can b, cong nhan vién thong qua dao tao
kién thirc vé cong tac bao vé moi trudng; tuyén truyén va khuyén khich toan thé cén bg,
cong nhén vién tich cuc giam muec tiéu thu dién ning tai van phong lam viéc va thuc hién
nhiing hoat dong thiét thuc khac nhim g6p phan bao vé méi truong.

5. Cac rui ro

Tdng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty c¢d phan 1a mot cha thé
tham gia vao nén kinh té, nén hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty cling s€ chiu nhitng
tic dong truc tiép hodc gin tiép tir sy thay ddi cia cdc bién sé kinh t& vi md nhu tée dé
tang trudng, lam phat, 1ai suét, ty gia hdi doai. Bén canh ngudn vén tu co, Téng cong ty
con huy dong thém ngudn von tir Ngén hang nhim phuc vu hoat dong kinh doanh. Vi vy,
bat ky su thay ddi nao cia Ngén hang nha nudc va cac Ngan hang thuong mai vé chinh
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sach tién té, 1ai sudt cling s& anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va chién lugc
phat trién ctia Tong cong ty.

Linh vuc hoat dong kinh doanh cua Tbng cong ty c6 su canh tranh rat 16n giita cac
cong ty cung nganh trong va ngoai nudc vé von, nhan luc, k¥ thudt cong nghé, nang luc
quan ly kinh doanh, hiéu biét phap ludt Viét Nam va qudc té... anh huong dén viée kinh
doanh chung cia Tdng cong ty. Tuy nhién, diy cling la yéu td co hoi mang tinh thic day
Tdng cong ty tap trung cai tién chat lugng san phdm, dich vu nham ting tinh canh tranh
san phdm cta Tong cong ty trén thi truong. V6i thi truong ngdy cang canh tranh khic

nghiét, thi thach thirc duong nhu 16n hon nhiéu so vdi co hoi.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuiit kinh doanh
a) Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong ndam

- Két qua Tong gia tri san lugng thuc hién nam 2016:

+ Cong ty me: 711,266 ty dong
+ Cong ty con: 19,455 ty dong

Trong nam 2016, Tbng cong ty da da hoan thanh nhiéu cong trinh trong diém, trong

d6 ¢6 du an quan trong hoan thanh vuot tién d6 hop dong da kip thoi phuc vu nhu cau di
lai ctia nhén dén, gop phan thiic déy phat trién kinh té - xa hoi, gdm:

- Him dudng bd dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai (hoan thanh ham nhanh phai);
- Thi cong xay dung cong trinh san nén L6 I-12 Khu cong ngh¢ cao TP.Hb Chi Minh;
- Du 4n M6 rong Cang DPong Nai Giai doan 2A:
+ G6i thau Thi cong mong nén, ha tang ky thudt va dién chiéu sang, San thao tac lam
hang — cong trinh Nha kho s6 3.
+ Thi céng Bai cdp phdi s6i do khu viee 2 (dién tich 2,5ha).
- Du 4n Cang GO Déu B thudc xa Phude Thai, huyén Long Thanh, tinh Pong Nai:
+ Thi cong mat duong cdp phéi da dam Puong N1 (Puong néi tir bai Bl dén mat
bang du dn Giai doan 2);
+ Syra chita bén tau 15.000 DWT (Bén B3);
+ Thi cong cau dén ra tru va Bén B3;

+ Sira chita tuyén duong doc bai (Duong DI).

- Sira chira bdi sau cau cang Al - Cang GO Diu A, xd Phudc Thai, huyén Long

Thanh, tinh Dong Nai.




- 03 Goi XL-01, XL-05, XL-06 thudc du 4n dau tu xdy dung cdng trinh Québc 15 1
doan tranh TP. Phu Ly va ting cuong mit dudng Qudc 16 1 doan Km215+775-
Km235+885 tinh Ha Nam;

D6i vai cac cong trinh dang thi cong, ticn do thuc hién ddm bao dat theo ké hoach va

yéu cau ciia Chu diu tu, gom:
- G61 2: Xay dung doan di trén cao va Depot Tuyén Metro Bén Thanh - Sudi Tién;

- Dy dn xdy dung dudng cao toc Bic Nam (doan Pa Niing - Quang Ngii): G6i 2 (Km
§+000-Km16+880), Goi 3B (Km 18+100-Km 21+500), G6i 5 (Km 32+600-Km 42+000);

- Thi cong ha tang, canh quan ngoai nha (trr hang muc cdy xanh) khu Shophouse -
Vincom Thanh Héa;

- G6i thau 45: Ciu vuot nit giao Qude 16 13 (doan qua Chon Thanh - Binh Phuérc)
Du an duomg H6 Chi Minh:;

- Sura chira, cai tao cau cang A Cat Lai;

- Thi cong xdy dung cdng trinh bai gach bé tong tu chén khu vuc 1, Dy 4n: Mé rong
Cang Pong Nai giai doan 2A..

Céc cong trinh da trang thau dang thuong thao hop dong du kién dau quy 3/2017
trién khai thi cong;

- Goi thau AS5: Km32+450-Km35+900 thude Dy 4n dudng cao téc Bén Litc - Long
Thanh.

- Goi thau A7: Km52+400-Km57+700 thuée Dy 4n dudng cao tde Bén Lic - Long
‘Thanh.
b) Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

DVT : triéu dong

Thue hién K¢é hoach Thuc hién Rk iritiantis
Pon vi nam 2015 Nim 2016 | nim 2016 TH205/ LB

: TH2015 KH2015

Cong ty me 2.172.422 | 1.447.827 711.266 32,74% 49,13%
Hop nhit 2.318.007 | 1.590.827 730.721 31,52% 45,93%

Két qua san xuét kinh doanh cia Tong cong ty chua dat so véi ké hoach dé ra 1a do
cac nguyén nhan sau:

- Tong cong ty la mét don vi chuyén thi cong céc cong trinh véi ngudn vén chi yéu
tir vay ngan hang, chua c6 nguén luc dé dau tu cac du 4n nén rat kho tiép can cac du an
BOT thudng do doanh nghiép dau tu thi cong.
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- Cong téc duyét hé so thanh toan, quyét toan cong trinh véi chu dau tu con cham,
phurc tap, anh huong dén tién do giai ngan, giai quyét von cho don vi thi cong.

- Téng cong ty van dang phai trd 1ai va von vay khoian ng ODA cua Trung Québc
trong khi chua dugc co quan thAm quyén phé duyét khoanh, gian ng nhu phuong an da
trinh B Giao thong vén tai, B Tai chinh va Ngan hang Phat trién Viét Nam.

- Ban giao bot khdi Iugng cho don vi khac: Do khong chu dong dugc nguf‘m vat licu
(dit dip) Tong cong ty da ban giao b6t mot phin khdi lugng cho don vi c6 mo vat lidu tai
dia phuong (Du an xdy dung dudng cao tbc Bic Nam doan Pa Ning - Quang Ngii Goéi 5).

- Cong tac duyét kinh phi phat sinh va trugt gia cham (G6i 7 Du én dau tu xay dung
cong trinh M& rong Qudc 1 1, tinh Binh Thuén).

2. Té chirc va nhan sw

a) Danh sach Ban Piéu hanh

Stt Ho va tén Chire vu Gid¢i tinh | Nam sinh
1 | Bui Phi Hing Téng giam doc Nam 1972
2 | B3 Hiru Pai Phé Tong giam ddc Nam 1960
3 | Quan Trong Tuén Ph6 Tong gidm dbc Nam 1959
4 | V& Phi Anh Ph6 Tdng giam ddc Nam 1964
5 | Nguyén Phi Phé Téng giam dbc Nam 1957
6 | Vii Birc Hoa Ké toan trudng Nam 1962

* Téng giam déc: ong Bui Phi Hung, sinh nam 1972 tai thanh phé Hb6 Chi Minh;
Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung ciu dudmg, Thac sy Quan ly xdy dung.

Ong Bui Phi Hung c6 20 nam cong tac tai Tong cong ty Xdy dung cong trinh giao
thong 6; da timg dam nhié¢m céac chire vu: Giam déc Chi nhanh Tdng cong ty tai Da Nang;
Giam déc Ban Piéu hanh Goi thau 4 - Du 4n ning cip Cang Tién Sa - Da Ning; Gidm déc
Géi thau 5 - Du an Dudng Cao téc CAu Gié - Ninh Binh; Giam déc Ban Diéu hanh Géi
thiu sé 2 Du 4n Metro tuyén Bén Thanh - Sudi Tién; Pho Tdng giam dbc Téng cong ty;
Thanh vién Hoi dong thanh vién Téng cong ty; Chu tich Hoi déng thanh vién Téng cong
ty; Chu tich Hoi ddng quan tri Tdng cong ty.

Tir ngay 22/11/2014 dén nay, 6ng Bui Phi Hung la Thanh vién Hoi dong quén tri,
Téng giam doc Tdéng cong ty.

Ong Bui Phi Hing dang s& hiru: 110.000 ¢6 phan (chiém 0,22 % vén diéu 1¢ cta
Tdng cong ty).
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* Phé Tong gidm dbc: ong S Hiru Dai, sinh ndm 1960 tai Hai Phong; Trinh do

chuyén mén: Ky su co khi.

Ong D5 Hitu Dai ¢6 hon 25 nim kinh nghiém trong linh vuc xay dung, hon 20 nim
cong tac tai Tong cong ty Xay dung céng trinh giao thang 4; da timg dam nhiém céc chtc
vu: Doi trudng Doi co giGi Cong ty Cong trinh giao thong 710; Trudng phong Thiét bi
Cong ty Céng trinh giao thong 710; Pho iruong phong Thiét bi cong nghiép Tong cong ty;
Trudng phong Thiét bj Cong nghiép Tdng cong ty; Giam dbc Xi nghiép Thi cong co gidi
630 - Tong cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 6.

Chite vu quén ly hién nay cia ong D6 Hiru Pai tai Tong cong ty 1a Pho Tong gidm
dbe, kiém Giam dée Xi nghiép Xay dung cong trinh s 1; Giam déc Ban Diéu hanh Géi
thau sb 7 Du an m& rong Quoc 10 1, tinh Binh Thuan.

* Ph6 Tong giam ddc: ong Quin Trong Tuin, sinh nim 1959 tai thanh phé Hd Chi
Minh; Trinh d chuyén moén: Ky sir Xay dung dén dung va cong nghiép.

Ong Quan Trong Tuén ¢6 hon 25 nim cong tic tai Tong cong ty Xay dung cong trinh
giao théng 6; da tirng dam nhiém cac chirc vu: Phé giam dbc Cong ty Cong trinh giao
thong 61; Giam dbc Cong ty Xay dung cong trinh s 2; Pho giam dbc Trung tam dao tao
nghé va Xay dung cong trinh giao thong; Pho giam ddc Cong ty Thi cong co gidi 6; Giam
déc Cong ty Thi cong co gidi 6; Giam déc Ban Diéu hanh du 4n P1 cau Cin Tho - Téng
cong ty Xay dung cdng trinh giao thong 6.

Chire vu quan ly hién nay ctia 6ng Quén Trong Tuin tai Tong cong ty la Phé Tong
giam ddc; Giam déc Ban Pidu hanh Goéi thiu s6 1B dudng cao téc Tp. HO Chi Minh -

Long Thanh - Dau Gidy; Giam déc Ban Didu hanh G6i thau sé 3B Du an dudng cao téc Da
\l

5. ig - \{uaug Hgdl

* Phé Tong giam ddc: ong Vo Phi Anh, sinh nim 1964 tai Ha Noi; Trinh do chuyén
mon: Ky su may tau thiy, Thac sy k¥ thuat.

Ong V& Phi Anh c6 hon 25 nim kinh nghi¢m trong Iinh virc xay dung giao thong, 20
nam cdng tac tai Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thdng 6; da tirng dam nhiém cac
chirc vu: Pho truong phong Thiét bi cong nghiép; Trudng phong Thiét bi cong nghiép

Téng cong ty; Chu tich Hoi dong quén tri, Téng giam ddc Cong ty ¢b phén Xay dyng cong
trinh giao théng 710,

Chie vu quan 1y hién nay ctia ong V6 Phi Anh tai Téng cong ty 1a Pho Tdng giam
ddc; Giam déc Ban Didu hanh Géi thdu s6 2 Dy 4n dudng sit do thi Bén Thanh - Sudi Tién
(tuyen sb 1).

* Phé Tong giam déc: 6ng Nguyén Phi, sinh nam 1957 tai Quang Ngdi; Trinh do
chuyén mén: Ky su cau duong.
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Ong Nguyén Phi ¢6 hon 35 nam céng tc tai Tong cong ty Xay dung cong trinh giao
thong 6; da tirng dam nhiém cac chirc vu: Trudng phong Ky thuit quan ly du an Cong ty
Cong trinh giao thong 61; Pho gidm doc Cong ty Cong trinh giao théng 61; Giam ddc Ban
Piéu hanh du 4n cdu Cin Tho; Gidm déc Ban Diéu hanh dv 4n Cau Go6i thiu 5B Cai Mép -
Thi Vai; Giam déc Ban Diéu hanh du 4n ciu Pdm Cung - Ca Mau; Trudng phong K§ thuét
cong nghé Tdng cong ty.

Chirc vu quan ly cia 6ng Nguyén Phi tai Téng cong ty la Pho Téng giam ddc; Giam
déc Ban Diéu hanh Géi thau s6 2 Dy én duong cao toc Tp. H6 Chi Minh - Long Thanh -
Diu Gidy.

Tir ngay 01/02/2017, 6ng Nguyén Phi da nghi huu theo ché dé va khong con giir chire
vu Pho Téng giam déc Tong cong ty.

Ong Nguyén Phi s& hiru 1.500 ¢6 phan cia Tong cong ty (chiém 0,003% vén didu 1&
ctia Tong cong ty).

* Ké toan trudng: ong Vii Pirc Hoa, sinh nim 1962 tai Can Tho; Trinh d chuyén
mon: Cir nhan Kinh té - K& toan céc nganh.

Ong Vii Pirc Hoa ¢6 hon 20 nam cong tac tai Tong cong ty X4y dung cong trinh giao
thong 6; di timg dam nhiém cac chirc vu: Ké toan truéng Cong ty Cong trinh giao thong
674; Ké toan truéng Cong ty ¢b phian Xay dung cong trinh giao thong 674; Phé Ké toan
truong, Ké toan truong, Trudng phong Tai chinh Ké toan, Thanh vién Hoi dong thanh vién
Téng cong ty Xdy dung cong trinh giao thong 6.

Chirc vu quan ly ctia ong Vii Ptrc Hoa tai Tong cong ty la Ké toan truéng, Trudng
phong Tai chinh Ké toan.

Ngoai ra, 6ng Vii Puc Hoa dang gitt chirc vu Trudéng ban kiém soat Cong ty cb phén
Xay dung cong trinh giao thong 674.

Ong Vii Pirc Hoa dang sé& hitu: 4.200 ¢6 phén (chiém 0,009% vén diéu 1& cia Téng
cong ty).

b) Nhitng thay doi trong Ban Diéu hanh

Tir ngay 01/02/2016, Phé Téng Gidam déc Nguyén Phi da nghi huu theo ché do va
khong con giit chirc vu Pho Téng giam dbc Tong cong ty.

¢) 86 luong cdn bo, nhdn vién

Tinh dén thoi didm 31/12/2016, téng sé lao dong ctia Téng cong ty 1a 360 ngudi, véi

co cau cu thé nhu sau:




Stt Co ciu lao dong S6 lao dong | Ty 18 (%)
I | Phin theo trinh d§ chuyén mén 360 100,00

1 | Trén dai hoc 8 2,2

2 | Pai hoc " ! 183 50,8

3 | Cao déng, trung cép 64 17,8

4 | Coéng nhan ky thudt c6 tay nghé 105 29,2

IT | Phan loai theo gidi tinh 360 100,00

I | Nam 299 83,1

2 | Nir 61 16,9

d) Chinh sdch doi véi nguoi lao dong

- Téng cong ty coi chinh sach lvong la mot dong luc véi ngudi lao dong. Nguén thu
nhdp cta nguoi lao dong trong Tong cong ty 1a tir lvong va thuéng tir nguén quy khen
thudéng. Tién lwong duogc tra trén ngay cong lao dong, hé s tdng ning suit lao dong va
hi¢u qua cong viéc cia ting ngudi. Téng cong ty ¢6 chinh sdch khen thudng xirg dang
v6i cdc ca nhan, tap thé co thanh tich xudt séc, dong gop sang kién vé giai phap ky thuat
giip dem lai hiéu qua kinh doanh cao, dong thoi ap dung cac bién phap, quy dinh xép loai
danh gia ddi véi cac can bo, cong nhén vién c¢6 hanh vi gdy dnh huéng dén hoat dong san
xuit kinh doanh va hinh 4nh ctia Tong cong ty.

- Céc doan thé, td chirc chinh tri xa hoi trong Téng cong ty duge tao diéu kién hoat
dong, vi vay ngudi lao dong ¢6 thém diém tua dé gan bo hét minh v6i Téng cong ty.

- Mirc Iuong binh quéan ciia ngudi lao dong trong Cong ty me Tdng cong ty la
8.549.167 déng/ngudi/thang,

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc du dn

a) Cdc khodn dau tir I6n

Cong tac dau tu thiét bi 1a mot phan chi yéu trong chién lugc giai doan 2011 - 2015
v tam nhin 2020 ctia Téng cong ty.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két
* Tong s6 vén dAu tur tai 02 cong ty con 1 68.141.350.542 ddng, trong do:

Tinh hinh san xuat kinh doanh gdp nhiéu kho khin, vén danh cho cong tac quan ly va
bao dudng thuong xuyén két ciu ha ting giao thong duong b giam. Tir nam 2015 tré di,
cong tac quan ly va bao dudng thuong xuyén két cdu ha ting giao thong dudng bo duoc td
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' chire ddu thau rong rdi. Theo tinh hinh chung, cdc cong ty nay déu bj mat viéc lam do phai
canh tranh gay git v6i cdc doanh nghiép khéc, phin 16n la doanh nghiép tu nhan, da bo
thau véi gia thap hon rét nhiéu.

* Tong sb vén dau tu tai céc cong ty lien két va dau tu dai han khéac la
16.078.722.932 ddng.

Tinh hinh chung, cdc cong ty lién két rat khé khan vé tai chinh, thiéu viéc lam, hé sb
ng phai tra trén von diéu 1é cao. Hién nay, Téng cong ty dang thuc hién viéc thodi toan bo

von dau tu tai cac cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh (theo béo cdo tai chinh hgp nhit)

a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Niim 2016 Nim 2015 % ting
(gidm)
Tdng gid tri tai san 1.101.075 1.690.903 (34.88)%
Doanh thu thuédn 1.074.042 1.901.237 | (43,51)%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 25.288 14.489 74,53%
Loi nhuan khéc (12.949) 3.532 .
Loi nhuén trudce thué 12.338 18.021 (31,53)%
Loi nhudn sau thué 11.121 12911 | (13,86)%
Ty 1€ loi nhuan tra cb tc - - -

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Nam 2016 Nam 2015 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Heé sb thanh toan ngin han:
€ SO an oan ngan an 1’34 1’09 i

Tai san ngén han/N¢ ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngdn han - Hang tdn kho 0,80 0,67 -
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Téng tai san 0,53 0,69 -

+ Heé s6 No/Vén chu sé hitu 1,14 2,30 5

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 2,34 4,25

-13 -




Gia von hang ban

Hang t6n kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,97 1,12 -

4. Chi iiéu vé kha nang sinh (0i(%)

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 1,03 0,67 =

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 219 2.5 -
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdong tai san 1,01 0,76 -

+ Hé s6 Logi nhuan tir hoat ddong kinh
doanh/Doanh thu thuan

2,35 0,76 -

5. Co ciiu co dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hivu
a) Cé phan

- Téng s ¢b phan: 49.200.000 ¢ phan.

- Loai ¢6 phan: C6 phéan phd thong.

- $6 lugng ¢ phan chuyén nhugng tu do 1a: 49.152.700 ¢b phén.

- 86 lugng ¢b phan do ngudi s& hitu mua theo dang cam két lam viée lau dai cho
Tong cong ty theo Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ciia Chinh phu la: 47.300 cb
phan.

b) Co cdu c6 dong: Tinh dén thoi didm 31/12/2016

Tong cong ty khong c6 ¢6 dong nude ngoai.

S6 lwgng cb Ty 18
OWNECO | Gistri@dng) | ¥

TT Danh muc N BN
phan (%0)

Cb déng td chirec: Cong ty cb phin

1 .
Piu t kinh doanh Himg Phii 45.695.000 | 456.950.000.000 92,88
C6 dong ca nhan:
) 3.505.000 | 35.050.000.000 7,12
Trong do6:
2 3.129.200 | 31.292.000.000 6,36

- C doéng 16m: 01 ¢b don
& & 375800 |  3.758.000.000 |  0.76

- C6 dong nho: 70 ¢b dong

Tong: 49.200.000 | 492.000.000.000 | 100,00

¢) Tinh hinh thay déi von dau tw chii sé hitu
Khoéng c6
d) Giao dich cé phiéu quy

Khong c6




e) Cac chitng khoan khac

Khong co

6. Bido cdo tic dpng lién quan dén moi truong va xa hi ciia T ong cong ty:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu

a) Téng lugng nguyén vét liéu dugce sir dung dé san xudt ciia Tong cong ty trong nim
2016:

- Thép tron céc loai 627 tan, v6i tong gia tri 1a 8,2 ty ddng.

- Gia cong va sira chita van khuén céc loai 900 tén, véi tong gid tri la 17,5 ty dong.

- Cung cip mot s6 vat tu phu khac véi téng gia tri 1a 2,4 ty dong.

b) Bao céo ti 1€ phi‘m tram nguyén vat licu dugc téi ché duoc sir dung dé san xuét san
phém va dich vu chinh ctia t6 chic: Khong c6

6.2. Tiéu thu nang luong

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Xang, dau: 18.815 lit, véi tdng gia tri thanh todn la 289.813.120 dong

- Pién: 605.961 Kw, véi téng gié tri thanh toan la 1.328.434.105d6ng

b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Khong co.

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cac san pham va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc sir dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua céc sang kién nay:
Khong co.

6.3. Tiéu thu nwde: mirc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung:

- Ngudn cung cip nude tai co quan Tong cong ty 1a Cong ty c¢d phan Cung cip nudc
Gia Dinh, luvong nuéc str dung trong nam 2016 1a 5.410 m3 véi tong gia tri thanh todn la
102.727.495 dong.

- Ngudn cung cAp nudc tai cdc Ban diéu hanh du 4n tir cac don vi cung cap nudc cia
cac dia phuong, lugng nudc st dung trong ndm 2016 la 3.567 m3 voi tong gia tri
60.512.350 dong.

- Ngoai ra, cdc don vi thi cong con khai thac ngudn nude tai chd dé thi cong.

b) Ty 1& phan trim va tong luong nude tai ché va tai sir dung: Khong co.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong

a) SO lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi

trrong: Khong co.
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b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thii luat phap va céc quy dinh vé
moi truong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S4 hrgng laoc ddng, mirc luo’ng trung binh ddi v6i ngudi lao dong: Téng sb iao
dong Tong cong ty ia 360 nguoi, m trc luong binh quéan d6i v6i nguoi lao dong trong nam

2016 1a 8.549.167 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bdo sirc khoe, an toan va phuc lgi cia ngudi lao
dong:

- Tong cong ty da thuc hién day da cic ché do bao hidém va cac ché dd khac co lién
quan dén nguoi lao dong theo quy dinh bao gdm: Bio hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao
hiém thét nghiép, trg cép nghi viéc, kham bénh dinh ky hang nam...

- Téng cong ty ludn quan tim dén doi séng tinh thin cia nguoi lao dong thong qua
viée phéi hop v6i td chic Cong doan, Doan thanh nién t chirc cac hoat dong nhu: thi dau
thé thao, hoi dién viin nghé, thim hoi ém dau, hiéu, hy, du lich, td chirc cac ngay & Quéc
té phu nir (08/3), Ngay Phu nir Viét Nam (20/10), td chirc tang qua cho con em can bo,
cong nhan vién Téng cong ty dip Qubc té thiéu nhi (01/6), trung thu... Ludn chi trong dén
doi song vat chit va tinh thin cua ngudi lao dong, tao diéu kién thuén loi cho nguoi lao
dong phat huy tinh sang tao, chii dong trong cdng viéc ciing nhu ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu. Chinh sich d6 tao nén mét van héa doanh nghiép lanh manh khuyén khich
can bd nhin vién nd luc lam viéc.

- Tai céc Ban diéu hanh du 4n, cong trinh xdy dung ctia Téng cong ty cling nhu tai
Co quan Téng cong ty thi toan bd nhan vién duge to chire hudn luyén vé an toan lao déng,
Phong chay chita chdy thudng xuyén, quin do, trang phuc bao ho lao dong dugc Tong
cong ty trang bi day du. Thucmg xuyén nang cao nhan thirc cho toan thé c4n ha, cng nhén

Yy wvean asaalan

vién thong qua dao tao vé cong tic an toan.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

~ A

- Trong nam 2016, Tong cong ty da ctr 95 iugt can by, cong nhéan vién tham gia cac
16p dao tao vé chuyén mon, nghiép vu dé nang cao tay nghé va trinh do chuyén mon trong
quad trinh cOng téc.

- Tlr ndm 2014, Téng cong ty da cir 5 cén bd, cong nhan vién di hoe Lép Cao cép Ly
luan chinh tri dai han dén hét nam 2016.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phiong

Lanh dao Tdng cong ty va can b cong nhéan vién thudng xuyén, tich cuc tham gia,
hudng tng cac hoat dong xa hoi, tir thién nhu: thim céc trung tim nudi dudng nguoi gia,
tré em md cdi, tan tat; quyén gop gitp d& dong bao bi thién tai; trao tang nha tinh thuong
cho céc h) gia dinh ngheo, kho khan; chdam lo cho cic gia dinh c¢6 cong vé6i cach mang,
nudi dudng Mg Viét Nam anh huing; tham gia ting h¢ cac chwong trinh do dia phuong phat
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dong nhu: cham lo tét cho nguoi ngheo, hé trg ngudi ¢6 cong voi cach mang ¢6 hoan canh
gia dinh kho khan...

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huong dan ctia
UBCKNN: Khong co.

I11. Bio c4o va danh gia ciia Ban giam dbc
1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Téng cong ty xac dinh nganh nghé kinh doanh chu yéu la xdy dung cac cong trinh
giao thong: cau, duong, sin bay, cang song, cang bién, ham duong bo,... Trong nim 2016,
Téng cong ty quan tim thdao g cac khé khan vé tai chinh, bio dam cung L’rng vat tu chu
yéu, cung cép da von dé thi cong céac cong trinh. Cac don vi thi cong dang tién do, gitr uy
tin voi Bo Giao thong van tai, vdi cac t6 chire tin dung, Vi tu van trong va ngoai nudc dé
nang cao strc canh tranh, phat huy manh mé noi luc va thé manh vé chuyén nganh san co,
thuc ddy su phat trién cia Tong cong ty. Ngoai ra, Tdng cong ty phat huy cac hinh thic
lién danh, lién két v6i cac ngudn lyc bén ngoai dé tim kiém viéc lam, ting cuong luc lugng
vé thiét bi, vé cong nghé,...

- Trong nam 2016, dé dap tmg nhu cau cip bach vé phat trién két cdu ha tang giao
thong, nganh giao thong vén tai da co chién lugc ddy manh xa hoi hoa dau tu, kéu goi cc
ngudn vbn ngoai ngan sich tham gia dau tr xay dung cic du an xay dung giao thong, day
1a co hoi thudn loi cho thi truong xay dung giao thong phat trién. Thoi gian qua, v6i nhitng
wu diém nhu: Chét lugng, tién do tai cdc cong trinh do Tdng cong ty thi cong ludn duge
dam bao va duge cac chu diu tw danh gia cao; doi ngii quan ly va diéu hanh du an c6 kinh
nghiém, thao viéc; kha ning lién danh lién két véi cdc don vi ciing nganh tot,... Tir mot don
vi quéan ly cic don vi thanh vién, Tong cong ty da tré thanh mot don vi thi cong chuyén
nghiép, lao dong co6 k¥ thuat, kinh nghlem c6 thiét bi chuyén nganh lam cht cong nghé,..
da thuc hién nhiéu cong trinh dat tién do, chat luong theo yéu ciu cua chu dau tu. Do han
ché v& vén, budc diu Tong cong ty méi chi tap trung vao mét linh vure kinh doanh: Xay
dung céc cong trinh giao thong va lién danh, lién két dé thi cong, chua thé 1am chu déu tu
cong trinh.

- Nhirng tién bo cta Tong cong ty dat dugc:

+ Nhim day nhanh tién do va chat luong cac du 4n, bén canh cac bién phap quyét ligt
vé kiém soat tién do, chit lugng cong trinh, Tong cong ty con tap trung nghién ciu, tiép
nhan, chuyén giao, (g dung nhiéu cong nghé tién tién phuc vu thi cong.

+ Tong cong ty da kién quyét thuc hién ddng bo cac giai phap giam gia thanh, tiét
giam nhién li¢u, str dung hi¢u quéa xe may thiét bi.

+ Trong cong tac chi dao diéu hanh, Tong cong ty da tranh thu dugc su phdi hop
nhiét tinh ctia cac B§, nganh va céc dia phuorng dé thuc hién tét nhiém vu thi cong Céc du
4n trong diém déu c¢6 mot Pho Tong gidm déc tai cong trudong dé chi dao quyét ligt, xir ly
dut diém ngay nhiing vén dé ¢6 lién quan dén tién do va chit luong. Cong tac chi dao diéu
hanh dugc kiém diém thuong xuyén tai cic cong truong xdy dung do d6 da kip thoi uén
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nan tat ca cac cong viéc ctia du an tir mat bang, tién do thi cong, chat lugng cong trinh va
an toan giao thong.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Téng tai san tai ngay 31/12/2016 1a 1.101.075 triéu dong. Trong d6 chu yéu la ng

phéi thu ngan han chiém 35,77%; hang tdn kho chiém 28.42% va tai sin cb dinh chiém
22,34%.

Tong tai san ndm 2016 giam 33,4 % so véi nam 2015 do nim tai chinh 2016 Téng
cong ty duge Chu dau tu nghiém thu khéi lugng va két chuyén gia thanh cac cong trinh
nén hang ton kho sé giam. Trong ndm tai chinh 2016, Tong cong ty tap trung co cu lai cac
khoan vén dau tu tai cac cong ty con (thoai 100% vén tai cac don vi nay), thu hdi vén g6p
tao ngudn va thanh toan cac khoan no phai trd dan dén tong tai san giam timg bude lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh tai Tong cong ty; Tong cong ty cling xir ly cac khoan ng kho
thu fién quan dén ng ODA Trung Qudc déi véi Cong ty ¢6 phin 621, Cong ty cé phin
Tranimexco lam giam n¢ phai thu din dén tong tai san cudi nim 2016 cing bi giam. Mic
du tong tai san cia Tong cong ty ndm 2016 gidm kha manh so v&i nim 2015 nhung khong
anh hudng xdu dén tinh hinh tai chinh Tdéng cong ty trong thoi gian téi va nam trong pham
vi kiém soat ctia Tdng cong ty.

b) Tinh hinh no phdi tra

- Téng cong ty dang no Ngan hang Phat trién Viét Nam khoan n¢g vay ODA ciia
Trung Qudc biang thiét bi tir nam 2000 vay ho cho cac Cong ty thanh vién (trude day la
doanh nghiép 100% vén nha nudc), sé du ng quy déi VND dén 31/12/2016 sé tién: 180 ty
ddng, céc thiét bi nay khong dip tng dugc yéu ciu thi cong nén khai thac khong hiéu qua.
chénh 1¢ch ty gid giita Viét Nam ddng va Nhan dan t¢ ting hon 100% nén cac Cong ty
thanh vién khong ¢6 kha ning tra no. Hién nay, cic Cong ty nay da cb phén héa, Téng
cong ty khong con giit ¢6 phan chi phéi nén gdp nhiéu kho khin trong viéc thu hdi no.
Trong khi Téng cong ty chua dugc co quan thim quyén phé duyét khoanh, gidn ng nhu
phirong 4n di trinh B4 Giac théng vén tai, Bo Tai chinh va Ngan hang Phat trién Viét
Nam.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdach, qudan Iy

Cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta Tong cong ty ¢6 hi¢u qua tdt,
gidi quyét duge cong an viéc lam cho can bo, cong nhan vién véi thu nhap tang, doi song
nguoi iao dong duogc cai thién. Nhitng thanh qua d6 c6 su déng gop khéng nhé trong viee
d6i mai, chua trong nang cao hi¢u qua cong tac quan ly, diéu hanh cta Lanh dao Téng cong
ty.

B méy quan trj ctia Tong cong ty duoc td chirc phu hop véi quy mé va dic didm cia
hoat dong sén xuit, kinh doanh. Mé hinh quan ly dam bao cong tic didu hanh nhanh
chéng, thic ddy nguoi lao dong 1am viée véi tinh than trach nhiém cao, gép phan nang cao
hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, co ciu tb chirc bd méy tham muru, gitip
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viée cia Tong cong ty mic du da dugc sip xép on dinh, phi hop véi yéu cdu nhiém vu
nhung chua thue sy tinh gon; vai tro ctia can bg, cong nhan vién chua thuc sy dugc phat
huy, hiéu qua hoat dong & mot s6 linh vue tham muu con han ché.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai

- Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty c¢d phan phén dau tang
truong vé gia tri tong san lugng nhung phai cha trong tang doanh thu, tiét kiém chi phi dé
ting loi nhudn; cong tic quan ly diéu hanh san xuit c6 ky cuong, quan ly tai chinh chat
chg, ting cuong y thire tu giac kém thanh tra, kiém tra thuong xuyén; tiép tuc thuc hién
cong tac thoai von dau tu. Tong cong ty quan tdm huy dong cic nguon von, tmg dung rong
rii cac cong nghé thi cong hién dai, tién tién dé giam chi phi, rut ngin thoi gian thi cong,
giam gia thanh, tang loi nhuan,...

- Phén d4u hoan thanh vuet tién d tai cong trinh G6i thu sé 3B, goi thau s6 2 va goi
thau s6 5 du an xay dung dudng cao toc Pa Ning - Quang Ngdi.

- Tiép tuc don déc cac cong trinh gdom: Goi thdu s6 2 du 4n duong st do thi tuyén
Bén Thanh - Sudi Tién, Thi cong ha ting, cinh quan ngoai nha (trir hang muc cdy xanh)
khu Shophouse - Vincom Thanh Hoa, Géi théu 45: Cu vugt nit giao Qubc 1§ 13 (doan
qua Chon Thanh — Binh Phuéc) Dy 4n dudng Ho Chi Minh, Sira chira, cdi tao ciu cang A
Cat Lai, Thi cong xdy dung cong trinh Goi thau: Thi cong bai gach bé tong tu chén khu
vuc 1, Du an: Mo rong Cang Pong Nai giai doan 2A.

- Thuong thao ky hop dong, trién khai thi cong 2 goi thdu A5, A7 dudng cao toc Bén
Lirc — Long Thanh.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm déc doi vdi y kién kiém todn

Mic du Tong cong ty da dé nghi 02 cong ty lién két cung cip bao cdo tai chinh ndm
2016 dé phuc vu hop nhét bdo céo tai chinh dén 31/12/2016, nhung dén thoi diém lép bao
c4o tai chinh va kiém todn (ngay 31/3/2017) cac don vi lién két chua cung cép kip thoi nhu
y kién ctia don vi kiém toan da trinh bay tai muc 1 phan V.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty

1. Ddnh gid ciua Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia T ong cong ty

Tét ca cac hoat dong san xuét kinh doanh cuia Téng cong ty déu nam trong pham vi
dugc cho phép theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh ciing nhu quy dinh cua phéap
luat. Co céu té chirc cia Tong cong ty cling cO su diéu chinh theo huéng tinh gon, hiéu
qua dé thich ung v6i moi truong kinh doanh hién dai va phu hop dinh huéng chién lugc
phat trién bén viing.

Nim 2016, Hoi dong quén tri Téng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong
ty cb phin da td chirc 05 cude hop dinh ky, dot xudt va td chire 09 lan liy y kién cac thanh
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vién Hoi dong quén trj bing van ban déi voi cdc noi dung khong can thiét phai td chic
cudc hop truc tiép. Hoi dong quan tri da thong qua cdc nghi quyét, quyét dinh vé chi
truong, dinh hudng phat trién Tong cong ty gitp Tong giam déc diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh dat hiéu qua.

Hoi dong quan tri luén dinh huéng Téng cOng ty véi hinh anh ciia mét doanh nghi¢p
thén thién véi méi truong. Tong cong ty thirc hién va cam két kidm soat nghiém ngit quy
trinh san xuat, xay dung tai cic cong trinh dé ngan ngtra 6 nhiém, giam thiéu tac dong dén
moi truong. Thuong xuyén nang cao nhén thire cho toan thé can bd, cong nhan vién thong
qua ddo tao kién thirc vé cong tdc bao vé mdi trudong; tuyén truyén va khuyén khich toan
thé can bd, cong nhan vién tich cuc giam mire tiéu thu di¢n nang tai vin phong lam viéc va
thuc hién nhirng hoat dong thiét thuc khac nhim g6p phan bao vé moi truong.

Trong nam 2016, thay mit ¢ dong Tong cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién tét
nhiém vu duge giao. Cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ddm béo ding theo Didu 1¢
Tong cong ty, phap luédt cia Nha nude, mang lai lgi ich cho ¢6 déng, cho Tong cong ty.
Bén canh do, Hoi dong quan tri ciing da tao didu kién t6t cho Ban Kidm sodt hoat dong
nham phat huy vai tré giam sat, tang cuong cong tac quan ly tai Tong cong ty.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudin tri vé cdc mat hoat dpng ciia Ban Tong giam doc
Tong cong ty

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri da thyc hién cong tac giam sat, chi dao Téng
giam dbc trong cdc linh vue cha yéu gdm: Té chic thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2016 dugc phé duyét; Tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét cia Dai hoi dong cb
dong va Hoi dong quan tri; Viéc t6 chirc va diéu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay
cua Téng cong ty.
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cua Chu dau tu. Tong cong ty da hoan thanh cac chi tidu tai chinh co ban dat so véi ké
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viéc thuc hién cac dy 4n, cong trinh dang thi cong da ding theo ké hoach va yéu cau

hoach ndm 2016 duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2016 théng qua.

Hoi dong quan tri da thuong xuyén giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cta Dai hoi déng ) dong va Hoi déng quan tri, gidm sat cac hoat dong cua Téng
giam dbc, bd may gitp viéc cho Téng giam dbc va Nguoi dai dién phan vén tai cac cong
ty ¢6 vén g0p cta Téng cong ty. Hoi df‘mg quan iri da chi dao Tong giam doc thuc hién tdt
cac quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri dat két qua, cu thé:

- Banh gid, phan tich, du bao tinh hinh hoat dong kinh doanh theo tirng théng, quy dé
¢6 bién php chi dao kip thoi cho Ban Téng giam déc huy dong c6 hicu qua cac ngudn luc
ctia Tong cong ty.




- T4 chire thuc hié¢n dam bao duge ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cuia
Téng cong ty. Thue hién du an dau tur xe may, thiét bi phuc vu thi céng kip thdi dé dam
bao san xuat c¢6 hiéu qua.

- Thyue hién Phuong an chuyén nhuong phin vén dau tu cua Tong cong ty tai céc
cong ty thanh vién theo Pé 4n tai co ciu Téng cong ty. Chi dao Nguoi dai dién phan vén
ctia Tong cong ty tham gia quan ly tai cic cong ty thanh vién nhim tu van, hd trg nang cao
hiéu qué hoat dong tai cdc cong ty; chdn chinh viéc thuc hién Quy ché Ngudi dai dién vén,

tuéin thi ché do béo cdo.

- Kiém tra vi¢c thue hién cac quy ché quan tri, cdc quy dinh do Hoi déng quan tri ban
hanh va céc quy dinh hoat dong cua Tong cong ty. Kiém tra tinh hinh chép hanh viéc tudn
thi cac quy dinh ctia Nha nuée va cic co quan chire nang.

Cong téc diéu hanh cia Téng gidam dbc dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh cia
Tdng cong ty déu dugc Hoi dong quan tri giam sat. Tt ca cdc hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Tdong cong ty déu nim trong pham vi dugc cho phép theo Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh ciing nhu quy dinh cta phap luit. Co ciu td chirc cia Tong cong ty
cling ¢6 su diéu chinh theo huéng tinh gon, hiéu qua dé thich rng v6i moéi truong kinh
doanh hi¢n dai va phu hop dinh huéng chién luge phét trién bén vitng.

3. Cdc ké hoach, dinh huwdng ciia Hi dong quan tri

- Tang cudng cong tic quan tri, gidm sét chit ch& va chi dao kip thoi hoat dong san
xuat kinh doanh cta Téng giam déc dé thue hién dat céc chi tiéu cia Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2017,

- Td chire ddy du cac cude hop dinh ky dé thao luan, ndm bét tinh hinh san xuit kinh

doanh ctia Téng cong ty; qua cic béo cdo, ké hoach san xuét kinh doanh cia Téng gidm
déc, Hoi dong quan tri s€ c6 nhitng dong gép trong didu hanh va chi dao kip thoi.

- Ngoai ra, Hi dong quan tri s& t& chirc cdc cudc hop bit thuong néu c6 dé xir ly céac
phét sinh thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

V. Bio cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Co s& ciia y kién kiém todn ngoai trir

Khoan dau tu cua Tap doan vao céc cong ty lién két dang dugc ghi nhan trén Bang
cin dbi ké toan hop nhét véi sb tién 1a 13.128.826.654 VND, chiém hon 1,19% gia tri tai
san thudn cua Tap doan tai ngay 31 thdng 12 nim 2015 (xem thém thuyét minh V.2b).
Chuing t6i da khong duge phép tiép can véi Ban Téng Giam ddc va kiém toan vién cia cdc
cong ty lién két ciing nhu tai liéu, hd so kiém todn cta kiém todn vién céc cong ty lién két
nham thu thap bao céo tai chinh cta cic cong ty lién két. Do dé, ching t6i khong ¢6 du co

s dé xac dinh duoc liéu c6 can diéu chinh do6i véi:
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- Chi tiéu “Pau tu vao cdng ty lién doanh, lién két” trén Bang can ddi ké toan hop
nhét tuong Gng véi gia tri tai san thuan cta Tap doan trong gid tri tai san thuan cua céc
cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 nam 2016.

- Chi tiéu “Phéan lai hoac 16 trong cong ty lién doanh, lién k&t trén Rao cio KAt
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kinh doanh hop nhit tuong tmg v6i phan sé hiru cia Tap doan trong két qua kinh do
hop nhét nam 2016 clia céc cong ty lién két.

- Céc khoan muc trong Bao céo luu chuyén tién t& hgp nhat.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo v kién cua ching toi, ngoai trir anh hudng ciia cac van dé néu tai doan “Co s&
ctia y kién kiém toan ngoai trir’, Béo cdo tai chinh hgp nhit da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty Xay dung Cong trinh
Giao théng 6 - Cong ty C& phan tai ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu
hop v6i cac chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh

phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Kinh giri kém Béo cdo tai chinh hop nhat dén 31/12/2016 da dugc Chi Nhénh Cong
ty TNHH Tu Vin va Kiém toan A&C tai Ha N¢i thuc hién. Bao cdo tai chinh nam 2016 da
dugc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh;
Bio cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh tai Thong tu
s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh.

Pia chi cung cip bao céo tai chinh téng hop: Phong Tai chinh - K& toan, Téng cong

ty Xay dung cong trinh giao thong 6 - Cong ty ¢ phan, s6 127, Pinh Tién Hoang, Phuong
3, Quan Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh.
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