CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU THIET BI bPUONG SAT Poc lap - Tu do - Hanh phuc
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Ha ngi, ngc‘zyé"ﬂhdng 5 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016
(Theo Phu luc s6 04 ban hanh kém theo Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015
cua Bo Tai chinh)

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai qudt:
Tén giao dich: Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu vat tu thiét bj duong sat
- Gmy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100106031
- Vén diéu 1&: 31.235.900.519 VND
- Vén dau tu cia chil s& hitu:28.727.175.622 VND
- Dia chi: 132 Lé Duén, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Thanh ph6 Ha noi
- Sb dién thoai: 04 38221690
- 86 fax: 04 39422613
- Website:virasimex.com

Qua trinh hznh thanh va phdt trién

- Cong ty ¢b phan xudt nhap khau vat tu thiét bi duong sat, tén giao dich quoc té 1a Railway
Import - Export and supply material equipment joint stock Company, viét tat:
VIRASIMEX, tién than la Cuc vat tu truc thudc Tong Cuc duong sat, dugc thanh lap vao
ndm 1955; Ngay 13/5/1988 Tong Cuc truong Tong cuc Duong sat da ban hanh Quyét dinh
56 383/DS-TC t6 chire sap xép Ban Vit tu thiét bi Tono cuc Puong sit va 3 Xi nghiép cung
ang vat tu Buong sat thanh Cong ty vat tu Puong sit true thude Tong cuc Duong sat theo
Quyét dinh s6 023 Qb/TCCB ngay 6/1/1986 cua B Giao thong van tai; Thang 8/1989 Bo
Giao thong vén tai co quyét dinh s 1434QD/TCCB-Lb doi tén Cong ty vat tu thanh Cong
ty XNK cung mg VI'TB Duong sat truc thuoe Tong Cuc Duong sat.

Ngay 11/8/1993, Bo trudng B Giao thong van tai co Quyet dinh s6 1590/QD/TCCB-
LD thanh lap Doanh nghi¢p Nha nudc: Cong ty xudt nhap khdu cung tng vat tu, thiét bi
duong sat truc thude Lién hi¢p Buong sat Viét Nam.

Thuc hién chu truong co phan hod ciia Bang va Nha nudc, ngay 09/12/2004 Bg truong
B Giao thong van tai co Quyét dinh s6 3849/QD- BGTVT vé viéc chuyén DNNN Cong ty
Xudt nhap khdu cung g vat tu, thltl bi duong sit. don vi thanh vién cua Tong Cong ty
Puong sat Viét Nam thanh Cong ty co phdl‘l Ngay 17/6/2005 Cong ty chinh chirc hoat dong
dudi md hinh cong ty ¢6 phan véi von diéu 1¢ dat 31.235.900.519 dong.

Cong ty la doanh nghi¢p hang L. la don vi di dau trong linh vue xuat nhap khau, san
xudt, cung tng vat tu thiét bj chuyén dung duong sat, c6 doi ngii lao dong gan 400 nguoi,
cd mang ludi co so trai dai tur Bic vao Nam v&i 08 Chi nhdnh, Xi nghi¢p thanh vién.

Ngay 27/10/2014 Uy ban Chirng khodn Nha nuge da co van ban s6 5873 chap thuan
ho so dang ky cong ty dai ching cta Cong ty ¢o phan xuat nhap khau Vit tu thiét bi Puong
Sat.

Ngay 04/8/2016 TonU Cong ty BDSVN chuyé én nhuong toan bd phan von 1.597.390 CP
chiém 51,14% védn diéu ¢ gop tai Cong ty cho nha dau tu ca nhén - Ong Tong Burc Son.
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2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
- Nganh nOhe kinh doanh (cac nganh nOhc chiém tur trén 10% doanh thu)

+ Ban budén may moc, thxet bi va phu tung may khac. Chi tiét: Mua ban vat tu, trang
thiét bi chuyén nganh duong sit; mua ban mdy moc thiét bi va phu ting thay thé;

+ San xuat phuong tién va thiét bj vén tai khéc chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San
xudt vat tu, trang thiét bi chuyén nganh duong sat;

+ Dich vu ho tro gido duc. Chi tiét: Dich vu tu véan du hoc;

+Cung (mg va quan ly ngudn lao dong. Chi tiét: Dich vu tuyén dung lao dong trong
nudce; Xudt khau lao dong;

+ San xudt san pham hoa chit khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuat
Bentonite;

+ San xmt sdn pham tir chat khoang phi kim loai khac chua dugc phén vao dau. Chi
tiét: San xudt cac san pham tir chét khoan phi kim loai, bot can xit nudc;

- D;a ban kinh doanh: Ha Noi, Hai Phong, Lao Cai, Lang Son, Thanh Hoéa, Vinh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va bg may quan ly

- M6 hinh quan tri: Cong ty C6 phan Xuat nhép khau vat tu thiét bi vat tu thiét bi duong sat
quan tri cong ty theo-mo hinh cong ty ¢b phéan voi Dai hoi ddng cb dong la co quan quyén
luc cao nhét tai cong ty; Hoi dong quan tri cong ty do Dai hoi dong c6 dong bau ra, thay
mit ¢6 dong phdi hop voi Ban Kiém soat Cong ty do Pai hoi dong ¢ dong bau ra dé quan
ly, chi dao, gidm sat Tong Giam ddc — Nguoi dai dién trude phap ludt cua cong ty trong
hoat dong SXKD theo Dleu 1é t6 chtrc va hoat dong, cac quy dinh cua phép luat, trong vige
thuc hién cac nghi quyét ctia cong ty.

+ Danh sach Hoi dong quan tri:

I Ong Nguyen Bao Dong Chu tich HDQT;

2 Ong Nouyen Kim Phuong  Thanh vién (khong la co dong Cong ty tir ngay 05/8/2016) ;

3. Qng Tran Anh Tuin Thanh vién (khong la co dong Cong ty tir ngay 05/8/2016);
4. Ong Nguyén {Hoémg Ha Thanh vién (khong la c6 dong Cong ty tir ngay 05/8/2016);
5. Ba Lé Thi Huong Giang Thanh vién.

+ Danh sach Ban Kiém soat:

1. Ong Nghiém Tién Diing Trudng Ban;

2. Ong Pham Quang Thanh vién;

3. Ong Ngé Thanh Cong Thanh vién
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- Co cdu by may quan ly.
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Cong ty Virasimex la mot trong nhitng doanh nghiép ctua nganh Buong sat véi so

muc tiéu chién luge gdm:

I. Cung ¢0 uy tin, nang cao strc canh tranh, tang truong doanh thu;

3

2. Duy tri, phat trién va da dang hoa san pham. linh vuc kinh doanh;

von Diéu 1é: 31.235.900.519 dong, trong do Tong cong ty Puong sat Viét Nam nim gitr
51.14% c6 phan va nam quyén chi phdi moi hoat dong. ngay 04/ 8/2016 toan bo sé von gop
nay da dugc chuyén nhuong cho nha dau tu ca nhan — Ong Tdng Pirc Son; vén cia cic ¢d
dong khéc 1a 48.86% trén von diéu 1é. Vi phuong cham kinh doanh ludn gitr chir tin voi
khach hang va cic dbi tac, luon ldy cht luong san pham, dich vu lam muc tiéu phan déu va
xdy dung van hoa doanh nghi€p lanh manh. Cong ty Virasimex da xdc dinh va dinh hudng
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3. Nang cao hi¢u quad san xudt kinh doanh, quang ba, day manh thuong hiéu
Virasimex;
4. Bao toan va phat trién nguon von kinh doanh.

Trén co s& muc tiéu chién lugc trén va chién [wge phat trién san xudt kinh doanh cua
nganh Pudng sit, Cong ty Virasimex xdy dung chién luoc va dinh huéng phat trién san
xuat kinh doanh giai doan 2015 — 2020, cu thé nhu sau:

- Thuc hién 10 trinh thodi vén Duong sit Viét Nam theo dé an tai co céu Puong sit duoc
Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 198/QD-TTg, ngay 21/01/2013 va Quyét
dinh 41/2015/QD, ngay 15/9/2015 cta Thu tuéng Chinh pht va sy chi dao ctia Tong cong
ty BSVN;

- Nhanh chéng hoan thién co ché quan ly va diéu hanh Cong ty phu hgp v6i mo hinh cong
ty co phdn ma Nha nudc khong tham gia diu tu

- Dam bao va duy tri, giir vimg On dinh san xuét kinh doanh & céc linh vuc Cong ty dang
trién khai, thuc hién nhu: nhdp khéu, san xuét cac san phflm, vat tu phu tung, phu kié¢n, dau
mdy, toa xe; san xuat va kinh doanh céc san phdm gd, san phim bot siéu min CaCOs, san
xudt bot Bentonite; cong tac dao tao, xudt khau lao dong va kinh doanh dich vu.

- Tiép tuc cung ¢b niém tin va tao su g'fm két mat thiét hon ntra ddi véi cac khach hang
truyén thong ctia Cong ty, nhim tao co hoi thic ddy va trién khai thuc hién cac ké hoach
hop tac kinh doanh, cac don hang kinh doanh lién quan dén su phat trién cla hai bén. Bén
canh do, ting cuong cong tac marketing, quang ba thuong hiéu VIRASIMEX, gi¢i thiéu
san pham, tim kiém khach hang va ning cao ning luc canh tranh vdi cac don vi trong va
ngoai nganh Pudng sit.

- Thuong xuyén:thu thap thong tin, chi dong nim bt cic Dy an dbi mai, cong trinh trong
diém trong va ngoai Nganh Puong sat. Tir dé nghién ctru va phan tich nhu ciu st dung vat
tu, hang hod, phu ting, phu kién dong méi, thay thé hodc sira chira dé xay dung ké hoach va
lap phuong dn cung tng vat tu kip thoi, chat lugng, gid ca canh tranh tao cho khéch hang su
tin cdy va mong mudn hop tac kinh doanh lau dai voi cong ty.

- Huy dong moi ngudn luc phat trién san xudt san pham mang thuong hiéu VIRASIMEX,
do 1a: san xudt cac san phdm ghi, ché tao gid chuyén hudng, phu kién dudng sit nham cung
ung cho cac don vi trong va ngoai nganh Pudng sat. Xay dung va hoan thién quy trinh san
xudt tim ghi duc, ghi toc do cao dat chat lugng, pht hop véi tiéu chuan ky thudt cung cip
cho du dn ndng cao ning luc van tai ctia nganh Pudng sit. Py la nhiing san pham cbt 16i
cho dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh cta cén‘g ty Virasimex trong thoi gian toi.

- Thi phan kinh doanh trong nganh Duong sit ngay cang bi thu hep do ¢6 nhiéu déi thu
canh tranh. Véi loi thé 1a mot don vi ¢6 chire nang kinh doanh xuat nhap khéu, trong giai
doan nay can phat huy va ting cuong cong téc uy thac nhap khau, ké khai thué hai quan,
dich vu van tai — xép — d0, thu gom mua bén cdc mat hang sit thép phé lidu;

- Tiép tuc duy tri va phat trién dich vu XKLD, theo d6 cht trong ma rong thi truong két hop
v6i ning cao chit lugng ngudn lao dong cung Ung, gbp phan quang ba cho thuong hi¢u
Virasimex trong va ngoai nudc;




- Tang cuong thue hién cong tac gido duc, dao tao dinh hudng cong nhan nghé dé nang cao
ndng suét lao dong, hiéu qua trong SX;

- Nghién ctru, tim kiém, mo rong cac hinh thirc lién két, hop tac kinh doanh nhiam khai thac
hiéu qua cac loi thé vé dit va tai san trén dat phit hop véi quy dinh cia Nha nudc.

- Quy hoach quy dat toan cong ty, xac dinh va xtr ly cac tai san, khu dit then chdt, thuc su

dem lai hiéu qua, gidm chi phi ¢ dinh, dong thoi chuin bi cho ngudn von dau tw. Qua do

hoan thién hd so dit, xin cép giéy CNQSDD va tim kiém, lua chon dbi tac tin cay lién két
cung ddu tu von dé trién khai thue hién du an xdy dung céac cong trinh van phong lam viéc
va cho thué, siéu thi, nha hang, khach san tao ra chubi lién hoan trong kinh doanh thuong
mai.

- Tiép tuc ddy manh mang kinh doanh ngoai nganh Puong sat chiém ty 1é doanh thu ngoai
nganh khodng 50% trén tong doanh thu hang nam. Bén canh do, khong ngimg doi mai, xay
dung bd may quan ly gon nhe, nang dong va khoa hoc phu hop véi mo hinh cong ty ¢d
phi‘m, trong d6 tap hop duoc luc lugng lao dong tré c6 trinh do chuyén mon cao, doan két
théng nhét thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Thuc hién tdt cac ¢hi tiu vé doanh thu ban hang héa va dich vu, hang nam tang trung
binh tir 7 - 10%, ¢6 tirc phin dau dat 7%/nam.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép. chi dao va gidam sat hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac chi nhanh va phong ban nghi€p vu cong ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét 01/NQ-CP ctia Chinh phi ndm 2013 vé viéc tiét
giam chi phi, tiét kiém trong quan ly va sén xudt dé ha gia thanh san pham, tang stc canh
tranh cao trén thi truong.

- Xay dung co ché, chinh sach dé thu hit nhan tai, luc lrgng lao dong ¢6 trinh d, tay nghé
cao. Tiép tuc rg‘ifsoét, sang loc, dao tao va dao tao lai doi ngi CBCNV dé nang cao chat
lugng doi ngll lao dong ca vé chuyén moén ciing nhu y thue, trach nhiém, y thirc t6 chire ky
luat, bao dam lam chu dugc tri thure, thiét bi va cong nghé maoi.

- Khong ngirng phat trién, mo rong san xuit dé tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
dam bao thu nhip phidn diu hang nam tang 7% so v6i ndm truge. Thue hién day di nghia
vu ndp ngin sach nha nudc, tich cuc van dong cin by cong nhan vién tham gia cac hoat
dong xa hoi, tir thién, dén on ddp nghia, xdy dung quy VHXH cong ty. Thuong xuyén quan
tam dén doi séng nguoi lao dong, timg budce cai thién diéu kién lam viéc va doi song vat
chét, tinh than cho can bd cong nhéin vién va nguoi lao dong. Tang cuong cong tac rén
luyén gidao duc thé chat, vui choi thé thao giao luu voi cac don vi sau nhitng gior lam viéc.
Phdi hop vai Cong doan td chire cho ngudi lao dong di tham quan nghi mat.

5. Cdc rii ro: Thay doi khung gia thué dat; bién dong ty gid: kiém sodt cac khoan ng. hang
hoa ton kho: bién dong co ciu lao dong.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

a/ Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:
- Toéng doanh thu toan cong ty nam 2016 dat: 143.051 ty ddng/168,000 ty dong. dat
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835,14% so voi ké hoach.
Trong dé: doanh thu ngoai nganh dat 52,835 ty dong. chiém 37.8% tong doanh thu
nam 2016.
- Vé san xudt co khi dat: 23,8 ty ddng/26,1 ty dong, dat 91,1% so vdi ké hoach.
- Xuat khau lao dong: 902 nguoi, dat 2,9 ty dong.
- Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép: (- 4,082 ty ddng).
- Nop ngan sach nha nude: 13,120 ty dong.
- Mt chi tra ¢6 tire: Khong ¢6 ¢d tir.
- Trich lap cac quy: Khong trich lap.

- Néu cao tinh than doan két, dam béao 6n dinh doi séng vat chit va tinh than cho nguoi lao
dong, thu nhap binh quan toan Cong ty nim 2016 la: 4,5 triéu dong/ngudi/thang, dat 90%
so v6i ké hoach.

- Céc don vi trong toan Cong ty da tim kiém cac déi tac dé khai thac loi thé vé dét, kho bai
dé bu diap phan nao chi phi tién thué dat, chi phi ¢6 dinh.

- Céc phong kinh doanh, cac don vi trong Cong ty da phdi hop véi nhau tich cuc chao ban
hang hoa tén kho.

- Cong tac tai chinh da co nhiéu tién bo trong viéc quan ly, st dung va da ting budc giai
quyét nhirng ton tai, dua ra bién phdp chan chinh kip thoi, xay dung 16 trinh doi ng va tra
ng.

- Chuyén moén cung voi Cong doan, Boan thanh nién Cong ty phat dong cac phong trao thi
dua trong lao dong san xuét, cac cong trinh chao mimg cac ngay L& lon cua dat nude va cua
nganh.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong phong chdng chay nd duogc thuc hién ding theo quy
dinh. e

- Cong tac td chirc lao dong, nam 2016 da thuc hién viéc co cdu lai to chue, tinh gon bd
méy quan ly san xuat kinh doanh, dé bat, b6 nhiém can bo theo dung quy trinh, quy dinh
cua Cong ty va dan chu cong khai.

- Ban diéu hanh ludn chu trong cong tac dao tao, hoc tap vé trinh do chuyén mon nghiép vu
va thi luyén tay nghé, bac tho dé dap ung cong viéc moi.

b/ Nam 2016 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty van con mot sd ton tai.
- Lot nhudn sau thué thu nhap doanh nghi¢p nam 2016 dat loi nhuan am nguyén nhan chu
yéu & cac yéu t6 sau: i

+ Co su thay ddi 16n vé cha s& hitu, thanh vién HDQT thiéu qua ban dan dén cong tac
chi dao nhirng kién nghi, dé xuat ctia Ban diéu hanh chua dugc giai quyét.

+ Mot sé don vi chua thuc hién dung trinh tu, tha tuc trong cong tac dau tu xdy dung
dan dén viéc treo gac cic chi phi kéo dai.

+ Doanh thu ban hang hoa va cung cip dich vu thiap khong hoan thanh ké hoach, hiu
qua san xuét kinh doanh dat thip, tham chi ¢6 nhirng don vi 16 16n lam anh hudng dén két
qua chung cua toan Cong ty.

+ Chi phi chi tra ngudi lao dong cham dit HPLD, vé huu, nghi trude tuéi, chuyén cong
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tic cho 33 ngudi voi tong sb tién la: 292.997.750 dong va chi tra 671.055.063 ddng cia
nhitng lao dong nghi nam 2015 chuyén sang 2016.

+ Doanh thu thip khong bu dap dugc cac chi phi trong ky, nhiéu chi phi van phai chi tra
nhu BHXH, khéu hao, thué dat v.v...

+ Nha nudc truy thu tién thué dét tir nam 2011 va phat cham nop khu vue Bong Anh la:
1,176 ty dong (truy thu: 721 triéu, phat cham nop: 455 tricu).

+ May moc thiét bi cii ki, lac hau, tiéu ton dién nang trong qua trinh san xuat san pham,
chi phi stra chita 16n lam anh huéng dén nang suit lao dong va gia thanh san pham.

+ Cong tac quan 1y, giam sdt hoat dong san xuit kinh doanh chua thuong xuyén, chua
quyét liét din dén tinh trang lang phi trong san xuit kinh doanh. Céc doan kiém tra, giam
sat cia Ban diéu hanh moi chi ra dugc ton tai, thuc hién chua tot quy dinh, quy ché cua
cong ty dé udn nan, sira chira nhic nhd hoan thién dén phé binh, khién trach.

+ Tu tuong cua nguoi lao dong khong on dinh do hé qua clia viée thoai von tai Cong ty,
co nhfrng don vi van con c6 CBCNV, ngudi lao dong chua nghiém tuc trong viéc chdp hanh
noi quy, ky ludt lao dong.

+ Su phéi hop -gitta cac bo phan chua dugc tot, con nhiéu ton tai van chua dugc giai
quyét, van con tinh trang né tranh trach nhiém, dun day l1én cfip trén ma chua tang cuong
doi thoai dé di dén xem xét giai quyét triét dé.

+ Mic du cong tac ATVSLD thuong xuyén dugc tuyén truyén va huan luyén. Hang
thang. quy va cudi nam Hoi dong BHLD tur cép don vi dén cap cong ty déu co doan kiém
tra, so két, tong két va dé ra ké hoach cu thé. Tuy nhién trong nam van dé xay ra 01 vu tai
nan lao dong nhe.

¢/ Banh gia chung: Nam 2016, thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi cd dong thuong nién, mac
du gdp rat nhiéu khé khan trong san xuét kinh doanh, nhung v6i su chi dong, cing nhu
quyét tdm cua lanh dao trong viéc diéu hanh chi dao quyét liét, ¢ gang duy tri, on dinh
cong tac quan ly va san xuét kinh doanh. Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, tai
chinh ké toan, kinh doanh xuét nhap khau. dich vu. Luon cht dong tan dung thoi co trong
kinh doanh, thuc hanh tiét kiém chbng lang phi. Phéi hop chit ché voi to chire Cong doan
va Poan thanh nién Cong ty phat dong va to chie céc phong trao thi dua. Cung véi su nd
lure phan diu cua tap thé, CBCNV va ngudi lao dong. su doan két thong nhit trong Cong ty,
chiing ta ¢ ging da vuot qua thach thire, kho khian. Cong ty da lam duoc nhiéu viéc mang
tinh chién luoc tao nén tang cho m6 hinh mai cua Cong ty.

2. To chire va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh:
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- Nhimng thay doi trong ban diéu hanh:
I. Ong Dang Van Ty: Pho Tdng Giam dbc Cong ty nghi huong ché do huu tri;

2. Ong Phan Trong Vinh: Pho Fong Giam ddc Cong ty kiém Truong Chi nhanh Céng ty co
phin XNK Vit tu thiét bi Duong sit — Xi nghiép Vit tu tong hop Vinh (Giam dde Xi nghiép)
thoi kiém gitr chirec vu Giam dbe Xinghiép Vit tu tong hop Vinh

3. Ong Pham Ba Binh: dugc bd nhiém giit chirc vu Gidm doe Xi nghiép Vat tu téng hop
Vinh;

4. Ong Phung Manh Hung: tho gilr chtrc vu Trudng Chi nhanh Cong ty ¢b phan XNK Vit tu
thiét bi Pudng st — Xi nghiép Co khi Dong Anh (Gidm dde Xi nghiép)

5. Ong Duong Ngoc Phuc: dugc bd nhiém giit chire vu Truéng Chi nhanh Cong ty ¢o phan
XNK Vit tu thiét bi Pudng sét — Xi nghiép Co khi Dong Anh (Giam ddc Xi nghiép)

6. Ong Hoang Manh Hung: Giam déc Chi nhanh Cong ty ¢6 phan XNK Vat tu thiét bi Puong
sat tai Lao Cai don phuong cham dut HDLD

- S6 luong can bg, nhan vién.

Téng s6 CBCNV dén 31/12/2016: 284 ngudi

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hl’én‘ cdc du an

a) Céc khoan dau tu 1¢n: Nam 2016 khong c¢6 dau tu 1én duge thuc hién.
b) Cac cong ty con, cdng ty lién két: khong co.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

% t':mg

i __Chi tiéu : Niam 2015 Niam 2016 giam
* D0i v6i 10 chae khong phai 1a to
chire tin dung va to chure tai chinh phi
ngin hang
Tong gia tri tai san 184,354,037,005 | 162,923,955,710 -11.6
Doanh thu thudn 209,683,109,458 | 143,051,768,796 -31.8
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -1,390,429,583 | -5,144,563,481 -270.0
Loi nhudn khac 3,112,748,312 1,063,387,362 -65.8
Loi nhuan trude thué 1,722,318.7{29 -4,081,176,119 -337.0
Loi nhudn sau thué 1,326,722,693 | -4,082,551,119 -407.7
Lii co ban trén ¢ phiéu 380 -1,307 | -443.9

Cac chi tiéu khac: (tuy theo dic diém riéng ctia nganh, clia cong ty dé lam ro két qua
hoat dong kinh doanh trong 2 nam gén day
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b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nam 2015 Nim 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngin han:
TSLD / ng ngin han 1.367 1.334
+ Hé s thanh todn nhanh:
TSLD - Hang ton kho / ng ngéin han 0.852 0.863
2. Chi tiéu v& co ciu von
+ Heé sd No/Tong tai san 0.815 0.824
+ Hé sé No/Vén chu so hitu 4.401 4.671
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+  Gia von hang ban/Hang ton kho
binh quan 2.842 2.015
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san Pt 0.878
4, Chi tiéu vé kha nang sinh 161
* Hé‘s() loi nhudn sau thué¢/Doanh
thu thuan ! 0.006 -0.029
+ Hé s0 lgi nhuan sau thué¢/Von
chu so hitu 0.039 -0.142
+ Hé s0 lgi nhuan sau thu¢/Tong
tai san : 0.007 -0.025
+ Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuén -0.007 -0.036

5. Co cdu ¢6 déng, thay doi von dau tw cua chu so hitu:

a) C6 phén: - Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 3.123.590 ¢6 phan

Trong do: + CH phan vu dai:  744.030 ¢6 phan

+ C phan phé thong:  2.379.560 cd phan

-S4 lugng ¢o phan chuyén nhuong ty do: 1.526.200 ¢6 phan

b) Co cdu c6 dong:
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a

Danh muc

Co dong trong Cong ty

Hoi dong quan tri

Ban kiém soat

Can bo cong nhan vién

(bao gdém cia CBCNV nghi
CDHDLD, chuyén cong tac)
Co6 dong bén ngoai

Trong nudce

Hoi dé)ng quan tri

" Ban kiém soat

Nudc ngoai
B Wt
Cinhan
Té chiie +
Téng cong:
C6 dong 16n
CH dong nho

Tong cong

So6 c¢o phan
nam gitr

122.053
18.600

900

huu, 102.553

3.001.537
3.001.537
757.220

28.605

3.123.590

3.121..790
1.800

3.123.590
2.804.610
318.980

3.123.590

Gia tri
1.220.530.000

186.000.000

9.000.000

1.025.530.000

30.015.370.000
30.015.370.000
7.572.200.000

286.050.000

31.235.900.000

31.217.900.000
18.000.000
31.235.900.000
28.046.100.000
3.189.800.000

31.235.900.000

Ty 1¢
(() ())
3,91

0,60

100
99,94
0,06
100
89.79
10,21

100

¢) Tinh hinh thay doi vbn dau tu ctia chi so hitu: Ngay 07/8/2017, Tong Cong ty Dudng sat
Viét Nam da thoai phan vdn cua Tong Cong ty Puong sit Viét Nam tai Cong ty, chuyén
quyén so hitu cho nha dau tu Tong Pirc Son.

¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tu ctia chu so hitu: Khong ¢6 thay di trong nim

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng ¢é giao dich trong nim

e) Cac chirng khoan khac: Khong c6 dot phat hanh trong nam

1.2
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6. Bdo cdo tdac dong lién quan dén moi truong va xd hoi cua cong ty

6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

a) Tong luong nguyén vit lidu duge s dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vy
chinh cua t6 chirc trong nam.

b) Béo céo ti I¢ phan tram nguyén vat li¢u dugc tai ché duogc sir dung d€ san xuat san pham va
dich vu chinh cua t6 chtrc.

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép.
b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién st dung ning luong hi¢u qua.

¢) Céac bao céo sang kién tiét kiém ndng lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém

nang lugng hodc sir dung nang lugng tai tao); bao cao két qua cua cdc sang kién nay. k.
6.3. Tiéu thu nuwde: (muec tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong ndm)/ £
a) Ngudn cung cip nudc va lugng nudce su dung. ‘i
b) Ty I¢ phi‘m tram va téng luong nudce tai ché va tai sur dung :}.g'T
6.4. Tudn thi phap ludt vé bdo vé moi truong: g

a) S l1an b xu phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
khong
b) Tong sé tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu lut phap va cac quy dinh vé moi
truong: khong
6.5. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong
a) SO luong lao dong: 284 ngudi

Cong ty cd phian XNK Vit tu thiét bi Duong sat thuc hién ding cic quy dinh cua Nha
nude vé chinh sach tién luong, thudng ciing nhu cac ché do, quyén lgi cho CBCNV, ngudi
lao dong. Cong ty da xdy dung va ban hanh Quy ché quan Iy va phan phoi tién lwong. Pam
bao nguyén tic phan phéi theo lao dong. khic phuc tinh trang phan phoi binh quan, danh gia
dung muc do dong gop cua tung vi tri cong tac trong Cong ty, gan lién tién luong véi ning
sudt, chit luong, hiéu qua cua timg ngudi, khuyén khich nguoi lao dong ¢6 trinh do chuyén
mon k¥ thudt cao, khuyén khich moi ngudi nang cao hiéu sudit cong tac. Tur do khuyén khich
CBCNV, nguoi lao dong lam viéc hdng say gop phan thiic day hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Ngoai ra, hang naim Cong ty déu chi bd sung tién luong cho nguoi lao dong vao cac
ngay L&, Tét.

Céac ché do BHXH, BHYT, BHTN, KPCD dugc Cong ty thuc hién theo dung quy dinh
ctia phdp luat va dam bao toan thé CBCNV, ngudi lao dong déu duge huong diy du céc ché
do bao hiém.

- Tién luong binh quin: 4.519.223 dong/n/thang
13
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b) Chinh sach lao dong nham dam bao stre khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong.
- Nim 2015, Cong ty to chirc kham strc khoe dinh ky cho 281 CBCNV, nguoi lao dong

dong thoi t6 chirc kham va chira bénh nghe nghi¢p cho cong nhan tryc ticp san xuat.
- Trang bi phuong tién bao vé ca nhin cho nguoi lao dong theo dung ticu chuan chtrc danh
cong viéc;

- Phdi hop véi t6 chire Cong doan va tao dicu kién cho ngudi lao dong di tham quan, nghi
mat nhan dip he;

- T4 chire ting qua cho CBCNV, ngudi lao dong trong di¢n chinh sach nhan ngay Thuong
binh liét s§ 27/7, ngay thanh lap Quan doi nhan dan 22/12; ho tro lao dong nit nhan cac ngay
8/3. 20/10; khen thudng cac chau thiéu nién, nhi dong. con CBCNV, nguoi lao dong nhan
ngay 1/6, Tét Trung thu...; hd trg CBCNV, nguoi lao dong c6 hoan khé khan nhan cac dip
L&, Tét; ung ho dong bao bi 1 lut, dong gop vao quy xa hoi cua nganh...

- Pay manh hoat dong cua cic td chire Cong doan, Doan Thanh nién, thong qua cic chuong
trinh, Hoi thi, Hoi thao, tao khong khi vui tuoi lanh manh trong Cong ty.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- S gitr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién/.
- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tép lién tuc dé ho tro ngudi lao dong dam bao ¢
viéc 1am va phat trién su nghiép.
6.6. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phuong.
Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom hd tro tai
chinh nham phuc vu cong dong

Ho tro nguoi khuyet tat quan nhan dip Tét am lich, ho trg hdi nan nhén chat doc da cam,
thanh nién xung phong tir quy cong doan vai so tlen 1.200.000 dong ung hd dong bao mién
Trung bi 11 lut 1én Céng doan Duodng sdt voi sd tién 11.540.000 dong

IIL. B4o cdo va danh gid cua Ban Piéu hanh Cong ty
1. Bdnh gid két qua hoat déng san xudat kinh doanh

- Nam 2016 la nam gip nhidu kho khan trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Su canh tranh ngay cang gay git cua thi trudng, vén kinh doanh thiéu tram trong do bi cac
don vi, khach hang chiém dung cling nhu chinh sich thdt chit cua céc to chirc tin dung, cong
no kho doi ngay cang phre tap do nhiéu khoan ng lorn ton tai tir trude khi ¢d phan hoa nhiéu
cong ng khong thuc hién dugce viéc ddi chiéu xac nhan. Cong tic thoai von Nha nudc
(DSVN) tai Cong ty kéo dai da anh huong rat I6n dén tu tuong cia cin bd, dang vién va

nguoi lao dong dan dén viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh khong tt. Nguoi lao
dong xin cham dut hop dong lao dong anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty. Mt bing kho bai 16n, ho so dat khu vue Ha Noi va Dong Anh duge Nha nudce
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cho thué véi thoi han ngan (01 nim), tién thué dat hang nim cao. Trong khi Cong ty chua ky
duoc hop dong thué dét cua khu vue Dong Anh nén hang nim nop tién thué dat 1a so tam tinh
va Nha nude co thay déi hé sd diéu chinh don gia thué dat nam 2011 nén da thuc hi¢n truy
thu tién thué dt nim 2011 ctia khu vuc Dong Anh la 721 tri¢u dong, phat chdm nop la 455
triéu dong. Bén canh d6, Cong ty phai phén bé 764 tridu dong do truy thu tién thué dat khu
vuc Lé Duan va Viét Tri. Nhiéu may moc, thiét bi duoc san Xudt tir nhirng nam 1960 da cu
k¥ lac hdu, hao tén dién nang, chi phi stra chita lén. Nha xuong xudng cap, lao dong c6 trinh
do ky thuat va co tay nghé thiéu hut do ngudi lao dong xin chdm dut hop dong lao dong
chuyén sang don vi khic, nguoi ¢6 tim huyét, tri tué va dao dirc ngay cang it di.

- Viée thuc hién cong téc kiém tra, gidm sat, huéng dan thuc hién Nghi quyét, quy ché,
quy dinh cua cong ty chua thuong xuyén va thiéu tinh quyét liét. Tinh tu gidc trong viée chéip
he‘mhvk}"f ludt lao dong, ky cuong trong mdi can bd cong nhan vién va ngudi lao dong chua
cao. Su phdi hop gitta cdc b phén, phong ban, don vi v6i nhau chua tt. Doanh thu thap

N\

khong bu dép duoc cac chi phi bit budce trong ky dan dén hiéu qud kinh doanh khong dat. \»
Nhirng yéu td trén da anh huong truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh i

cua Cong ty va day ciling la nam d4u tién sau hon 10 nam hoat dong dudi mo hinh Cong ty ¢d L

phin, hiu hét cac chi tiéu kinh té, xa hoi duge Dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2016 cua ;

Cong ty biéu quyét thong qua da khong duge hoan thanh .

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san:

Téng tai san ndm 2016 giam 11.6% so véi ndm 2015. Tong tai san giam di cu thé:

- Tai san ngin han: Nam 2016 cic khoan phai thu ngin han giam 5% va hang ton kho
giam 17% so voi nam 2015. Piéu nay cho thay nam 2016 viéc mua ban, trao d6i hang hod cua
Cong ty giam nhiéu so v&i nam trude. Nam 2016 Cong ty da chu trong hon trong viée thu hoi
cong ng nhung hi¢u qua khong cao. no xau cua Cong ty gan nhu khong thay doi. Cac khoan
no xu nay bao gdm céac khoan ng tir trude o phédn hoa kho thu hoi va nhiéu khodn ng cua
cac khdach hang trong nganh khong thanh toén cho Cdng ty. Cong ty cung da thuc hién nhiéu
bién phap dé dbi chiéu cong no va gui cong van doi ng, tuy nhién két qua thu duge khong

dang ké.

- Tai san dai han: Nam 2016 giam 10.5% so voi ndm 2015, nguyén nhan giam la do
Cong ty c¢6 thanh ly mot s6 may moc. thiét bi.... trong nam lam cho tai san va khau hao déu
giam.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

No phai tra nam 2016 giam 10,7% so v&i nam 2015, trong d6 ng ngin han giam 4%, ng
dai han giam 6,7%

- No ngin han giam chu yéu do nim 2016 Cong ty da thanh toan cho ngan hang cac
khoan no dén han, nop cac khoan nghia vu v&i Nha nude nhu tién thué dat, bao hiém 2016..
Cong ty xu ly vao thu nhdp khac mot 50 khodan n¢ khong phai thue hién nghia vu tra, ngoai ra
Cong ty da thanh todn s ng phai tra vé ¢6 phan hoa la 1.1 ty dong.
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- No dai han giam 1a do khoan ky quy, ky cugce dai han giam di so voi nam 2015. Khoan
nay phat sinh tir hoat dong xuat khau lao dong, day la khoan nhén ky quy cta nguoi lao dong
duoc dua di lam viée ¢ nudce ngoai.

Chénh léch ty gia hdi doai va chénh léch lai vay: Nam 2016 van la mot nam kho khan
dbi véi Cong ty, Cong ty da phai huy dong v on bano bién phap vay ngan han ca nhin dé duy
tri hoat dong SXKD. Chénh I&ch 1ai vay la yéu té ¢o tac dong dén két qua hoat dong san xudt
kinh doanh nam 2016.

3. Nhitng cai tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, qudn 1y.

4. Ké hoach phit trién trong tiwong lai

5. Gidi trinh cua Ban Giam c?’éc doi voi y kz'é’r\z kiém todn (néu co) - (Truong hop y kién kiém
toan khong phai la y kién chap thudn toan phdan.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xd hoi ciia cong ty

a. Danh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thy nude, ning luong, phat thai.

b. Danh gid lién quan dén vdn dé nguoi lao dong: Cong ty ¢d phan XNK Vat tu thiét bi
Puong sit thue hién dl'mg céc quy dinh ctia Nha nude vé chinh sach tién luong, thuong ciing
nhu cac ché do, quyén lgi cho CBCNV, nguoi lao dong. Cong ty da xay dung va ban hanh
Quy ché quan 1y va phén phdi tién 1ucmg Dam bao nguyén tac phan phdi theo lao dong, khéc
phuc tinh trang phan phéi binh quan, danh gid dung muc d§ dong gop cua timg vi tri cong tac
trong Cong ty, gin lién tién luong vdi ning sut, chat lugng, hiéu qua cua tirng ngudi, khuyén
khich nguoi lao dong c6 trinh d§ chuyén moén ky thuat cao, khuyén khich moi nguoi nang cao
hiéu sudt cong tac. Tir d6 khuyén khich CBCNV, ngudi lao dong lam viéc hing say gop phén
thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, hing nam Cong ty déu chi bo
sung tién lwvong cho ngudi lao dong vao cic ngay L&, Tét. Cic ché do BHXH, BHYT, BHTN,
KPCP dugc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh cta phap ludt va dam bdo toan thé
CBCNV, ngudi lao dong déu duoc huong day du cac ché do bao hiém.

Tién luong binh quan: 4.519.223 déng/ngudi/thang

Chinh sach lao dong nh?np dam bao strc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao dong.

- Nam 2016, Cong ty to chirc kham suc khoe dinh ky cho 281 CBCNV, nguoi lao dong
ddng thoi to chirc khdam va chita bénh nghé nghiép cho cong nhan truc tiép san xuat.
- Trang bi phuong tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong theo dung ti€u chuan chire danh
cong viéc;
- Phéi hop véi to chire Cong doan va tao diéu kién cho nguoi lao dong di thim quan, nghi mat
nhén dip he;
- TH chirc ting qua cho CBCNV, ngudi lao dong trong dién chinh sach nhén ngay Thuong
binh liét sy 27/7, ngay thanh 1ap Quéan doi nhan dan 22/12; hd trg lao dong nit nhdn cac ngay
8/3. 20/10; khen thuong céc chau thidu nién, nhi dong, con CBCNV, ngudi lao ddng nhan
ngay 1/6, Tét Trung thu...; hd trg CBCNV, ngudi lao dong ¢6 hoan kho khin nhan cac dip
L&, Tét; ung ho ddng bao bi lii lut, dong gop vao quy xa hdi ctia nganh...
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- Pay manh hoat ddng cua céc to chire Cong doan, Doan Thanh nién, thong qua cac chuong
trinh, Hoi thi, HoOi thao, tao khong khi vui tuoi lanh manh trong Cong ty.

c. Danh gid lién quan dén trach nhi¢m cua doanh nghiép déi voi cong dong dia phuong: Cac
hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gom hd trg tai chinh
nhiam phuc vu cdng dong

HO trg nguoi khuyét tat quan nhén dip Tét am lich, hd tro hoi nan nhan chat doc da cam,
thanh nién xung phong tir quy cong doan vai so tlen 1.200.000 dong; ung ho dong bao mién
Trung bi 10 lut 1én Cong doan Duong sit voi s tién 11.540.000 dong

IV. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

1.Ddnh gid ciia Héi dong quan tri vé cdc mét hoat dong cua Cong ty:
- Kho khan :
+ Cong ty thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh trong diéu kién anh huong tir suy thodi,
lam phat; Gia ca vt tu, nguyén, nhién vt liéu bién dong; Tin dung nha nudc thit chat, kho
tiép can nguon vén vay; nhiéu chinh sach nha nudc thay doi dic biét la cac chinh sach vé thué
su dung dat
+ Thiéu v6n kinh doanh do bi khach hang chiém dung von, ban than cac don vi trong Cong ty
cling chiém dung von cua nhau; -
+ Day chuyen san xudt lac hau, hao ph1 trong san xut 16n, nang xuét lao dong thap da anh
huong truc tiép dén hiéu qua SXKD;
+ Qua trinh chuyén giao sau thodi von Tong Cong ty DSVN tai Cong ty dién ra chim lam anh
huong khong nho dén toan bo hoat dong ciia Cong ty, dic biét 1a tir quy 1V/2016 do khong du
s0 lugng thanh vién nén HBQT Cong ty da khong thé ¢6 nhing chi dao kip thoi doi véi mot
s6 van dé ctia Cong ty
- Thuan loi:
+ Cong ty la don vi c6 uy tin trong cung cap vat tu thiét bi chu yéu nhu ray, ghi, phu ting dau
may, toa xe cho,cdc don vi trong va ngoai nganh;
+ Su giam sat, chi dao sat sao cua HDQT déi véi Ban quan ly, di¢u hanh; Doi ngii can bo
lanh dao Cong ty ngay cang truong thanh va phat tr ién; chu dong dap ung duge yéu cdu cua

cac ban hang.

- Két qua dat dwoce: T héng nhit véi bdo cdo cua Tong giam doc vé két qua SXKD cua Cong
ty dat dugc nhu sau:

+ Tong doanh thu: 143,052 ty dong
+ Thu nhap binh quan: 4,5 tri¢u dong/nguoi/thang
+ Loi nhuan sau thué: -4,082 ty dong

Mirc ¢ : 0%

o

Bdnh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cuia Ban Diéu hanh Cong ty

Trong ndam 2016, Ban Piéu hanh Cong ty da o nhleu ¢ gang trong cong tac chi dao
diéu hanh hoat dong SXKD, di sdu di sat, ndm vitng cac van dé trong moi linh vure hoat; linh
hoat, kién tri trong giai quyét cac van dé phirc tap; Ban Di¢u hanh da ¢6 su phan cong hop ly
ddi voi cac thanh vién, ¢6 su phoi hop chét ché gitra cac thanh v ién Ban Diéu hanh. Tuy nhién
trong thoi gian téi, Ban Diéu hanh can nang cao hon ntra tinh chu dong va quyét Iu.l hon
trong chi dao dicu hanh: manh dan giao quyén chu dong cho cac bd phan, don vi, gan lién
trach nhiém va quyén loi dé ning cao hiéu qua trong cong viée
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3.Cdc ké hoach, dinh huéng cia Hji dong quan tri

- Nhanh chong kién toan bd may quan tri, diéu hanh Céng ty, 6n dinh tu tuong, to chirc nhan
su dé ¢o thé nhanh chong bat tay ngay vao hoat dong SXKD.

- Doanh thu ban hang hoa va dich vu tang: 10%/nam:

- Thu nhap binh quan hang nam tang: 10%/nam;

- Mitre ¢b tire du kién: : 7 - 10%/nam;

- Thuc hién bd nhiém can bo quan ly thude tham quyén, sdp xép 6n dinh to chirc dé phu hop
v6i tinh hinh mai.

- Giai quyét ton tai, vudng méc trong thuc hién thodi von ciia Pudng sit tai Cong ty.

- Hoan thién co ché quéan 1y va didu hanh Cong ty phit hgp véi md hinh cong ty ¢d phdn ma
Nha nude khong tham gia diu tu.

- Nang cao vi thé ctia Cong ty; Phat huy moi ngudn luc nhu con ngudi. dat dai, thuong hiéu,
vi tri kinh doanh. Da dang héa san phdm, loai hinh kinh doanh, tao du va ting thém viéc lam,
dam bao diéu kién tét cho nguoi lao dong.

- Tap trung san xudt cdc san pham c¢6 ham lugng k§ thudt cao, mang thuong hiéu
VIRASIMEX nhu: gia chuyén hudng toa xe hang bing phuong phap dic, tim ghi dic, ghi
te do cao, dao tao nghé va XKLD.

- Xdy dung va ban hanh co ché thu hat va gin gitr doi ngu CBCNYV c¢6 ning luc va trinh do
tién lwvong, dao tao ning cao tay nghé, chuyén mon nghiép vu.

V. Bao cao tai chinh

Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan dinh kéem Bao cdao nay

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG T\W

TONG GIAM POC

Thin Ghi Ghu Hiting
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