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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CP DICH VU VA VAN TAI BIEN VUNG TAU

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 3500102608

- Vén diéu 1&: 164,237,820,000 déng

- Vén dau tu clia chi so hiru: 164,237,820,000 déng

-Dia chi: S6 01 Théng Nht, phuong 1, Tp. Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau,

- 86 dién thoai: 064.385 2185 /385 9003

- 86 fax: 064,385 8919

- Website: www.vungtauship.com

- Mi ¢ phiéu (néu c6): Khong ¢6

* Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Dich vu va Van tai bién Viing Tau (Cong ty) tién than la Cong ty
Dich vu va Van tai bién Viing Tau — tinh Ba Ria — Viing Tau. Ngay 19 thang 01 nam 2012,
Chu tich Uy ban Nhén dén tinh Ba Ria — Viing Tau ra quyét dinh s 145/QD-UBND vé phé
duyét phuong an chuyén Céng ty Dich vu va Van tai bién Viing Tau thanh Céng ty Co phén
Dich vu va Van tai bién Viing Tau.

Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Céng ty ¢6 thé tom tat nhu sau:

Nhén thdy tiém nang phat trién van tai bién, dich vu hang hai, cang bién cia Dic
khu Viing Tau Coén Dao trude ddy, nay la tinh Ba Ria — Viing Tau, thang 02/1990, UBND
Pic khu Viing Tau Con Pao da quyét dinh thanh 14p mdi Cong ty Dich vu va Vin tai bién
Viing Tau. Cong ty duoc thanh 1dp trong bdi canh nén kinh té cia dat nude gip rt nhiéu
khé khan, tinh hinh pha san cua cac hgp tdc xa tin dung tran lan nén ngan sach nha nuéc
khong dau trr vén cho Cdng ty, ma chi c6 thé cho Cong ty vay 50 triéu dong.

Thoi gian dau hoat dong, Cong ty gap rat nhiéu kho khan: “khdng vén, khong thi
truong, khong co s vt chat va phuong tién hoat dong kinh doanh”, luc luong lao dong chi
c6 10 ngudi, khdng duoe tra Tuong. Trong 5 thang dau ké tir khi thanh ldp, Cong ty hau nhu
khong hoat déng kinh doanh


www.vungtauship.cQm

Dén thang 7/1990 Cong ty tridn khal dich vu dia don thuyén vién vao bo dé tham
quan du lich trong thii gian tau neo tai khu vue Viing Tau, che vao Cang Sai Gon, vai céch
lam lay ngan nubdi dai nhu viy, din dan Cong ty tim duge hudng di dé phat trién. Dén cudi
nam 1990, Cong ty ¥ ¢ 181 va ndp ngdn sdch nha nude.

Déu nam 1991, Cong ty mé rdng chiic nang cung rng tau bién va nhdn thém tai san
¢b dinh 13 khich san Québc té va 2 sa lan chd ddu, nude tir Céng tv Cung ng Tau bién
Viing Tau. Tur day Cong ty nd luc, tip trung khai thac mang dich vu hang hii va bude diu
di thu duwoc két qua kha quan.

Bén thang 9/1991, Céng ty ding vin tr tich 1dy dé mua tau “Vung Tau 907 tr gia
360.000 USD, véi da phat trién do, nam 1993 va 1994 Cong ty dd mua dugce thém 2 con tau
“Vung Tau 92" va “Vung Tau 94”, mé ra hudng khai théc trén thi truong van tai bién tuyén
nude ngoal (Ddong Nam A, Hong Kong, Nhit Ban). Trong nidm 1994, Céng ty bd sung chirc
ning kinh doanh giao nhin hang héa xudt nhap khiu va lam dai dign cho Cong ty CFS
Hong Kéng tai Viét Nam

Nam 19935, Cong ty ding ky kinh doanh dich vy hoa tiéu hang hai va duge B Giao
Théng - Van Tai giao dam trach tuyén ludng hoa tiéu trén sdng Thi Vai. $éng Dinh va qui
canh Campuchia gua ludng séng Tién.

Théang 11/2012, Céng ty chuyén sang md hinh hoat dong ¢ phin va tiép tuc dn dinh
hoat déng kinh doanh trén céc linh vie ding ky kinh doanh cho ¢én nay.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Theo Gidy ching nhin ding ky kinh doanh sb: 3500102608 do $& Ké hoach Py
tr tinh Ba Ria — Viing Tau cdp ldn ddu npay 05/01/2012, dang ky thay déi 1in thir 5 ngay
01/12/2016, cic nghanh nghé kink doanh chi yéu ciia Céng ty nhu sau:

» Vin tat hang hoa ven bién va vién duong;

> Van tai hang hda dudng thiy va ndi dia;

» Vian tdi hang hda dudng bd;

> Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai;
» Nha hang vi cae dich vu dn uéng phuc vy lau dong;
» Dich vy tuu i ngén ngay;

> Cung ng va quan Iy nguén lao déng;

> Bdc xép hang hoa; Kho baj va luu gitt hang hoa; Kinh doanh bit dong san;. ..

- Bia ban kinh doanh: Dia ban hoat ddng kinh doanh chinh 18 Hoat dong dal Iy hang
hat va Hoat ddng cho thut tau dich vu phuc vu déu khi va dua don thuyén vién khu vire
bién Vimg Tau.

3, Thong tin v& md hinh quan tri, t chive kinh doanh va bé may quan Iy

- M6 hinh quan try: Mo hinh t6 chae ddi véi cac don vi tryuc thude clia cbng ty theo mé
hinh cong tv - cac xi nghiép, chi nhanh Viéc chi dao true tuyén tr Ban Tong giam doc dén
cdc don vi truc thudc,

i



- Co cdu bd may quéan Iy: Co cdu td chirc cia Cong ty gdbm 04 phong chuyén mén
nghi¢p vu, 02 xi nghiép truc thudc va 01 Chi nhanh. Lao ddng st dung binh quan nam 2016
la 174 ngudi, trong dé: trinh dé dai hoc va trén dai hoc chiém 51,72%.

- Cac c¢Ong ty lién doanh: Céng Thij vai

4. Pinh huwdng phat trién

- Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty

+ Chuyén nghiép, uy tin, c¢6 thuong hiéu.

+ Bao toan von va phat trién vén, hiéu qua kinh doanh.

+ Dam bao du viéc lam, nang cao thu nhép, thuc hién dy dit cac ché do, chinh sach
ddi véi ngudi lao dong,

+ Pua Cdng ty tré thanh doanh nghiép hang déu vé cac linh vuc cung ing dich vu
hoa tiéu, dich vu hang hai, dich vu logistics, hudng tdi su bén viing va phét trién lau dai.

- Chién lugc phit trién trung han : Cong ty tap trung ngudn Juc vao thuc hién nhiém
vu cung img dich vu hoa tiéu hang hai, duy tri 6n dinh mang kinh doanh véi khach hang
truyén théng nhu lam dich vu dai ly hang hai cho tau Holcim, cung (mg nhén luc bdc xép xi
miang cho Ha Long dang la thé manh cia cong ty.

- Chién luoc phat trién dai han : Pua Céng ty trd thanh doanh nghiép hang dau vé
cac linh vuc cung ing dich vu hoa ti€u, dich vu hang hai, dich vu logistics, hudng toi su bén
vitng va phat trién lau dai.

- Céc muc tiéu doi voi moi truong, xa hoi va cong déng cda Cong ty:

+ Dam bao thuc hién ding cac quy dinh vé bao vé mbi trudmg,

+ Tham gia tich cuc céc cOng tac x& hdi tir thién.

5. Cacrairo

- Rui ro vé kinh té: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty sé chiu anh huéng truc tiép
bdi nhirng rui ro kinh té vi doanh thu ciia Cong ty s& phu thude mirc d¢ tang trudng clia nén
kinh té trong nuéc ciing nhu thé gidi;

- Rui ro vé phap luat: Su khong 6n dinh cta hé thong phap luat Viét Nam, trong dé
co phép luat lién quan dén kinh doanh céc linh vuc trong nganh dich vu, thuong mai sé tac
dong dén tinh hinh hoat déng ctia Cong ty;

- Rai ro kinh doanh: Hién nay, tinh hinh vén tai bién, dich vu vén tai bién trén thé
gi¢i noi chung va tai Viét Nam néi riéng dang gap nhiéu kho khan, khong chi vi ap luc gia
cude ma con boi su bién dong khong ngimg cia thi truong nhién liéu, diéu nay anh huong
khong nho dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

- Ngoai ra, hoat dong cua Coéng ty con chiu anh hudng boi mot s rui ro hé théng
nhu: rai ro thién tai, hoa hoan, chién tranh, rui ro bién dong chinh tri, xa hoi, ... Déy la cac
rii ro bat kha khang, néu xay ra s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat ddng trong niam

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh



1.1. Thuc hién nhiém vu céng ich hoa tiéu hang hai

Thuc hién quyét dinh sé 813/QP-CHHVN ngay 01/10/2012 ctia Cuc truéng Cuc
Hang hai Viét Nam vé giao tuyén dan tau cho Céng ty CP Dich vu va Vin tai bién Viing
Tau. Coéng ty dang dam nhén nhiém vu hoa tiéu hang hai cac tuyén din tau: tuyén song
Dinh, séng Thi Vi, tau thuyén qua canh lanh thé Viét Nam trén song Tién tr cra tiéu dén
Vinh Xuong, tuyén dan tau Con Dao.

Trong nam 2016, Xi nghiép Hoa tiéu Viing Tau ctia Cong ty da dan dugc 11.106 luot
tau, dat 105,8% (11.106/10.500) so v&i ké hoach, dat 99.63% so v&i nam 2015,

1.2.  Hoat dgng san xuit kinh doanh ngoai

Doanh thu tr dich vu dai Iy hang hai, giao nhan vén chuyén, cung Urng tau bién trong
nam 2016 12 4.208 ty déng, dat 10,02% so v&i nam 2015 (42 ty dong).
Doanh thu tir cung cép dich vu dai ly tau bién, dai ly giao nhin hang hoa XNK va
moi gidi van chuyén hang hoa bang tau bién tai Chi nhanh Hé Chi Minh trong nim 2016
dat 4.672 ty ddng, dat 93,44% so v&i nam 2015 (5 ty déng).
Doanh thu tir khach san Hai Yén nim 2016 14 1.037 ty ddng.

Doanh thu tai chinh ndm 2016 dat 4.039 ty déng, dat 100,98% so v&i ndm 2015 (4 ty
dong).

Doanh thu tir Ctra hang mién thué 1 3.266 ty dong. Ctra hang mién thué do méi trién
khai di vao hoat dong tir ddu nam 2016 nén lugng khach hang con thdp. Ctra hang hién
dang trong giai doan 6n dinh va tim kiém khéch hang.

Doanh thu khéc: 433 triéu dong.

1.3. Két qua san xuat kinh doanh niim 2015, 2016

Hoat dong SXKD ctua Cong ty chu yéu tap trung vao cac mang hoat dong dich vu hd
tro lién quan dén van tai: Hoat dong ciia Ctra hang mién thué, Pai ly tau bién, dich vu hoa
tieu hang hai cho cédc tau bién trong va ngoai nudc, lai dat tau bién, dich vu logistics,...
Trong d6 dich vu cong ich hoa tiéu hang hai chiém 80% tong doanh sb hoat déng. Trong
nam 2016, gia ddu tho tiép tuc giam manh lam tac dong khong nho dén nén kinh té thé gisi
noi chung va kinh té Viét Nam ndi riéng, theo do cac dich vu khac ngoai thi truong cling bi
tac dong lam anh hudng tryc tiép dén hoat dong SXKD cua Coéng ty. Cac mang dich vu
kinh doanh ngoai cong ich ctia Cong ty ciing bi anh huéng din dén doanh thu va loi nhudn
giam nhiéu so véi nam 2015. Két qua kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Bang 1: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2016
Dvi: triéu déng
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Doanh thu ndm 2016 toan Cong ty thure hién 89.777 ty dong, dat 66,21% so
vO1 k€ hoach ndm 2016 va bang 73,93% so voi thuce hién nam 2015.

Loi nhuan trude thué thue hién nam 2016 dat 12.263 ty ddng, dat 51,63% so
vo1 ké hoach nam 2016 va bang 94,71% so voi thue hién nam 2015.

Viéc thanh toan chi tra tién lrong, tién thudng cho ngudi lao déng ding ky han, thu
nhdp ngudi lao ddng dugc on dinh, thu nhap binh quan dau ngudi toan cong ty nam 2016 la
20.12 tridu dong/ngudi/thing, ting 46.86% so voi nam 2015,

2. T6 chirc va nhan sy Ban diéu hanh

2.1. Hoi ddng Quan tri nim 2016
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dv 4n

Hién nay Cong ty CP Dich vu va Vin tai bién Ving Tau dang choy kién chi dao cua
Uy ban nhan dén tinh Ba Ria Ving Tau trong viéc chuyén giao, chuyén nhuong phan von
26p (gid tri quyén sir dung dat) cia Vungtauship trong lién doanh Cang Quéc t& Thi Vai
cho Quy dau tu phat trién tinh.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Pvi: triéu dong

B . | I
_ Pon vi
STT Chi tiéu t‘::h"! | Nim 2015 Niim 2016 ting
gidm
1 Téng gia tri tai san Déng 223.588 257517 15,17
2 | Doanh thu thuin | Péng | 117394 85.632(27,06)
3 | Loi nhuan tu hoat dong | Ddng 12804 12.183 | (4,85)
kinh doanh
4 | Loi nhuan khac | Péng 143.185 80.793 | (43,57)
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
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Tai san ngén han — Héﬁg ton kho | |
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1 | Vong quay hang ton kho
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hiiu l'
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5. Co cdu co dong, thay do6i von dau tw cua chi sé hiru

Cé phin: Tdng s ¢b phén 16.423.782 ¢b phan phd thong dang luru hanh.

Co cau co dong:
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- Nha nuéc: | 13.002.560 79,17| 02

- Ngudi nréc ngoai: . 0 0| 0|
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* CH phiéu qu¥: 0 ¢b phan ’

Ngay 30/06/2016, Cong ty CP Dich vu va Van tai bién Viing Tau da két thuc de¢t ban
¢6 phiéu qu¥ voi so lugng la 2.488.817 ¢ phiéu.

111. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam dbc

1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh

Hoat dong SXKD ctia Cong ty chii yéu tdp trung vao cac mang hoat dong dich vu hd
trg 1ién quan dén van tai: Hoat dong cua Cira hang mién thué, Dai |y tau bién, dich vu hoa
tiéu hang hai cho cac tau bién trong va ngoai nua, lai dat tau bién, (jich vu logistics,...
Trong do dich vu cdng ich hoa ti€u hang hai chiém 80% tdng doanh s6 hoat dong. Trong
nam 2016, gia dau thé tiép tuc giam manh lam tac dong khdng nhéd dén nén kinh té thé gidi
noi chung va kinh té Viét Nam npi riéng, theo do6 cdc dich vu khac ngoai thi truong cling bi
tac dong lam anh huéng truc ti€p deén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Cdc mang dich vu
kinh doanh ngoai cong ich ciia Cong ty ciing bi anh hudng dan dén doanh thu va lgi nhudn
giam nhiéu so vo1 ndm 2015,

2. Tinh hinh tai chinh

- Viéc qudn ly no phai thu, ng phai trd: Cong ty thue hién ding theo quy dinh phap
ludt va cua Cong ty.

- Tinh hinh quén ly sir dung va bao toan vbn gép cta Nha nude: Cong ty sir dung
vbn gép ctia Nha nurée ding muc dich, bao toan dugc phin von gop.

- Tinh hinh thyuc hién céc khoan thu: Céng ty thue hién tt theo ding quy dinh cta
phép luat.

- Tinh hinh thuc hién nghta vu v&i Ngan sdch Nha nuée: Cong ty thu ding, thu du va
ndp kip thot cac khoan thu ndp ngén sach theo quy dinh ctia phép luat.

IV. Panh gia ciia Hoi ddong Quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hoi ddng Quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Nim 2016, cong téc lanh dao diéu hanh san xudt kinh doanh co ban da dap tmg yéu
cau dé ra; tit ca cac chi tiéu quan trong nhu doanh thu, lgi nhuan, thu nhap ngudi lao dong
déu vuot chi tiéu ké hoach dé ra. Céng tac dan tau dam bao an toan, an ninh hang hai;
Ngoai ra, ndm 2016 Cong ty da hoan thanh nhirng nhi¢m vu quan trong khac nhu:

- D4 trién khai duoc viée ban lai co phiéu quy cua Coéng ty, mang lai hiéu qua vé mat
kinh té, tim ddi tac da dat mua lai ¢6 phiéu quy ¢ gia cao hon gia Cong ty mua vio va
dong thoi 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, thng nhat duge ¥ chi va
hanh dong cia cb dong trong viée xdy dung mdi doan két dé xay dung va phat trién cong
ty;

-Trién khaj déng méi tau hoa tiéu vé hop kim nhom dé nam 2017 dua vao sir dung;



- Hoan tat thii tuc mé Cira hang mién thué tai khu vuc Cai Mép - Thi Vi va dugc
Cuc Hai quan tinh Ba Ria — Viing Tau x4c nhén du diéu kién kiém tra, kiém soat hai quan
ddi voi cira hang mién thué va trién kha1 thue hién
Ngoai nhi€ém vu chinh la san xuét kinh doanh, Cong ty ludn chu trong dén cac hoat
dong khac phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua. Cu thé:

- Ddi phuong tién duge tién hanh sira chita theo ding dinh ky, dam bao chét lweng,
gop phan ning cao chat luong cung tng dich vu ¢ong ich hoa tiéu hang hai cting nhu dich
vy ca nb dwa don khach hang, dep ludng...dap tmg kip thoi yéu cdu ngay cang cao cua
khach hang, tdng thu nhdp cho cong ty.

- Cong ty ludn quan tim, cham lo doi song ngudi lao déng: T chie cac hoat dong
thé thao, vui choi, gidi tri nhu bong d4, tennis, thudng xuyén té chic cac giai ddu giao luu
nhdm ndng cao tinh thdn doan két, gin bé gilva cac ca nhén, don vi, t chirc kham st khoe
dinh ky cho toan by CBCNV Cong ty theo quy dinh...

- Cdng tac dam bao an toan lao dong va vé sinh lao dong: Cong tac an toan lao ddng
da thuc hién nghiém tic va khéng ngimg cai thién diéu kién lao dong, khong co tai nan
hodc su cb chay nd, bao dam an toan tai san va con ngudi trong qua trinh san xuét kinh
doanh. Trang bi ddy di bao hd lao dong cho nguoi lao dong theo quy dinh, td chic tap
huén cong tac PCCC — ATLD cho toan cong ty.

- Thue hién Quy ché dan cha: Cong ty da thuc hién dung Quy ché dén chu tai doanh
nghiép dé phat huy tri tué va tinh than [am chu cua tap thé CBCNV trong moi hoat dong
cda doanh nghiép

2. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng caa Ban Giam déc cong ty

Héi dong quan tri ludn ting cudng cong tac gidm sat, chi dao dbi véi Ban Tong gidm
dée, cac don vi phong ban chic nang thong qua cac Quy ché, Quy trinh phdi hop thuc hién
da dugce ban hanh nhim kip thoi thdo g& nhitng kho khan, vudng mac trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Ban Tong Giam dée da thuc hién theo dung cic quy ché quy dinh cia
phap ludt va nghi quyet ctia Hoi déng quan tri. Doi voi cac van dé Ion cin ¢o su phé chuén,
quyét dinh ctia Hoi déng quan tri hodc DHDCD uy quyen cho Hoi dong quan tri déu duoc
Ho1 dong quan tri xem xét va c6 Nghi quyét phé chuin truge khi giao cho Téng Giam débc
ky va trién khai thuc hién.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach néu trén, Hoi dong Quan tri Cong ty CP Dich vu
va Van tai bién Viing Tau can phdi hop, chi dao Ban Téng Giam déc:

3.1. Vé t6 chire thue hién

- Tranh tha su ung hd cta Tinh ty, UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau, Péng uy khbi
Doanh nghiép; su phdi hop, giap d cua cac S&, Nganh va don vi ¢6 lién quan dé thue hién
théng loi cac nhiém vu chinh tri, ké hoach dé ra trong nam 2017,

- Hoan thién va dn dinh bd mdy nhén su, ra soat lua chon nhirng can b cé di tiéu
chuén vé trinh do chuyén mon nghiép vu, trinh do chinh tri, pham chét dao duc. Thuc hién
chinh séch thu hat ngudn nhén luc. X4y dung, tiéu chudn hoa déi ngii hoa tiéu, phat trién
ddi ngii cong nhan k¥ thuit nham néng cao chit lugng cung tng dich vu Hoa tiéu cong ich,
néng cao nang luc canh tranh.



- Lanh dao cac don vi truc thude cu thé hoa nhiém vu chung thanh nhiém vu cu thé, cé
ké hoach, bién phép trién khai tai don vi minh; hét strc quan tam, chi dao sét sao, toan dién
cac linh vure hoat dong san xuit kinh doanh; td chire danh gia nang luc, trinh dd chuyén
mon nghiép vu thuc té tai don vi, dam bao su phdn cong, phan nhiém rd rang, khoa hoc,
hop ly phu hop véi nang luc, s& truong cuia CBCNV, dam bao hoan thanh tot nhiém vu
duoc giao, gop phan hoan thanh thang loi nhiém vu cua toan cong ty.

- Tang cudmg cac bién phap kiém tra, kiém soat; thit chat ky cuong, ky luat trong chi
dao va t6 chirc thuc hién cac mat hoat dong ctia Céng ty, dam bao chip hanh nghiém cac
cht truvong, phap ludt, quy trinh nghiép vu; xtr Iy nghiém céc don vi va ca nhan khéng chap
hanh dang dé anh hudng dén hoat dong chung.

- Thuc hién tét quy ché phdi hop giira td chirc Pang, Chinh quyén va cac té chire dodn
thé trong don vi nham théng nhét trong lanh dao va td chirc trién khai thuc hién nhiém vu
dugc grao va muc tiéu ké hoach dé ra; lanh dao, gido duc va dong vién CBCNV; thuc hién
diy da va dung quy dinh cac quy ché cong khai, dan chi trong hoat dong ndt b, trong cdng
tac can b va quan ly tai chinh cda don vi.

- Thuc hién nghiém tac ché do théng tin béo cdo, kip thoi béo cdo nhitng van dé phat
sinh va nhirng ton tai, kho khan, vuong mic tai don vi, dé xuat huong xir Iy nham phuc vu
tbt cong tac chi dao, diéu hanh, trién khai cic nhiém vu, dam bao kip thoi, thong sudt, hiéu
qua.

- Lanh dao céng ty va cdc don vj truc thude can thudng xuyén quan tdm dén doi sdng
vit chit, tinh than, tdm tu, nguyén vong cua CBCNV, khen thudng kip thoi, dung ngudi,
dung viée, Phdi hop cung véi céac td chue doan thé kip thot dong vién, giap d@, tao moi
truong lam viée thudn lgi, phat huy hét s& truong cta nang hue CBCNV gop phan hoan
thanh xuét sic nhiém vu chung cua don vi,

3.2. Vé hoat dong SXKD

- Tang cudng hudn luyén dao tao, kiém tra sat hach, danh gid trinh d6 chuyén mén va
ngoai ngit cta tirng Hoa ti€u lam co s¢ bdi dudng dao tao chuin hoa ti€u cac hang. Trong
nam 2017 Cong ty cu 12 Hoa tiéu ngoai hang gioi di hoc tai cdc trung tdm huan luyén hoa
titu ¢ nudc ngoai nhu Ha Lan. T6 chirc diéu hanh cong tac Hoa tiéu theo huéng chuyén
mon hoa, ting cuong cdng tac huén luyén dao tao, cir hoa tiéu di thuc tép tai cac vung hoa
tiéu bat bude khic dé ndng cao ky nang nghé nghiép hoa tiéu.

- Xay dung Vung tau Pilot Guide dé gioi thiéu vdi cac hing tau va Thuyén truéng cac
thong tin vé Xi nghiép Hoa tiéu, thong tin vé cac cdu cang trong ving hoat déng cia Xi
nghiép Hoa tiéu va cac thong tin vé diéu kién khi tuong, thiy van trong khu vue.

- Xin phép dé md rong viing hoat dong hoa tiéu phit hop theo qui dinh.

- Giai phap thi truong: Gitr virng va mé rdng thi phan d6i véi cac dich vu dang thuc
hién cho céac khach hang truyén thong, dong thoi, tirng budc mé rong cac dich vu khac cho
khach hang; Tich cuc tim ki€ém khach hang méi d€ mé rong thi trudng cho cdc hoat dong
dich vu dai ly hang hai va dich vu ca né.

- Mé rong nganh nghé, pham vi kinh doanh ddi véi cac loai hinh Logistics phuc vu cho
nganh dau khi va cac cum cong nghiép va cang bién khu vuc Cai Mép, Thi Vai.



- M¢& rong cac hoat dong kinh doanh thurong mai, dich vu, xay dung, tai chinh.

- Pau tir vén, con ngudi dé ddy manh hoat dong céc loai hinh dich vu hang hai va
logistic cho Chi nhanh Hd Chi Minh dé khai thac tiém ning thj truomg lom.

- Ra sodt lai Dinh murc kinh té k¥ thuat, cac Quy ché ndi b trong Cong ty dé thuc hién
va quén ly chi phi tiét kiém va hiéu qua nhat.

- Thurdng xuyén phén tich bdo céo tai chinh, danh gia tinh hinh tai chinh dé kip thoi
diéu chinh va dé ra nhitng quyét dinh hop ly. hiéu qua.

- Thuc hién tét viée tiét kiém trong chi phi quan ly diéu hanh, giam chi phi ddu vao
trong hoat dong san xudt kinh doanh nhim gidm gid thanh san phdm, dich vu va tdng tinh
canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

- Vé déu tu: [ap phuong dn dau tu:

+ Tiép tuc dau tu xdy dung co sd vit chat dé thanh lap Tram Hoa tiéu Phu My phuc vu
cho chién luge phét trién logistics va tao diéu kién thudn loi cho to chirc dan tau cua hoa
tiéu.

+ Pau tu phuong tién véan tai cho Xi nghiép Dich vu va Dai Iy hang hai dé chi dong
trong san xuat kinh doanh, trién khai dich vu nao vét ludng.

+ Tiép tuc trién khai déng méi va dua vao sir dung 1 ca nd cao tde méi phuc vu cong
tac dua don hoa tiéu két hgp lam dich vu.

V. Bao cao tai chinh
( Kem Bao cdo tai chinh di duoc kiém ftodan)

Xdc nhén cia dai dién theo phap luat ciia Cong ty

Noi nhgn: CHU TICH HPQT
- UBCKNN; KIEM TONG GIAM POC
- Cac C6 dong; ( dang trén Website); ' '
- HPQT; Ban Téng Giam déc; a4 o T I
- Luu VT; TL. BCH v T /
AN TA HF
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