DESCON

INNOVATIVE CONSTRUCTION SOLUTIONS SINCE 1976

NNUAL ‘REPO RT

AO CAO




MINB.BACH
CAI'TIEN




MUC LUC

01

Trang 06

02

Trang 20

XAY DUNG 03

LONG TIN

08
10
12
15
16
18
19

Trang 36

Thong diép ti Chl tich HDQT
Gidi thiéu vé Descon

Linh vuc hoat dong

Khu vuc hoat dong

Lich s phat trién

Tam nhin - SG ménh

Gia tri cét 16i

XAY DUNG
GIA TRI

22 Céac chi s6 ndi bat nam 2017
24 K&t qua hoat déng 05 ndm
26 Hanh trinh Descon 2017

28 Diém tin du an

30 Du an tiéu biéu

XAY DUNG
POINGU

38 So db té chiic

40 Hoi déong Quan tri

41 Ban Kiém soat

41 Ban Diéu hanh

42 Tinh hinh nhan sy nam 2017

04

Trang 46

05

Trang 64

00

Trang 72

KIEN TAO |
GIA TRI TAP THE

48 BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

KIEN TAO
GIA TRI BEN VUNG

66 Dao tao chuyén sau
68 Hgp tac chién lugc
70 Hudng dén thé hé tudng lai

SANG TAO & PHAT
TRIEN CONG NGHE

74 DBinh hudng nghién cuu
va phat trién Cong nghé

75 Nhing Céng nghé da
va dang ap dung

07

Trang 76

06

Trang 86

09

Trang 92

KIEN TRI THEO PUOI
MUC TIEU

78 BAO CAO HOAT DONG BPH

NIEM TIN VAO
CHINH MINH

88 BAO CAO PANH GIA
2 2 .
CUA BAN KIEM SOAT

CAM KET
PAT HIEU QUA

94 BAO CAO TAI CHINH



01.XAY DUNG
LONG TIN

« Théng diép ti Chd tich HDQT
= GiGi thiéu vé Descon

= Linh vuc hoat déng
= Khu vuc hoat dong
= Lich st phat trién

= Tam nhin - S& ménh
Gié tri c6t 10i

hu moét nguyén tic séng con, dé ton tai va phat trién,

bat ki ca nhan, tap thé hay doanh nghiép nao ciing
déu phai tuan theo vong tuan hoan clia nguyén tac nay,
dé chinh la cai tién, d8i méi, ti€p tuc cai tién va déi méi.
N&m 2017-2018 la nam cla cudc cach mang cong
nghiép 4.0 doi véi nganh xay dung tai Viét Nam. Chua
bao gid su phat trién Cong nghé lai manh mé véi téc
dé nhanh dén thé, va hon lic nao hét, nganh xay dung
Viét Nam lai chu trong dén viéc ap dung Cong nghé vao
thuc tién nhiéu dén thé.

Cong ty C8 phan Xay dung Cong nghiép (Descon) trai
qua han 40 ndm hinh thanh va phat trién ciing khong
ndm ngoai nguyén tac tuan hoan do. Song, khong phai
cU cai tién, cu déi mdi 1a sé co thé thanh cong. PEé dat
dén cot méc 40 nhu ngay hém nay, Descon da phai
khong ngling nghién cuu, hoc hdi, thi nghiém, sang loc
dé dua ra huéng cai tién va déi méi phu hop nhat.

Chinh vi vay, nam 2017 vlia qua chinh la ndm cla
nhiing né Iyc nghién clu, tim tdi va ap dung, tU céu
trdc nhan sy, mo hinh hoat déng, hé théng quéan ly dén
Cdng nghé xay dung.

Nam 2018 sé la nam thanh qué ti sy bén bi trong cai
ti€n clla nam 2017, la nam chdng kién Descon mot 1an

ndia chuy&n minh, phat trién, va déi méi.
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HOI DONG QUAN TRI
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Kinh thua Quy C6 déng!

Hudng dén su ting tudng 6n dinh theo mé hinh tang trudng kinh t& 2016 - 2020, nam 2018 s& 14 mot nam
chuyén minh tit mot nén kinh t& ting trudng vé luong thiéu 6n dinh, d& bi tén thuong va kém hiéu qua sang nén
kinh t& tang trudng vé chat, co stic canh tranh cao nhd vao hiéu qua st dung nguon luc. Su dau tu doi dio cta
dong von FDI vao cac doanh nghiép, dat 10 ty USD chi trong 5 thang dau nam 2018, ciing véi nhiing dién bién
méi ctia cude cach mang Cong nghé 4.0 va canh tranh trong hoi nhap, phat trién bén viing doi héi doanh nghiép

phai ¢6 diéu chinh thich hop, ké ca trong thu hut va st dung vén FDI.
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Riéng d6i véi nganh xay dung, Cong nghé 4.0 dang c6 nhiing anh hudng 16n t6i nganh xay dung thé gidi va ca

Vo

Viét Nam. D& kip hoi nhap va phat trién, Descon da sém nhan biét duge tAm quan trong cta viéc khong ngiing
cai tién, d6 dong thdi ciing 1a ton chi hoat dong ctia Descon “Innovative Construction Solution since 1976”. Qua
d6, Descon da xay dung nén tang két noi théng tin qua hé théng phan mém nhu Bitrix, K-point. St dung Hé
théng tich hgp théng tin cong trinh (BIM) tao lap va st dung mé hinh théng tin trong cac giai doan thiét k&, thi
cong va van hanh cong trinh, Céng nghé Thiét k& va Thi céng 4o (VDC) gitip quan 1y cac md hinh két hop da linh
vuc cua cac du an thiét k& - xay dung, Cong nghé ché tao va Phan mém quan 1y nhu Pre-cast, BRAVO, SOPs.

Duéi su phat trién khong ngiing cia Cong nghé, chat lugng ngusi lao dong cting bit bude hodc tu nang cip hodc
bi dao thai. Theo du bao, dé€n nam 2030, c6 dén 86% nguoi lao dong gian don tai Viét Nam c6 nguy co mat viéc
do tac dong cua viéc tu dong hoa. Ngudi lao dong khi da duge nang cao tay nghé, trinh d6 thi ngach luong theo
d6 cling ting theo. BO KH&DT nhan dinh nhiing thach thiic ti caich mang cong nghiép 4.0 ngay cang rd rét, rui

ro khong chi 6 cac cong doan gia tri gia ting thap, ma nguy co lao dong gia ré khong con 1a 10i thé ngay cang 16n.

Khong ndm ngoai xu hudéng dé, Descon ciing da tinh gon bo may t8 chiic, ting dung Cong nghé thay thé vao

nhiing quy trinh thu céng lam hao tén thdi gian va nhan lyc. Cling nhd d6, trong ndm viia qua, s6 lugng nhan

su tai Descon da dugc tinh gian, véi tay nghé va trinh d6 chuyén mon cao.

Nam 2018, v6i muc tiéu Cai tién va Minh bach, ching t6i da va dang thuc hién nhiing quyét dinh lién quan dén
tai co cAu hé thong nhan su, cach quan 1y du an, kiém soat dau tu, kiém soat dong tai chinh mot cach déng bo
va hiéu qua hon.

Hon ai hét ching t6i thau hiéu ring tat ca cac Quy C6 déng dang trong chd su biic pha tit phia Ban Lanh dao
cta Descon. Piéu nay ciing chinh 14 muc tiéu ma chdng t6i luén mong mudn va chic chin sé dat duge trong nam
tai chinh sdp t6i. CAm on cac C6 dong da luén kién nhan, ting ho va giao phé trach nhiém quy bau nay cho Ban

Lanh dao.
Thay mit Hoi dong Quan tri

Ch tich

~"CHAU ANH TUAN
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GIOI THIEU Joue
VE DESCON

Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

Tén tiéng Anh: INDUSTRY CONSTRUCTION CORPORATION

Tén viét tat: DESCON

Gidy phép DKKD: 0302620641

Vén diéu lé: 356 ty dong (Ba tram nim mudi sau ty dong)

Dia chi DPKKD: 146 Nguyén Cong Tri, P. Nguyén Thai Binh, Q.1, TP. HCM.
Dia chi giao dich: 406 Ung Van Khiém, P. 25, Q. Binh Thanh, TP. HCM.

Dién thoai: +84 8 6673 8866

Fax: +84 8 3898 3456

info@descon.com.vn

Website: www.descon.com.vn
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LINH YUC
HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH THIET B|
B = = r W : . 3 & VAT LIEU XAY DUNG
. THIET KE VA THI CONG XAY DUNG DAN DUNG VA HA TANG

. TU VAN VA QUAN LY DU AN

CAC BUGC THUC THI MOT DU AN

B phan kinh doanh két hgp Bo phan Quan ly dy an gap g va ti€p nhan yéu cau ti Khach hang, thu thap cac
tai liéu lién quan dén cong trinh, thuc hién viéc khdo sat cong trinh.

Phong Quén ly dy an bdc tach khéi lugng cong trinh, 1ap du toan thi cong xay dung cong trinh.

Né&u Khach hang duyét bao gia thi bd phan Quan ly du an soan thdo Hop déng, trao ddi cac diéu khoan cu thé
vGi Khach hang.

- Chuén bj nhan luc, vat tu, may thi cdng phuc vu cho cbng trinh.
- Thuc hién thi cong cong trinh nhu cac ndi dung da ky trong Hgp déng.
- B6 tri ky su giam sat thi cong cong trinh, nghiém thu cach hang muc theo quy dinh.

Lam hé sd hoan cong cong trinh. Bién ban nghiém thu céng trinh.

- Thanh ly Hgp dong theo cac néi dung da ky két
- Thuc hién bao hanh cong trinh theo quy dinh

BAO TRI CONG TRINH ' THIET KE NOI - NGOAI THAT

1] 12 1] 13
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DESCON PROJECT MAP

KHU VUC CAC DU AN DA VA DANG THUC HIEN

KHU VUC PHAT TRIEN DU AN NHA XUGNG

KHU VUC PHAT TRIEN DU AN DAN DUNG
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LICH SU
PHAT TRIEN

Khéi dau 1la Phan Vién
Thiét K& Mién Nam thudc
Vien Thiét K& Bo Cong

nghiép nhe.
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DESCON

Cong ty Thigt k& va Xay
dung Cong nghiép nhe s6 2
dugc thanh lap véi tén giao

dich Descon.

Tré thanh Cong ty xay
dung Viét Nam dau tién
ap dung Hé thong

quan ly chat lugng tiéu
chuén ISO 9001:1994,
duge danh gia va cap
chiing chi bdi t6 chitc quéc
€ QMS va JAS-ANZ.

Thu tuéng Chinh pht nuée
Viét Nam ra quyét dinh s
169/QD-TTg - chuyén déi
Cong ty Xay dung Coéng
nghiép s6 2 thanh Céng ty
C6 phan Xay dung Cong

nghiép, viét tit 1a Descon.

Tham gia Thi trudng
chting khoan tai sé Giao
dich chiing khoan véi ma
¢6 phiéu DCC.

Duge vinh danh: Cap vang
ISO 2008 cua Bo khoa hoc
va Coéng nghé. Cap vang
“Thuong hiéu chiing khoan
uy tin” va “Céng ty C6
phan hang dau Viét Nam”.
TOP 500 Doanh nghiép l6n
nhat Viét Nam (VNR500).

Ung dung Hé théng tich

hgp thoéng tin cong trinh
(BIM), nhim téng tinh
hiéu qua va tiét kiém chi
phi trong thiét k& va xay
dung. Pudc xép hang tin
dung loai A vé miic d6 tin
nhiém

doanh nghiép dénh gia béi
Ngan hang TMCP DPau tu
va Phét trién (BIDV).

Ung dung déng bo BIM,
VDC, New Forma trong
thiét k&, thi cong va quan
ly du an.

Cai tién manh mé ky thuat
thi cong, thiét lap quy
chuéin cong trudng, chu
trong an toan lao dong,
nang cao tay nghé coéng
nhén.

Dat giai thudng Top Brand
2015.

LICH SU PHAT TRIEN | |

Téang von diéu 1é 1én 356 ty
dong; Thuc hién tai co cau
hé théng nhan su va quy
trinh lam viéc.

Néang cao nang luc tai
chinh, tinh gon b may.
Ap dung, hop tac véi cac
don vi cung c4p giai phap
Cong nghé mdéi hang dau
nhu Pre-cast (FMC Group,
EBAWE), Aluforms (M§ va
Han Qudc).

1| 17
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TAM NHIN
SUMENH

TAM NHIN

202 1 . Puing d4u thi trudng nganh xay dung Viét Nam, dudc biét dén 1a don vi thi céng nhiéu kinh
nghiém, uy tin, luén di dau vé ap dung Céng nghé mai vao xay dung.

2030 Plng dau thi tridng nganh xay dung Béng Nam A, dudc biét dén la don vi tién phong trong
viéc nghién clu, ap dung thanh cong Céng nghé mdi, vat liéu xay dung mdi, 1a don vi thi cdng vdi tién
do nhanh va hiéu qua cao.

SU MENH

Nha thau déng gop cho viéc tdng nang suét va chét lugng lao dong cho nganh xay dung Viét Nam va
khu vuc Bong Nam A.

-

(EELISAETERE TN

- Ve
GIA TRI
COT LOI

KY LUAT

® Tuan th( ndi quy, quy dinh clia Céng ty.

* Nghiém tlc trong cong viéc, tuan thi su chi
dao hop ly cla cép trén.

e Tao ky luat véi chinh minh b&ng céach thuc
hién nhiing viéc da cam két.

e Luon tu chinh ban than, nang cao tac phong
dao dtic, y thic té chuc.

HOC HOI

e Khoéng bao gid hai long, thda man véi két
qué da dat dudgc.

e Hoc tap cai méi, khéng ngling sang tao dé
lam viéc hiéu qua va thanh cong.

e Hoc hdi nhiing kinh nghiém va kién thtc
khong chi tii cap trén.

TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI cOT LOI | |

TON TRONG

Ludn ton trong déi tac, khach hang va déng
nghiép.

Toén trong quyé&n ca nhan va tap thé.
To6n trong thai gian, cam két, quy trinh.

Xay dung va duy tri méi quan hé tot véi dong
nghiép, déi tac.

KIEN TRI

Quyét tam vuot qua khé khan thach thic, ding
Ién tU nhiing that bai, sai lam.

NG luc, kién tri cao nhat dé dat dugc muc tiéu
trong cong viéc.

Lam hét viéc chi khéng hét gid.
Binh tdm trong giao ti€p véi déi tac - déng
nghiép.

MINH BACH

Minh bach trong viéc cung clp va chia sé
théng tin, trt cac thdng tin mat theo quy dinh.
Minh bach vé kha nang, nang luc, quyén Idi,
nghta vu clia minh.

Théng thén chia sé quan diém mang tinh xay
dung, thanh that nhan 16i khi méc sai lam.
Chan thanh véi déng nghiép; sén sang chu
dong chia sé, giup d3, ho trg ngay khi can.

KHACH QUAN

Suy xét cac khia canh cla van dé mot cach
da chiéu.

Can bang gita ly tri va tinh cdm khi hanh dong.
Tap trung va ladng nghe mét cach chli doéng
trong giao tiép.

Suy nghi va danh gia trudc khi néi hoac hanh
déng.
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_ « Céc chi 56 ndi bat ndm 2017
~ g Két qua hoat dong 05 nam
S « Hanh-finh Descon'2017

? _ ""Diém tin dy an

T - Dy an tiéu bidu
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Gié tri clia mot doanh nghiép khong dongidn chi 1
nhiing cai “gach dau dong” hay nhiing tir ngtt fioa my,
ngan gon, sug tich.

Gia tri cha mot doanh nghiép.€iing khéng dugc hinh thanh
béi ngudi lanh dao doanh nghiép.

Thuc chét, “gia tfi” chinh [a cai dugkb'ﬂag Jmnﬁ’ﬁ‘i’ chinh méi
ca nhan dang gan b6 tai doanh'nghiép do, chinh 1a muc tiéu
chung, dinh hudng chung, la déng luc d.é clng nhau phén
d&u, né lyc vi mét thanh tuu chung. '

T;fzo

-~ e
Hinh thuc té€ Cdng trinh Kho bao quéan thudc Zuellig Pharma Tan




CAC CHI SO
NOI BAT NAM 2017

¢ DOANH THU

1,446 ty dong

SO LUGNG NHAN SU

272

¢ LOINHUAN GOP SO LUONG DU AN TRIEN KHAI

111.423 1+ dong

1| 22
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KET QUA
HOAT DONG 05 NAM

¢ DOANH THU

2,264
e 1507
- ., 1,446
752
337.6 e
[ e
2013 2014 2015 2016 2017
N
* LOI NHUAN
. A
I [ginhuan gép
B Lginhudn sau thué
149.946

132.498

111.423

ty déng

2013 2014 2015 2016 2017

|| 24

KET QUA HOAT DONG 5 NAM | |

* TONG TAI SAN, VON CHU SO HUU

BN T6ng tai sén
B V6n chd sé hiu

2,862

ty déng

2013 2014 2015 2016 2017

Bon vi tinh: ty déng

2014 2015 2016 2017
Doanh Thu 752 2,264 1,597 1,446
Lgi nhuan gép 50 149.946 132.498 111.423
Lgi nhuan sau thué 8 12.3 8.375 24591

2014 2015 2016 2017
Téng tai san 884 2,093 1,977 2,862
V&n chi s3 hiu 308 308.18 466.551 489.586
NG dai han 26 161.407 289.261 879.083

2014 2015 2016 2017
Ty 18 LNTT/Doanh thu 1.503% 0.731% 0.746% 2.136%
NG/Vén chii s& hiiu 8.442% 52.374% 62.000% 179.556%

2 . ~

ROAA (EBIT/Tong tai sén binh 2.3% 2.04% 2.84% 2.76%
quan)
ROEA (Lgi nhuan/VCSH) 2.597% 3.991% 1.795% 5.023%

1] 25
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HANH TRINH
DESCON 2017

T8 chiic Tét Trung
thu 2017 - Vui héi
trdng ram

Gia dinh Descon
khai xuan dau nam
Dinh Dau 2017

Ton vinh phai dep
- Chao mting Quéc
té Phu nii 8/3

Ky két hop dong
v6i FMC, (ng dung
Cobng nghé Precast

GUi 16i yéu thuong
dén mot nlra thé
gi6i nhéan ngay
20/10

Giao luu béng da
“Viettinbank B&c
Sai Gon mé rong
1&n 3 20177

........................................ Céng bé chién e Descon’s Life:
luge va dinh huéng Energy Management
: 2017 - 2021 Leadership
ettt e : Development Program
Ky niém 41 ndm Ky két Hgp dong vai
thanh 1ap Descon A Aluform - ting dung Céng
nghé aluform
PaihdiddngC8d =« Teeececcsceccscecescsscscsccscsstscnans Budi Hoi thao Coéng
dong thudng nién nghé Bé tong duc
sén cung Gio su

| 2017
. 1 Nguyé&n Viét Tué

Gia dinh Descon
muing Giang Sinh
2017

Lé ky két hop
doéng v6i Tanzanite
International

© © 0 0 0 060606060000 0000000000000 0000000000000000000e

........................................ H‘anhtr‘lnhHiéUVé ®© © 0 0 0 0 0 0000 0000000000000 e Chéoxuén2018-
ban than - Kham Chi dé niém tin va
. pha gia tri cudc hiéu qua

............................................ ° séng R R R R R R KRR

Tang 1.5 thu nhap cho

16 Nhan vién c6 dong

gop xuét sic .

: TIEP TUC HANH TRINH 2018
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PIEM TIN
DU AN

PIEM TIN DU AN | |

MELIA HO T

L& dong thé
Du an Melia
H6 Tram at
The Hamptons

11.08.2017

25.08.2017
Lé cat noc du an
Van phong

Hué Phong

1| 28

Descon hgp tac
véi Socon thi
cong du an khu

can ho cao cap

D-Vela
30.10.2017

Ky két Hap
déng Hop tac
véi Vincy cung

Pong thé Khu cép beton Ppoéng thé
Descon tr thanh biét thu Du an duc san du Khach san
nha thau EPC Alma - Khu du an tuyén ong Quang Minh -
xay dung nha may lich Vinh Thién nudc sach 25 Lé Thanh
VN Qil Pudng D2400 Ton
04.12.2017 16.12.2017 30.03.2018 19.06.2018
20.11.2017 01.02.2018 16.04.2018

Poéng thd Khu du lich sinh
thai Hon ngoc Bai Tram

Khéi cong Du an Khu biét thy va
nghi duéng Cam Ranh - Melia Cam
Ranh Bay Villas & Resorts

5. N Hd) KHU DU LICH SINH THAI HON NGOC BA| TRAM

Trang thau du an
Hau Giang Pearl

- Disraran

ey

Dorscom

GROUNM BRELING
s FRRO

il
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DU AN TIEU BIEU

RAl TRAM
ESTATES

Dia diém

THE HAMPTONS
HO TRAM

Viing Tau
Nha dau tu
Coéng ty TNHH Bién Ngoc - H6 Tram

Pham vi cong viéc

X& Xuan Canh, huyén Song Cau, tinh Phu Yén
Nha dau tu
Coéng ty TNHH Bai Tram Estates

Pham vi céng viéc Thi céng phén thé cho toan b két cdu; Mat dung ngoai nha; Chéng

Thi cong hoan thién 75 can hd, va cac khu tién ich cong tham, lat gach ngoai nha...

coéng nhu Spa, Nha hang, Khu bai bién, Trung tam thudng Quy mé: 27,000 m2

mai,...
Quy m6: 920,000 m?

1] 32 ||| 33
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DU AN TIEU BIEU

ALMA
RESORT

CAM RANH
L6 D8b, khu Bac ban ddo Cam Ranh, x4 Cam Hai Béng, huyén

Cam Lam, Khanh Hoa.
T Nha dau tu

Dia diém

L6 D7a1, X6 Khu Du Lich B4c Dao Cam Ranh, Xa Cam Hai
boéng, Huyén Cam Lam, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Nha dau tu

Cong Ty TNHH Khu Du Lich Vinh Thién Budng

Pham vi cong viéc

Coéng ty C8 phan Sai Gon - Cam Ranh

Pham vi cong viéc

Xay dung toan bé phan két cdu ti méng dén mai clia cac khéi
khach san 1,2, 3va 4

Thi cong phan két c&u 50 cin villa Quy mé: 30,000 m?

Quy mé: 56,904.66 m?

LOI LEN XUONG
AN TOAN

SAFE ACCESS WAY

1| 34 1] 35



XAY DUNG
POINGU

So dé t6 chiic

Ho6i dong Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Diéu hanh

Tinh hinh nhan sy nam 2017

Xéy dung, gan két mot doéi ngl cd chung mot muc tiéu, cung nhau thuc thi hiéu qua ludn la mot
bai toan khoé déi véi bat ki doanh nghiép nao. Hon hét, mét déi ngld manh cén cé ngudi lanh dao

quyét doan, ngudi cé thé nhat quan dugc muc tiéu da dé ra ti dau, va dam bao moi thanh vién déu

gili viing tinh than vi tap thé trong suét hanh trinh déng hanh.

— R—
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KIEM TRA TAI CHINH
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KIEM TRA XAY DUNG CO BAN

PHONG PHAN TiCH RUI RO

PHONG QL CHI PHI VA GIA

PHONG QL NTP & NCC

PHONG CUNG UNG

| PHONG QUAN LY HOP BONG

—

BAN KIEM SOAT

AN TOAN LAO DONG

BAO HANH VA BAO TRI

BAN QUAN HE cO PONG

sop6Té cHUC |

............. BANTROLY’
.......................... .....................................................................................?..............................................................................................................
KHOI TAI CHINH & KE TOAN KHOI THI CONG KHOI KINH DOANH VADAU TU KHOI HO TRO
PHONG TAI CHINH NHA XUGNG PHONG DAU THAU P. NHAN SU & HANH CHANH
PHONG KE TOAN DAN DUNG PHONG KINH DOANH PHONG MARKETING
PHONG NGAN QUY CO DIEN PHONG KY THUAT PHONG QUAN LY TAI SAN

PHONG QA/QC & ISO

PHONG IT & HE THONG
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Ong D& Danh Chi
Thanh vién
HDQT

Ong Chau Anh Tuan
Ch tich H6i dong Quan tri

Ong Tran Nguyén Huan
Thanh vién
HBQT

Ong Pham Vian Dinh
Thanh vién
HDQT

Ong Lé Vin Thuong
Thanh vién
HDQT

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT - BAN KIEM SOAT | |

Ba Bui Tho Quynh Huong
Trudng Ban Kiém soat

BAN DPIEU HANH

Ba Duong Thi Bich Hong Ong Duong Pinh Khai
Thanh vién Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Chau Anh Tuin
Téng Giam déc

Ong D& Danh Chi Ong Pham Vin Dinh
Giam déc Piéu hanh Phé Téng Giam déc

Ong Lé Nhan Hién Ong Lé Quang Thinh
Pho Téng Giam déc Pho6 Téng Giam déc
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ty déng

# O CAUNHAN SU NAM 2017
THEO O TUOI

20-24 tudi: 10.7%
25-29 tudi: 47.6%
30-34 tudi: 20%
35-39 tudi: 7.1%
40-44 tudi: 5.8%
45-49 tudi: 3.6%
50-54 tudi: 2.7%
55-59 tudi: 1.8%
60-64 tudi: 0.9%

# (O CAUNHAN SUNAM 2017
THEO TRINH D0

Phé théng: 2.7%
Trung cép: 11.1%
Cao dang: 12.4%
Dai hoc : 72.9%
Cao hoc: 0.9%

# (O CAUNHAN SUNAM 2017
THEO KHU VUC LAM VIEC

BN Khoi Cong trudng: 47.8%
EEE Khoi Van phong: 47%
[ Ban Diéu hanh: 5.2%

TINH HINH NHAN SU NAM 2017 | |
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TINH HINH NHAN SU NAM 2017

VE CHIEN LUGC NGUON NHAN LUC

Thuc hién tang thu nhap 1.5 14n cho 16 Nhan su chll chét ) L
clia Coéng ty vi da c6 nhiing thanh tich va céng hién néi bat ¢ °
Descon cung tao Descon la moi
gia tri va uy tin trudng nhiéu thi
cla méi ca nhan thach va nhiéu thay
dugc ghi nhan ddi dé chung ta tao
. Xay dung chinh séach luong va phuc Igi Quy ché vé cép bac bdi Descon va thi dugc danh va Igi
CONG TAC DAO TAO trong Céng ty, BAng phan cdp chiic danh cong viéc. truong Veu chu o ﬂ o
5 éu cau cua Ban Téng Giam doc doéi véi toan thé
& PHAT TRIF\EN CBCNV phai cam két ddm bao nhiing viéc sau:
N + Dung tién do
NHAN SU 2017 Xay dung tinh than doi nhém, giup c& nhan thay déi thai do +Tinhkyluat o
N L R R A . o N R + Thuc hién cam két doi véi ké hoach clia mdi ca nhan
o ® ® P O sl H cling nhu hanh dong trong cuéc song va céng viéc thong + Vi&n phong va cong trudng phai sach s, gon gang cho
qua khéa hoc Gia tri cudc séng ting ngay lam viéc

+ ChU déng ap dung ap dung Cong nghé mgi

- Trién khai dao tao gia tri chuyén sau, I16p hoc Descon
Life.
- Trién khai 4p dung phan mém Descon Portal (Bitrix 24)

- T4 chtic cac khéa dao tao dé st dung hiéu qua cac phan

mém va hé théng: KPOINT, Portal, Primavera P6 DINH HUGNG KE’ HO ACH NH AN SU 2018

= Xay dung t8 chiic nhan su tinh gon va hiéu quéa: gém
70% ngudi Viét Nam va 30% Nhéan sy nudc ngoai

= Nang cép I6p hoc Descon Life dén toan thé nhan vién vé
phat trién ca nhan va tinh lam viéc doéi nhém

= DAu tu va trién khai ap dung Céng nghé méi nhu:
Precast, AluForms
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! ; Giélf i tap thé la gia tri dugc tao nén bdi tung thanh vién trong t8 chiic, bao gém tur

L)

o AL =5 2\
04 I([EN I AO ‘ IA = ngUGi lanh dao, dén ké ca ngudi nhan vién du & bat ki vi tri, chiic vu nao trong t§
o ° chuer Gia tri tap thé dugdc hinh thanh khi tling thanh vién nd luc mudén dem lai Igi ich cho
trude tién 1a ban than minh, déng thdi gitip tang thém Igi ich chung cho tat ca cac thanh
vién trong tap thé.

BRI TAP THE N W el e

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
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l. I{F:T QUA HOAT D()NG KINH DOANH NAM 2017 5 Hoang Qué An UVv HBQT Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
° van ban phap luat hién hanh co lién quan, Diéu I& Cong ty, Quy ché hoat
. . R 3 . L 3 R dong clia HDQT thi Ba Hoang Qué Anh chiju trach nhiém giai quyét cac
1. TINH HINH NHAN SU QUAN LY, GIAM SAT VA BIEU HANH CUA CONG TY cong viec dugc giao theo dé nghi ciia HDQT sau khi da dugc théng nhat.
. . Il. TUngay 18/7/2017 dén hét ngay 16/11/2017
1.1 Nhan su HDQT va chu truong hoat dong:
Trong ndm 2017, HDQT Cong ty gédm c6 05 Thanh vién, tat ca cac thanh vién cia HDQT Cong ty déu dugc DPHDCB thudng nién 1 | Chau Anh Tuan CT. HDQT Thuc hién cac nhiém vu da dudc quy dinh tai Luat Doanh Nghiép va cac
nam 2017 va cac cudc hop HDQT bau chon, déng thdi trinh xin phé duyét tai PHDCD thudng nién nam 2018. Cac Thanh vién cla v&n ban phap luat hién hanh co lién quan, Diéu I& Cong ty, Quy ché hoat
HDQT déu ca céu thuc hién day da cac quyén va nghia vu HDQT theo quy dinh clia phap luat va Diéu 1&é Cong ty. déng clia HDQT nham hoach dinh va thyc thi cac hoat déng clia Céng
Cac Thanh vién HPQT da cé nhiing dong gép tich cuc va hiéu qua trong viéc hoach dinh cac chinh sach, chién lugec cho Coéng ty ty dung phap luat va dé cao quyén Igi cao nhat cia Cong ty, bao gom va
nham dua Descon tr§ thanh mét T6ng thau minh bach, chan thanh va mang lai hiéu quéa khéng nhiing cho Descon ma con cho khéng gidi han cac nhiém vu:
cac Quy C8 dong va Quy déi tac. - Dinh hudng phat trién Cong ty, bao gédm nhung khong gidi han cac van
Trong ndm 2017, HDQT da cé su phan céng vai trd, nhiém vy cda ting Thanh vién HDQT nhu sau: dé vé dau tu, tai san va nganh nghé hoat doéng, sau khi dudc chinh
thiic thong qua ndi dung chinh véi DPHDCD va HDQT theo quy dinh vé
. Tingay 01/01/2017 dén ngay 17/7/2017 - Tim ngudn viéc cho Céng ty phu hgp véi kha nang thi céng & tling giai
1 Chau Anh Tuén CT. HDQT Thuc hién cac nhiém vu da dudc quy dinh tai Luat Doanh Nghiép va cac doa,n; o
- Quan tri hé thong;
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat | N ~
. - Phu trach thu hoi céng ng ci;
déng cta HDQT nham hoach dinh va thuc thi cac hoat dong clia Cong ty . . o . L L
- biéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Céng ty va quan ly tai
dung phap luat va dé cao quyén Igi cao nhat clia Cong ty. i .
chinh cua Céng ty;
2 | Trinh Thanh Phong Ph6 CT. HBQT Ngoai nhiing nhiém vu da dugc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac - Quan ly tai san, vat tu, thiét bi;
van ban phép luat hién hanh cé lién quan, Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat - Phuy trach quén ly trién khai cac du an xay I&p;
déng ctia HDQT thi Ong Trinh Thanh Phong chiju trach nhiém giai quyét - Phat trién t8 chic, van hoa doanh nghiép.
Céi o0ng viée dude giao theo dé nghi olla HBQT sau khi da dudc théng 2 Pham Van Dinh Phé CT. HDQT Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
nhat. v&n ban phap luat hién hanh co lién quan, Diéu I& Coéng ty, Quy ché hoat
3 | budng Van Anh uv HBQT Ngoai nhiing nhiém vy da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac déng ctia HDQT thi Ong Pham Van Dinh chiu trach nhiém giai quyét cac
v&n ban phap luat hién hanh cé lién quan, Diéu lé Cong ty, Quy ché hoat cong viéc dudc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng nhat,
dong ctia HDQT thi Ba Budng Van Anh chiu trach nhiém giai quyét cac bao gém va khong gisi han cac nhiém vy:
céng viéc dudc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng nhat. - Trudng Ban x{ Iy ng cij;
Bén canh d6, Ba Budng Van Anh 1a Thanh vién HDQT doc lap, khéng - Phuy trach trién khai mét s6 dy an thi cong trong nam 2017.
tham gia truc ti€p vao cong viéc diéu hanh Céng ty. . . L . . ) ) .
3 Nguyen Thi Hai Nam | UV HBQT Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
4 | Nguyén Ngoc Thach | UV HBQT Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac vén ban phép luat hién hanh cé lién quan, Biéu 1& Cong ty, Quy ché hoat
van ban phap luat hién hanh cé lién quan, Diéu 1& Coéng ty, Quy ché hoat dong clia HDQT thi B4 Nguy&n Thi Hai Nam chju trach nhiém gidi quyét
déng clia HDQT thi Ong Nguyén Ngoc Thach chiu trach nhiém gidi quyét céc cong viéc dudc giao theo dé nghj clia HDQT sau khi da dudgc thdng
cac cong viéc dudc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng nhat.
nhat. Bén canh d6, Ong Nguy&n Ngoc Thach la Thanh vién HDQT déc lap,
khéng tham gia truc ti€p vao céng viéc diéu hanh Céng ty.
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Scott Hutchinson

Tran Nguyén Huan

UV HBQT

UV HbQT

Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu I& Cong ty, Quy ché hoat
dong clia HDQT thi Ong Scott Hutchinson chiu trach nhiém giai quyét cac
cong viéc dudc giao theo dé nghi cia HDQT sau khi da dugc théng nhat.
Bén canh do6, Ong Scott Hutchinson a Thanh vién HDQT déc lap, khong
tham gia truc ti€p vao céng viéc diéu hanh Céng ty.

Ngoai nhiing nhiém vy da dugc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat
déng clia HDQT thi Ong Tran Nguyén Huan chiju trach nhiém giai quyét
cac cong viéc dudc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng
nhat. Bén canh do, Ong Tran Nguyén Huan la Thanh vién HDQT doc lap,

khong tham gia truc ti€p vao céng viéc diéu hanh Céng ty.

TU ngay 17/11/2017 dén hét ngay 31/12/2017

1

2
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Chau Anh Tuén

Pham Van Dinh

CT. HBPQT

Ph6 CT. HDQT

Thuc hién cac nhiém vu da dugc quy dinh tai Luat Doanh Nghiép va céac
van ban phap luat hién hanh cé lién quan, biéu 1& Cong ty, Quy ché hoat
déng clia HDQT nham hoach dinh va thuc thi cac hoat dong clia Céng

ty ding phap luat va dé cao quyén Igi cao nhét ctia Céng ty, bao gém va

khéng gidi han cac nhiém vu:

- Dinh huéng phat trién Céng ty, bao gém nhung khéng gidi han cac van
dé vé dau tu, tai san va nganh nghé hoat dong, sau khi dugc chinh
thiic thong qua ndi dung chinh v6i DPHDCD va HPQT theo quy dinh vé
Luéat va Diéu Lé;

- Tim ngudn viéc cho Céng ty phu hgp véi kha nang thi cong 4 tiing giai
doan;

- Quan tri hé théng;

- Phu trach thu héi céng ng c(;

- Diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty va quan ly tai
chinh ctia Cong ty;

- Quan ly tai san, vat tu, thiét bi;

- Phu trach quan ly trién khai cac dy an xay lap;

- Phat trién t8 chiic, van héa doanh nghiép.

Ngoai nhiing nhiém vu da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
van ban phap luat hién hanh co lién quan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat

déng clia HDQT thi Ong Pham Vin Dinh chiu trach nhiém giai quyét cac

cong viéc dudc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng nhat,

bao gém va khéng gidi han cac nhiém vu:

- Trudng Ban x{ ly ng cd;

- Phu trach trién khai mot s6 dy an thi céng trong nam 2017.

3

4

5
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Lé Van Thuong UV HPQT Ngoai nhiing nhiém vu da dugc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va céc
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu I& Cong ty, Quy ché hoat
dong clia HDQT thi Ong Lé Van Thuong chiu trach nhiém gidi quyét cac
cong viéc dudc giao theo dé nghi cia HDQT sau khi da dugc théng nhét.
Bén canh do, Ong Lé Van Thudng Ia Thanh vién HDQT déc lap, khong

tham gia truc tiép vao cong viéc diéu hanh Cong ty.

D6 Danh Chi Uv HBQT Ngoai nhiing nhiém vy da dudc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va cac
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu I& Coéng ty, Quy ché hoat
déng ctia HDQT thi Ong D& Danh Chi chiu trach nhiém gidi quyét cac cong
viéc dudc giao theo dé nghi cia HDQT sau khi da dudc théng nhat, bao
gdm va khéng giGi han cac nhiém vu:
- Tim kiém cac Dy an phu hgp v6i kha nang thi céng cua tiing giai doan;
- Diéu hanh mét s6 cong tac lién quan dén bd phan thuong mai, quan ly
chi phi va d&u thau.

Tran Nguyén Huan UV HPQT Ngoai nhiing nhiém vu da dugc quy dinh trong Luat Doanh Nghiép va céac
van ban phap luat hién hanh c6 lién quan, Diéu I& Coéng ty, Quy ché hoat
déng ctia HDQT thi Ong Tran Nguyén Huan chiu trach nhiém gidi quyét
cac céng viéc dugc giao theo dé nghi clia HDQT sau khi da dugc théng
nhat. Bén canh dé, Ong Tran Nguyén Huan la Thanh vien HDQT ddc lap,

khong tham gia truc ti€p vao céng viéc diéu hanh Céng ty.

1.2. Nhan xét chung:

Nhin chung, cac Thanh vién HDQT trong ndm 2017 da phé&i hgp chat ché, hé trg tuong tac 14n nhau trong cac nhiém vu dugc

DHDCD giao tai ky Dai H6i nam 2016 va nam 2017 nham gil viing cac hoat déng cla Céng ty thuc thi dung theo quy dinh cla

Phap luat va cac Quy dinh/ Quy ché Cong ty, dong thdi HDQT da hoan thanh tét chic trach, nhiém vy clia minh, luén hanh dong

vi Igi ich cla cac C8 ddng, Igi ich clia Cong ty, cu thé nhu sau:

Lén ké hoach va té chuic kip thdi cac phién hop HDQT (thudng ky ho#c bét thudng) nhdm dua ra dinh hudng, chi dao hoac
quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc thdm quyén ctia HDQT.

Cac Nghi quyét HDQT dudc théng qua déu dugc giao cho Ban Téng Giam déc trién khai thuc hién va bao cao HDQT;

T8 chiic cac cudc hop nham I&ng nghe, kiém tra va xem xét lai cac hoat déng diéu hanh, bao cao tinh hinh kinh doanh hing
quy va ké hoach s&p dén cla quy tiép theo tif Ban Téng Giam ddéc. Tu dé, cé nhiing chién luge, phuong phap phat trién Cong
ty mot cach phl hgp véi tling giai doan kinh té.

Chi dao ddi méi cong tac quan ly, dau tu déi méi Cong nghé, trang thiét bi thi cong, kiém soat chat ché quy trinh, tat ca vi
muc tiéu nang cao chat lugng san phdm, tang nang suéat lao dong, nham thuc hién hiéu qua kinh doanh, nang cao vj thé va
thuong hiéu clia Cong ty.

Giam sat quy trinh thyc hién céng bd théng tin theo quy dinh clia Uy ban Chiing khoan Nha nudc va S& Giao dich Chuing
khoan.

Quan tam cdng tac nghién ctu va tng dung cac Céng nghé thi cong tién tién, hién dai, hoc hdi kinh nghiém, nhan chuyén
giao Céng nghé tién tién va nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly va thi céng céng trinh nham bat kip va trd thanh don
vj thi céng tién tién dau nganh.
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2. NHAN SU BIEU HANH CONG TY

Nhan su Ban Téng Giam déc (BTGD) Cong ty trong nam 2017 da c6 maét sé thay déi nhu sau:

- Bé&u Pho Chu tich HDQT theo Nghi quyét s6 69/2017/NQ-HDQT;

- B& nhiém Téng Giam déc déi véi Ong Chau Anh Tudn theo Nghi quyét s6 65a2/2017/NQ-HDQT; déng thsi dugc DHDCD phé
duyét vi tri Chl tich HPQT kiém Téng Giam déc theo Nghi quyét DPHDCD s6 01/2017/NQ-DHDCD;

- B& nhiém Giam déc Piéu hanh déi véi Ong D& Danh Chi theo Nghi quyét s6 69b/2017/NQ-HPQT;

- B& nhiém Pho Téng Giam ddc déi vai Ong Pham Van Dinh theo Nghi quyét s6 65¢/2017/NQ-HDQT;

- B nhiém Phé Téng Giam déc dsi véi Ong Lé Quang Thinh theo Nghi quyét s& 68/2017/NQ-HDQT;

- B& nhiém K& toan Trudng déi véi Ong Nguy&n Phic Thanh thay cho Ba Huynh Thj Bich Kiéu theo Nghi quyét s& 64a/2017/
NQ-HDPQT;

- Mién nhiém Téng Giam déc dai véi Ong Nguyén Trung Truc theo Nghi quyét s6 65a2/2017/NQ-HDQT;

- Mién nhiém Phé Téng Giam déc dsi véi Ong Nguyén Vin Bua theo Nghi quyét s6 64b/2017/NQ-HDQT;

- Mién nhiém Pho Téng Giam déc déi véi Ong Poan Chau Hoai Giang theo Nghi quyét s6 66/2017/NQ-HDQT;

TU cac thay ddi trén nén BTGB Céng ty dén ngay 31/12/2017 bao gém:

- Ong Chau Anh Tuén Téng Giam déc
- Ong b Danh Chi Giam déc Piéu hanh
- Ong Pham Van Dinh Phé Téng Giam déc
- Ong Lé Nhan Hién Phé Téng Giam déc
- Ong Lé Quang Thinh Phé Téng Giam déc
- Ong Nguyén Phic Thanh K& toan Trudng

3. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT THUC HIEN TRONG NAM 2017

3.1 Nhiém vu PHDCD giao.

Tai PHDCD thudng nién nam 2017 dién ra vao ngay 17/7/2017, Dai hoi da quyét nghj cac van dé chinh sau:

(i) Théng qua toan bd ndi dung “Bao cao tinh hinh hoat dong cda Hoi ddng Quan tri 2016 va dinh hudng hoat dong trong nam
2017”.

(i) Théng qua toan bd ndi dung “Béo cao téng két hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2017 va K& hoach hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2017”.

(i) Théng qua toan bd nodi dung “Béo céo tai chinh da kiém toan tai khoa 2016”.

(iv) Thong qua toan bd ndi dung “Td trinh phan phdi Igi nhuan nam 2016”.

(v) Théng qua toan bd ndi dung “Bao cdo thu lao clia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nam 2016, trinh thu lao cia H6i déng
Quan tri, Ban Kiém soat nam 2017”.

(vi) Théng qua toan bd ndi dung “Td& trinh Iya chon Céng ty kiém toan cho nam tai khoa 2017”.

(viiy M6t s6 ndi dung chinh: Uy quyén cho HDQT Céng ty chl dong Iya chon don vi kiém toan déc lap dudc phép hoat déng tai
Viét Nam va dudc Uy ban Chting khoan Nha nudc chdp thuan. Chi phi kiém toan BCTC nam 2017 t6i da |a 250 triéu dong.

(viii) Thong qua viéc “Bau ci Thanh vién HDQT - BKS nhiém ky IV 2017 - 2022”. Theo do6, Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS

sau khi dugc bau bao gém:
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Thanh vién HDQT:

= Ong Chau Anh Tuin

« Ong Pham Van Dinh

= Ba Nguyén Thi Hai Nam
= Ong Scott Hutchinson

« Ong Tran Nguyén Huan

Thanh vién BKS

» Ba Bui Tho Quynh Huong

= Ong Duong Binh Khoi

« Ba Duong Thi Bich Hong

(ix) Thoéng qua toan bd nodi dung “Td trinh phé duyét Chd tich HDQT kiém nhiém Téng Giam déc Cong ty”.
(x) Théng qua toan bd nodi dung “Bao cao danh gia ctia Ban Kiém soat”

3.2. Két qué dat dugc trong nam 2017.

Nam tai chinh 2017 cla Descon bat dau ti ngay 01/01/2017 va két thuc vao ngay 31/12/2017.

Trong ndm 2017, téng doanh thu clia Descon dat mic 1,446 ty déng, bang 90.5% so vdi két qua thuc hién nam 2016 va béng
96.4% so vGi k& hoach ndm 2017 dugc DHDCB théng qua & ky hop thudng nién nam 2017.

Cu thé nhu bang sau:

Doanh thu thuén 1,446 1,597
Lgi nhuén trudc thué 30.8 12
Lgi nhuan sau thué 24.6 8.4

Nhan thdy két qua kinh doanh dat dudc tuong tuong vdi ké hoach da dé ra. D& dat dudc két qua néu trén, Descon da chiu anh

hudng bdi mét sé yéu t6 khach quan ciia thi trudng ciing nhu chl quan, cu thé:

Vé mat yéu té thuan Igi:

M dau bai phat bidu tai Hoi Nghi téng két ndm 2017 va trién khai ké hoach nam 2018 nganh Xay dung, Thi tuéng Nguyé&n Xuan
Phuc cho rang “Nganh Xay dung la nganh quan trong cla dat nuéc vi dat nudc mudn dang hoang hon, to dep hon can c6 khéi 6¢
va ban tay clia nhiing ngusi lam xay dung, chac chan la nhu thé”.

Ciing theo Thu trudng Bé Xay dung L& Quang Hung, nam 2017 Ia nam bit pha ngoan muc cla nganh xay dung vdi viéc dat va
vuot hau hét cac chi tiéu phat trién chil yéu. Sau nhiéu ndm, hoat dong xay dung ldy da nhay vot va duy tri ting trudng kha cao
V6i tc d 8.7%. Con s6 nay da ghi nhan mic déng gép 0.54 diém phan tram clia nganh xay dung vao mdc tang trudng chung.
Nganh xay dung giti vi tri thd ba trong s6 cac nganh déng gép diém phan tram vao mic ting GDP ca nudc.

Ty |é d6 thi hoa ca nude cling dat khoang 37.5% (tAng 0.9% so vGi nam 2016); dat xap xi can dudi clia cac chi tiéu theo Nghi quyét
Dai héi dang toan quéc 1an thi XII (tU 38 - 40%). Hién c& nudc c6 813 d6 thi, tang 11 d6 thi so véi ndm 2016. Cung do, ty 1& phd
kin quy hoach chung xay dung dé thi dat 100%, quy hoach phan khu dat khoang 77% (ting 2%), quy hoach chi tiét dat khoang
38% (tang 3%) va quy hoach xay dung néng thon dat 99.4% - tang 0.4.
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Bao cao clia Bo Xay dung cho thdy, hién dién tich binh quan nha & toan quéc dat khoang 23.4 m2 san/ngudgi, ting 0.6 m2 san/
ngudi. Dang chd y, trong ndm 2017, c& nudc da hoan thanh thém khodng 0.19 triéu m2 nha & xa hoi tai khu vuc dé thi, dua téng
dién tich nha & x& hoi khu vuc dé thi dat khoang 3.49 triéu m2. Cac chuong trinh nha & xa hoi da dudc nhiéu dia phuong tich cuc
trién khai.

Budc vao dau nam 2018, B Xay dung chid dong tang cudng, quan triét va ban hanh kip thdi cac Chuong trinh thuc hién cac Nghi
quyét clia Bang, Quéc héi, Chinh pha.

Vé mat yéu t6 kho khan:

Mic tang trudng nganh xay dung dat kha, nhung thdp hon mic 10% clGa ndm 2016; Ca cdu hang hoa bat dong san tuy da dugc
diéu chinh nhung con chua hogp Iy, du thita sdn phdm nha & phan khic cao cép, thiu nha & phan khdc gia ré va trung binh.
Nguyén nhan I6n nhat hién nay van la do thiéu ngudn vén viing manh dé hé trg cho viéc thi cong cac cong trinh, Céng ty phai
s dung vén vay Ngan hang nhiéu nén da anh hudng tGi Igi nhuan, do phai chi tra chi phi tai chinh cao. Ciing vi vay ma Céng ty
chua dau tu thém dugc cac trang thiét bi hién dai dé b3 sung néng luc thi cong, dam bao tham gia ddu thau thang cac cong trinh
V@i cac Chi Déu tu ¢ doi héi cao vé tién dd va Cong nghé cao. Doanh thu clia Descon dén chl yéu tu hoat déng xay lap, cé rat
it doanh thu ti nguén khac.

3.3. Tinh hinh tai chinh

Téng tai san 2,862 1,977
NG ngén han 1,493 1,222
Ng dai han 879 289
Nguén vén CSH 489 466

3.4. Tinh hinh tai san.

Tai ngay 31/12/2017, t6ng tai san dugc ghi nhan 1a 2,862 ty déng, tang 44.8% so v6i nam 2016.

3.5. Tinh hinh cac khoan ng phai tra.

Tai ngay 31/12/2017, t8ng cac khodn ng phai trd clia Cong ty 1a 2,372 ty, tang 861 ty so v6i nam trudc, trong dé vay ngén han
tang 271 ty va vay dai han tang 590 ty. Cac khoan vay ngan han va dai han nham phuc vu b8 sung vén luu déng va nhu cau dau

tu phat trién kinh doanh.
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IL. DPANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

1. HOAT PONG XAY LAP

Hoat dong xay dung hién van dang la linh vuc mang lai doanh thu chl yéu cho Céng ty bén canh linh viic kinh doanh bat dong san
va ban hang hoa. Theo bdo céo tai chinh da kiém toan nam 2017 thi doanh thu xay dung dat 1,214 ty déng, doanh thu ban hang
hoéa dat 91.4 ty déng va doanh thu kinh doanh bat dong san thu vé 139.9 ty dong.

Du kién trong nam 2018, cac hoat ddng néu trén sé nang mic téng doanh thu I&n 3,500 ty déng. Theo d6, nhadm dat dudc k& hoach
dé ra, Descon can ddy manh hon niia cac cong tac ddu thau, mang nhiing du an cé gia tri I6n phit hgp véi nang luc thi cong clia
Cong ty. Bdng thadi nghiém tic thuc hién tiéu chi “Dang tién do” khi trién khai dy an.

2. TAI CHINH

Vén chl s3 hiiu naAm 2017 mac du c6 tang lén 489 ty déng, tuy nhién chl yéu tii Igi nhuan sau thué (24.6 ty déng). Do do Coéng
ty vln con géap rét nhiéu kho khan trong viéc thanh toan cac khoan ng dén han déi véi cac ddi tac.

Vi vay, Hoi ddng Quan tri cling nhu Ban Téng Giam déc Cong ty can dé cao va uu tién hang dau cong tac quan tri dong tién, dac
biét trong viéc thu tién ti cac Ch DAu tu déi v6i khodn phai thu clia khach hang ngén han 1&n dén 247 ty déng.

3. HE THONG QUAN TRI

Nhan thdy, Cong ty can tiép tuc ddy manh cong tac nang cao nang luc va chuyén mén ciia bd may quan ly va lanh dao cdp cao cla

Cong ty. Giao cho Ban Téng Giam déc trién khai va thuc hién cac k& hoach kinh doanh 2018 da dugc Hoi déng Quan tri phé duyét.

I1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG
GIAM DOC

Hoat dong dua trén Luat Doanh Nghiép hién hanh, Diéu 1& va cac Quy ché HDQT lién quan, HDQT déa giam sat, chét vén, theo
ddi, don déc Ban Diéu hanh thyc hién sat sao chién lugc hoat dong va ké hoach kinh doanh da dugc DPHDCD thong qua tai ky hop
thudng nién ngay 17/7/2017.

Theo d6, Ban Téng Giam ddc da dat vugt k& hoach vé tiéu chi Igi nhuan sau thué véi con s6 kha quan 24.6 ty dong (K& hoach dé
ra la 24 ty dong).

Nh&m duy tri va tiép tuc phat trién hon nita két qua kinh doanh trong n&m 2018, HDQT sé& phdi hgp chit ché cung vai Ban Diéu
hanh thuc hién mét cach cé hiéu qua - minh bach déi véi cac nhiém vu ma DPHDCD giao.
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IV. HOAT DPONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

1. THONG TIN VE THANH VIEN HPQT VA CAC CUOC HOP HPQT

3. CAC NGH| QUYET/QUYET BPINH CUA HOI PONG QUAN TRI (BAO CAO NAM):

_ - Théng qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Qudc Dan - Chi nhanh Sai
Gon;
U 3 F{ 3 1 61a/2017/NQ-HPQT 17/01/2017
|___Tungay 01/01/2017 dén ngay 17/7/2017 Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich v6i Ngan hang va ky két cac tai
1 Chau Anh Tuén CT.HBQT 16 100% lidu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.
2 | Trinh Thanh Phong | Ph6 CT. HDQT 04 25% Di cong tac Thong qua hé so cdp han muc tin dung tai Ngan hang TNHH Indovina, Hoi
3 Pudng Van Anh UV HBbQT 14 88% bi cbéng tac 2 62/2017/NQ-HDQT 20/01/2017 s chinh TP. HCM;
Xem xét viéc uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich véi cac Ngan hang
4 | Nguyén Ngoc Thach | UV HDQT 12 75% Di cong tac va ky két cac tai liéu lién quan dén cac khoan vay.
5 | Hoang Qué An UV HbQT 15 94% bicong tac Théng qua hd so duy tri gia han tinh dung dugc cép tai Ngan hang TMCP
R . . Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh BAc Sai Gon va thay déi Ngudi dai dién
Il T« ngay 18/7/2017 dén hét ngay 16/11/2017 N . N
3 | 62a/2017/NQ-HBQT 20/01/2017 Coéng ty ky h6 so vay von.
1 | Chéu Anh Tuén CT. HbQT 12 100% Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai
2 Pham Vn Dinh Pho CT. HPQT 11 92% i cong tac liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.
3 | Nguyé&n Thij Hai Nam | UV HPQT 12 100% Thong qua hé sd duy tri gia han tin dung da dudc cép tai Ngan hang TNHH
4 | 63/2017/NQ-HPQT 20/2/2017 Indovina - Chi nhanh Ba N&ng va thay déi Ngudi dai dién Céng ty ky hé so
4 Scott Hutchinson UV HPQT 00 00% bi cong tac vay vén.
5 | Tran Nguyén Huan UV HPQT 11 92% bi céng tac R . e o . 3
Théng qua h6 so vay von tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh Binh Chanh;
Il Tungay 17/11/2017 dén hét ngay 31/12/2017 5 | 64/2017/NQ-HBQT 28/2/2017 Uy quyén cho céc cé nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai
1 Chau Anh Tudn CT. HPQT 7 100% liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cap tin dung.
5 Pham V&n Dinh Phé CT. HDQT 7 100% Thoéng qua viéc mién nhiém vj tri Ké toan Trudng doi v6i Ba Huynh Thi Bich
Kiéu;
. Us . 6 | 64a/2017/NQ-HPQT | 21/3/2017 . B . . )
3 | Lé Van Thuong UV HbQT 7 100% Théng qua viéc b8 nhiém vj tri K& toan Trudng déi véi Ong Nguyén Phlc
< Thanh thay thé.
4 | D5 Danh Chi UV HPQT 6 86% Di cong tac anh thay ins
5 | Tran Nguyén Huan UV HPQT 5 299% Bi céng téc 7 | 64b/2017/NQ-HDQT 30/3/2017 Théng qua viéc mién nhiém Pho6 Tong Giam déc - Ong Nguyén Van Bua
Théng qua viéc mién nhiém Tng Giam déc - Ong Nguyén Trung Truc;
65a2/2017/NQ- 94 T gk, o 9 oy 9 3
8 HBQT 25/4/2017 Théng qua viéc bo nhiém vi tri Tong Giam doc - Ong Chau Anh Tuan thay
2. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI: the.
Khong co Théng qua hd so duy tri gia han tin dung da dudc cdp tai Ngan hang TMCP
65a1/2017/NQ- ] o . . o
9 HBQT 26/4/2017 Coéng Thuaong Viét Nam - Chi nhanh Bac Sai Gon va thay doi ngudi Dai dién
Coéng ty ky ho sd vay von.
Théng qua viéc slia ddi b sung Khoan 2.5 Diéu 2 clia Phan noi dung Bién
10 | 65d/2017/NQ-HBQT 27/4/2017 N .
ban hop s6 62/2017/BBH-HDQT ngay 20/01/2017.
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11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

22

23
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65¢/2017/NQ-HPQT

66a1/2017/NQ-
HDQT

66/2017/NQ-HDBQT

66a/2017/NQ-HDQT

67b/2017/NQ-HDQT

68/2017/NQ-HDQT

69/2017/NQ-HDQT

69a/2017/NQ-HDQT

69b/2017/NQ-HDQT

69¢/2017/NQ-HDPQT

69d/2017/NQ-HPQT

70/2017/NQ-HBQT

71/2017/NQ-HDBQT

28/4/2017

01/5/2017

09/5/2017

15/5/2017

12/6/2017

01/7/2017

20/7/2017

28/7/2017

28/7/2017

17/7/2017

03/8/2017

26/9/2017

24/10/2017

Théng qua viéc b8 nhiém Phé Téng Giam déc - Ong Pham Van Dinh;

Théng qua viéc diéu chinh bac luong, ngach luong déi véi vi tri Téng Giam
déc - Ong Chau Anh Tuén.

Théng qua viéc mién nhiém Pho Téng Giam déc - Ong Poan Chau Hoai
Giang.

Phé duyét viéc chuyén nhugng quyén s dung dat cé tdng dién tich 14,925m2
tai Thén Ha My Béng B, xa Dién Duong, huyén Dién Ban, tinh Quang Nam
theo Gidy Chiing nhan quyén si dung dat, quyén s& hiiu nha & va tai san
khac gén lién vai dat s6 BL 781821 (vao s s6 CH 01821) do UBND huyén
Dién Ban cédp ngay 13/5/2013;

Uy quyén cho Ong Chau Anh Tu&n thuc hién cac cong viéc lién quan.

Xem xét cac tai liéu va céng tac t8 chiic PHPCPD thudng nién nam 2017.
Thong qua viéc b3 nhiém Phé Téng Giam déc dsi véi Ong Lé Quang Thinh;
Théng qua viéc bau Pho Chi tich HDQT cia Céng ty Descon nhiém ky IV.

Théng qua viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép nam 2017 cla Céng ty

Descon.

Théng qua viéc bd nhiém vi tri Giam déc Diéu hanh déi véi Ong B Danh
Chi;

Giao nhiém vu thuc hién.

Thong qua hé so vay von tai Ngan hang TNHH Indovina - H6 Chi Minh;
Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich v6i Ngan hang va ky két cac tai

lieu lien quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Théng qua viéc giao dich v6i Ngan hang TNHH Indovina - Tru s& chinh H6
Chinh Minh;
Uy quyén cho céac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai

liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Théng qua viéc dé nghi dudc cép tin dung tai Ngan hang TMCP Phuong
Poéng - Chi nhanh H6 Chi Minh;
Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai

liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Thoéng qua viéc dé nghj cdp han mdc bao lanh va cac van dé lién quan dén
viéc dé nghj cdp han mc bao lanh tai Ngan hang TMCP Phuong Dong - Chi
nhanh TP. HCM;

Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai

liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

24

25

26

27

28

29

30

31

32

71a/2017/NQ-HDQT

71b/2017/NQ-HDPQT

72/2017/NQ-HDBQT

72a/2017/NQ-HPQT

73a/2017/NQ-HPQT

74/2017/NQ-HDQT

74a/2017/NQ-HDPQT

74b/2017/NQ-HDQT

74¢/2017/NQ-
HQbQT

23/10/2017

11/10/2017

01/11/2017

02/11/2017

15/11/2017

04/12/2017

05/12/2017

06/12/2017

12/12/2017
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Théng qua viéc dé nghj dugc cdp han muc tin dung va cac van dé lién quan
dén viéc dé nghi cdp bao lanh thuc hién hgp déng cho du an Trung Tam
Trién Ld&m Quy Hoach TP tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh Quang Trung;

Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich v6i Ngan hang va ky két cac tai

lidu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Théng qua viéc giao dich v6i Ngan hang Indovina - Tru s6 chinh HCM dé st
dung han mtc tin dung véi sé tién t6i da 1a 20 ty;
Uy quyén cho céac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai

liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Thoéng qua viéc bau bd sung thanh vién HDQT thay thé Thanh vién Nguyén
Thi H&i Nam trong thai gian chd trinh BHDCB phé duyét, do Ba Nguyén Thi
Hai Nam tt nhiém vj tri Thanh vién HDQT;

Théng qua viéc bau bé sung thanh vien HDQT thay thé Thanh vién Scott
Hutchinson trong thdi gian chd trinh DPHDCH phé duyét, do Ong Scott
Hutchinson tU nhiém vi tri Thanh vién HDQT;

Thong qua viéc giao dich véi Ngan hang Indovina - Tru s chinh HCM;
Thé chédp cho Ngan hang dé lam tai san ddm bao cho Khoan Tin dung;
Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich v&i Ngan hang va ky két cac tai

liéu lién quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung.

Théng qua viéc bd nhiém Ba V6 Thi Ngoc Dung vao vi tri Giam déc Tai chinh
clia Coéng ty;

Giao nhiém vu thuc hién.

Théng qua viéc nhan chuyén nhugng ti Ong Trinh Thanh Huy 100% vén
diéu Ié cGa Coéng ty TNHH New Equipment;

CU ngudi dai dién theo uy quyén thuc hién quan ly phan vén gép cla Descon
tai Cong ty TNHH New Equipment;

CU ngudi thuc hién coéng viéc.

Phé chudn Quyét dinh thanh lap Ban giai quyét cong ng véi Nha cung cép,
Nha thau phu, T4 doi;

Théng qua viéc giao céng ng cho Ban gidi quyét cong ng, thudng cho cac
thanh vién Ban va giao nhiém vy cho T8ng Giam déc va Ong Pham Van
Dinh - Truéng Ban.

Thong qua viéc md tai khoan va dang ky phudng thiic va s dung chi ky
trong giao dich tai khoan clia Cong ty tai Ngan hang BIDV chi nhanh Trudng
Son.
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1. CAC CHi TIEU KINH DOANH NAM 2018

- Théng qua viéc dé nghi cdp han muc vay vén, bao Ianh va cac van dé lién Doanh thu 1,663
quan dén viéc dé nghi cap han muc vay vén va bao Ianh tai Ngan hang BIDV
Lo EBITDA 128 7.71
33 | 74d/2017/NQ-HPQT 13/12/2017 - Chi nhanh Quang Trung;
- Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich véi Ngan hang va ky két cac tai Lgi nhuan trudc thué 37 222
ligu lién quan dén cac khodn vay/ xin cép tin dung.
Lgi nhuan sau thué 29.5 1.77
34 | 74e/2017/NQ-HPQT 14/12/2017 |- Thong qua viéc chét danh sach C8 dong dé 1ay y kién béng van ban.
- Théng qua hé so tai cdp han muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank - Chi 2. MOT SO BINH HUGNG PHAT TRIEN CHINH VA CcOT YEU
nhanh Bac Sai Gon; - 3 5 va ta 3 ac:
35 | 74/2017/NQ-HDQT | 20/12/2017 e oo S o Téng doanh s6 va tang trudng vuot bac;
- Uy quyén cho cac ca nhan dai dién giao dich vGi Ngan hang va ky két cac tai - T#ng doanh thu bing cach trién khai dy an hiéu qua hon;
liéu lien quan dén cac khoan vay/ xin cép tin dung. - Gia tang Igi nhuan vut bac;

- Cai thién quén ly dong tién & Giam phu thudc vao nguén tai chinh bén ngoai cho vén van hanh;
- Chuén bi cho Cong ty 1én san chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh;
V. HOAT DONG C[jA BAN KIEM SOAT - Nang cao danh tiéng va thuong hiéu ctia tap doan bing cach cai thién giao tiép vai déi tac va Cé déng;
: - DPA&u tu vao Céng nghé va thiét bi méi nhdm gia tdng hiéu qua van hanh va tao gia tri cong thém;
- T&ng vugt bac vé hiéu nang van hanh qua cac chi sé thdi gian, chi phi, chat lugng va an toan;
1. THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS): - Caithién chat lugng t8ng thé clia nhan sy béng cach nang cao cac hoat ddng danh gia tuyén dung va biéu hién céng viéc;

- Phat trién van héa doanh nghiép dua trén gia tri c6t I6i va trach nhiém ca nhan/ thdm nhuén van héa vao hoat déng hang

1 | Bui Tho Quynh Huong Trudng BKS 35 100% VIL [)AO TAO VE QUAN TRI CONG TY

2 Duadng Thj Bich Hong TV. BKS 35 100%

Cé4c khoa dao tao vé quén trj Cong ty ma cac Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Téng Giam déc, cac can bo quan ly khac va
3 Duong Binh Khoi TV. BKS 35 100% Thu ky Céng ty da tham gia theo quy dinh vé quan trj Céng ty:

Khéng cé.
2. HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS POI VGl HDQT, BAN TGP VA O PONG:
- Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2017.
- Ra soat bao cao tai chinh nam 2017.
- Giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2017.

- Panh gia cac rdi ro clia Céng ty va dua ra cac khuyé&n nghi cho Ban Téng Giam déc.

3. HOAT PONG KHAC CUA BKS (NEU cO)

Khéng co.
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VIIL. THAY DOI DANH SACH VE NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY DAI
CHUNG THEO QUY DINH TAI KHOAN 34 PIEU 6 LUAT CHUNG KHOAN
(BAO CAO NAM 2017):

Xem Phu luc 1 dinh kém.
IX. GIAO DICH CUA €O DONG NOI BO VA NGUOI LIEN QUAN

1. DANH SACH cO PONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN:

Khéng cé

2. GIAO DICH CO PHIEU CUA cO DONG LON:
Xem Phu luc 2 dinh kém.

3. CAC GIAO DICH KHAC: (CAC GIAO DICH CUA cO PONG NOI BO/CO DPONG LON VA NGUGI LIEN QUAN V61 CHINH
CONG TY):

Khéng co

X. CAC VAN DE CAN LUU Y KHAC

Khéng cé

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 1: THAY POI DANH SACH VE NGUOI €O LIEN QUAN CUA CONG TY

1 Ong D& Danh Chi Thanh vién HPQT 16/11/2017 TV,.H?QT,
mdi dac cu
2 | Ong Lé V&n Thuong Thanh vién HPQT 16/11/2017 TV“HE)QT7
mdi dac cu
3 | Ong Chau Anh Tusin Téng Giam déc 26/4/2017 HBQT tai
bd nhiém
2
4 | Ong Nguyén Phuc Thanh K& toan Trudng 01/4/2017 :r:?éonr bo
2
5 | Ong Pham V&n Dinh Ph6 TGP 01/5/2017 HI?PT bo
nhiém
6 Ong Lé Quang Thinh Phé TGP 01/7/2017 HP9T bo
nhiém
2
7 | Ba Vs Thi Ngoc Dung CFO 06/12/2017 HBQT bo
nhiém
8 Ong Nguy&n Trung Truc Téng Giam déc 25/4/2017 TU nhiém
9 C)ng Scott Hutchinson Thanh vién HDQT 17/7/2017 | 16/11/2017 | TU nhiém
10 | Ba Nguyén Thj Hai Nam Thanh vién HBDQT 17/7/2017 | 16/11/2017 | TU nhiém
11 | Ong Boan Chau Hoai Ph6 TGD 10/5/2017 | Tui nhiém
Giang
12 | Ong Nguy&n Van Pua Phé TGP 31/3/2017 TU nhiém
13 | Ba Huynh Thi Bich Kiéu K& toan Trudng 01/4/2017 | TU nhiém

PHU LUC 2: GIAO DICH €O PHIEU CUA €O PONG LON

(TINH DEN THOI DIEM HET NAM TAI CHINH 2017)

Chuyén nhugng nh&m co cau lai ngudn dau tu

1 Cong ty CP Dau Tu HB 5,300,000 | 14.888% | 3,260,898 | 9.159% .
cla To chtic.
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05. KIEN TAO
GIA TRI BEN VUNG

= DPao tao chuyén sau

= Hgp tac chién luge
= Hudng dén thé hé tucng lai

11

Su phat trién vé chat va vé lugng luén phai song hanh cung nhau. Du la mét c& nhan, tap
thé hay doanh nghiép, khi da phat trién di vé lugng, thi can tap trung phat trién vé chat,
yéu t6 cot 16i dé di dén su phat trién bén viing. Dudi téc do phat trién nhanh cla thdi dai,
doanh nghiép thudng chay dua theo s6 lugng, theo nhiing gi tri tic thdi. Tuy nhién, dé c6
d0 noi luc ma vuon xa, can phai chuén bj cho ban than, cho doanh nghiép moét cai tam, tam
va dinh huéng phat trién dai han.
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PAO TAO
CHUYEN SAU

KHOA HOC GIA TRI CUOC SONG

V&i nhiém vu dao sau, khai pha gia tri c6t 18i bén trong mbi con ngudi, tU d6 giup mbi ca nhan van dung gia tri d6 vao
cong viéc, cudc séng dé thanh cong va hanh phic hon.

Qua Khoa hoc Gia tri cudc séng, toan thé nhan vién Descon nhu nhiing vién kim cuong, vi méi vién mang hinh dang
va mau sic khac nhau, dugc mai diia, tod sang theo cach riéng clia mbi ngudi.
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DESCON’S LIFE CHO POI NGU NONG COT

Doi ngli nhan sy chl chét tai Descon dugc tham gia chubi I6p hoc dac biét mang tén Descon’s Life. Khoa hoc dac
biét nay dugc thiét k€ danh riéng cho déi ngli nhan su nong c6t, nhiing ngudi da, dang va sé cung chung tay dan
dat, 1&o lai con thuyén Descon vugt qua séng In phia truée.

Chuéi I6p hoc dudc té chiic dinh ky hang thang, kéo dai trong 1 ndm, méi I6p hoc c6 moét muc tiéu va chi dé riéng,
doi hai hoc vién phai thuc sy nghiém tac va nd luc hét minh dé cé thé vugt qua yéu cau ctia méi budi hoc.
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HOP TAC
CHIEN LUQC

Trong ndm 2017 viia qua, Descon da duy tri va m& réng moi quan hé hgp tac chién lugc véi cac Nha cung cédp va Doi
tac trong va ngoai nudc. Viéc tao dung méi quan hé hop tac chién luge nham muc dich dem lai Igi ich cong thém lau dai
cho cé hai bén, cung nhau hé trg, déng hanh, hgp luc dua ca hai thuang hiéu I1én tdm cao mai.

pOI V61 NHA CUNG CAP

M

]
(@)

FMC

& EMC
GROUP o

FMIC GROUP AND DESCON SIGHING CEREMONY
PRECAST

DESCOM

FMC la tap doan chuyén cung cép, thiét ké va
xay dung cac du an Nha &, Nha may, Can ho va
Toa nha Thuong mai théng qua viéc Ging dung
Coéng nghé Bé téng duc san (Precast). Hon 10
nam kinh nghiém trong nghién ctu va ap dung
Cong nghé nay, FMC da khang dinh minh qua
nhiing dy an tiéu biéu nhu dy an Khach san
Shadi Home Bangkok Thai Lan, Rangsit Big
Park, Resort Malibu Thai Lan, Keremaya Resot,
Tru s& chinh Céng ty Du lich Théi Lan..

ALUFORM

Aluminum Fabrication

ALUFO

Cong nghé xay dung Aluforms s dung cac vat
lieu cuc ky nhe ma hiéu qua, khac han véi cac
phuong phap xay dung théng thudng doi hdi
nhiéu vat liéu phtc tap, cong kénh. Aluforms la
Cong nghé than thién véi moi trudng nhét trong
nganh xay dung. Va hon hét, Céng nghé nay sé
cham dut cac van dé bét thudng vé chat lugng
trong xay dung va dam bao tinh thdm my tai
cbng trudng.
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pOI VOI POI TAC

TANZANITE

Tanzanite International la Coéng ty B&t dong
san Qudc té€ co6 tru s tai Singapore vGi hon
100 nam kinh nghiém dau tu, phat trién, van
hanh B4t dong san trén toan Chau A. Tanzanite
International déng gép cho céac san pham Bat
doéng san nghi dudng cao cép, dat ra nhiing tiéu
chuén thugng Iuu cho thi tridng B4t déng san
nghi dudng Viét Nam.

ENCEMI
ACILIT

VINLCI ‘.

CONSTRUCTION
Vinci Construction ¢6 tru sG chinh tai Phap, véi bé day

hinh thanh va phat trién hon 100 ndm va 1a mat trong top
10 Nha thau xay dung hang dau thé gidi.

VN OIL

Nha may VN Oil hién la dy &n dau tién tai Viét Nam dudc
xay dung véi quy md 16n nhdm muc dich x{ ly triét dé dau
nhon thai dé bao vé moéi trudng, déng thdi san xuat dau
gdc dat tiéu chudn API nhém 1l phuc vu cho pha ché dau
nhan trong nudc v6i Cong nghé tién tién nhat thé gidi hién
nay dugdc chuyén giao déc quyén tii Cong ty Chemical
Engineering Partners (CEP), My.

HOP TAC CHIEN LUGC | |
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HUONG PEN
THE HE TUONG LAI

Thé hé tré, nang dong chinh Ia Iuc lugng ndng c6t dua Descon phat trién xa hon trong tuong lai, dau tu cho thé hé tuong
lai chinh la dau tu lau dai cho chinh Descon.

Lam viéc tai Descon, chuing t6i ludn quan tam khong chi dén nhan vién ma con cham lo cho nhiing hat mam nho nhung
s& s6m phat trién manh mé cda tiing nhan vién. Vao nhiing budi I& nhu Quéc té Thiéu nhi, Trung thu cac bé luén dugc
tham gia nhiing budi tiéc day tha vi va bat ngd cung nhiing phan qua y nghia.

Bén canh do6, Descon ciing tao diéu kién hé trg hét mic cho Sinh vién va Sinh vién mdi t6t nghiép bang viéc khuyén
khich cac phong ban nhan thuc tap sinh, tao cd héi cho cac em dudc tham gia truc ti€p vao quy trinh va méi trudng lam
viéc thuc t€ tai Descon, v6i muc tiéu la dao tao cac em trG thanh nhiing Descon-ers tuong lai. Chinh sach nhan su tai
day ciing uu tién khuyén khich cac ban Ky su méi ra trudng gia nhap vao mai nha chung Descon.

Trong tuong lai, Descon sé& két hop véi cac trudng Dai hoc dé tim kiém cac em sinh vién mudn tham gia vao méi trudng
lam viéc, noi tao ¢G hdi cho cac ban dudc trai nghiém, va truc ti€p lam viéc thuc té.

|l poescon

Vigt:
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= Binh hudng nghién clu va phét trién Céng nghé 3
Mt = Nhiing Céng nghé da va dang ap dung
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udc cach mang Coéng nghé 4.0 dang ngay cang phd séng moi linh viyc hoat déng kinh doanh trén thé
gidi. Cong nghé gilup doanh nghiép ti€p can du an tét hon, thiét ké hgp ly hon, va cling quan ly hiéu
qua hon. Nhan biét, hiéu va ap dung Cong nghé vao nganh xay dung la nhu cau cép thiét d6i véi doanh

nghiép mudn tao ra Igi thé canh tranh trong méi trudng kinh doanh hién dai.
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PINH HUONG NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN CONG NGHE
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HOI THAO PRE-CAST

-ﬁ a
Descon da md&i Giao su Nguyén Viét Tué -
Gido su Tién sT bd mon K&t cdu bé tong tai
trudng Pai hoc Céng nghé Graz Austria, vdi
hang chuc ndm nghién cliu va phat trién;
chia sé vé nhiing Cong nghé va Ging dung
clia bd mon nay. Gido su cho biét, tai cac
quéc gia khac, viéc ap dung Céng nghé
bé téng duc sén la thuat ngl da tr nén rat
quen thudc, tat ca cac du an ti quy mé viua
va nhd dén quy mé I6n déu dudc xay dung
vGi td¢c dd nhanh, ddm béo chat lugng va mang
tinh thAm my cao nhd vao Cong nghé nay.

||

NHUNG
CONG NGHE
PA VA PANG
AP DUNG

PORTAL
BITRIX 24

Pre-cast la Cong nghé duc san
bé téng. Bay la Céng nghé dang
dugc ung dung rbng rai trén
nhiéu Iinh vuc va da dudgc ap
dung rong rai trén thé giGi nhs
vao uu diém tiét kiém thdi gian
thi coéng, gilp giam gia thanh,
dam bao chét lugng va rut ngén
tién dd coéng trinh. Cong nghé
pre-cast nay sé giup céng nghiép
hoa nganh xay dung trong viéc
xay dung dan dung cac cong
trinh cao tang. Hién Descon da
va dang Ung dung Coéng nghé
nay vao cac cong trinh xay dung
nhu Trung tam trién 1am Quan 2,
Melia H6 Tram at the Hamptons,
Medochine, Qdous Resort, ba
Lat Resort,...

Nhan thdy Descon la don vi thi cong c6 tdm nhin,

kinh nghiém cling nhu manh dan nghién ctiu, ap dung Céng nghé méi, c6 cung
mong mudn tao thém co hoi phat trién, gép phan thay déi nganh xay dung tai
Viét Nam, Gido su da cé nhiing budi chia sé vé cac phuong phap va ting dung
vi mo clia Céng nghé nay vao tling du &n cho cac anh chj em ky su clia Descon
va Beton 6.

PRE-CAST

gELIJ(\FgNHcg:g ggﬁe NGHE
E‘ a=
Coéng nghé Bé téng duc sdn (Precast) da va dang
dudc ap dung réng rai 8 cac nudc dang phat trién
trén kh&p thé gii nhung hién chi dugc mét sé
it Cong ty Xay dung tai Viét Nam Ung dung.
NhG vao Cong nghé nay, cac du an xay
dung cao tang, quy mo I6n véi thiét ké phc
tap ciing c6 thé dudc rit ngén t6i da thoi
gian xay dung, tiét kiém chi phi thué nhan
cong va ddm bdo An toan Vé sinh lao déng
cho Duy an.

Viéc lya chon tap doan FMC Thai Lan la mét
qua trinh chon loc va thuc nghiém ky cang
tl cac nhan su chi chét ti Descon. Vao ngay
26/9/2017, Descon cung Téap doan FMC Thai
Lan ky két vé viéc Hgp tac ap dung Céng nghé
Bé tong duc sén tién ti€n tai cac du an Descon
dang thuyc hién.

DINH HUONG NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN CONG NGHE | |

Bitrix24 la mét cong cu quan ly tién tién cla
Hoa Ky dung dé quan Iy toan bd hoat
dong cla doanh nghiép. Budc xem nhu
la mang xa hoi néi bd, nagi tat ca cac nhan
vién c6 thé lam viéc, tuong tac, chia sé
tai liéu, theo doi cong viéc; Bitrix24 giup
t6i da hoa hiéu quéa truyén thong va dem
dén lIgi ich t6t nhat cho doanh nghiép. Hé
théng Bitrix24 dugc Descon ap dung réng
rai cho toan thé Nhan vién tai van phong
va cOng trudng.

Cong nghé Thiét k& va Thi cong
ao (VDC) giup quan ly cac mo
hinh két hgp da linh vic cla céac
du an thiét k€ - xay dung. Cac
phuong phap cta VDC bao gém:
Dung mo hinh ky thuat, phan tich
s0 lugng, tién do, chi phi, rdi ro
trong qué trinh xay dung dua trén
moé hinh 4D da dung théng qua
cong cu BIM.

Ap dung Cong nghé Thiét ké& va
Thi cong 4o (VDC) dem dén sy
théng nhat xuyén suét cho du an,
gitp giam thiéu t6i da chi phi khi
phai thay ddi thiét ké cling nhu
gitp viéc quan ly du an chi tiét va
chinh xac hon.
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BAO CAO HOAT DONG BAN PIEU HANH
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Dét dudc muc tiéu phi hgp da kho, trén con dudng di dén muc tiéu, doi hdi phai cé di ban linh dé
tranh dudc nhiing cam dé khée nhau cta cudc s6ng lai cang khoé hon. Biét loai bd nhiing can

trd, kién dinh véi muc tiéu da dét ra, chi cé nhu thé méi c6 thé thuc hién dudc muc tiéu va phat huy
toi da gia tri clia ban than, clia Doanh nghiép.

B ————
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BAO CAO HOAT PONG

BAN DIEU HANH

I. TONG QUAN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

Nam 2017 Cong ty da thuc hién téng doanh thu 1a 1,446 ty dong, bang 90.5% so véi két qua thuc hién ndm 2016 va bang 96.4%
s0 véi k& hoach nam 2017 da dugc DHDCD théng qua & ky hop thudng nién nam 2017, cu thé nhu bang sau:

(Ban vi tinh: ty dong)

Doanh thu thuén 1,500 1,446
Lgi nhuan trudc thué 30 30.8
Lgi nhuan sau thué 24 24.6

IL. KET QUA THUC HIEN HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2017

1. BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2017

Ban vi tinh: VND

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 1,445,669,631,524 1,597,852,426,664
Cac khodn giam tri doanh thu 02 - -
5:??;:'3‘: Ehouf)“ vé ban hang va cung cdp dich V.21 1,445,669,631,524 1,597,852,426,664
Gia von hang ban 11 V.22 1,334,245,812,381 1,465,353,647,422
:'2‘-:; :T(‘)‘f’_"ﬁf’p vé bén hang va cung cép dich vy 20 111,423,819,143 132,498,779,242
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V.23 32,193,834,917 28,015,988,735
Chi phi tai chinh 22 V.24 33,542,577,935 46,839,579,662
- Trong do: Chi phi lai vay 23 36,004,276,858 45,823,351,811
Chi phi ban hang 25 = =
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V.25 55,178,664,309 106,135,816,091
{:';:L 23‘:3(21t_h:25)"_ (tzus rg%‘)}.f’f’"g kinh doanh 5, 54,896,411,817 7,539,372,224
Thu nhép khac 31 V.26 1,782,477,249 18,756,134,788
Chi phi khac 32 V.27 25,808,697,333 14,264,450,707
Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 (24,026,220,084) 4,491,684,081
Tdng Igi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 30,870,191,733 12,031,056,305
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V.28 6,278,959,892 2,708,811,051
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 - 947,103,564
:é'gl gg”as': _sgé‘)..th”é thu nhap doanh nghiép g, 24,591,231,841 8,375,141,690
L&i co ban trén c8 phiéu (*) 70 V.29 691 335
La&i suy giam trén cé phiéu (*) 71 - -
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2. NHIEM VU TRONG TAM PA DAT BUGC TRONG NAM 2017

2.1. Cac dy an da thuc hién trong nam 2017

- Nha may dét Risesun

- Nha may kéo sgi Huafu

- Van phong Hué Phong

- Nha may gidy Giao Long

- Khu du lich nghi dudng The Hamptons - H6 Tram

- Melia Cam Ranh

- Alma - Khu du lich Vinh Thién Budng
2.2. Nguén luc
(i) Tai chinh
Cac khoan ng cii clia Cong ty cling da dudc xU ly mot cach cé hiéu qua déi véi cac Nha cung cdp, Nha thau phu va TS ddi nham
mang lai uy tin cho Coéng ty trén thj trudng xay dung.
Céc khoan vay tin dung dugc x({ ly kip thdi nham gil viing hoat dong t8i thiéu ctia Cong ty.
Cac khoan phai thu ti Chl DAu tu tai cac Cong trinh da nghiém thu c6 hiéu qua han so v6i nam 2016. Diéu nay anh hudng tich
cuc dén dong tién chung ciing nhu gép phan kha quan vao ké& hoach trién khai cac du an dang hoat dong, tranh tinh trang thiéu
hut dong tién dan dén cham tién do so vsi cac nam trude.
Tuy nhién cling phai thira nhan réng kha nang thanh toan nhanh ctia Céng ty chua dugc ddm bao (hién & mic 1.18, mUc an toan,
nhung lai dén ti vén vay la chil y&u), diéu nay 1a do vén luu déng clia Cong ty chua cao, ludn phai trong tinh trang can b8 sung
vén, phu thudc vao dong vén vay. Day sé la mot trong nhiing uu tién clia Cong ty trong nam 2018, do6 1a ddm bao kha nang thanh
toan nhanh, tich cuc thu héi cac khodn ng, dam bao viéc nghiém thu va thanh toan tir Chl BAu tu luén di lién véi nhau, giam thiéu
viéc bj phat tién dé.

(ii) Céng nghé

Trong nam 2017, Descon da va dang ap dung mét s6 Céng nghé mai vao ing dung thi céng bao gom:

- Céng nghé Pre-cast: Cong nghé Precast - tudng bé téng chiu luc ddc s8n, n6 gidp tiét gidm chi phi vat tu nhu thép, thai gian
thi céng nhanh, nhan cong it. Vi nhiéu uu diém, Pre-cast s& 1a mot gidi phap tuong lai cho viéc xay dung chung cu cao tang
cuia Viét Nam. Hién nay, Descon da va dang Ging dung Céng nghé nay vao cac cong trinh xay dung nhu The Hamptons - HO
Tram, Trung Tam Trién LAm Quan 2, ba Lat Resort va mét s6 du an khac.

Ngay 26/9/2017, Descon cling Tap doan FMC Thai Lan da c6 budi I8 ky két vé viéc Hop tac ap dung cong nghé Bé téng duc
s&n tién tién tai cac du an Descon dang thuc hién.

- Cong nghé BIM: BIM (Building Information Modeling) 1a qua trinh tao 1ap va st dung moé hinh thong tin trong cac giai doan
thiét k&, thi cong va van hanh cong trinh. BIM khong thé chi hiéu 1a nhiing phan mém nhu Revit, Tekla, Navisworks..ma dé 1a
ca mot quy trinh hoan thién. TU giai doan tao dung mé hinh 3D cho dén viéc dung mo hinh do trong giai doan thiét ké (h6 so
ban vé), thi cong (quan ly khéi lugng, Iap bién phap, an toan lao déng..) va quan ly tda nha (bao tri cac thiét bj co dién nudc),
xuyén sudt vong ddi cia cong trinh. Hién nay, Descon ap dung triét dé Céng nghé nay trong cac cong tac ddu thau du an.

- Cong nghé VDC: Cong nghé Thiét ké va Thi céng ao (VDC) gilp quan ly cac mé hinh két hgp da linh vyc clia cac dy an thiét
ké - xay dung. Cac phuong phap cta VDC bao gém: Dung mo hinh ky thuat, phan tich sé lugng, tién do, chi phi, rdi ro trong
qua trinh xay dung dua trén mé hinh 4D da dung théng qua cdng cu BIM.

- Cong nghé Aluform: Day la Céng nghé Coppha nhéom. Céng nghé xay dung Aluforms st dung cac vat liéu cuc ky nhe ma
hiéu qua, khac han véi cac phuong phap xay dung thong thudng doi hdi nhiéu vat liéu phic tap, cdng kénh. Ngay 15/11/2017
vlia qua, Descon da cung Cong ty TNHH Aluforms (Han Qudc va My) ky két vé viéc Hgp tac ting dung Hé théng xay dung
sang tao vao céac cong trinh Descon dang thuc hién.

- Dinh huéng clia Cong ty trong thai gian t6i la b sung cac Cong nghé thi cong hién dai dap ing dudc yéu cau cao ctia Chii
DAu tu vé tién do va chat lugng, diéu kién thi cong kho khan nhu Tudng Barrete; Van khuén truct.

(iii) Nhan sy

Téng s6 lugng nhan sy trong nd&m 2017 1a 272 ngudi, ting hon so véi ndm 2016 1a 29 ngudi. Cong ty sé tiép tuc sang loc nhan su

va kién toan bd may td chiic, déng thai da tuyén dung dudgc cac can bd cé nhidu kinh nghiém trong nuéc va nuéc ngoai dé dam
nhan vai trd quan ly cép cao.
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Céc nhan sy cép cao la nhiing chuyén gia nuéc ngoai da cé nhiéu déng gép tich cuc trong hoat déng xay 18p cac dy an. Déng thai,
cac Phong/ Ban c6 sy phdi hgp chat ché va nhip nhang nhdm phan céng nhiém vu mét cach cu thé, phl hgp vdi cac giai doan
phat trién khac nhau.

Bén canh do6, Ban Diéu hanh da c6 nhiing hoat déng thiét y&u giip gén két nhan vién va tao dong luc phat huy ning luc trd thanh
nhiing con ngudi hanh déng tich cuc - hiéu qua.

Nhan su phuc vy cho cac du an ma Céng ty dam nhiém thi cong trong thdi gian téi va muc tiéu phat trién lau dai 1a uu tién hang
dAu, cac ky su gidi, co kinh nghiém, quen thudc véi Céng nghé hién dai sé dugc Céng ty tuyén dung, dua ra cac uu dai dé thu hat
lao déng cé trinh dé.

2.3. Hé théng van hanh

(i) Céng téc xay ldp va Quén Iy du an
Can ¢l vao cac chién luge hoat dong ciing nhu quyét dinh clia Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh, hién nay Descon quyét tam dua
yéu t6 “cam két dung tién do du an” Ién hang dau trong viéc trién khai thi cong. Bén canh dé, cling dam bao chét lugng ¢éng trinh
va an toan lao dong - vé sinh céng truéng nham mang dén su hai long cho Chl DAau tu.
Cac cong tac da trién khai cu thé nhu sau:

- Tuan thG cam két vé tién do du an;

- Ung dung Céng nghé hiéu qua;

- Dinh ky dao tao trong nudc va quéc té nhdm nang cao tay nghé cho cac ky su, nhan céng ..;

- Dam bdo an toan lao dong va vé sinh coéng trudng;

- Vacac cong tac khac.
(ii) K& toan
Tiép tuc thuc hién cong tac con tdn dong nam 2016, ndm 2017 - Descon da thuc hién co6 hiéu qua trong viéc kiém tra va x{i ly cac
khoan cong ng ci, I&én k& hoach dai han cho viéc thanh toan va nhan dugc cac phan héi tich cuc ti phia déi tac.
Bén canh dé, b phan ké toan va bd phan quan ly chi phi da phéi hop rat chat ché nhim kiém soat thu chi va cac hoat dong c6
lién quan khac mét cach minh bach.
D4y manh cong tac quyét toan cong trinh tai nhiéu du an. Van dé thu hdi cong ng sé 1a uu tién hang dau clia bd phan ké toan trong
thai gian t6i, hé so thanh quyét toan thuc hién nhanh gon, hé sc hoan cong sé dudc trinh ngay khi két thic cong trinh. Bo phan ké
toan s& phdi hgp v6i tiing doi thi cong lam hé sa thanh toan, quyét toan ngay tai cong trinh, kiém tra giam sat cac hoa don mua ban
vat tu tai chd, dam bao khi xong mot hang muc hay ca cong trinh 1a hd so sé day da, rit ngan thsi gian chudn bi hé sd trinh duyét.
(i) Tiép thi va Pau thau
Giai doan 2016- 2017 chiing kién su bung né clia nganh xay dung khi téc dé tang trudng ctia nganh dat 2 con s8, hudng Igi ti su
md réng tin dung theo dinh huéng clia Chinh phi. Tuy nhién giai doan nay ciing chiing kién sy ra ddi clia hang loat d6i thi mai xuét
hién trén thi trudng. Diéu nay tao nén su canh tranh vé cung I6n trén mat tran ddu thau. Mét s6 Cong ty ddi thi da co canh tranh
truc ti€p vai Descon tai cac khach hang truyén thdng, thi trudng truyén théng clia Céng ty. Do dé, trudc mét Descon van phai duy
tri canh tranh théng qua gia ddu thau, tuy nhién vé lau dai, Cong nghé, an toan va tién dé phai la thé manh I16n nhét cla Cong ty
dé canh tranh trén thj trudng va gianh dudc sy tin tudng clia cac khach hang, Chi DAu tu.
Mac du, Cong ty con nhiéu kho khan nhung Descon van duy tri va phat huy xay dung van hoa doanh nghiép théng qua viéc cong
tac truyén thong ndi bd va té chiic su kién, nham ddy manh su gén két va thau hiéu trong toan bo hé théng.
Nam 2017, c6 thé néi Cong ty da dat dudc han mong ddi trong viéc hoan chinh cac Quy trinh 1am viéc (SOPs).
Cac cong tac khac lién quan dén tiép thi bao gém Bang, Biéu tai cac Cong trinh van dugc duy tri va phat huy cé hiéu qua.
2.4. Hé théng quan ly
(i) Quén Iy
Ban Diéu hanh quan ly chat ché cac hang muc Chi phi bao gédm Chi phi luong/ Chi phi quan ly dy an/ Chi phi hanh chinh khéi van
phong/ Chi phi Quang cao - Marketing - t§ chtic PR/ Chi phi Bdu thau/ Chi phi Bau tu...
Chi dao B phan Ban Chi huy tiing céng trinh quan ly dy an ¢6 hiéu qua - mang Igi nhuan.
Quan ly nhan sy cling la mét trong nhiing diém sang clia cac hoat dong trong tam nam 2017.
(ii) K& hoach
Xay dung con ngudi méi dya trén 05 cdp do Ianh dao;
Xay dyng Thap té chiic clia Descon;
Xay dung hé théng thang bang lucng phu hop.
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(iii) Van hoa - Gia tri

Xay dung con ngudi hiéu qué - hanh dong;

Xay dung déi nhém gan két;

Phat huy van hoa dac trung vén co, ké thiia va phat trién doanh nghiép trd thanh ngéi nha thi hai &m ap ma méi thanh vién luén
mudn déng gop, cdng hién, phat trién nghé nghiép ban than.

3. NHONG TON TAI CAN KHAC PHUC TRONG NAM 2018.

N&m 2017 danh d&u nhiing diém sang trong céng tac quan Iy diéu hanh doanh nghiép. Tuy nhién, Ban Biéu hanh ciing can nhin
nhan lai mot s diém con han ché nhim khic phuc trong nam 2018, cu thé nhu sau:

3.1. Vé tai chinh:

Tim kiém cac ngudn vén dau tu théng qua viéc phat hanh cd phiéu riéng 18 hodc cac hinh thiic hdp 1& khac nham cai thién tinh
hinh tai chinh. Tang cudng va uu tién hang dau trong cdng tac thu tién ti Chl DAu tu. C6 gidi phap nham kiém soat chit ché giam
cé&c chi phi lai vay ma hién nay Descon dang ganh vac.

Kién nghi Hoi ddng Quan tri kéu goi Pai hdi C8 déng théng qua viéc bd sung/ tang vén cho Céng ty théng qua phat hanh cho C8
dong hién hitu dé ddm bao ngudn vén luu dong, gidm phu thudc vao vén vay, thay déi va bd sung Cong nghé thi cong hién dai,
thay déi va nang cép trang thiét bi may méc phuc vu cong trinh. Béng thai kiém soat chat ché viéc thanh quyét toan véi Chi Dau
tu, vGi cac déi tac cung cép dich vu hang hoa, dam bao khéng xay ra that thoat. Kiém soéat chat ché chi phi ¢6 dinh, chi thudng
xuyén, ddm bao hiéu qua s dung déng von. Dat ké hoach dua muc doanh thu binh quan dau ngudi dat muc trung binh trén 10
ty/ can bd nhan vién.

3.2. V& quan ly chi phi:

Kiém tra sat sao cac chi phi tai cong trinh so vdi ngan sach dé ra, cé giai trinh that chi tiét khi chi phi do vuot ké hoach va giai
phap can bang.

3.3. V& cong tac t chiic nhan su:

Sy phdi hgp gilia cac Phong/ Ban con kha nhiéu kho khan, chua co ti€ng néi chung. Tinh than lam viéc so v6i cac nam trude gidm
sUt. Bo phan Nhan su cdn cé gidi phap thiét thuc nham 8n dinh lai t chiic va con ngudi, vuc day tinh than va phat huy nang luc
cho méi ca thé van dang céng hién cho Descon.

3.4. V& nang lyc thi céng:
Can bd sung han niia céc vi tri Giam déc du an/ Chi Huy Trudng c6 néng luc va tam huyét véi Cong ty. B8 sung Céng nghé mai
va cac nhan su quen thudc véi Cong nghé méi.

3.5. V& cdng tac tiép thi va ddu thau:

Cén mad réng pham vi dau thau tai cac Dy an nha cao tdng. Ung dung manh mé cac Cong nghé méi vao cong tac dau thau nham
cho Ch{ D4au tu nhan thdy Descon khéng nhiing c6 Igi thé vé mat kinh nghiém thi céng ma con & viéc van dung Cong nghé hién
dai trong trién khai du an.

3.6. V& Cong tac thuc hién va quan ly hé so thanh quyét toan céng trinh:
Mot s6 du an thanh toan con bi cham, lam anh hudng dén tai chinh clia Cong ty.

3.7. V& céng tac xt ly céng ng phai tra:

Trong ndm 2017, m&c du da thanh lap ra Ban X& Iy Ng ¢l nh&m theo ddi va x{ ly sat sao cac khoadn ng qua han ddi véi v6i Nha
cung cép, Nha thau phu, T8 ddi, tuy nhién van con nhiéu han ché. Do vay, cac Thanh vién trong Ban X0 ly N ¢l néi trén can phai
hoat déng hiéu qua hon niia, phdi hdp chit ché véi Phong Tai chinh - K& toan dé 1&n 16 trinh thanh toan/ phudng cach thanh toan
cho tling doi tac mot cach rd rang va thiét thuc.

1| 81



BAO CAO THUONG NIEN 2017

[
BAO CAO HOAT PONG

BAN DIEU HANH

III. BANG CAN DOI KE TOAN NAM 2017

Ban vi tinh: VND

A - TAI SAN NGAN HAN 100 2,499,916,430,080 1,773,275,932,292
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 9,653,248,801 44,327,982,668
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 8,869,156,510 6,201,087,380
Cac khodn phai thu ngén han 130 1,686,518,227,341 1,277,506,292,189
Hang tén kho 140 IV.9 741,121,340,463 426,438,652,466
Tai san ngén han khac 150 53,754,456,965 18,801,917,589
B - TAI SAN DAI HAN 200 362,434,556,603 204,553,263,475
Cac khodn phai thu dai han 210 168,820,946,238 144,000,000
Tai san c6 dinh 220 18,053,982,385 19,755,052,995
Bat dong san dau tu 230 V.13 41,159,627,980 180,254,210,480
DAu tu tai chinh dai han 250 134,400,000,000 4,400,000,000
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2,862,350,986,683 1,977,829,195,767
C - NG PHAI TRA 300 2,372,764,021,971 1,511,277,962,100
No ngén han 310 1,493,680,953,155 1,222,016,270,137
Ng dai han 330 879,083,068,816 289,261,691,963
D - VON CHU SG HOU 400 489,586,964,712 466,551,233,667
Vén chii 6 hiiu 410 IV.20 489,586,964,712 466,551,233,667
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 2,862,350,986,683 1,977,829,195,767

IV. KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

1. CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

N&m 2018, Ban Diéu hanh da can nhic kj cung véi sy quyét tam cao dé dé ra cac muc tiéu phii hgp véi tinh hinh thuc t&, vdi cac

chi tiéu chinh nhu sau:

Doanh thu 1,663 15
EBITDA 128 7.71
Lgi nhuén trudc thué 37 2.22
Lgi nhuan sau thué 29.5 1.77
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Sales

Tang doanh s6 va téng truéng vugct bac.

Doanh thu

Tang doanh thu béng cach trién khai du an hiéu qua hon.

Loi nhuan/ EBITA

Gia tang Igi nhuan vugt bac.

Dong tién/ Vén van hanh

Cai thién quan ly dong tién & Giam phu thudc vao ngudn tai chinh bén
ngoai cho vén van hanh.

Lén san

Chuén bi cho Céng ty I&n san chiing khoan Tp.HCM.

Thuong hiéu va danh tiéng cha tap doan

Nang cao danh tiéng va thugng hiéu cla tap doan bing cach cai thién
giao tiép vdi déi tac va C8 dong.

Hop tac trong tap doan

Thi hanh nhiing cai cach cén thiét cho viéc sap xép lai cac Cong ty
trong tap doan (K& hoach chién lugc/ Chi s6 do ludng hoat dong/ Hop
tac).

Tan dung Cong nghé méi

DA4u tu vao Coéng nghé va thiét bi m6i nham gia tang hiéu quéa van
hanh va tao gia tri cong thém.

Hiéu nang van hanh

T&ng vugt bac vé hiéu nang van hanh qua cac chi sé thdi gian, chi phi,
chét lugng va an toan.

2.2. Chién lugc

Thi trudng/ phan khuc tap trung

Nang cao nhiing diém manh chinh trong thi trudng Céng nghiép/ tap
trung vao nhiing duy an villa 16n/ phat trién pre-cast.

Phan khuc dia ly

Uu tién du an tai mién Nam dé tan dung t6t hé trg tif van phong va sy
diéu khién cla ban quan ly.

Quy moé du an Gia ting quy mé va dé phuc tap cla dy an nham dat dugc doanh thu
va Igi nhuan cao haon.
Loai dich vu Uu tién vai trd cla thau chinh/ gia tang dy an D&B nhdm nang cao Igi

nhuan va gia tri cong thém.

Lgi thé chién lugc

Phat huy kinh nghiém vé cong nghiép/ Tan dung cac hé théng quan ly
du an/ Phat huy BIM va Céng nghé bé-téng.

2.3.Cd cau

Cd cdu van hanh

Ap dung Cau triic ma tran (M&i PTGD chuyén trach cac dy an)/ Cai
thién su hgp tac gitia cac phong ban.

Vai trd & Quyén han

Thiét 1ap vai tro va quyén han rd rang (Ma tran RM)/ Thiét l1ap KPI/
Cap nhat Miéu ta cong viéc (JD).

Phong quan ly chi phi

Cai thién viéc quan ly ngan sach/ Dy doan dong tién/ Clng c6 chtic
nang quan ly chi phi tai van phong.

Nhoém tién du an

Thanh Iap Nhém tién du an tai van phong dé cai thién hiéu qua cho
viéc t8 chiic, hé trg va déng du an.

D4&i tac bén ngoai

Cai thién chét lugng clia doi tac D&B, NTP va NCC/ Thiét l1ap danh
sach NTP/NCC uu tién.
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2.4. Con ngudi

Chat lugng nhéan su

Cai thién chét lugng téng thé clia nhan su bing cach nang cao cac
hoat dong danh gia tuyén dung va biéu hién cong viéc.

Lanh dao

Dam bao céc lanh dao cé trach nhiém trong hiéu qua cong viéc/ B8
sung nhiing vj tri Giam d&c khéi con khiém khuyét/ Hudn luyén vé kj
nang lanh dao.

Cap nhan vién va Hiéu qua céng viéc

Giam s6 lugng va tang chat lugng nhan vién.

Phét trién nhan vién va Huan luyén

Phat trién va ap dung hé théng danh gia két qua cong viéc va KPI/
Phat trién va ap dung ké hoach huan luyén.

Thudng va Igi ich

Phat trién va ap dung hé thdng thudng dua trén két qua danh gia hiéu
qué cong viéc.

Cam két/ tham gia va Gép y/phan héi

Gia tang mic dé cam két/ tham gia va gop y/ phan héi clia nhan vién.

Van héa doanh nghiép

Phat trién vin héa doanh nghiép dua trén gia trj c6t I3i va trach nhiém
ca nhan/ thdm nhuén van hoa vao hoat déng hang ngay.

2.5. Hé théng

Quén ly chung

Phat trién va ap dung hé théng quan Iy tai van phong bao gém SOP
va ké hoach tuan.

Quan ly dy an

Gia ting st dung OBS/ Cai tién OBS/ Gia tidng muc do hé trg tif van
phong cho viéc t8 chiic va déng duy an.

Quan ly tai chinh

Cai ti€n hé théng quan Iy tai chinh, phdng doan ngan sach va quéan ly
dong tién.

Quén ly chi phi

Phat trién va ap dung hé théng quan Iy chi phi/ Cai thién hiéu qua cho
viéc tap hgp IPC (Dong thu).

Quan ly phat sinh

Cai thién hé théng quan Iy phat sinh bao gém kha nang phat hién cac
phat sinh va hoan t&t VO.

Quén ly hé so

Cai thién va ap dung hé thdng quan ly hé so/ Tim ra cac nén tang
phan mém hgp ly.

Quan ly hiéu qua céng viéc

Ap dung hé théng quan ly hiéu qua cong viéc bao gém Cac tiéu chi do
ludng, bang cham diém.

Quan ly rdi ro

Phat trién va ap dung hé thdng quan Iy rdi ro, chi trong vao nhiing rdi
ro chinh trong van hanh.

Quén Iy ATLD

Thiét lap van héa ATLD va cai thién viéc cam két thuc hién ATLD.

Quan ly thiét bj

Cai thién viéc st dung, bado dudng va quan ly thiét bi/ Giam chi phi
thiét bi.

Quan ly dau thau va ban hang

Cai thién cd s& di liéu chi phi/ quy trinh xét thau/ quy trinh danh gia
kha nang dy an.

Kiém soat

P&y manh viéc kiém soat vé ATLD, QA/QC va thuong mai/ quan ly chi
phi nh&m cai tién hiéu qua van hanh.

Cong nghé va BIM

Cai thién viéc ap dung BIM/ Phat trién Pre-cast va hé cép pha/ Tim ra
nén tang quan ly duy an.
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V. KET LUAN

Trén day la bao céo tém tit mot s8 nét chinh vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2017 va dinh hudng, k& hoach cho
n&m 2018 cla Céng ty CS phan Xay dung Céng nghiép (Descon). K& hoach néu trén hoan toan bam sat va phu hgp véi dinh
hudng ké hoach ma Héi dong Quan tri da théng nhét.

Hoi déng Quan tri sé& thudng xuyén gidm sat chit ché, hé trg kip thdi va ddm bao hiéu qua hoat déng diéu hanh cla Ban Téng
Giam déc. Chi dao BTGP cling toan thé CBCNV doan két, nhét tri tap trung thuc hién dinh huéng chién lugc dé ra. Béng thai chi
dao ddi mdi cong tac quan ly, dau tu déi méi Cong nghé, trang thiét bi thi cong, kiém soat chat ché quy trinh, tat ¢ vi myc tiéu
nang cao chét lugng san phdm, tang nang suét lao déng, nh&m thuc hién hiéu qua kinh doanh, nang cao vi thé va thuong hiéu
clia Cong ty.

Bén canh do quan tam cong tac nghién clu va tng dung cac Céng nghé thi céng tién ti€n, hién dai, hoc héi kinh nghiém, nhan
chuyén giao Cong nghé tién tién va nang cao tinh chuyén nghiép trong quan Iy va thi céng céng trinh. Nh&m bt kip va trg thanh
don vi thi cong tién tién dau nganh, Ban Piéu hanh sé nd luc hét stic dé hoan thanh muc tiéu k& hoach ndm 2018 da dé ra.

Ban Diéu hanh Céng ty rat mong tiép tuc nhan dudc su Gng ho ctia HDPQT va su quyét tam clia toan thé can bo cong nhan vién
dé Chung ta hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2018.

Thay mét Ban Biéu hanh, T6i xin gUi I5i cdm on chan thanh vi sy tin tudng, Gng ho clia Quy C8 dong, HPQT va toan thé can bo
cong nhan vién Céng ty, cla D6i tac da gidp Chang téi hoan thanh nhiém vy nam 2017.

Kinh chuc toan thé Quy vi Dai biéu stic kho&, hanh phuc va thanh cong,

Tran trong cdm on!

Thay mat Ban Giam déc

anh phé H6 Chi Minh, ngay 27 thang 04 nam 2018
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Niém tin chinh la chia khoa giup vucon dén thanh
cong. B&i thanh céng hay that bai trong moi viéc
khéng bat ngudn ti diéu kién t6t hay maéi trudng tét, nd
bat nguén tu bén trong ndi luc mbi con ngusi. Thanh
cOng sé dén vGi nhiing ngudi dam lam, dam tin vao ban
than. Va mét khi chiing ta bat dau c6 niém tin vao chinh
minh, nhu mét hiéu Ging domino, cac két qua tich cuc sé

tu tim dén ta.
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Cac nhan su cép cao tai thoi diém 31/12/2017

Ho6i déng Quan tri

+ Ong Chau Anh Tuan (Ch tich)

+ Ong Pham Van Dinh (Phé Chu Tich)
+ Ong Lé V&n Thuang (Thanh vién)

+ Ong D6 Danh Chi (Thanh vién)

+ Ong Tran Nguyén Huan (Thanh vién)

1.2.2  Ban Kiém soat
+ Ba Bui Tho Quynh Huong (Trudng ban)
Ban Kiém soat tham gia day di cac cudc hop véi Hoi ddng Quan tri Cong ty khi dugc mai va cé nhiing trao déi déng gép y kién + E:’a Duong Thi Bich Hong (Thanh vién)
R . , + Ong Duadng Binh Khéi (Thanh vién)
véi H6i dong Quan tri va Ban Giam déc trong cac cudc hop. .
. o 5 1.23 Ban DPiéu hanh
Ban Kiém soat da xem xét cac bao céao tai chinh va viéc t6 chic hoat déng kinh doanh cuia Cong ty. . ) ) )
+ Ong Chau Anh Tuan (Tong Gidm dbc )
, ; . . ) ; + Ong B4 Danh Chi (Giam ddc Diéu hanh)
I1. PANH GIA TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH + ng Pham Van Dinh (Ph6 Téng Giam do)
) n * + Ong Lé Nhan Hién (Pho Tong Giam doéc)
CUACONGTY + Ong L& Quang Thinh (Ph6 Téng Giam déc)
+ Ong Nguyén Phuic Thanh (K& toan Trudng)
1. CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH 1.3 Nhiing diém Ban Piéu hanh da lam dugc

Trong nam tai khéa 2017 Hai déng Quan tri da té chiic cac cudc hop dinh ky va khang dinh ky dua ra cac phuong huéng hoat déng

cho Ban Diéu hanh. Viéc quan tri va diéu hanh cé céac luu y sau:

1.1 Thay d&i nhan su cap cao:
- Mién nhiém cac vi tri trong H&i déng Quan tri:
+ Ong Trinh Thanh Phong mi&n nhiém ngay 17/07/2017
+ Ong Nguyé&n Ngoc Thach mién nhiém ngay 17/07/2017
+ Ba Hoang Qué An mién nhiém ngay 17/07/2017
+ Ba Budng Van Anh mién nhiém ngay 17/07/2017
+ Ba Nguyén Thj Hai Nam mién nhiém ngay 01/11/2017
+ Ong Scott Hutchinson mi&n nhiém ngay 02/11/2017
- BS nhiém céc vi tri trong Hoi déng Quan tri:
+ Ong Pham Vin Dinh (Phé Cha Tich) b nhiém ngay 17/07/2017
+ Ong Scott Hutchinson (Thanh vién) b8 nhiém ngay 17/07/2017 1.4
+ Ong Tran Nguyén Huan (Thanh vién) b8 nhiém ngay 17/07/2017
+ Ba Nguy&n Thi Hai Nam (Thanh vién) b3 nhiém ngay 17/07/2017
+ Ong Lé Van Thuong (Thanh vién) b nhiém ngay 01/11/2017
+ Ong D6 Danh Chi (Thanh vién) b8 nhiém ngay 02/11/2017
- Mi&n nhiém cac vi tri trong Ban Kiém soat:
+ Ba Duong Ngoc My Loan (Thanh vién) mién nhiém ngay 17/07/2017
+ Ba Nguyén Thi Nhu Nga (Thanh vién) mién nhiém ngay 17/07/2017
- B8 nhiém cac vi tri trong Ban Kiém soat:
+ Ba Duong Thi Bich Héng (Thanh vién) b nhiém ngay 17/07/2017 2.1
+ Ong Duong Dinh Khéi (Thanh vién) b8 nhiém ngay 17/07/2017
- Mién nhiém cac vi tri trong Ban Diéu hanh:
+ Ong Nguyén Trung Truc (T8ng Giam déc) mi&n nhiém ngay 25/04/2017
+ Ong Nguyé&n Van Bua (Phé TGD) mién nhiém ngay 30/03/2017
+ Ong Poan Chau Hoai Giang (Phé TGD) mién nhiém ngay 09/05/2017
+ Ba Huynh Thi Bich Kiéu (K& toan Trudng) mién nhiém ngay 21/03/2017
-BS nhiém cac vj tri trong Ban Diéu hanh:
+ Ong D& Danh Chi (Giam déc diéu hanh) b8 nhiém ngay 28/07/2017
+ Ong Pham Vin Dinh (Phé TGD) b8 nhiém ngay 28/04/2017
+ Ong Lé Quang Thinh (Phé TGB) b8 nhiém ngay 01/07/2017
+ Ong Nguyén Phuc Thanh (K& toan Trudng) b8 nhiém ngay 21/03/2017
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Xay dung nén tang két ndi thong tin qua hé théng phan mém nhu Bitrix, K-POINT. S dung hé théng tich hgp théng
tin céng trinh (BIM) tao lap va st dung mé hinh théng tin trong céc giai doan thiét k&, thi cong va van hanh céng
trinh.

Dam bao an toan lao dong trén cac cong trudng clia Cong ty.

Dich vu bao tri cac cong trinh ¢é riéng doi ngd k¥ su gidu kinh nghiém dé dap Gng kip thdi cac nhu cau clia khach
hang.

Dao tao chuyén sau cac I6p nghiép vu va cac khéa hoc gia tri cudc séng. Dac biét doi ng nhan sy chl chét tham
gia chudi 16p hoc dic biét mang tén Descon’s Life nham phat trién va khai day tiém nang ban than gidp méi ca
nhan van dung gia tri dé vao céng viéc, cudc song.

Ap dung Cong nghé Pre-cast (cau kién bé tong dic s&n) thanh cong tai cong trinh Rise Sun, Hamptons gitp rat
ngan thdi gian thi cong.

Tao van hoéa lam viéc phdi hdp, gan bé théng qua cac hoat dong tap thé clia Cong ty (t8 chiic 18 hoat dong tap thé
trong nam)

Nhiing diém Ban Diéu hanh chua lam dugc

Chua dat k& hoach doanh thu (dat 96% so vGi k& hoach), tuy nhién k& hoach Igi nhuan dat 102%.

Vén Iuu déng con han ché do lugng hang tén kho (la gia tri s&n lugng chua dugc cac Chl Dau tu quyét toan) kha
cao, dan dén chua chil déng vé ngudn tai chinh.

Hé théng cd cau té chiic va nhan sy chua én dinh.

Chua x{ ly hét ng xau dé tang ngudn thu cho Cong ty.

2. KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Cac cdng trinh da ky két trong nam:

Trong nam Cong ty da ky két dugc 11 hgp dong tri gia 1,408 ty déng, trong dé c6 cac cong trinh cé gia tri I6n nhu:

Nha may VN Oil: 462,889,197,000 déng

Khu du lich H6 Tram (Giai doan 1+2): 190,208,555,354 dong

Khu c&n hé Phudng Hiép Binh Chanh: 172,160,866,688 dong

Khu nghi dudng Alma Paradise Bay Resort: 154,000,000,000 déng
Khu nghi dudng Melia Cam Ranh: 152,900,000,000 dong

Nha hén luyén cao su - Céng ty Hung Hai Thinh: 96,000,000,000 déng
Khu nha & chién sy Bé Céng An: 77,269,836,000 déng
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2.2 Tai san - Bat dong san

Trong ndm, Céng ty da chuyén nhuong 139 ty déng quyén sl dung dét tai Bién Ban, Quang Nam. Cac du an bat dong san khac

nhu Can Tho, Tan Uyén (Binh Duong). Nhon Trach (Béng Nai), Cogido va Da Lat trong nam 2017 van chua trién khai dugc

nhiéu.

2.3 K&t quéa kinh doanh

Doanh thu thuén 2,500,000 1,597,852 1,500,000 1,445,670 96% -10%
Gia von 1,465,354 1,334,246 -9%
Doanh thu tai chinh 28,015 32,194 15%
Chi phi tai chinh 46,840 33,543 -28%
Chi phi quan ly 106,135 55,179 -48%
Thu nhép khac 18,756 1,782 -90%
Chi phi khac 14,264 25,808 81%
Lgi nhuén truée thué 12,031 30,870 157%
Lgi nhuan sau thué 24,906 8,375 24,000 24,591 102% 194%

N&m 2017 doanh thu Céng ty dat 1,456 ty déng dat 96% ké& hoach, so v6i nam 2016 doanh thu gidm 10%. Chi phi quan ly nim

2017 gidm 48% so v4i ndm 2016, ly do chl yé&u Ia chi phi trich 1ap du phong phai thu kho doi gidm. Lgi nhuén trude thué Cong ty

ting 157% dat 30.87 ty déng. Lgi nhuan sau thué 1a 24.59 ty dong, dat 102% so véi k& hoach.

2.4 M6t s6 chi tiéu tai chinh co ban

I TY SUAT LGI NHUAN

1 Ty 1& 1ai gbp trén doanh thu % 8.29% 7.71%

2 Ty suét Igi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) % 0.52% 1.70%

3 Ty sudt Igi nhuan sau thué trén vén chii sé hiiu (ROE) % 1.80% 5.02%

4 Ty sudt Igi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) % 0.42% 0.87%

I KHA NANG THANH TOAN

1 Chi s6 thanh toan hién hanh Lan 1.45 1.67

2 Chi s6 thanh toan nhanh Lan 1.10 1.18

3 Chi s6 don can ng Lan 0.45 0.71

m HIEU QUA HOAT BONG

1 Vong quay téng tai san Vong 0.39 0.30

2 Vong quay vén ¢8 phan Vong 2.84 4.06

v CHi SO RUI RO TAI CHINH

1 Chi s6 ng trén tdng vén Lan 0.76 0.83

2 Chi s& ng trén vén c8 phan Lan 4.25 6.67
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- Nhom chi tiéu ty suét Igi nhuan: Ty 1& Iai gop trén doanh thu nam 2017 la 7.71% thdp hon nam 2016 (8.29%) nhung do
chi phi quén ly nam 2017 gidm nén ty suét Igi nhuan ndm 2017 tang han so v6i nam 2016.

- Nhom chi tiéu kha nang thanh toan: Cac chi s6 thanh toan nam 2017 cao hon nam 2016 chiing td Cong ty da chl dong
hon vé ngudn tién, tuy nhién chi s6 don can ng nam 2017 cao han nam 2016 cho thdy ngudn tién tang thém nay dugc tai
trg ti nguén ng vay.

- Nhém chi tiéu hiéu qua hoat ddng: Do gia tri tai san 2 ndm khéng thay déi nhiéu nén chi s vong quay téng tai san khong
chénh léch nhiéu. V&n cd phan méi dudc tang trong nam 2016 (150 ty déng) nén vong quay vén ¢d phan nadm 2017 nhanh
hon ndm 2016 1a 30%.

- Nhom chi s6 rii ro tai chinh nam 2017 tang so vdi ndam 2016 do Céng ty tang ng dai han, nén nam 2017 Cong ty chiju

nhiéu rdi ro tU nguén tai trg nay.

3. KIEN NGHI cUA BAN KIE?M SOAT

Trong nam 2017, hoat déng xay dung tai Viét Nam duy tri ting truéng kha cao véi téc dd 8.7% so v6i nam 2016. Tuy nhién
canh tranh trong nganh ngay cang gay gét, gia nguyén vat liéu ting vi vay tring thau da kho, thi céng hiéu qua lai cang kho.
Ban lanh dao va nhan vién Cong ty da c¢8 gang dau than tring nhiéu cong trinh 16n, tao cdng viéc cho ngudi lao dong va gié tri
gia ting cho Cdng ty, tuy nhién hiéu qua hoat dong clia Céng ty chua cao. Sau day Ban Kiém soat dua ra mot sé kién nghi:

- V& chi phi: Chi phi gia vén va chi phi quan Iy ctia Céng ty con cao,trong dé chi phi nhan sy nam 2017 con cao hon nam
2016 méc du Cong ty ¢6 nd luc cit gidm nhan sy. Vi vay Ban Diéu hanh can ¢é bién phap kiém soat viéc lap va thuc thi
ngan sach cac céng trinh va ngan sach chi phi quan ly clia Céng ty ngay ti dau.

- V& co cdu nhan su: Cong ty can nhanh chéng én dinh t8 chiic, nhan su tai cac cong trudng, trén Cong ty nhat 1a cac nhan
su cdp cao. Tinh gon bd may, st dung hiéu qua két ndi théng tin qua cac bd phan trong Cong ty va cac cong trudng.

- V& chét lugng, tién do cong trinh: Kiém tra sat sao ngay tif dau cac cong trinh, cé ché tai thudng phat phan minh nhim
han ché rdi ro ti viéc phat cham tién do, chat lugng tii Chid Dau tu.

- VA& tai chinh: Tang cudng quan ly vén luu ddng théng qua viéc ddy manh quyét toan khéi lugng vé6i Chli DAu tu (gidm hang
tén kho), kiém soat chat ché cac khoan phai thu, phai trd dé tdng ngudn tién gidp Céng ty chl dong tai chinh, giam chi
phi lai vay.

- Coéng ng: Ban Diéu hanh can c6 giai phap hiu hiéu dé thu hdi nhiing khoan ng dac biét 14 cac khodn ng khé doi, nham

tang ngudn thu va ting Igi nhuan (v6i nhiing khoan da 1ap du phong) cho Céng ty.
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0i nd Iuc, moi ¢8 gang vi ban than, vi tap thé dén cudi cung sé dan dén mo6t cam két, nhu la
Myé’u t6 cudi cung trong chudi nhiing yéu t6 dan dén su thanh céng clia mot doanh nghiép.
Cam két dé dat hiéu qua, |a cam két clia mbi ca nhan véi ban than, ca nhan véi Doanh nghiép
va ngudc lai.

09. CAM KET
DAT
HIEU QUA

BAO CAO TAI CHINH

= B&o céo cla Ban Giam déc

Su cam két la cd sG clia niém tin va la nén tdng clia moi méi quan hé, gilia cac doi tac trong

kinh doanh, gilta nhan vién va Ban lanh dao.

= Ba&o céo kiém toan doc lap
= Bang can doi ké toan

= B&o cao két qua HBKD

= Bao céo luu chuyén tién té
Thuyét minh BCTC
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g z 9. ’ /
Ban Giam ddc Cong ty C8 phan Xay dung Cong Nghiép (dudi day goi tat 1a Cong ty) trinh bay bao cdo nay cling véi bao cao tai chinh da BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

dudc kiém toan clia Cong ty cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2017.
Trach nhiém cGa Ban Giam ddc véi bao cao tai chinh
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép

. PR R " R . , e i . . Ban Giam déc chiu trach nhiém lap bao cdo tai chinh clia Cong ty C8 phan Xay dung Céng Nghiép (“Céng ty”) phan anh trung
Cong ty Co phan Xay dung Céng nghiép hoat dong theo Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0302620641 (s6 cli la 4103001013), i
B A R i . . i o a i . i . o o . thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién
dang ky lan dau ngay 29 thang 5 nam 2002 va dang ky thay doéi Ian thi 13 ngay 27 thang 4 nam 2017 do SG Ké hoach va Bau tu TP. HO ]

té cho nam két thac cung ngay. Trong qua trinh Iap cac bao céao tai chinh nay, Ban Giam déc dugc yéu cau phai:

Chi Minh cép.
- Lya chon phu hop va ap dung nhéat quan cac chinh sach ké toan;
Try so déng ky - Thuc hién cac xét doan va udc tinh moét cach hgp ly va than trong;
146 Nguyén Cong Tru, phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP. H6 Chi Minh - Trinh bay cac nguyén tac k& toan dang dudc ap dung, tuy thudc vao su khac biét trong yéu céng bé va gidi trinh trong Bao

cdo tai chinh;

- Lap béo céo tai chinh trén cd sé hoat dong lién tuc trii khi gia thuyé&t Céng ty sé tiép tuc hoat déng khong con phu hop; va

Ho va tén Chiic vy - Thiét lap, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat ndi bd nhadm ngan chan va phat hién gian lan va sai sét.

Ong Chau Anh Tusin Ch tich Ban Giam d8c chiu trach nhiém dam bao ring sb sach k& toan dung dan da dudc thiét 1ap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai
Ong Pham Van Dinh Pho Chd tich chinh clia Cong ty véi mic do chinh xac hop ly tai bat ky thdi diém nao va ddm bao ring bao céo tai chinh phi hgp véi Chuén
Ong Scott Hutchinson (thanh vién HDQT doc lap) Thanh vién (b8 nhiém ngay 17 thang 07 nam 2017) muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan ap dung cho cac bao cao tai chinh. Ban
Ong Tran Nguyén Huan (thanh vien HDQT doc lap) Thanh vién (b8 nhiém ngay 17 thang 07 nam 2017) Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan Iy cac tai san clia Cong ty va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hop dé
Ba Nguyén Thi Hai Nam Thanh vién ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Su kién sau ngay két thuc nién dé

Ho va tén Chtic vu
Ba Bui Tho Quynh Huong Trudng ban Khong co6 bat ky mot nghiép vy, mét sy kién, mot van dé bat thudng phat sinh ti sau ngay két thuc nién do dén ngay lap bao
Ba Duadng Thi Bich Héng Thanh vien c4o nay c6 anh hudng trong yéu dén y kién clia Ban Giam doc Cong ty, dén két qué hoat dong clia Cong ty trong nam tai chinh
Ong Dudng Binh Khoi Thanh vién hién hanh.

Phé duyét bao cao tai chinh

Ho va tén Chuc vy Chuing t6i phé duyét cac bao cao tai chinh dinh kém, dugc trinh bay tii trang 5 dén trang 34, cac bao cao nay da phan anh trung
Ong Chau Anh Tuén Téng Giam déc thuc va hgp 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua kinh doanh
Ong D6 Danh Chi Giam déc Diéu hanh (b8 nhiém ngay 17 thang 07 nam 2017) va luu chuyén tién té cho nam két thic ciing ngay phi hdp véi Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Viét Nam va cac
Ong Lé Nhan Hién Pho Téng Giam déc quy dinh phap ly cé lién quan &p dung cho bao céo tai chinh.

Ong Pham Van Dinh Phé Téng Giam déc (b8 nhiém ngay 28 thang 04 nam 2017)

ong Giam déc
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 27 thang 04 nam 2018
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BAO CAO BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giii: Cac C8 déng va Ban Giam déc
Céng ty C3 phan Xay dung Cong nghiép

Béo céo kiém toan vé bao cao tai chinh

Chling téi da kiém toan bao cdo tai chinh dinh kém theo clia Cong
ty C8 phan Xay dung Céng Nghiép, dudc lap ngay 27 thang 04
nam 2018, tu trang 5 dén trang 34, bao gébm: Bang can déi k& toan
tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bao céo k&t qua hoat dong kinh
doanh, bao cao Iuu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thic cuing

ngay va ban thuyé&t minh béo céo tai chinh.

Trach nhiém cla Ban Giam déc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc
va hop ly bao cao tai chinh nay theo cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché& do K& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém
déi vai hé theng kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 1a can
thiét dé ddm bao viéc lap bao céo tai chinh khong ¢ sai sét trong
yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém clia chung t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh nay
dua trén két qua kiém toan clia ching téi. Ching t6i da thuc hién
cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau ching téi tuan th( chudn muc va cac quy
dinh vé dao duc nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dudc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai
chinh c6 con sai sét trong y&u hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thl tuc nham thu

Céng ty TNHH Kiém toan TTP - Chi nhanh thanh phé H Chi Minh

{ ? 4

[ . TNHH
= KEMTOANTT
“upﬂrf \ CHI

2 TPHO &
Nguyé\nB-u-.,—u hinh
Giam déc chi nhanh
Gidy chiing nhan B&ng ky hanh nghé Kiém toan
S6: 3158-2017-133-01
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thap cac bing chiing kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh
trong bao céo tai chinh. Cac thi tuc dudc lya chon dya trén xét
doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro cé sai sét trong
yéu trong bao cao tai chinh do gian 1an hoic nham I&n. Khi thuc
hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi
bd cla don vi lién quan t6i viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
trung thuc va hgp Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hgp Vi
tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat ndi bod clia don vi. Cong viéc kiém toan ciing
bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan
dudc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Giam
déc, cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin tudng réng cac bing chiing kiém toan ma ching toi
da thu thap dugc 1a day di va thich hgp dé Iam co sd cho ching toi

dua ra y kién kiém toan.

Y kién cla Kiém toan vién

Theo y kién chiing t6i, bao céo tai chinh d& phan anh trung thuc va
hgp ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla Cong ty
C3 phan Xay dung Coéng Nghiép ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va cac ludng Iuu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc
tai ngay 31 thang 12 nam 2017, phl hgp véi cac Chudn muc va Ché
doé ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc

lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Lé Thi Kim Ngan

Kiém toan vién

Gidy chiing nhan Bang ky hanh nghé Kiém toan
S6: 3131-2017-133-01

BANG CAN DOI KE TOAN
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Bon vi tinh: VND

A - TAI SAN NGAN HAN 100 2,499,916,430,080  1,773,275,932,292
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 9,653,248,801 44,327,982,668
Tién 111 V.1 9,653,248,801 44 327,982,668
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120 8,869,156,510 6,201,087,380
Chting khoan kinh doanh 121 IV.2a 13,319,888,330 13,119,888,330
Du phong gidm gia chting khoan kinh doanh (*) 122 V.24 (4,450,731,820) (6,918,800,950)
Cac khoan phai thu ngén han 130 1,686,518,227,341 1,277,506,292,189
Phai thu ngén han cla khach hang 131 V.3 247,331,976,851 345,498,693,679
Tra tru6c cho ngudi ban ngan han 132 V.4 537,358,049,772 480,883,520,657
Phai thu theo tién do k& hoach hgp déng xay dung 134 IV.5 145,992,861,975 -
Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.6 427,625,777,199 330,336,592,310
Phai thu ngén han khac 136 IV.7a 378,279,608,834 167,732,652,034
Du phong phai thu ngén han khé doi () 137 V.8 (50,070,047,291) (46,945,166,491)
Hang tén kho 140 V.9 741,121,340,463 426,438,652,466
Hang tén kho 141 741,121,340,463 426,438,652,466
Tai san ngé'n han khac 150 53,754,456,965 18,801,917,589
Chi phi tra trudc ngén han 151 V.10 849,213,227 146,421,030
Thué gia tri gia ting dudc khau tris 152 52,905,243,738 18,655,496,559
B - TAI SAN DAI HAN 200 362,434,556,603 204,553,263,475
Cac khoan phai thu dai han 210 168,820,946,238 144,000,000
Phai thu dai han khac 216 IV.7b 168,820,946,238 144,000,000
Tai san ¢6 dinh 220 18,053,982,385 19,755,052,995
Tai san ¢6 dinh hiu hinh 221 V.11 17,954,357,638 19,755,052,995
- Nguyén gia 222 31,125,215,771 30,868,202,136
- Gia tri hao mon Idy k& () 223 (18,170,858,133) (11,113,149,141)
Tai san ¢6 dinh v hinh 227 V.12 99,624,747 -
- Nguyén gia 228 767,044,520 656,122,120
- Gid tri hao mon liiy ké (%) 229 (667,419,773) (656,122,120)
Bat déng san dau tu 230 IV.13 41,159,627,980 180,254,210,480
- Nguyén gia 231 42,616,119,630 181,710,702,130
- Gig tri hao mon Idy ké (%) 232 (1,456,491,650) (1,456,491,650)
PAu tu tai chinh dai han 250 134,400,000,000 4,400,000,000
DA&u tu gop von vao don vi khac 253 IV.2b 134,400,000,000 4,400,000,000
T6NG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2,862,350,986,683 1,977,829,195,767
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BANG CAN DOI KE TOAN BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Ban vi tinh: VND Ban vi tinh: VND

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

1,445,669,631,524

1,597,852,426,664

C - NG PHAI TRA 300 2,372,764,021,971  1,511,277,962,100

NG ngén han 310 1,493,680,953,155  1,222,016,270,137 Cac khoan giam trii doanh thu 02 - -
Phai trd ngudi ban ngin han 311 V.14 569,353,290,501 379,931,391,176 33?1“(')‘}%‘: fho“;;" vé ban hang va cung cap dich Iv.21 1,445,669,631,524  1,507,852,426,664
Ngusi mua tra tién trudc ngan han 312 V.15 265,669,262,628 320,836,794,859 Gia von hang ban 11 V.22 1,334,245,812,381 1,465,353,647,422
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 V.16 12,768,999,115 7,880,471,536 :-2?)' :Il:l(;al_n1g11;?p vé ban hang va cung cap dich vu 20 111,423,819,143 132,498,779,242
Phai tra ngudi lao dong 314 8,655,696,713 3,981,580,191

: Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V.23 32,193,834,917 28,015,988,735
Chi phi phai tra ngén han 315 V.17 34,714,644,769 5,367,197,614
— ——— — Chi phi tai chinh 22 V.24 33,542,577,935 46,839,579,662

Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp déng xay dung 317 1,713,075,067 6,699,406,345
Phai tra ng&n han khac 319 IV.18a 76,278,801,662 39,264,677,842 - Trong do: Chi phi lai vay 23 Elejtlte 2rls Bt “EREEEI B
Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 IV.19a 524,527,182,700 458,054,750,574 Chi phiban hang 25 - -
Ng dai han 330 879,083,068,816 289,261,691,963 Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V.25 55,178,664,309 106,135,816,091
Phai tra dai han khac 337 IV.18b 499,083,068,816 238,174,664,790 "Lgi nhuén thudn tU hoat déng kinh doanh

. (30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)}" 30 54,896,411,817 7,539,372,224
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 IV19b,c 380,000,000,000 51,087,027,173 .
Thu nhap khac 31 IV.26 1,782,477,249 18,756,134,788

D - VON CHU SG HOU 400 489,586,964,712 466,551,233,667 Chi phi khéc 32 27 25,808,607,333 14.264,450,707
Vén cha sé hiiu 410 IV.20 489,586,964,712 466,551,233,667

. T Lgi nhuan khac (40 = 31 - 32 40 24,026,220,084 4,491,684,081
Vén gop clia chli s hiiu 411 356,000,000,000 356,000,000,000 ( ) ( )

- C6 phiéu phé thong c6 quyén bidu quyét 411a 356,000,000,000 356,000,000,000 Téng Igi nhuan k& toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 30,870,191,733 12,031,056,305
Thang du vén ¢é phan 412 94,917,527,172 94,917,527,172 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V.28 6,278,959,892 2,708,811,051
Lgi nhuan sau thué (LNST) chua phan phai 421 38,669,437,540 15,633,706,495 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 - 947,103,564

- LNST chua phan phéi ldy ké dén cudi ky trudc 421a 14,078,205,699 7,258,564,805 (é-(?l- gguasq -sg:)"thue thu nhap doanh nghiép 60 24,591,231,841 8,375,141,690

- LNST chua phan phéi ky nay 421b 24,591,231,841 8,375,141,690

" " ~ - L4i co ban trén c8 phiéu (*) 70 V.29 691 335
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 2,862,350,986,683  1,977,829,195,767
Lai suy giam trén c¢d phiéu (*) 71 - -

Lé Buc Trong
Ngusi lap biéu

|| o8

Nguyén Phic Thanh
K& toan Trudng

~ —/ e
Chau Anh Tuan

Téng Giam déc

Lé Buc Trong
Ngudi lap biéu

Nguyén Phuc Thanh
K& toan Trudng

Téng Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Phuong phép gian tiép)

Cho ndm tai chinh két thdc vao ngay 31 thang 12 nam 2017

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Ban vi tinh: VND

Lgi nhuan trudc thué 01 30,870,191,733 12,031,056,305
Diéu chinh cho cac khoan

Kh&u hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 V.11 2,069,006,645 2,684,697,823
Cac khoan du phong/(Hoan nhap du phong) 03 V.8, 24 656,811,670 48,397,596,122
L&i ti hoat dong dau tu 05 (33,002,914,004) (27,988,584,987)
Chi phi lai vay 06 V.24 36,004,276,858 45,823,340,811
‘Llog:‘lr:[}:af:inétni;hoat dong kinh doanh truéc thay déi 08 36,597,372,901 80,948,106,074
Bién dong cac khoan phai thu 09 (352,555,147,630) (66,710,865,078)
Bién dong hang tén kho 10 (314,682,687,997) 159,667,281,431
ﬁiéé"”thdu@éf‘?hzér:’h'g?jgamé;gﬁi(é';hsﬂégi ‘;‘ig' vayphai 651,557,333,038 (277,809,383,138)
Bién dong chi phi tra trudc 12 (702,792,197) 2,723,418,922
Bi€n dong chiing khoan kinh doanh 13 V.2 (200,000,000) -
Tién |ai vay da tra 14 (36,004,276,858) (45,823,340,811)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (4,901,395,457) (4,046,256,338)
Luu chuyén tién thuén tif hoat déng kinh doanh 20 (20,891,594,200) (151,051,038,938)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Bién déng cac khoan phai thu 09 (352,555,147,630) (66,710,865,078)
Bién dong hang tén kho 10 (314,682,687,997) 159,667,281,431
ﬁgé"r;hdu@éi’?hzé:h'g?jgamé;gﬁié'l‘ohggégi ‘;il';' vayphai 651,557,333,038 (277,809,383,138)
Bién dong chi phi tra trudc 12 (702,792,197) 2,723,418,922
Bién dong chiing khoan kinh doanh 13 V.2 (200,000,000) -
Tién 1ai vay da tra 14 (36,004,276,858) (45,823,340,811)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (4,901,395,457) (4,046,256,338)
Luu chuyén tién thuén tir hoat déng dau tu 30 (86,597,958,148) (146,479,734,035)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

Tién thu tif phat hanh ¢8 phiéu, nhan vén gép 31 - 150,000,000,000
Tién thu tu di vay 33 1,044,687,161,804 1,361,668,673,510
Tién tra no géc vay 34 (971,872,343,323)  (1,355,127,127,195)
Luu chuyén tién thuén tif hoat dong tai chinh 40 72,814,818,481 156,541,546,315

1| 100

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Phuaong phap gian tiép)

Cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2017

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

BAO GAO TAI CHiNH I |

Ban vi tinh: VND

Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 (34,674,733,867) (140,989,226,658)
Tién va tuong ducng tién dau ky 60 44,327,982,668 185,317,209,326
Anh,huing gﬂa thay déi ty gia héi doai déi vGi cac 61 i i
khoan tién va tudng ducng tién

Tién va tuong dudng tién cudi ky (70 = 50+60+61) 70 9,653,248,801 44,327,982,668

c Trong

Ngudi lap biéu

Nguyén Phuc Thanh
Ké toan Trudng

TP. H6 CAT Mink, ngay 27 thang 4 nam 2018

iy

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cla bédo cédo tai chinh nay
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1. DPON VI BAO CAO

1. HINH THUC SG HUU VON

Céng ty C8 phan Xay dung Cong nghiép (sau day goi tét 14 “Cong ty”) 1a Cong ty C8 phan.

Céng ty c6 don vi tryc thudc khdng cé tu cach phap nhan hach toan phu thudc 1a Chi nhanh Céng ty C8 phan Xay dung Céng
nghiép tai Tay Ninh, dia chi tai th(ia dat s6 888, t& ban d6 s6 31, dp Sudi Sau, xa An Tinh, huyén Trang Bang, tinh Tay Ninh.

2. HOAT DONG CHINH

- Xay dung nha cac loai (chi tiét: xay dung, I&p dat, slia chiia cac céng trinh céng nghiép, dan dung);

- Xay dung céng trinh dudng sat va dudng bo (chi tiét: xay dung, 1ap dat, slia chiia cac céng trinh ky thuat ha tdng khu dé thi,
cép thoat nudc, hé théng xU ly nudc cdp, nudc thai va xi ly moi trudng);

- Xay dung cong trinh céng ich (chi tiét: xay dung, 1ap dat, sa chiia cac cong trinh k§ thuat ha tang doé thi, cap thoat nudc, hé
théng x{ Iy nudc cép, nudc thai va xU ly moi trudng);

- LAp dat hé théng dién (chi tiét: 1ap dat dudng day tram bién ap);

- Lép dat hé théng cép, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khdng khi (chi tiét: I&p dat thiét bi phong chay, chiia chay, hé théng co
dién lanh);

- LAp dat may moc va thiét bi cong nghiép (chi tiét: 1ap dat thiét bi cong nghiép);

- San xudt cac san pham ti plastic (chi tiét: san xudt vat liéu xay dung);

- San xuét san phdm chiu I0ra (chi tiét: san xuét vat liéu xay dung);

- San xuét vat liéu xay dung ti dat sét (chi tiét: san xudt vat liéu xay dung);

- S&n xuét xi mang, voi va thach cao (chi tiét: san xuat vat liéu xay dung);

- Hoat dong kién truc va tu van ky thuat co lién quan (chi tiét: thiét k€ cac céng trinh cép thoat nuéc, hé théng x{ ly nudc cap,
nudc thai va x{ ly méi trudng; thiét ké cac cong trinh céng nghiép, dan dung, céng trinh k¥ thuat ha tang; lap téng du toan cac
cong trinh céng nghiép, dan dung, cac céng trinh ky thuat ha tang; giam sat chét lugng ky thuat xay dung; quan Iy cac du an
cac cbng trinh cong nghiép, dan dung, cong trinh k§ thuat ha tang; 1ap hd s6 mdi thdu, t& chiic d4u thau cac cong trinh céng
nghiép va dan dung, cac cong trinh k¥ thuat ha tang; kiém dinh chét lugng cong trinh xay dung);

- S&n xu&t dé gb xay dung (chi tiét: san xuét vat lidu xay dung);

- San xudt bé tdng va cac san pham tif xi m&ng va thach cao (chi tiét: san xuét vat liéu xay dung);

- San xudt san pham tif chat khoang phi kim loai khac chua dudc phan vao dau (chi tiét: san xudt vat liéu xay dung);

- San xuét sat, thép, gang (chi tiét: san xuét vat liéu xay dung);

- Ban buén vai, hang may sén, giay dép (chi tiét: mua ban trang thiét bi bao hé lao dong);

- Kinh doanh b&t dong sén, quyén sl dung dat thudc chi s& hiu, chl st dung hoic di thué (chi tiét: dau tu va kinh doanh dia
éc);

- Tréng cay an qua;

- Hoat dong thiét ké chuyén dung (chi tiét: hoat déng trang tri ndi ngoai that);

- Tu van, méi gidi, ddu gia bat déng san, ddu gia quyén st dung dét (chi tiét: san giao dich bat dong san; dinh gia b&t déng san);

- S&n xuét cac cau kién kim loai (chi ti€t: san xuét thiét bi xay dung, két cdu thép, vat liéu xay dung);

- Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung (chi tiét: kinh doanh thiét bi xay dung, két cdu thép, vat liéu xay dung);

- Ban buén chuyén kinh doanh khac chua dugc phan vao dau;

- Ban 1& d6 ngi kim, son, kinh va thiét bj I&p dat khac trong xay dung trong cac clia hang chuyén doanh (chi tiét: kinh doanh
thiét bi xay dung, két cdu thép, vat lieu xay dung);

- Ban I1& hang may méc, giay dép, hang da va gia da trong cac clia hang chuyén doanh (chi tiét: mua ban trang thiét bi bao ho
lao déng);

- Ban 1é hang héa khac méi trong cac clia hang chuyén doanh (chi ti€t: mua ban trang thiét bi bao ho lao dong).
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I1. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH

1. TUYEN BO VE VIEC TUAN THU VA CO SG PO LUONG

Cac bao céo tai chinh clia Coéng ty da dugc soan Iap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché& dé K& toan Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan tai nudc Cong Hoa X&a Hoi Chi Nghta Viét Nam. Béo cdo tai chinh dugc soan thao dya theo
nguyén tac gia géc.

2. SUDUNG CAC UGC TiNH KE TOAN

Viéc soan lap bao cao tai chinh phu hgp véi cac Chuén muc K& toan Viét Nam doi hdi Ban Giam déc phai dua ra cac udc tinh va
gi& thiét c6 anh huéng dén cac sé liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay céac tai san va ng tiém tang tai ngay lap cac bao
c4o tai chinh cling nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho nién doé dang bao cao. Mac du cac uéc tinh ké toan dudc lap bang tat
¢4 su hiéu biét clia Ban Giam déc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac vai cac udc tinh.

3. KY KE TOAN NAM
Nam tai chinh cGia Céng ty bat dau ti ngay 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12.

4. DON V| TIEN TE KE TOAN VA TRINH BAY BAO CAO TAI CHiNH
Don vi tién té ké toan cta Cong ty 1a BDdng Viét Nam (“VND”), ciing la don vi tién té dugc st dung cho muc dich 1ap va trinh bay
bao céo tai chinh.

I11. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

1. CAC GIAO DICH BANG NGOAI TE

Cac giao dich bang céac don vi tién khac VND trong ndm dudgc quy déi sang VND theo ty gia hdi doai thuc t& tai ngay giao dich.
Cac khodn muc tai san va ng phai trd cé géc bang don vi tién té khac VND dudc quy ddi sang VND theo ty gia hsi doai clia ngay
két thuc nién do ké toan. Ty gia héi doai thyc t& ap dung dé quy déi lai cac khodn muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay bao cao
dudc xac dinh nhu sau:

- DGi vGi tai san tién té (tién mat va cac khoan phai thu): ty gia mua ngoai té tai ngay lap bao cao dudgc niém yét bsi Ngan
hang thuong mai noi Céng ty ¢6 s& du tién gii I6n nhéat. Tién gli Ngan hang va cac khoan ky quy Ngan hang dudc quy ddi
theo ty gia mua ngoai té tai ngay lap bao cao dugc niém yét bdi Ngan hang thuong mai noi Céng ty ky quy hodc duy tri tai
khodn Ngan hang.

- D6i v6i cac khoan phai tra tién té& (cac khoan phai tra va cac khoan vay): ty gia ban ngoai té tai ngay lap bao cao dugc niém
yét bdi Ngan hang thuong mai noi Céng ty c6 s6 du tién gii I6n nhat.

Tat ca cac khoan chénh I&ch ty gia hdi doai duge ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

2. TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN

Tién bao gom tién mat va tién gli khong ky han. Cac khodn tucng duong tién la cac dau tu ngan han co tinh thanh khoan cao,
¢6 thé chuyén ddi thanh mét lugng tién xac dinh, khdng ¢é nhiéu rli ro vé thay déi gia tri va dugc sif dung cho muc dich dap ting
cac cam két chi tién ngén han hon la cho muc dich dau tu hay 1a cac muc dich khac.

3. CAC KHOAN BAU TU

Chiing khoan kinh doanh

Chuing khoan kinh doanh la chiing khoan do Céng ty ndm gil cho muc dich kinh doanh tdc 1a mua dé ban lai dé tao Igi nhuan.
Chting khoan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia bao gébm gia mua cdng cac chi phi lién quan truc ti€p. Sau ghi
nhan ban dau, ching khoan dugc xac dinh theo gia géc trii di dy phong gidm gia chiing khoan kinh doanh. Dy phong dudc lap
khi gia thi trudng clia chiing khoan kinh doanh giam xudng thdp hon gia tri ghi s8. Sau khi khoan du phong nay dudc lap, néu
gia thj trudng clia chiing khoan kinh doanh nay tang Ién thi khodn dy phong sé dugc hoan nhap. Khodn dy phong dugc hoan
nhap trong pham vi khéng lam gia tri ghi sé clia cac chling khoan vugt qua gia tri ghi sé khi gia dinh khéng cé khoan du phong
nao da dudc ghi nhan.
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Céc khoan dau tu ndm gi d&én ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gil dén ngay dao han la cac khodn ma Ban Giam déc Céng ty ¢ y dinh va kha nang ndm gil dén nay dao
han. Céac khodn dau tu n&m gi dén ngay dao han bao gém tién glii Ngan hang c6 ky han, trai phiéu doanh nghiép, c¢é phiéu uu
dai ma bén phat hanh bt budc phai mua lai tai mét thsi diém nhat dinh trong tuong lai va cac khoan cho vay ndm gitt dén ngay
dao han. Cac khoan dau tu nay phan anh theo nguyén gia trii dy phong gidm gia cac khoan dau tu.

DAu tu vao Cdng ty con, Cong ty lién két va cd sé kinh doanh déng kiém soat

Cac khoan dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién két va ca sd kinh doanh ddng kiém soat dugc ghi nhan ban dau theo nguyén
gia bao gbm gia mua va cac chi phi mua c¢ lién quan truc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo
gia géc tri di du phong gidm gia khoan dau tu. Dy phong gidm gia diu tu dudc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 18, ngoai trir
trudng hgp khoan 16 d6 da nam trong du kién clia Cong ty khi quyét dinh dau tu. Du phong gidm gia dau tu dugc hoan nhap khi
don vi nhan dau tu sau dé tao ra Igi nhuan dé bu trlf cho cac khoan 16 truéc d6 da dudc lap du phong. Khodn du phong chi dugc
hoan nhap trong pham vi khéng lam gia tri ghi sé clia khoan dau tu vugt quéa gia tri ghi s& clia chiing khi gia dinh khéng c6 khoan
du phong nao da dudc ghi nhan.

PAu tu gép vén vao cac don vi khac

DA4u tu gép vén vao cac dan vj khac duge ghi nhan ban dau theo gia géc bao gém gia mua va cac chi phi mua cé lién quan truc
tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dudc xac dinh theo gia géc trir di du phong gidm gia khoan dau tu. Dy phong
gidm gia dau tu dudgc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai tris trudng hgp khoan 16 d6 da nam trong du kién cla Céng ty
khi quyét dinh dau tu. Dy phong giam gia dau tu dudc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra Igi nhuan dé bu trii cho cac
khoan 16 da dudc lap du phong trudc kia. Khodn du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s8 clia khoan dau
tu khéng vugt qué gia tri ghi s8 clia cac chung khi gia dinh khéng c6 khoan du phong nao da dudc ghi nhan.

4. HANG TON KHO

Nguyén tc ghi nhan hang tén kho

Hang tén kho dudc phan anh theo gia thap hon gilia gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dudgc. Gia géc dudc tinh theo phuong
phap binh quan gia quyén va bao gdém tat ca cac chi phi phat sinh dé cé dugc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. D3i
vdi thanh phdm va san phdm dd dang, gia gc bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuét chung
dugc phan bd. Gia tri thuan cé thé thuyc hién dugc udc tinh dua vao gia ban clia hang tén kho trif di cac khoan chi phi uéc tinh dé
hoan thanh san pham va céac chi phi ban hang.

Phuong phap tinh gia tri hang ton kho: Binh quan gia quyén

Phuong phap hach toan hang tén kho: Ké khai thudng xuyén

5. CAC KHOAN PHAI THU

Nguyén tic ghi nhan
Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugdc phan anh theo nguyén gia trii di du phong phai thu khé doi.
Céc khoan phai thu khac dugc ghi nhan theo héa don, chiing ti da dugc xem xét, phé duyét.

Dy phong phai thu khé doi
Du phong ng phai thu khé doi: dudc Iap cho tiing khodn ng phai thu khé doi cin ¢l vao tudi ng qua han ctia cac khoan ng hoac
du kién muc tén that cé thé xay ra theo hudng dan tai Thong tu 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009.

6. TAI SAN CO BINH HUU HiNH

Nguyén gia

Tai san ¢é dinh hiiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trii di gia tri hao mon Iy k&. Nguyén gia tai san ¢d dinh hiiu hinh bao gém
gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang
thai hoat déng cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢6 dinh hiu hinh da dua vao hoat dong nhu
chi phi stia chiia, bdo dudng va dai tu dudc ghi nhan vao bao cédo két qua hoat déng kinh doanh riéng trong nam ma chi phi phat
sinh. Trong cac trudng hop c6 thé chiing minh mét cach rd rang ring cac khoan chi phi nay 1am tang Igi ich kinh té trong tuong lai
du tinh thu dudc tii viéc s dung tai san c¢é dinh hiiu hinh vugt trén mdc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac
chi phi nay dugc vén héa nhu mot khodn nguyén gia tang thém clia tai san ¢ dinh hiu hinh.
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Kh&du hao

Kh&u hao tai san c¢d dinh dugc trich theo phudng phap dudng théng. Thai gian khau hao dudc udc tinh nhu sau:
Loai tai san c6 dinh Thai gian (nam)

Nha clia vat kién tric 5-10

May moc thiét bi 3-15

Phugdng tién van tai, truyén dan 6-10

Thiét bi, dung cu quan ly 3-8

7. TAI SAN CO BINH VO HINH
Tai s&n c¢6 dinh v6 hinh bao gém quyén s dung déat dai han (khéng trich khdu hao) va phan mém k& toan.

8. BAT PONG SAN DAU TU
Nguyén gia

Bat dong san dau tu n&m gii dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy k&. Nguyén gia ban dau clia bat
dong san dau tu nam giti dé cho thué bao gém gia mua, chi phi quyén sl dung dat va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san dén diéu kién can thiét dé tai san c6 thé hoat déng theo cach thiic da du kién bdi Ban Giam déc. Cac chi phi phat sinh sau
khi b&t déng san dau tu nam gid dé cho thué da dugc dua vao hoat doéng nhu chi phi stia chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh riéng trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh. Trong cac trusng hgp cé thé chiing minh mét cach ré
rang rédng cac khoan chi phi nay lam ting Igi ich kinh té trong tucng lai du tinh thu dugc ti viéc st dung bat déng san dau tu ndm
gt dé cho thué vugt trén mdc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc von héa nhu mét khoan
nguyén gia tang thém cla bat dong san dau tu.

Kh&u hao
La quyén s dung déat khéng trich khdu hao.

9. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Cong cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gém cac tai san Cong ty ndm gili dé si dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thudng, véi nguyén
gia clia méi tai san th&dp hon 30 triéu VND va do dé khéng dl diéu kién ghi nhan 12 tai san c¢6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén
gia clia céng cu va dung cu dudc phan b3 theo phudng phap dudng thang trong thdi gian tii 1 dén 3 nam.

10. CHI PHi PHAI TRA
- Chi phi phai trd dugc ghi nhan dua trén cac udc tinh hgp Iy vé sé tién phai tra cho cac hang hda, dich vu da s dung trong ky.

11. VON CHU SO HOU

Ngudn vén kinh doanh cla Coéng ty bao gém:

- V8n dau tu cla chli s hiiu: dudc ghi nhan theo s6 thuc té€ da dau tu clia cac CS dong.

- Thang du vén ¢ phan: chénh léch do phat hanh cé phiéu cao han ménh gia.

- V8n khac: hinh thanh do bd sung tii két qua hoat déng kinh doanh, gia tri cac tai san dudc tang, biéu, tai trg va danh gia lai tai san.
Cac quy dudc trich 1ap va sl dung theo Diéu 1& Cong ty.

Lgi nhuén sau thué chua phan phdi 1a s6 Igi nhuan ti cac hoat déng clia Cong ty sau khi trii cac khoan diéu chinh do ap dung hdi
t6 thay déi chinh sach ké toan va diéu chinh héi t6 sai sét trong yéu clia cac nam trudc.

12. DOANH THU VA THU NHAP KHAC

Doanh thu xay dung

- Trudng hop hgp déng xay dung quy dinh nha thau dudc thanh toan theo tién do ké hoach: Khi két qua thuc hién hgp déng xay
dung dugc uéc tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong Gng vGi phan céng
viéc da hoan thanh do nha thau tu xac dinh vao ngay lap béo cao tai chinh ma khéng phu thudc vao héa don thanh toan theo tién
doé k& hoach da lap hay chua va sé tién ghi trén héa don la bao nhiéu.

- Trudng hop hgp déng xay dung quy dinh nha thau dudc thanh toan theo giéa tri khéi lugng thuc hién: Khi k&t quéa thuc hién hop
déng xay dung dudc xac dinh mét cach dang tin cay va duge khach hang xac nhan, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng
dudc ghi nhan tuang ting véi phén céng viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan trong ky dugc phan anh trén héa don da lap.
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Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu phat sinh ti tién 1ai, tién ban quyén, ¢d tic, Igi nhuan dudc chia va cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh khac dugc
ghi nhan khi thda man déng thgi hai (2) diéu kién sau:

- C6 kha nang thu dugc Igi ich kinh té tii giao dich do;

- Doanh thu dudc xac dinh tuong déi chac chan.

13. CHI PHi VAY

Chi phi vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trii trudng hgp chi phi vay lién quan dén cac
khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién vén héa chi phi vay thi khi dé chi phi vay s& dugc vén héa va dugc ghi
va0 nguyén gia cac tai san nay.

14. THUE

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (ho#c thu nhap thué thu nhap doanh nghiép): La t8ng chi phi thué thu nhap hién hanh va
chi phi thué thu nhap hoan lai (hodc thu nhap thué thu nhap hién hanh va thu nhap thué thu nhap hoan lai) khi xac dinh Igi nhuan
hoac 16 clia mot ky.
- Thué thu nhap hién hanh: La sé thué thu nhap doanh nghiép phai ndp (hoic thu hdi dugc) tinh trén thu nhap chiu thué va thué
suét thué thu nhap doanh nghiép clia nam hién hanh. Thué thu nhap hién hanh dudc tinh dya trén thu nhap chiu thué va thué suat
ap dung trong ky tinh thué. Khoan thu nhap chiu thué chénh léch so vdi Igi nhuan k& toan la do diéu chinh cac khoan chénh léch
gilia Igi nhuan ké& toan va thu nhap chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

- Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay d8i theo tiing thdi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc
vao két qua kiém tra clia cd quan thué cé thdm quyén.
- C4c loai thué khac dudc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

15. CAC BEN LIEN QUAN

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, tryc tiép hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung gian, c6 quyén kiém soat Cong ty hodc chiu su
kiém soat clia Cong ty, hoc cling chung su kiém soat véi Cong ty, bao gdm ca Céng ty me, Cong ty con va Cong ty lién két 1a cac
bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan tryc tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét clia Céng ty ma coé anh hudng dang ké
déi véi Cong ty, nhiing nhan su quan ly chd chot bao gdm Giam déc, vién chiic clia Cong ty, nhiing thanh vién mat thiét trong gia
dinh cla cac ca nhan nay hoac cac bén lién két nay hodc nhiing Cong ty lién két véi cac ca nhan nay ciing dudc coi la bén lién quan.
Trong viéc xem xét ting méi quan hé clia cac bén lién quan, can chu y t6i ban chat cia méi quan hé chi khéng chi hinh thic phap
ly cGia cac quan hé do.

16. SO LIEU SO SANH
Maét vai s6 lidu so sanh da dudc sip xé&p lai cho phu hgp vdi viéc trinh bay bao céo tai chinh cla nién doé nay.

IV. THONG TIN CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO TAI CHINH

1. Tién va cac khoan tucng duong tién Don vi tinh: VND

Tién mat tai quy 3,784,053 77,614,942
Tién gli Ngan hang 9,649,464,748 44,250,367,726
Cong 9,653,248,801 44,327,982,668
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a. Chung khoan kinh doanh
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Bon vi tinh: VND

Gia Lai

Gia géc Gia tri hop ly Dy phong Gia goc Gid tri hop ly Duphong |
CTCP Bé tong Ly - -
o s G 731,363,200 | 731,363,200 731,363,200 731,363,200
CTCF Cao Su 373,116,000 157,832,100 | (215,283,900) 373,116,000 132,212,250 | (240,903,750)
CTCP Cép & Vat
AR S 994,273,100 | 466,122,030 | (528,151,070) 994,273,100 313,040,000  (681,233,100)
CTCP Co Bien 797,558,000 | 797,558,000 - 797,558,000 596,530,000  (201,028,000)
CTCP Déu Tu BAt
B S 5,680,000 5,680,000 - 5,680,000 5,680,000 -
CTCP Dich Vu
Cng HoaGon | 201,101,500 | 199,200,000 (1,901,500) 201,101,500 192,000,000 (9,101,500)
OTOP Gas Petro- 130,109,750 | 130,109,750 - 130,109,750 | 122,421,000 (7,688,750)
CTCP Hoang Anh 492,110,000 100,415,700 (391,694,300) 492,110,000 66,447,000 | (425,663,000)

CTCP Nhua Binh
Minh

1,520,600,330

1,520,600,330

1,520,600,330

1,520,600,330

CTCP XNK Thuy

khoan Sai Gon

4,362,685,300

2,410,214,400

(1,952,470,900)

4,362,685,300

1,242,640,000

SIOF XNK 1 151,377,500 | 100,800,000 (50,577,500) 151,377,500 | 147,840,000 (3,537,500)
NHTMCP A Chau = 240,328,500 240,328,500 -| 240,328,500 | 107,078,400 (133,250,100)
#"'jug%cﬁnsa‘ GOn | 5 419,009,150 | 1,453,720,500 = (965,378,650) = 2,419,099,150 | 770,515,200  (1,648,583,950)
\'\,‘i'gtL'\g?nP XNK 700,486,000 355,212,000 (345,274,000) 700,486,000 252,720,000  (447,766,000)
CTCP Chtng

(3,120,045,300)

NH TMCP Céng
Thuadng Viét Nam

200,000,000

200,000,000

13,319,888,330

8,869,156,510

(4,450,731,820)

13,119,888,330

6,201,087,380

(6,918,800,950)

b. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

PAu tu gép vén vao don vi khac

Gia géc

Gia géc

Ban vi tinh: VND

Du phong

Cong ty Cé phan Bau tu Phudc Long (i)

4,400,000,000

4,400,000,000

Céng ty C8 phan Xay dung va Ky thuat H&B (i)

130,000,000,000

134,400,000,000

4,400,000,000

(i) Khoan dau tu nay da dudc thé chap dé dam bao cho khoan vay tai Ngan hang TMCP DAau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh

Quang Trung.

(ii) Khoan dau tu vao Coéng ty Cé phan Xay dung va Ky thuat H&B ngay 01/02/2017 véi s6 vén gép 130,000,000,000 déng tucng
duong chiém 28.89% téng vén gop.
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3. Phai thu ctGia khach hang ngan han

CN Céng ty TNHH XD - TM - Du Lijch Céng Ly

27,193,543,915

Ban vi tinh: VND

27,693,543,915

Coéng ty TNHH Dét May RiseSun Hongkong (Viét Nam)

75,319,848,632

52,001,244,489

Cong ty Cé phan ERA E&C

43,453,853,922

57,097,466,632

T8ng Coéng ty CS phan DV Téng hop DAu Khi

42,854,273,564

79,430,928,503

Khach hang khac

58,510,456,818

129,275,510,140

247,331,976,851

345,498,693,679

4. Tra trudc nha cung cép ngén han

Bon vi tinh: VND

Cong ty TNHH MTV D&u tu Xuyén Viét

57,899,953,950

Cong ty Cé phan TM Cung Uing vat liéu Aurora

117,448,224,413

96,790,958,318

Coéng ty C8 phan Xay dung Beton 6

161,888,904,047

75,000,000,000

Congty TNHH BT XD & PT Téan Viét

66,297,610,623

215,820,436,892

Cong ty C6 phan Beton 6 (*)

4,438,723,330

8,400,706,378

Nha cung cép khac

129,384,633,409

84,871,419,069

537,358,049,772

480,883,520,657

Cac bén lién quan

Cong ty C4 phan Beton 6 (*)

- Thanh toan cho Beton 6

30,493,096,800

- Bat hang tu beton 6

34,455,079,848

5. Phai thu theo tién dd ké& hoach hgp déng xay dung

Bon vi tinh: VND

Coéng ty C8 phan Tri Vit Hoi An

92,275,007,434

Céng ty TNHH MTV Céng Nghiép Huafu (Viét Nam)

21,609,363,231

Coéng ty C8 phan ERA E&C

32,103,137,625

Cong ty TNHH Far Eastern (Viét Nam)

5,353,685

145,992,861,975
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6. Phai thu vé cho vay ngan han

Cong ty Cé phan Xay dung Dau tu HB
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Ban vi tinh: VND

53,946,815,111

Coéng ty TNHH Pumyang - Descon

399,772,454,848

243,232,454,848

Cong ty Cé phan Beton 6 (*)

8,004,000,000

Coéng ty Cé phan Tu van SYNECTICS

23,824,000,000

21,124,000,000

Coéng ty C& phan Prive Viét Nam

2,405,553,000

2,405,553,000

Coéng ty TNHH Trang tri Noi that Lé An 300,000,000 300,000,000
Tran Thanh Tung 500,000,000 500,000,000
Coéng ty TNHH Cao Bién Lanh Per 8 823,769,351 823,769,351

427,625,777,199 330,336,592,310

Cac bén lién quan

Bon vi tinh: VND

Céng ty Cé phan Beton 6 (*)

- Cho vay

11,450,000,000

- Thu héi ng

19,454,000,000

7. Cac khoan phai thu khac

a. Cac khoan phai thu khac ngan han

Ban vi tinh: VND

Coéng ty TNHH Pumyang - Descon

234,384,328,364

81,915,321,939

Céng ty C& phan Beton 6 (i)

697,289,017

869,708,127

Trinh Thanh Huy (ii)

45,811,877,778

Coéng ty C8 phan Bau Tu giai phap cong déng md

31,448,000,000

31,448,000,000

Céng ty Cé phan ERA E&C

21,762,000,000

21,762,000,000

Phai thu khac

44,176,113,675

31,737,621,968

378,279,608,834

167,732,652,034

Cac bén lién quan

Bon vi tinh: VND

Céng ty CS phin Beton 6 (i)

- Tra tién

519711155999

- Lai vay phai thu

346,696,889

Trinh Thanh Huy (ii)

- Tam Ung céng trinh

13,400,000,000

- Muon tién

32,411,877,778
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b. Cac khoan phai thu khac dai han Bon vi tinh: VND

Cong ty C& phan Beton 6 (i)
Cong ty C6 phan Xay dung & Ky thuat H&B (ii)

167,560,000,000 -
1,059,946,238 =

Céng ty TNHH MTV Quan Iy kinh doanh nha TP. HCM 144,000,000 144,000,000
Céng ty TNHH TM Phat trién Van tai Quéc Anh 57,000,000 -
Céng 168,820,946,238 144,000,000

Cac bén lién quan Bon vi tinh: VND

Cong ty C4 phan Beton 6 (i)

- Hop tac dau tu
Cong ty C4 phan Xay dung & Ky thuat H&B (ii)
- bat coc thué van phong

167,560,000,000

1,059,946,238

8. Ng phai thu khé doi Bon vi tinh: VND

S6 dau nam 46,945,166,491 19,5681,932,995

3,124,880,800 47,815,488,372
Hoan nhép du phong = -
(20,452,254,876)

46,945,166,491

Trich lap du phong b8 sung

Xoba ng -

Céng 50,070,047,291

9. Hang tén kho DPon vi tinh: VND

XD Khu Chung Cu Truong Binh Héi Il - P16 - Q8

XD (GP2) Khu DLST Thé thao Bién Tri Viét Hoi An
Goi: TK,bao tri

Xudng Dét - Rise Sun (Go6i 1)

Xudng Nhudm - Rise Sun (Go6i 2)

43,144,775,445 42,712,913,162

240,142,283,751 194,714,666,961

33,975,170,935 7,177,563,032
59,368,650,423 12,870,028,771
51,886,514,851 -
90,906,649,744 -
37,797,066,281 =
Cong trinh khac 183,900,229,033 168,963,480,540
Céng 741,121,340,463 426,438,652,466

Ban vat tu - Tién ich

Khu Du Lich The Hamptons - H6 Tram-Villas Package 1

Thi céng khu biét thy va nghi dudng Melia Cam Ranh

10. Chi phi tra tru6c ngan han Don vi tinh: VND

Coéng cu dung cu 849,213,227
Céng 849,213,227

146,421,030
146,421,030
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Bon vi tinh: VND

Nguyén gia

S6 dau nam 4,060,275,366 | 21,118,405,701 4,881,964,779 807,556,290 | 30,868,202,136
Mua trong nam 34,545,453 222,468,182 - - 257,013,635
S& cudi ndm 4,094,820,819 21,340,873,883 4,881,964,779 807,556,290 31,125,215,771
Gia tri hao mon liy ké

S6 ddu nam 2,306,165,823 4,618,609,507 3,479,423,265 708,950,546 | 11,113,149,141
Kh&u hao trong nam 430,401,034 1,425,227,545 169,211,837 32,868,576 2,057,708,992
S6 cudi nam 2,736,566,857 6,043,837,052 3,648,635,102 741,819,122 | 13,170,858,133
Gia tri con lai

S& dau nam 1,754,109,543 16,499,796,194 1,402,541,514 98,605,744 19,755,052,995
S8 cudi nam 1,358,253,962 | 15,297,036,831 1,233,329,677 65,737,168 | 17,954,357,638

12. Tai san c¢é dinh vé hinh

Bon vi tinh: VND

Nguyén gia

S& dau nam 261,107,500 395,014,620 656,122,120
Mua trong nam - 110,922,400 110,922,400
S8 cudi nam 261,107,500 505,937,020 767,044,520
Hao mon liy ké

S6 dau ndm 261,107,500 395,014,620 656,122,120
Kh&u hao trong nam - 11,297,653 11,297,653
S& cudi ndm 261,107,500 406,312,273 667,419,773
Gia tri con lai

S6 dau nam = o -
S& cudi ndm - 99,624,747 99,624,747

13. B4t déng san dau tu

Ban vi tinh: VND

Nguyén gia

Trach, tinh B6ng Nai

Quyén sl dung dat tai Phudc An, Nhon

19,886,563,620

19,886,563,620

Quyén st dung déat tai Vinh Thanh,
Nhon Trach, tinh Dong Nai

16,831,932,800

6,831,932,800

Binh Ducng

Quyén s dung déat tai Tan Uyén, tinh

5,897,623,210

5,897,623,210

Quyén st dung dét tai Dién Ban, Quang
Nam

139,094,582,500

(139,094,582,500)

Cong

181,710,702,130

(139,094,582,500)

42,616,119,630
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14. Phai trd Nha cung cdp ngan han

Bon vi tinh: VND

CN Cao bién Cong Trinh - Cty CP Ky Nghé Lanh (Searefico)

23,575,724,698

26,140,804,082

Coéng ty TNHH MTV Héng Kién Nam

20,014,639,302

Coéng ty Ca Pién Lanh Da Né&ng -Cty CP Ky Nghé Lanh

44,183,350,877

3,161,415,931

Cong ty C phan K&t Cau Thép ATAD

31,495,250,820

11,657,511,890

Coéng ty C8 phan Ky Thuat Tan Phat Long

36,198,130,260

23,355,655,258

Coéng ty Xay dung Lé Phan - TNHH

20,022,323,000

18,194,295,500

Coéng ty C8 phan Thudong mai Dau tu HB

43,054,608,941

18,300,736,723

Phai trd nha cung cdp khac

350,809,262,603

279,120,971,792

Céng

569,353,290,501

379,931,391,176

15. Ngusi mua tra tién truéc ngan han

Ban vi tinh: VND

Céng ty TNHH Phat Trién D6 Thi Bac Hoi An

32,750,000,000

Cong ty C6 phan Xay dung & Ky thuat H&B

40,000,000,000

Cong ty C6 phan Tri Viét Hoi An

110,978,149,325

310,975,725,733

Cong ty C6 phan Sai Gon - Cam Ranh

20,196,171,600

Ngudi mua khac

61,744,941,703

9,861,069,126

Cong

265,669,262,628

320,836,794,859

16. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc

Bon vi tinh: VND

Thué thu nhap doanh nghiép

9,939,205,938

7,006,140,707

Thué thu nhap ca nhan

2,829,793,177

874,330,829

Coéng

12,768,999,115

7,880,471,536

17. Chi phi phai trad ngén han

Ban vi tinh: VND

Chi phi phai tra vat tu

13,135,802,350

Chi phi phai tra giao thau phu

1,479,518,849

1,029,819,922

Chi phi phai tra khac

20,099,323,570

4,337,377,692

Céng

34,714,644,769

5,367,197,614

18. Cac khoan phai tra, phai ndp khac

a. Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac

Bon vi tinh: VND

Kinh phi cong doan

1,467,085,026

1,088,012,413

Bao hiém xa hoi

5,288,972,495

1,367,571,400

Bao hiém vy té

569,444,540

247,033,800

Bao hiém that nghiép

473,643,820

106,997,800
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Nguyén Thi Ngoc Dung

26,787,740,584

Thu lao H6i ddng Quén trj va Ban Kiém soat (*) 247,295,709 168,547,186
Céc khoan phai trd phai nép khac 41,444,619,488 36,286,515,243
Cong 76,278,801,662 39,264,677,842

Cac bén lién quan

Ban vi tinh: VND

Thu lao Héi ddng Quan tri va Ban Kiém soat (*)

- Thu lao da tra

634,370,209

- Thu lao phat sinh

768,106,536

b. Cac khodn phai tra, phai nép dai han khac

Ban vi tinh: VND

Céng ty C8 phan Dau tu Thao Dién - tién dat coc

478,615,904,026

217,707,500,000

Coéng ty C& phan Bat dong san Binh Thién An - chi phi lai
vay

17,991,074,301

17,991,074,301

Céac khodn phai trd dai han cho xi nghiép - tién thi céng
cbng trinh

2,476,090,489

2,476,090,489

Cong

499,083,068,816

238,174,664,790

19. Céc khoan vay va ng

a. Cac khoan vay va ng ngan han

Vay ca nhan

Bon vi tinh: VND

Chau Anh Tuén (i)

8,600,000,000

Pham Van Dinh (ii)

3,475,000,000

125,000,000

Ca nhan khac (iii)

82,338,842,126

700,000,000

Vay céc t6 chiic phi tin dung

Céng ty Cé phan Beton 6 (iv)

17,100,000,000

7,200,000,000

Cong ty CP Xay dung Dau Tu HB (v)

9,000,000,000

T8 chdc phi tin dung khac (vi)

46,503,380,884

49,650,380,884

Vay Ngan hang va cac t8 chiic tin dung

Ngan hang DAau tu va Phat trién Viét Nam

4,997,285,000

182,104,812,906

Ngan hang TMCP C6ng Thuong Viét Nam (vii)

301,123,694,369

185,395,806,220

Ngan Hang TMCP Quan B6i (MB)

2,557,616,173

4,378,750,564

Ngéan hang TNHH Indovina (viii)

37,830,578,500

28,500,000,000

Ngéan hang TMCP Phuong Bong (ix)

5,699,660,346

Ngan hang TMCP Quéc Dan TP.HCM

5,401,125,302

Céng

524,527,182,700

458,054,750,574
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(U]

(i)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

Trong dé 3 ty vay tu hgp déng s6 HD 1B-12/HDBV-DCC/17. Muc dich vay: Vay VLD phuc vu kinh doanh, thgi han vay: 2
thang.

Hgp déng tin dung s6 01-09/HDV-DCC/17; s6 01-10/HDV-DCC/17; s6 01-11/HDV-DCC/17. VGi th&i han vay la 04 thang,
muc dich vay dé giai ngan cho cac du an. Lai suét tu théa thuan khong vuot qua Iai Ngan hang nha nudc quy dinh.

Trong dé khoan vay Ba Nguy&n Thi Minh Thu dé phuc vu bd sung vén luu déng va nhu cau dau tu phat trién kinh doanh
vGi 13i sudt 0%/nam, théi han vay 06 thang.

Hop déng s 3008/2017/BT6-DCC, |4i suat 7.8%/nam, muc dich: phuc vy kinh doanh, thdi han 03 thang ké ti 1an giai ngan
dau tién.

Hgp déng vay s6 07-2017/HDV/HB-DCC, lai suét 11%/nam, thdi han vay 1 thang.

Trong dé khoan vay Cong ty C8 phan Bat dong san Binh Thién An dé phuc vu cho viéc thi cdng cac cong trinh xay dung
vGi 18i sudt tii 13%/nam dén 15%/nam, théi han vay 12 thang.

Trong dé khoan vay Cong ty TNHH DAu Tu HB dé b3 sung vén Iuu ddng vdi lai sudt 9%/nam, thsi han vay 01 thang.
Trong d6 khoan vay Céng ty CS phan Cung ing Vat liéu Aurora dé phuc vu muc dich kinh doanh véi 14i suat 7.8%/nam, thdi
han vay 03 thang tinh tif 1an gidi ngan d4u tién, cé thé thoan thuan kéo dai thdi han bing van ban.

Khoan vay Ngan hang TMCP Céng Thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Sai Gon dé b3 sung v6n luu dong phuc vu hoat dong
s&n xuét kinh doanh xay I&p giai doan 2016 - 2017 vdi lai sudt c6 diéu chinh. Thai han vay khéng qua 06 thang. Khoan vay
nay dugc dam bdo bang viéc thé chdp quyén doi ng hinh thanh ti hgp déng thi cdng xay dung déi véi cac cong trinh vay
vén tai Ngan hang.

(viii) Khodn vay Ngan hang TNHH INDOVINA dé tai trg vén Iuu dong bao gém ca cac giao dich nhap khau va phat hanh bao

(ix)

Ianh Ngan hang véi lai suét c6 diéu chinh ba thang mét lan, thsi han vay khéng qué 06 thang ké tif ngay giai ngan méi
khoan.

Khoan vay Ngan hang TMCP Phuong Déng - Chi nhanh Thanh Phé H6 Chi Minh dé b8 sung vén Iuu dong kinh doanh hoat
dong xay dung, 14p dat va slia chiia cac cong trinh cong nghiép, dan dung. Thai han vay 12 thang, |ai suét theo tung lan giai
ngan. Khoan vay nay dugc ddm b&o béng viéc thé chap bat dong san toa lac tai thlia d4t s6 24, t6 ban d6 s6 81 (BBDC),
dia chi 18 Bdng Xoai, phudng 13, quan Tan Binh, TP.HCM clia 6ng Nguyén Céng Thanh Tung va céc tai san dam bao bd
sung theo quy dinh clia OCB.

b. Cac khoan vay va ng dai han Ban vi tinh: VND

Cong ty TNHH Bau Tu HB (i) 180,000,000,000 s
Ngéan hang TNHH Indovina - Chi nhanh Ba N&ng - 48,529,411,000
Ngéan hang TMCP Quan Béi - Chi nhanh Béng Sai Gon - 2,557,616,173
Céng 180,000,000,000 51,087,027,173

U]

Hop déng vay s6 HBDES2017022018, muc dich: b8 sung vén luu dong, thai gian: 11 thang, 1ai suat 9%/nam.

c. Trai phiéu Don vi tinh: VND

Ngéan hang TNHH Indovina 200,000,000,000 s

Céng

200,000,000,000 -

Coéng ty CS phan Xay dung Cong nghiép phat hanh trai phiéu va Ngan hang TNHH Indovina mua tat ca sé Iugng trai phiéu theo
HD s6 030817/2017/HDDMTP/IVB- DESCON. Théng tin phat hanh trai phi€u nhu sau. S6 lugng: 200 trai phiéu. Ménh gia:
1,000,000,000 déng/ trai phiéu. Gia ban bang gia phat hanh. Lai suat tha ndi, 6 thang diéu chinh mot 1an. Ky han trai phigu: 10
N&m. T4 chiic phat hanh c¢é quyén mua lai toan bo hodc mét phan lugng trai phiéu phat hanh nay sau 12 thang ké tir ngay phat

hanh.
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Bon vi tinh: VND

Ngay 01 thang 01 nam 2016 206,000,000,000

94,917,527,172 7,258,564,805

308,176,091,977

Tang von trong nam 150,000,000,000

150,000,000,000

Lgi nhuén sau thué

= 8,375,141,690

8,375,141,690

Ngay 31 thang 12 nam 2016 356,000,000,000

94,917,527,172 15,633,706,495

466,551,233,667

Thué TNDN truy thu cac nam
truée

- (1,555,500,797)

(1,555,500,797)

Lgi nhuén sau thué

= 24,591,231,841

24,591,231,841

Ngay 31 thang 12 nam 2017 356,000,000,000

94,917,527,172 38,669,437,540

489,586,964,712

b. Chi tiét g6p vén

S8 Cudi Nam

bon vij tinh: VND
S8 Pau Nam

Ong Trinh Thanh Huy

200,000,000,000

200,000,000,000

Téng Coéng ty Xay dung Cong nghiép Viét Nam

5,700,000,000

5,700,000,000

Cong ty TNHH Mascon

49,000,000,000

49,000,000,000

Asian Worldwide Resources Limited

7,299,900,000

7,299,900,000

Cac C8 dong khac

94,000,100,000

94,000,100,000

Cong

356,000,000,000

356,000,000,000

c. Cé tiic

C3 tiic dudc dung dé tai dau tu

d. C8 phiéu Pon vi tinh: VND

S8 Cudi Nam S6 Pau Nam
S4 lugng cd phigu dang ky phat hanh 35,600,000 35,600,000
S4 lugng ¢d phiéu da ban ra coéng chiing 35,600,000 35,600,000
C& phiéu phd théng 35,600,000 35,600,000
C6 phiéu uu dai - -
S6 lugng ¢d phiéu da mua lai - -
C8 phiéu phé thong - -
Cé phiéu uu dai - -
S4 Iugng ¢é phiéu dang Iuu hanh 35,600,000 35,600,000
C& phiéu phé théng 35,600,000 35,600,000
Cé phiéu uu dai - B}

C4 phigu phd thong cé ménh gia 1a 10,000 déng. M&i ¢§ phiéu phd théng tuong ting véi mét phiéu biéu quyét tai cac cudc hop C8
déng ciia Cong ty. Cac CS dong dugc nhan cd tiic ma Cong ty cong bé vao tiing thai diém. T4t ca cd phiéu phd thong déu c6 thi
ty Uu tién nhu nhau déi vai tai san con lai clia Céng ty. Cac quyén lgi clia cac ¢ phiéu da dugc Cong ty mua lai déu bj tam ngling

cho t6i khi chung dugc phat hanh lai.
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21. Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu

T8ng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cép, khong bao gém thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém doanh thu cung cép cho Céng ty C4 phan Beton 6: 10,363,101,945 déng.

Nam nay

Bon vi tinh: VND
Nam truéc

Téng doanh thu

Doanh thu ban hang hoa

91,401,825,532

22,066,415,746

Doanh thu xay dung

1,214,358,715,087

1,573,522,263,015

Doanh thu kinh doanh bat déng san

139,909,090,905

Doanh thu cung cép dich vu

2,263,747,903

Cong

1,445,669,631,524

1,597,852,426,664

22. Gia vén hang ban

Nam nay

Bon vi tinh: VND
Nam truéc

Gia von cta hang hoa da ban

87,745,752,511

21,183,759,116

Gia von cua hgp dong xay dung

1,107,405,477,370

1,441,828,964,753

Gia von cla kinh doanh bat dong san

139,094,582,500

Gia vén cua dich vy da cung cép

2,340,923,553

Cong

1,334,245,812,381

1,465,353,647,422

23. Doanh thu hoat ddng tai chinh

Nam nay

Bon vi tinh: VND
Nam truéc

Gia von cua hang hoa da ban

1,150,071,867

1,020,152,289

Gia vén cla hgp déng xay dung

30,149,758,228

22,639,825,211

Gia vén cua kinh doanh bat dong san

888,575,500

696,503,000

Gia vén cua dich vu da cung cép

5,429,322

3,659,508,235

Cong

32,193,834,917

28,015,988,735

24. Chi phi hoat dong tai chinh

Ban vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi lai vay Ngan hang 29,668,466,560 45,823,340,811
Chi phi lai vay té chtic ca nhan khac 6,335,810,298 418,000,000
Chi phi lai vay ti cac khoan cho vay noi bd 4,067,953 =
Dy phong gidm gia chiing khoan kinh doanh - 582,107,750
Hoan nhéap duy phong giam gia ching khoan kinh doanh (2,468,069,130) =
Chi phi tai chinh khac 2,302,254 16,131,101

Cong

33,542,577,935

46,839,579,662
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Ban vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi nhan vién quan ly 25,219,321,574 23,017,173,576
Chi phi vat lieu quan ly 150,079,866 792,068,056
Chi phi dé dung van phong 124,784,047 222,634,652
Chi phi kh&u hao tai san c6 dinh 99,206,760 168,730,368
Thué, phi va & phi 154,318,814 79,969,481

Du phong phai thu khé doi

3,136,178,453

47,815,488,372

Chi phi dich vu mua ngoai

19,756,346,620

21,261,111,627

Chi phi béng tién khac

6,538,428,175

12,778,639,959

Cong

55,178,664,309

106,135,816,091

26. Thu nhap khac

Nam nay

Bon vi tinh: VND
Nam truéc

Céc khoan ng phai trd khéng xac dinh dugc chu

1,357,607,353

12,366,858,633

Tién phat vi pham hgp déng

3,035,918,399

Thu nhép khac

424,869,896

3,353,357,756

Céng

1,782,477,249

18,756,134,788

27. Chi phi khéc

Bon vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc
Phat do vi pham hgp déng 24,500,065,538 7,845,767,653
Thué bi phat, bi truy thu 870,469,494 888,310,881
Chi phi stia chita cong trinh dugc bdo hanh - 4,119,775,000
Cac khoan chi phi khac 438,162,301 1,410,597,173

Cong

25,808,697,333

14,264,450,707

28. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam nay

Bon vi tinh: VND
Nam truéc

Téng I6i nhuan ké toan truéc thué

30,870,191,733

12,031,056,305

Cac khoan diéu chinh tang giam Igi nhuan ké toan dé xac
dinh Igi nhuén chju thué thu nhap doanh nghiép:

- Céc khoan diéu chinh ting

1,413,183,228

2,076,574,362

- Céac khoan diéu chinh giam (ho#c két chuyén 16)

Thu nhap chiu thué

32,283,374,961

14,107,630,667

Thu nhap dugc mién thué

(888,575,500)

(696,503,000)

Thu nhéap tinh thué

31,394,799,461

13,411,127,667

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép 20% 20%
Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 6,278,959,892 2,682,225,533
F_)V|eu ch|’nh thué thu nhé&p doanh nghiép phai nép cua cac ) 26,585,518
nam truéc

Téng thué thu nhap doanh nghiép phai nép 6,278,959,892 2,708,811,051
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Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai nép clia Céng ty dudc can cl vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhiing quy dinh nay thay ddi theo tiing thai ky va cac quy dinh vé thué dsi véi nhiéu loai giao dich khac nhau cé thé dudc giai thich

theo nhiéu cach khac nhau. Do vay s6 thué dudc trinh bay trén Bao céo tai chinh cé thé sé thay ddi khi cd quan thué kiém tra.

29. L4i cd ban trén c6 phiéu

Nam nay

Bon vi tinh: VND

Nam trudc

Lgi nhuan thuan trong nam thudc vé ¢é dong phé théng

Cac khoan diéu chinh tang hoac gidm Igi nhuan ké toan dé
xac dinh Lgi nhuan hoac 16 phan b cho ¢ dong sé hiiu cd
phan phé théng

Lgi nhuan hodc 16 phan bd cho ¢ déng sé hiiu ¢ phan
phd théng

S6 lugng cé phiéu phé théng dang Iuu hanh binh quan trong
ky
Lai co ban trén cd phiéu (EPS)

30. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu td

24,591,231,841

24,591,231,841

35,600,000

691

Nam nay

8,375,141,690

8,375,141,690

24,997,260

335

Pon vi tinh: VND

Nam truéc

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi kh&u hao tai san ¢ dinh

Chi phi dich vu mua ngoai, béng tién khac

555,448,545,405
199,035,907,105

2,069,006,645
635,586,719,370

424,773,139,486
218,702,347,538

2,684,697,823
729,860,179,621

Cong 1,392,140,178,525 1,376,020,364,468

31. Thong tin so sanh

- 86 lidu so sanh 1a sé liéu trén bao cao tai chinh nam 2016 da dudgc kiém toan bdi Coéng ty TNHH Kiém toan A&C.

32. Quan ly rui ro tai chinh

Tdéng quan

Cong ty chiu cac rdi ro sau khi st dung cac cong cu tai chinh:
- Rdi ro thj trudng
- Rui ro tin dung
- RUi ro thanh khoan

Ban Giam déc chiju trach nhiém chung d&i véi viéc thiét lap va giam sat nguyén tc quan ly rdi ro tai chinh. Ban Giam déc thiét lap
cac chinh sach nhim phat hién va phan tich cac rii ro ma Cong ty phai chiu, thiét 1ap cac bién phap kiém soat rii ro va cac han
muc rdi ro thich hgp, va giam sat cac rii ro va viéc thuc hién cac han muc rii ro. Hé théng va chinh sach quan ly rdi ro dugc xem
xét lai dinh ky nh&m phan anh nhiing thay déi clia cac diéu kién thi trudng va hoat dong clia Cong ty.

32.1 Rui ro thij trudng

RUi ro thi trudng la rli ro gia tri hop Iy hoadc luu chuyén tién té tuong lai clia mdt cong cu tai chinh sé bién dong theo su bién déng
cla gia thj trudng. RUi ro thi tridng bao gébm 3 loai rii ro: rdi ro tién té, rdi ro I&i suét va rdi ro gia. Muc tiéu cla viéc quan ly rdi ro
thi trudng 1 quan Iy va kiém soat miic do rdi ro trong gisi han chdp nhan dudc, trong khi van téi da héa Igi nhuan.
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Rdi ro gia

Cong ty cé cac hoat dong dau tu vén vao cac Cong ty niém yét va chua niém yét va chju rdi ro bién déng gia cta cac khoan dau
tu nay. Cac yéu t6 rdi ro anh hudng dén két qua clia cac khoadn dau tu nay bao gém két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cla cac Cong ty dudc dau tu va diéu kién thj trudng. Ban Giam déc quan ly rii ro lién quan dén yéu t6 két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia cac Cong ty dudc dau tu biing cach chon lya cac nganh nghé kinh doanh va cac Cong ty dé
dau tu. Y&u t6 rai ro lién quan dén diéu kién thj trudng tu ban than no6 bj anh hudng bdi cac diéu kién kinh t€ chung clGa Viét Nam
va cac hanh vi clia cac nha dau tu, ndm ngoai kha ning kiém soat clia Ban Giam ddc. Nhiing yéu t6 nay da dan dén cac diéu kién
thi trudng bi€n déng nhiéu trong hai nam viia qua.

Rdi ro 14i suét

Coéng ty khong chiu rdi ro 18i suét I6n do Céng ty c6 chinh sach tré 1ai khong vugt qua Iai suét co ban clia Ngan hang Nha nudc
quy dinh.

32.2 Rui ro tin dung

RUi ro tin dung la rli ro Cong ty bi thiét v& tai chinh néu mot khach hang hoic mét déi tac clia cong cu tai chinh khong thé thuc
hién cac nghia vy theo hgp dong cla ho, va rii ro nay phat sinh chi yéu tii cac khoan phai thu khach hang clia Céng ty.

Ph3i thu khdch hang va phai thu khac

Mic dé rdi ro tin dung ctia Cong ty bi dnh hudng chl y&u bdi cac dic diém riéng biét clia tling khach hang.

Ban Giam déc da thiét lap chinh sach tin dung, theo dé, méi khach hang méi phai dugc phan tich ki vé mdc dé tin nhiém trudc khi
Cong ty dua ra cac diéu kién va diéu khoan giao hang va thanh toan. Han muic mua hang dudc thiét lap cho tling khach hang, thé
hién khoan tién cao nhat ma khach hang cé thé mua ma khong can phai c6 sy chdp thuan clia Ban Giam déc.

Khéch hang nao khéng dudc thdng qua x&p hang tin nhiém chi cé thé giao dich véi Céng ty véi didu kién tra tién trudc.

Cong ty s& lap du phong gidm gia tri d& phan anh muc do thiét hai udc tinh déi véi phai thu khach hang, phai thu khac va cac
khoan dau tu. Thanh phan chinh clia khoan du phong giam gia nay 1a khoan 16 cu thé cé lién quan dén muc do thiét hai I6n cu thé
d6i véi tiing khach hang va muic d thiét hai tng thé clia cac nhém tai san tai chinh tudng ty, dugc xac dinh khi cac rdi ro nay cé
thé da xay ra nhung chua dudc phat hién. Mic d6 thiét hai téng thé dudc xac dinh dua trén dii liéu théng ké vé thanh toan trong
qua khi cla céc tai san tai chinh tuong tu.

Céc khoén dau tu

Coéng ty giGi han mic dé rdi ro tin dung béng cach chi dau tu vao cac ching khoan c6 tinh thanh khoan va véi cac déi tac cé mic
dé tin nhiém cao. Ban Giam déc ch dong giam sat rdi ro tin dung va khéng ky vong cac ddi tac sé khong thuc hién dugc cac
nghia vu cla ho.

Sé du véi Ngédn hang

Cong ty c6 sb du tién gii véi cac té chiic tin dung trong nudc. Ban Giam ddc khong nhan thdy mot khoan thiét hai nao déi vai két
qua hoat dong cuia cac t8 chic tin dung nay.

Mdic d rii ro tin dung t6i da déi véi méi nhom tai san tai chinh la gia tri ghi s6 clia nhém cdng cu tai chinh dé dudgc trinh bay trén
bang can d6i ké& toan. Cac nhom tai san tai chinh 16n clia Céng ty la tién gli Ngan hang, cac khoan phai thu khach hang, cac
khoan phai thu khac va cac khoan dau tu.

(i) Céc tai san tai chinh khéng qua han ciing khong bi suy gidm gia tri.

Tién gui Ngan hang va cac khoan dau tu vao trai phiéu khong qua han va khéng bi suy gidm gia tri 1a cac khoan tién gli va cac
khoan dau tu vao trai phi€u phat hanh & cac Ngan hang dugc Ban Giam déc danh gia c6 xép hang tin nhiém cao & Viét Nam. Cac
khoan phai thu khach hang va phai thu khac ma khéng quéa han ciing khong bi gidm gia chi yéu la ti cac Cong ty c6 qua trinh
thanh toan t6t cho Cong ty.

Cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac clia Cong ty khong qua han va khong bi suy gidm gia tri la 794,432,531,923 VND
(Nam 2016 la: 513,375,345,713 VND)

(i) Tai s&n tai chinh qua han va/hoac suy gidm gia tri

Khong cé cac nhdm tai san tai chinh khac qua han va/hodc suy giam gia tri ngoai trii cac khodn phai thu va phai thu khac.
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32.3 Rui ro thanh khoan

RUi ro thanh khoan 1a rii ro Cong ty s& gap kho khan va khong thé thyc hién cac nghia vu lién quan dén cac khoan nd tai chinh.
Chinh sach ciia Cong ty 1a thudng xuyén giam sat cac yéu cau thanh khoan hién tai va tuong lai nham dam bao Cong ty cé thé
duy tri du trii tién mat day dd dé c6 thé dap Ung cac yéu cau thanh khoan trong ngén han va trung han. Viéc ndm giti tién mét cla
Cong ty va ludng luu chuyén tién thuan ti hoat déng dudc cho la day di dé co thé thanh toan cac khoan ng dén han trong nam

tai chinh téi cia Cong ty.

Béang dudi day phan tich cac khoan ng tai chinh phi phai sinh vao cac nhém dao han cé lién quan dya trén ky han con lai tii ngay
lap bang can déi k& toan dén ngay dao han theo hgp déng. Céac s6 tién dudc trinh bay trong bang sau la cac lubng tién theo hgp

dbng khong chiét kh&u.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017

Gia tri ghi sé

Dong tién theo
hop déng

Dué6i 1 nam

Ban vi tinh: VND

TU 1 dén 5 nam

Phai trd ngudi ban

569,353,290,501

569,353,290,501

569,353,290,501

Phai trd ngudi lao dong

8,655,696,713

8,655,696,713

8,655,696,713

Chi phi phai tra

34,714,644,769

34,714,644,769

34,714,644,769

Cac khoan phai tra khac

575,361,870,478

575,361,870,478

76,278,801,662

499,083,068,816

33. M6t sé chi sé danh gia tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cda doanh nghiép

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH | |

Ban vi tinh: VND

Nam nay Nam truéc
Hé sé cao cau tai chinh
Hé s tu tai trg 17.10% 23.59%
Hé s6 tuy tai trg tai san cd dinh 826.81% 233.26%
Hé s6 dau tu 12.66% 10.34%
Hé s6 Kha nang thanh toan
Hé hé thanh toan hién hanh 1.67 1.45
Hé sé thanh toan nhanh 1.14 1.09
Hé s6 thanh toan bang tién mat 0.01 0.04
Hé sé sinh I&i
Ty suét Igi nhuéan trén doanh thu thuan (ROS) 1.70% 0.52%
Ty sudt Igi nhuan trén téng tai san (ROA) 0.86% 0.42%
Ty suét Igi nhuan trén ngudn vén chi s& hiiu (ROE) 5.02% 1.80%

Vay va ng thué tai chinh

904,527,182,700

904,527,182,700

524,527,182,700

380,000,000,000

Cong

2,092,612,685,161

2,092,612,685,161

1,213,529,616,345

879,083,068,816

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

Gia tri ghi sé

Dong tién theo
hgp déng

Duéi 1 nam

Bon vi tinh: VND

Tu 1 dén 5 nam

Phai trd ngudi ban

379,931,391,176

379,931,391,176

379,931,391,176

Phai trd ngudi lao dong

3,981,580,191

3,981,580,191

3,981,580,191

Chi phi phai tra

5,367,197,614

5,367,197,614

5,367,197,614

Cac khoan phai tra khac

277,439,342,632

277,439,342,632

39,264,677,842

238,174,664,790

Vay va ng thué tai chinh

509,141,777,747

509,141,777,747

458,054,750,574

51,087,027,173

Cong

1,175,861,289,360

1,175,861,289,360

886,599,597,397

289,261,691,963

32.4 Do ludng theo gia tri hgp ly

Gia trj ghi s8 trii dy phong cla cac khoan phai thu khach ngén han, tién glii Ngan hang va cac khoan phai trd ngudi ban va phai

trd khac 1a gan b&ng véi gia tri hdp ly clia ching.
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