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VIETNAM INTIMEX JOINT STOCK
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S6 0100108039 do Sa kS hoach va Dau tu Thanh ph6
Ha NQi c§p Ian dau ngay 01107/2009, dang ky thay
d6i Ian thir 10 ngay 29 thang 06 nam 2017.
S6 96 Tran Rung Dao, Phuong Cira Nam, Quan
Roan KiSm, Thanh ph6 Ra NQi, Vi~t Nam

(84-24) 39424247, (84-24) 39424565

(84-24) 39424250

550.000.000.000 d6ng (Nam tram nam rmroi ty d6ng)

550.000.000.000 d6ng (Nam tram nam rmroi ty d6ng)

www.intimexco.com

};;> Giai doan 1979 - 2008:
La doanh nghiep Nha nuoc uy tin hang dau vS hoat dQngkinh doanh xu~t nhap khau.Cong
ty C6 phan Intimex Viet Nam, tiSn than la Cong ty Xuat nhap kh~u NQi thuong va Hop tac
xa, tI1JCthuoc BQNQi thuong (nay la BQCong thirong) chiu trach nhiem kinh doanh xuat
nhap kh~u duai hinh thuc trao d6i hang h6a nQithuang va hgp tac xa vai cac nuac XHCN
anh em va mQt s6 nuac khac.
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Khong chi dung Iai a kinh doanh thuong mai don thuan, T6ng cong ty dff hu6ng manh
sang Iinh VlJClien k~t, lien doanh san xuftt, linh VlJCdich VI,l phuc vu ngiroi lao dong hoc
t~p amroc ngoai.

Sau nam 1987, Intimex trong mot thai gian ngan tro thanh don vi c6 ten tu6i, hoat d9ng
trong nhieu linh VlJC,ClJCky hieu qua trong co ch~ bao cftp. Kim ngach xuftt nh~p khau
trong 3 nam 1987, 1988, 1989 tang binh quan tren 40%/nam.

Nam 1993, B9 Thuong mai dff quyet dinh tach T6ng Cong ty XNK nQi thuong va HTX
diroc t6 clnrc lai thanh hai don vi: Cong ty XNK N9i thuong va HTX Ha N9i va Cong ty
XNK NQi thuong va HTX thanh ph6 H6 Chi Minh.

Thang 3 nam 1995, BQ Thuong mai quyet dinh hop nhftt Cong ty Thuong mai dich vu
phuc vu Vi~t Ki~u va Cong ty XNK NQi thuong va HTX Ha N9i. Thang 6 nam 1995,
Cong ty XNK NQi thuong va HTX Ha NQi duoc d6i ten thanh Cong ty Xuftt nh~p khfru -
Dich V\l- Thuong m:;ti(nay la Cong ty CP Intimex Vi~t Nam).

Nam 1998, Cong ty vo cung kh6 khan, cO'sa v~t chftt Clla Cong ty sau nhiSu niim ho:;tt
d9ng khong duQ'csua chua dffxu6ng c§p nghiem trQng. Do v~y, song song v6i ho:;ttdQng
xuftt nh~p khfru, Cong ty dff ho:;tch dinh mQt chuong trinh chi~m lInh thi truang nQi dia
b&ngvi~c phat tri~n chu6i sieu thi, cac cua hang tlJ chQnv~ h~ th6ng ban buon, ban Ie.
Niim 1999, Cong ty dff d~u tu nang cApxay dlJllg Trung tam Thuong m:;ti22-32 Le Thai
T6 - Ha N9i, day c6 th~ n6i la sieu thi d~u tien clla Nha nu6c gfuI li~n v6i cO'ch~ thi
truang. Kim ng:;tchxuftt nh~p khfru clla Intimex niim 1998 la 30 tri~u USD, d~n nam 2003

dfftang len 109 tri~u USD.

Nam 2000, BQ Thuong m:;tidff ra quy~t dinh thay d6i ten Cong ty thanh Cong ty Xu§t

nh~p khfru Intimex.

Niim 2008, Cong ty duQ'cxSp h:;tngthu 49 trong s6 "500 doanh nghi~p 100nhftt Vi~t Nam"
do Bao di~n tu Vietnamnet kSt hgp v6i Cong ty c6 ph§n bao cao danh gia Vi~t Nam binh

chQn.

~ Giai c1o~ntir 2009 c1~nnay:

Nam 2009, Cong ty thlJc hi~n c6 ph§n h6a va b~t d~u ho:;ttdQng thea mo hinh Cong ty c6
ph~n c6 v6n nha nu6c - don vi tflJCthuQc BQ Cong thuong (v6i 49% v6n Nha nu6c va
51% v6n sa hfru clla cac c6 dong khac) til ngay 01/07/2009.

Giai do:;tntil 2009 d~n nay, sau khi C6 ph§n h6a, Cong ty ho:;ttdQng chinh trong cac linh
VlJC:Kinh doanh xu§t nh~p khfru, kinh doanh sieu thi, nuoi tr6ng, chS biSn thllYhai san va
kinh doanh b§t dQng san. Cong ty ngay cang nh~ duQ'cslJ tin nhi~m clla nguai tieu dUng
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va dat duoc nhieu giai thirong danh gia, cu th~ nhu:

- Nam 2011, giai thuong "Sieu thi Intimex - san pham dich vu t6t nhat nam 2011" do
nguoi tieu dung binh chon va Bao Sai Gon Ti~p Thi trao tang;

- Nam 2012, giai thirong "Dc1uhieu thirong hieu Vi~t uy tin" cho dich vu sieu thi Intimex
do Tap chi Thuong hieu Vi~t cc1p;

- Nam 2012 - 2014, giai thirong "Hang Vi~t Nam diroc nguoi tieu dung yeu thich'' do
ngiroi tieu dung binh chon, UBND Mat tran T6 quoc Viet Nam va Dai PT-TH Ha NQi trao

t~ng.

- Nam 2009 - 2014, Cong ty vinh du diroc nhan bang khen cua Chu tich UBND Thanh
ph6 Ha NQi da co thanh tich xuc1tsac tham gia cuoc van dong "Nguoi Vi~t Nam iru tien
dung hang Viet Nam".

- Nam 2016, giai thirong "Top 100 Nhan hieu N6i tieng Vi~t Nam nam 2016", do HQi sa
hfru tri tu~ Vi~t Nam (VIPA) phM dQng hang nam nh&mton vinh nhUng thanh tich xUc1t
s~c trong hO<;1tdQngkinh doanh, rna rQngdich V\lva phM tri~n thuang hi~u nam 2016.

Trong giai dO<;llls~p tai, Intimex khong ngimg nang cao chc1tluqng dich V\l cling nhu nang
l\lc quan ly d~ phM huy h~t nhUng th~ m<;1nhdang co, t<;10nhUng buac phM tri~n vUng ch~c
phu hqp vai xu th~ phM tri~n chung cua xa hQi. Cong ty ti~p t\lCn6 l\lc gift vUng thmmg
hi~u Sieu thi uy tin trong thi truang ban Ie, d~y m<;lnhdoanh thu trong cac lInh V\lCkinh
doanh nuoi tr6ng thuy hai san, kinh doanh bc1tdQng san.

2. Ngimh ngh~ va dia ban kinh doanh

~ Ngimh ngh€ kinh doanh chinh:

- Kinh doanh dich V\lsieu thi;

- San xUc1tva xUc1tkh~u tinh bQts~n

- Nuoi tr6ng thuy san

- Kinh doanh va cho thue bc1tdQngsan ...

~ IJia him kinh doanh:

Thanh l?p vao nam 1979, Cong ty c6 phftn Intimex Vi~t Nam da tnii qua han 30 nam ho~t
dQng vai nhi~u thang trftm song hanh cung n~n kinh t~ Vi~t Nam. :f)~nhom nay, C6ng ty
da d~t duQ'cnhi~u thanh t\lU trong qua trinh x§.yd\lllg va phM tri~n, Intimex da kh~ng dinh
duQ'cvi th~ cua minh tren thi truang trong nuac va qu6c t~, tra thanh mQttrong nhUng dan
vi hang dftu trong linh V\lCkinh dOanhxUc1tnh?P kh~u, kinh dOanh sieu thi va san xuc1tcua
nganh Cong Thuang Vi~t Nam.
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D~n nay Intirnex dff co 12 sieu thi tai cac·thanh ph6 1611trong ca mroc nhu Ha N9i, Hung
Yen, Hai Duong, Hai Phong, Nghe An, Da NfuIg, ... H~ thong sieu thi rnang thirong hieu
Intirnex ngay cang duoc rna rong va dUQ'Ckhach hang tin yeu la rninh chirng cho str thanh
cong cua Cong ty trong linh V\lCnay.

3. Mo hinh quan tr], tA chtrckinb doanb va be}may quan ly
Mo hinh quan tr]: Cong ty hoat d9ng diroi hinh thirc cong ty c6 ph§.n. Hoat d9ng cua
Cong ty chiu su di~u chinh cua Luat doanh nghiep 2014 va cac van ban hu6ng d§n diroi
Luat.
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;;;..Ca cau bpmay qulin If:

f)~i hQi clAng ca clong 1 I Ban ki~m soat Jr I
HQi clAng quan tr] j

I
Tang Giam cl6c 1

I
+ ..

r Ph6 Tang Giam cl8c I I Ph6 Tang Giam cl8c I
Phong Phong Van Phong T6 Bo phan Phong CNThanh CN

Hanh QTRRva phong ~ chuc CungUng Quan ly H6a Quang.. +-f-+chinh TUG Nhan S\I Sieu thi Ninh

quantri

Kh6i Phong Tai Phong dc1u Cac chi Phong Cac Sieu thi:
Cong ty chinh - kS tu va xay nhanh/Xi kinh Sieu thi CNNgh~

con (neu dung co ~ Hang Tr6ng, An,Nhatoan --.. nghiep doanh
c6), cong ban BPkho NgQc may tinh ~

ty lien kSt v~ Khanh, ... bQtsiln

BPBan Sieu thi tai

Phong Phong buon +-4 cac tinh Hai

Cong Kiem soat
Duong,

ngh~ nQibQ
Hung Yen,

thong tin ~ Hai Phong
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• f)~i hQi dAng cA dong: G6m t§.t ca cac c6 dong, c6 quyen bieu quyet, la co quan c6
tham quyen quyet dinh cao nh§.tcua Cong ty.
• Ban ki~m soat: Ban kiem soat c6 03 thanh vien, nhiem ky 05 nam, do Dai h<)ic6
dong b~u tnrc ti~p bang bo phieu kin. BKS giam sat lIDQT, T6ng giam d6c va cac chirc
danh quan 1)' trong viec quan 1)' di8u hanh Cong ty, chiu trach nhiern tnroc DIm CD trong
viec thirc hien cac nhiem vu diroc giao.
• HQi dAng Quan trj: La co quan quan 1)' cua Cong ty, ra cac nghi quyet d~ Ban di~u
hanh trien khai thirc hien, giam sat cac hoat d<)ngcua Ban dieu hanh trong qua trinh di~u
hanh toan b<)cac hoat dong SXKD cua Cong ty.
• TAng Giam d6c: La ngiroi dung d~u cong ty di~u hanh toan b<)cong ty, chiu trach
nhi~m tru6c Nha nu6c va H<)id6ng quan tri v~ k~t qua ho~t d<)ngsan xu§.tkinh doanh cua
cong ty.
• Ph6 TAng giam d6c: C6 trach nhi~m giup vi~c cho giam d6c va chi d~o, di~u hanh
ph~n vi~c duqc T6ng giam d6c uy nhi~m.
• Phong Himh chinh quan tri: Tham muu cho T6ng Giam d6c v~ cong tac quy ho~ch
xay d\fllg t6ng th~, hanh chinh va quan tri; Quan If co sa v~t ch§.t, trang thi~t bi, IS tan,
cong tac dam bao an ninh, tr~t W, cac ho~t d<)ngph\lc V\lva dich V\lthu<)ctrach nhi~m va
thfun quy~n.
• Phong Quan tri rui ro va th§m dinh gia: Nghien Clru,phan lo~i, d~ xu§.t cac caM
bao, bi~n phap nhfun tham muu cho ban TGD cac giai phap ngan ngira/h~ ch~ cac rui ro;
Ki~m tra, ra soat va danh gia th\lc hi~n cac chinh sach, quy ch~, quy trinh va ho~t d<)ng
san xu§.tkinh doa.n4 d~u tu cua Cong ty; Nghien Clru,danh gia thi truOng, hOl;ltd9ng san
xu§.tkinh doanh, d~u tu cua Cong ty va dua ra cac caM bao, giai phap phong ngira, h~
ch~ rui ro; Thfun dinh gia mua hang h6a cua h~ th6ng sieu thi Intimex va ho~t d<)ngxu§.t
nh~p khfru, kinh doanh n<)idia cua Cong ty; Thfun dinh gia d§.uth~u va d~u tu cua t§.tca
cac cong trinh xay d\lllg trong toan Cong ty; Chu tri xay d\fllg cac quy dinh n<)ib<)v~
thfrmdinh gia va huang dftn cac dan vi th\lc hi~n.

• Phong TA chrrc nhan S\f: Quan If di~u hanh cac IInh V\lCho~t d<)nglien quan d~n t6
chilc b<)may va phat tri~n mo hinh quan If san xu§.tkinh doanh; cong tac nhan S\l; cong
tac dao t~o, b6i du5ng nghi~p V\lcho CBCNV toan Cong ty; Cong tac lao d9ng ti~n luang
va BHXH, BHYT, BH1N; Cong tac thi dua, khen thuang, ky lu~t lao d9ng, hoa giai cac
tranh ch§.plao d9ng a c§.pco sa; Cong tac thanh tra, ki~m tra; Cong tac doan ra, doan vao;
cong tac qu6c phong va quan S\l dia phuang; Xay d\fllg, ki~m tra, don d6c th\lc hi~n quy
ch~·,
• Phong Cong ngh~ thong tin: Xay d\fllg chi~n luqc va k~ ho~ch phat tri~n cong ngh~
thong tin d~ ph\lc V\lcong tac quan If va san xu§.tkinh doanh cua Cong ty; Tri~n khai cac
d\l an cai ti~n Icy thu~t, giai phap cong ngh~ thong tin ph\lc V\l cho cong tac di~u hanh,

[
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quan ly, san xuat, kinh doanh cua Cong ty, cac chi nhanh/don vi tl1JCthuoc; Chu tri, phoi
hop voi cac phong/ban cua Cong ty, cac Chi nhanh/Don vi tl1JCthuoc vS v§.ndSmua sam,
lip d~t, quan ly v~n hanh va bao tri, sua chua cac chuang trinh, thiet bi tin h9C;Quan tri
h~ thong mang, h~ thong website, h~ thong thu dien tu va h~ thong may cham cong cua
Cong ty va quan ly toan bQh~ thong phan mem lien quan d~n hoat dong kinh doanh cua
cong ty va cac Chi nhanh/Don vi tl1JCthuoc.
• Van phong: C6 chirc nang diSu hanh, quan ly cac linh vue vS van thu, luu ky; Thuc
hien cac phan cong viec lien quan d~n chinh sach phap lu~t cua Cong ty.
• Phong Tai chinh k~ toan: Lam cac viec cong tac tai chinh; cong tac k~ toan; phan
tich tinh hinh ho~t dQng tai chinh til ho~t d9ng san xu§.tkinh doanh cua Cong ty dS tham
muu cho TOO Cong ty cong tac quan ly tai chinh va su dl,lngv6n c6 hi~u qua, bao toan va
phat triSn v6n; kiSm tra, giam sat va h6 trq vS TCKT cua toan Cong ty, thu h6i cong ng.

• Phong d§u ttr va xay d1}'llgCO' ban: Quan ly cac dv an dftu tu xay dvng, t6 chuc thlJc
hi~n cac dv an dftu tu xay dvng thea quy~t dinh cua HDQT Cong ty va cua TOO Cong ty,
Quan ly toan bQ ca sa v~t ch§.tbao g6m: Van phong lam vi~c (nha), d§.tdai, nha xuang,
kho tang, m~t bkg san xu§.tkinh doanh, trong toan Cong ty.
• Phong Ki~m soat nQi bQ: c6 chuc nang Xac l~p/ h6 trg thi~t l~p cong Cl,lquan ly
nghi~p Vl,ld6i vai t§.t ca cac ho~t dQng cua tUng ca nhan, phong ban bQ ph~ trong toan
Cong ty nh~m nang cao hi~u qua ho~t dQngva su dl,lllgngu6n Ivc, d6ng thai giup Cong ty
c6 y thuc va xu ly hgp ly cac rui ro tr9ng y~u, d~t k~t qua t6t trong ho~t dQng quan ly va
diSu hanh.
• BQphin Cung rrng: Mua sim trang thi~t bi, Cong Cl,ldl,lngCt.l, v~t tu va dich Vl,l phl,lc
Vl,lvi~c v~ hanh va kinh doanh cua Cong ty va cac sieu thi; Ph6i hgp vai cac Phong ban
chuyen mon d8 l~p danh sach, l~p dVtoan va len k~ ho~ch mua sim cho cac dv an rna mai

sieu thi.
• Phong kinh doanh: T6 chuc tim ki~m, khai thac ngu6n hang trong va ngoai nuac
phl,lcVl,lkinh doanh nQi dia: Kinh doanh Sieu th!, ban buon, ban Ie... ; d~t hang chung,
diSu ph6i cac dan hang t6ng vS Sieu thi va diSu ph6i hang h6a giua cac sieu thi do Cong
ty quan ly, diSu hanh; Thvc hi~n mua hang h6a dam bao tuan thu dinh muc hang t6n da
dugc Cong ty quy dinh, quan ly thvc hi~n vi~c d~t hang va giam sat tieu thl,lhang h6a t~i
cac Sieu thi; kinh doanh xu§.tnh~p khc1ucac m~t hang tv khai thac; hgp tac kinh doanh va
cac dich Vl,l thuang m~i khac.
• Phong Quan Iy sieu thi: nghien cUudS xay dvng, sua d6i, diSu chinh cac dv thao quy
ch~, quy dinh c6 lien quan d~n quan ly cac ho~t dQngkinh doanh cua cac sieu thi Intimex
tl1J thuQc Cong ty; kiSm tra, giam sat cac ho~t dQng cua cac sieu thi Intimex tflJc thuQc
Cong ty thea cac quy dinh lien quan cua Cong ty va tUng buac kiSm tra giam sat cac ho~t

8

"



BAo cAo THUONG NIEN 2017

dong cua ca he thong sieu thi Intimex trong toan cong ty; xay dung cac chuang trinh
quang cao, khuyen mai thuc dAyhoat d<)ngkinh doanh sieu thi Intimex; khai thac c6 hieu
qua IQ'ith~ kinh doanh cua cac sieu thi Intimex.
• Cac Sieu th]: Sieu thi Hang Tr6ng, Sieu thi Ngoc Khanh, Sieu thi Le Duan, Sieu thi
Lac Long Quan, Sieu thi Giang Vo, Sieu thi Nguyen Van Cir, Sieu thi Hai Duang, Sieu
thi Hung Yen, Sieu thi Minh Khai. .. : Ban le - ban hang h6a tI1Jcti~p cho ngiroi tieu dung.

• Cac ehi nhanh: Chi nhanh Quang Ninh, Chi nhanh Thanh H6a, Chi nhanh Nghe An
Chi nhanh Quang Ninh: Nuoi trong thuy san.
Chi nhanh Thanh H6a: Kinh doanh xudt nhap khau, thuang mai, dich vu, du lich, san

xudt va nuoi trong thuy hai san.
Chi nhanh Nghe An: Thirc hien dAutu xay dung cac du an: Nha may san xudt tinh b<)t

s~n xudt khAu; ch~ bi~n nong san, thuy san xudt khAu; kinh doanh xudt nh~p khAu, kinh
doanh n<)idia.
• Cae eong ty eon, eong ty lien k~t

Cong ty lien kit:

...
\'.

Cong ty C6 Kh6i 15, thi trdn Thanh

1 phArr Nong Chuang, huy~n Thanh 12.000.000 3.060.000 25,5%
thuy san Ngh~ Chuang, tinh Ngh~ An,
An Vi~tNam

Nganh ngh~ kinh doanh chfnh:

San xudt tinh b<)tva cac san phAmtu tinh b<)t.

San xudt phan b6n va cac hqp chdt nita.

San xudt thuc an gia suc, gia cAmva thuy san.

Nuoi tr6ng thuy san.

4. Djnh hU'Ongphat tri~n eua Intimex Vi~t Nam

);> M1}etieu ehinh eua Cong ty

Khong chi n6 Ivc hoan thanh cac chi tieu tai chfnh, Intimex Vi~t Nam Iuon kien tri m\lc
tieu phat tri~n b~n viing, dam bao sv can bfuIg IQ'ifch cua doanh nghi~p va ngum tieu
dung. Cong ty se Iuon cung dp d~n nguai tieu dung cac san phAm, dich V\lchdt Iuqng cao
v6i gia ca t6t nhdt.

Khong ngirng phat tri~n mang ban Ie - sieu thj: Cong ty huang t6i tnTthanh t~p doan ban
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le hang dfruVi~t Nam. Song song voi viec nang eftp va cai tao h~ thong sieu thi hien co
thea huang chuyen nghiep hien dai hon, Cong ty se tang cirong mo moi cac sieu thi tai
cac thanh ph6 Ian tren ca mroc nham gia tang IQ'inhuan va nang eao hieu qua hoat dong

kinh doanh.

Da dang hoa linh vue kinh doanh: Ben canh hoat d9ng kinh doanh sieu thi, Cong ty khong
ngirng dAutu VaGcaclinh virc nhu: nuoi trong thuy san, san xuftt tinh b9t s~n xuftt khau,

cac dir an bftt dong san, du an khach san tieu chuan 5 sao ...

);;> Chi~n IUQ'e phat tri~n trung va dai han

Ti~p tuc tai cftu true h~ thong sieu thi va chiem linh thi tnrong ban le thong qua viec cung
cftp thirc pham sach: Cong ty dff va dang tim ki~m nhUng dia di8m kha thi d8 ma r9ng ,
nang eftp ehu6i sieu thi; Thay d6i mo hinh v~n hanh quan Iy, co eftu I~i nhan sv, c~t giam
chi phi, ehu d9ng khai thac hang hoa, thvc phim s~eh t~i dia phuong, tang hi~u qua kinh
doanh; Xay dvng va hoan thi~n b9 quy ehuin v~ dich vv, ehftt IUQ'llghang hoa thea tieu
ehucln qu6e t~; Xay dvng co cftu hang hoa phu hqp eho timg sieu thi, timg d6i tUQ'llg
khaeh hang cung ehi~n IUQ'egia ca c~nh tranh; Dua phfrn m~m quan Iy tien ti~n nhftt VaG
cae sieu thi; Tim d6i tac ban Ie uy tin nu6e ngoai d8 hqp tac kinh doanh sieu thi···

Tang cUOngho~t d9ng dfru tu kinh doanh bftt d9ng san: Diy nhanh ti~n d9 thve hi~n cac
dv an, rut ng~ thm gian cha khai thac dua VaGsu dvng; Tang cUOngeong tac thanh-kiSm
tra chftt IUQ'llgthi eong eua nha thfru; T~ dVng tri~t d8 cac di~n tich tr6ng d8 cho thue
nhfun tang doanh thu, t6i da IQ'iieh kinh t~.

T~p trung diy m~nh ho~t d9ng san xuftt nuoi tom, tri8n khai mo hinh nuoi ca VUQ'Cva ca

mu v6i ty l~ nuoi an toano

Ma r9ng day ehuy~n san xuftt tinh b9t s~ nhfun tang cong suftt, doanh thu va IQ'inhu~.
Ben c~ do, Cong ty ehu trQng tim dfrura 6n dinh eho xuftt khiu tinh b9t s~n: Thi6t l~p
cac m6i quan h~ b~ hang than thiSt, ma r9ng m~ng Iu6i tieu thv, thi~t I~p thi truOng tieu
thv m6i song song v6i thi truOng Trung Qu6c, giam thi8u rui ro khi co biSn d9ng thuong
m~i dQcbien gim.Nghien Clmdfrutu day chuy~n san xuftt nha nguyen Ii~u.

);;> M\lc tieu phat tri~n b~n vii'ng

Cong ty Iuon chu trQng phM tri8n m9t cach than thi~n v6i moi truOng, dam bao tinh xanh,
s~ch trong cac ho~t d9ng illsieu thi dSn nha may eh~ bi~n. Sv phat tri8n eua Intimex Vi~t
Nam Iuon d6ng hanh v6i sv phat tri8n t~i dia phuong co co sa san xuftt, kinh doanh cua

minh.

Cong ty khong ngimg n6 Ivc trong vi~e nang cao ehftt IUQ'llgcu9c s6ng eua nguai tieu
dung: Ap dvng chinh sach binh 6n gia d6i v6i eac san phAmtrong h~ th6ng sieu thi, cung
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dp cac dich V\1tien ich cling phong each phuc V\1than thien, t~ tam ...

D6ng harm cling ngiroi nong dan dia phirong xay dung vung nguyen lieu "xanh", nguon
nguyen lieu sach, tao dftu VaG6n dinh cho linh V\lCsan xuftt tinh bQt Sfut va nuoi trong
thuy san.

5. Cac rui ro

~ Rui ro liii su§t
Voi cac doanh nghiep, v6n yay la mot phan quan trong trong t6ng nguon v6n hoat dQng.
Do do, chi phi sir dung v6n cho cac khoan yay anh huang true ti~p d~n k~t qua hoat dQng
kinh doanh cua doanh nghiep. MQt sir thay d6i bftt thuong trong 1iiisuftt c6 thS khien chi
phi doanh nghiep n6i chung va chi phi liii yay n6i rieng bien dong.

Sau mot thai gian lien tuc di€u chinh giam, thai gian gftn day, liii suftt huy dQng a mot s6
ngan hang c6 xu huong tang tro lai. Nhin chung, cac ngan hang thirong m~i (NHTM)
phftn 100tang liii suftt huy dQngtir 0,5 - 1%/nam a cac ky h~.

Tru6c vi~c cac NHTM tang 1iiisuftt huy dQng,nhi€u doanh nghi~p (DN) va khach hang ca
nhan 10 ngC;likhi phai d6i m~t vai ap l\lc liii suftt cho yay cling se tang theo, di€u nay cling
anh huang dSn da ph\1c h6i cua n€n kinh t~ cung nhu anh huang t6i k~t qua hOC;ltdQng
kinh doanh cua C6ng ty.

~ Rui ro kinh doanh

Theo th6ng ke cua BQ C6ng Thuong, thi phftn ban Ie hi~n dC;lia Vi~t Nam mai chi~m
khoang 25% t6ng muc ban Ie. Ca nu6c hi~n c6 khoang 724 sieu tN va 132 trung tam
thuong mC;li.Tuy nhien, nam 2017 va ca nhfrng nam ti~p theo, thi truang ban Ie Vi~t Nam
se tiSp 1\lc s6i dQng va chUng ki~n nhilng cUQcc~ tranh quySt li~t. gifra cac doanh
nghi~p, d~c bi~t la gifra doanh nghi~p ngoC;liva nQi. Nam 2018 t6i se la mQt nam dfty cO'
hQiva thach thuc v6i ngarm ban Ie Vi~t Nam.

~ Rui ro khac

Ben c~ nhilng ySu t6 rui ro dii neu tren, con c6 cac yeu t6 rui ro xay ra do hi~n tuQ1lg
thien nhien khach quan, mang tinh bftt kha khang nhu thien tai (biio, l\1t, h~ han, dich
b~nh, dQng dftt...), chi~n tranh ho~c hoa ho~ ...Nhfrng rui ro nay nSu xay ra se gay ra
kh6ng it kh6 khan va anh huang 100 dSn hOC;ltdQng san xuftt kinh doanh cua C6ng ty C6
phftn Intimex Vi~t Nam.

11
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II. TINH HiNH HO~ T DONG TRONG NAM 2017

1. Tinh hinh hoat dQng san xu~t kinh doanh

K~ hoach chi tieu doanh thu: 878,860 ty vnd
Thirc hien: 674,786 tY vnd dat 77% so voi k~ hoach dS ra.
K~ hoach loi nhuan: (7,193) tY vnd
Lei nhuan thuc hien dat 1,206 tY vnd.
Nam 2017, Cong ty dff dat 77% k~ hoach kinh doanh dS ra, linh virc sieu thi tang tnrong
15% so voi k~t qua kinh doanh nam 2016. Ben canh do cong ty cfing dffg~p phai mot s6
kho khan do tinh hinh chung nen dffanh huang mQtphan d~n k~t qua doanh thu trong nam
2017, cu th~ nhu sau:

Bang 1: Tinh hinh hoat dQng san xu~t kinh doanh nam 2017

Dan vi: Trieu d6ng

33,07%
15,50%

(Bao cdo tai chinh kiim todn niim 2017)

Nam 2017, Cong ty Iffikhoang 1.206 trieu d6ng, mot con s6 r~t khiem t6n so voi doanh
thu thuan. Ly do hi vi nam 2017, Cong ty ti~n hanh tai co c~u mo hinh cac sieu thi trong
h~ thong, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi~p vful con r~t cao.

2. T6 chrrc va nhan s,!

2.1. Hpi dang qulin trl

HQid6ng quan tri cua Cong ty co 3 thanh vien. Tl;lithai di~m 31112/2017 HQid6ng quan

tri bao g6m:

Ba: Tr§.nNgQc Minh Chu tich HDQT1

Thanh vien HDQTBa: VUThi Kim Thanh2

12
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3 long: Tr§.n Anh Tu§n Thanh vien HDQT

.:. Ba r-s« Ngoc Minh - Chii tjch HDQT

Gi6i tinh Nft

Nam sinh 1955 ;:;1o-Nai sinh HaNQi

"rQuoc tich Viet Nam

Que quan Binh Luc - Ha Nam

T6 9 Phuong Lang H~ - Quan D6ng Da

10/10

Dan tQc Kinh

Dia chi thuong tni

Trinh dQ van h6a

Trinh dQ chuyen mon Ky su xay dung

Qua trinh cong tac

• 1976 - 5/1997 Cong tac tai phong KT Cong ty Xay dung s6 3 Ha

NQi

Giam d6c XNXD 86 1 - Cong ty XD s6 3 Ha NQi

Ph6 Giam d6c Cong ty CPXD s6 3 Ha NQi

Cong tac tai Cong ty CP t~p doan BRG - chirc vu:

Truong Ban dAu tu

86 hrong CP dang nam gift 0

• 5/1997 - 2002

• 3/2002 - 9/2012

·9/2012 - d~n nay

Dai dien von nha mroc nam gift e6 0

ph§.n

86 hrong CP dang nam gift cua 0

nguoi co lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Lgi ieh lien quan t6i Cong ty

Thanh vien HQi d6ng quan tri

Khong

Khong

Khong

13
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.:. Ong Tran Anh Tulin - Thanh vien HDQT

Gioi tinh Nam

Nam sinh 1968

Noi sinh HaN9i

Quoc tich Vi~tNam

Dan tge Kinh

Que quan

Dia chi thirong tni

HaN9i
Nha 5 r.e T2 Khu Do Thi Nam Thang Long
Ciputra Ha N9i

Trinh d9 van h6a

Trinh d9 chuyen mon

Qua trinh cong tac

10/10

Cu nhan kinh t~

• 2012 - d~n nay

Giam d6e Cong ty C6 phan D~u tu va xay dung
thuang mai Thanh Cong

TV Ban kiem scat Cong ty C6 phan xay dung s6 1

HflN9i

S6 hrong CP dang nam gift 0

• 2008 - 2012

Dai dien v6n nha mroc nk gift e6 0
phk

S6 hrong CP dang nam gift cua 0
ngiroi e6 lien quan

Chile vu hien nay tai Cong ty Thanh vien H9i d6ng quan tri

Hanh vi vi pham phap lu~t

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Lei ich lien quan toi Cong ty

Khong

Khong

Khong

.:. Ba va Th] Kim Thanh - Thanh vien HDQT

Gi6i tinh Nft

Nam sinh 1974

14
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Nai sinh Benh vien Gang Thep, Thai Nguyen

Quoc tich Vi~tNam

Dan toc Kinh

Que quan Hili Duong

T6 35 Trung Hoa, C§u Giay, Ha NOiDia chi thuong tru

Trinh dOvan h6a 12112

Trinh dOchuyen mon Cli nhan k~ toan

Qua trinh cong tac

K~ toan Xi nghiep xay l~p I - Cong ty xay l~p va
san xu§.tcong nghiep.

K~ toan Cong ty TNHH Thung Lung Vua

Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay dung va
thuong mai Kim NgQc.

S6 hrong CP dang nam gift 0

• 2000 - 2005

• 2006 - 2008

• 2008 - d~n nay

Dai dien v6n nha mroc nam giu c6: 0
ph§n

S6 luong CP dang nam giu cua 0
nguoi c6 lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Thanh vien HQid6ng quan tri

Khong

Khong

KhongLoi ich lien quan toi Cong ty

2.2. Ban TangGidm lJac

Tai thai diem 31112/2017, Ban tong giam d6c Cong ty c6 2 thanh vien, bao g6m nhu bang
sau:
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2 Ph6TGDOng: Trfin Quoc Hoan

.:. OngDink tu« Thiinh - Tanggidm dac

Gioi tinh

Nam sinh

Nai sinh

Quoc tich

Dan tQe

Que quan

Dia chi thirong tru

Trinh dQ van h6a

Trinh dQ chuyen mon

Qua trinh cong tac

• 1993

• 1994

• T2/1994- T2/20 16

• T3/2016 - nay

S6 hrong CP dang nam gill

Dai dien v6n nha mroc nam gill e6

phan

S6 hrong CP dang nam gill cua

ngiroi e6 lien quan

Chile vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap lu~t

Cac khoan no d6i voi Cong ty

LQ'i ich lien quan toi Cong ty

Nam

1971

Nam Dinh

Vi~tNam

Kinh

HaNQi

IB i.e H6ng Phong, Phuong Di~n Bien, Quan Ba

Dinh, Ha NQi

12/12

Can bQ kinh doanh Cong ty ™Phuong Mai

Can bQ kinh doanh Cong ty TM Van Dat

Giam d6e Kinh doanh Nha may bia Chau A Thai

Binh Dirong

T6ng giam d6e Cong ty CP Intimex Viet Nam

o
o

o

T6ng Giam d6e

Khong

Khong

Khong
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.:. Ong Tran Quae Holm - Pho Tang gidm aae

Gi&itinh Nam

Nam sinh 1964

Nai sinh

QU6ctich

xa Duc Quang, Huyen Duc ThQ,Tinh Ha TInh

Vi~tNam

Dan tQc Kinh

Que quan

Dia chi thuong tru

xa Tan Huang, Huyen Due ThQ,Tinh Ha TInh

T6 7 khoi 5 phirong Quan Bau, TP.Vinh, tinh
Ngh~An

10110Trinh dQvan h6a

Trinh dQchuyen mon Ky sir co khi - Dai hQCMay RUt xe (Bungari)

Qua trinh cong tac

• 1980 - 1987

• 1987- 1993

Luu hoc sinh tai Bungari

Can hQky thuat, Ph6 phong Ky thuat Nha may Xi
mang cAu Diroc

Can hQky thuat, Ph6 Giam d6e san xuAt,Chu tich
Cong Doan nha may xi mang Lam H6ng

• 1993 - 2001

Can hQ ky thuat, Ph6 Chu tich HDQT, Chu tich
Cong doan nha may xi mang Lam H6ng

Can hQ, Ph6 T6ng Giam d6e kiem Ph6 Bi thu
Dang uy Cong ty CP Intimex Vi~t Nam

S6 IUQ'IlgCP dang n~m gift 0

• 2001 - 2002

• 2002 - d~n nay

Dai dien v6n nha mroc nam gift c6 0
phk

S6 IUQ'IlgCP dang n~m gift cua 0
nguai e6 lien quan

Chuc V\l hi~n nay tc;tiCong ty

Hanh vi vi phc;tmphap lu~t

Oie khoan nQ'd6i v&iCong ty

Ph6 T6ng Giam d6c

Khong

Khong

17
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Loi ich lien quan toi Cong ty Khong

2.3. Ban Kiim sodt

Nam 2017, Ban kiem soat Cong ty c6 03 thanh vien, bao g6m:

2 Vii Thi Quynh Trang Thanh vien

Thanh vienLe Thi Thanh Huong3

.:. OngNguyin TrongHiin - Truong BKS

Giai tinh Nam

Nfun sinh 1980

Nai sinh Thi trk Ninh Giang, Huyen Ninh Giang, Tinh

HaiDuong

Quoc tich Viet Nam

Dan tQc Kinh

Que quan Thj td.n Ninh Giang, Huy~n Ninh Giang, Tinh

Hili Duong

P.706, CT5, Don Nguyen 1, Khu d6 thi Dinh

Cong, Hoang Mai, Ha NQi
Dia chi thirong tru

Trinh dQ van h6a 12112

Trinh dQ chuyen mon Thac sy kinh tS

Qua trinh c6ng tac

• 9/2002 - 4/2004 KS toan t6ng hop, kS toan tnrong C6ng ty TNHH

Tam Duong

Truong Ban kiSm soat noi bQ C6ng ty CP t~p

doan CAVICO Vi~t Nam

KS toan tnrong C6ng ty CP banh keo Anco

KS toan tnrong Cong ty CP d~u tu dich vu vui

choi Giai tri ThS thao Ha NQi

• 5/2004 - 6/2006

• 7/2006 - 20/2011

• 1112011 - dSn nay

18
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S6 luong CP dang nam gift : 0

Dai dien v6n nha mroc nam gift c6 : 0
phfrn

S6 hrong CP dang nam gift cua 0
nguoi c6 lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap lu~t

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Truong Ban KiSm soat

Loi ich lien quan toi Cong ty

Khong

Khong

Khong

.:. Ba va Th] Qujmh Trang - Thanh vienBKS

Gi6i tinh Nft

Nam sinh 1976

Nai sinh

Quoc tich

HaNQi

Vi~tNam

Dan tQc Kinh

Que quan

Dia chi thuong tni

Trinh dQvan h6a

TinhHaNam

73 Nguyen Phuc Lai, U6ng Ua, Ha NQi

12/12

Trinh dQchuyen mon Cir nhan kinh t€

Qua trinh cong tac

• 1999 - 2003

K€ toan Cong ty Lien doanh H~ thong cong
nghiep LG-Vina

Phu trach nh6m kiem toan Cong ty Tu vc1nTai
chinh va Kiem toan Grant Thornton (Vietnam)
Ltd

• 1998 - 1999

• 2003 - 2006

• 2006 - 5/2011

·6/2011 - d€n nay

K€ toan t6ng hop Sa k€ hoach dfrutu Ha NQi

Ph6 giam d6c - phu trach dich V\! k~ toan va thu~

Tru6ng phong KiSm soat nQibQCong ty C6
phfrnT~p doan BRG
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S6 hrong CP dang nam gift : 0

Dai dien v6n nha mroc nam giu c6 : 0
phArr

S6 hrong CP dang nam giu cua 0
ngiroi c6 lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap lu~t

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Loi ich lien quan toi Cong ty

Thanh vien Ban kiem soat

Khong

Khong

Khong

.:. Bit Le Th] Thanh Huang - Thimh vien BKS
Gi6i tinh Nu

Nam sinh 1979

Nai sinh

Quoc tich

Thai Binh

Vi~tNam

Dan te>c Kinh

Que quan

Dia chi tlnrong tru

Ki~n Xuong, Thai Binh

S6 26 TTIIB, Do thi Van Quan, Ha Dong, Ha
Ne>i

Trinh de>van h6a 12112

Trinh de>chuyen mon Cir nhan kinh t~ - DH Kinh t~ quoc dan

Qua trinh cong tac

• 2006 - 2009

• 2009 - 2010

K~ toan tnrong Cong ty CPTM va DL Ngan Anh

K~ toan tnrong Cong ty TNHH Motor N.A

Ph6 phong Kiem soat tai chinh Cong ty CP t~p
doanBRG

• 2010 - d~n nay

S6 hrong CP dang nam giu

Dai dien v6n nha mroc nk giu c6
phArr

S6 lugng CP dang n~m giu cua

o
o

o

,

I
"
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nguoi co lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan no d6i voi Cong ty

Lei ich lien quan toi Cong ty

2.4. Ki todn truiing

Thanh vien Ban kiem soat

Khong

Khong

Khong

Ba Nguyen My H!;lllh K~ toan tnrong

.:. Ba Nguyln My H{lnh -Ki todn truang

Nfun sinh

Nai sinh

Quoc tich

Dan tQc

Que quan

Dia chi thirong tni

Trinh dQvan hoa

Trinh dQchuyen mon

Qua trinh cong tac

• 07/2002 - 09/2004

• 10/2004 - 12/2009

• 01/2010 - 05/2005

• 612015 - 04/2017

• 412017 - nay

S6 hrong CP dang nam gift

Dai dien v6n nha mroc nam gift c6
phfuI

1980

HaNQi

Vi~tNam

Kinh

HaNQi

502 CT16 Dinh Cong, Ha NQi

12/12

Thl;lcsi Tai chinh K6 toan

Trung tam tu vAnKiSm toan va K6 toan - Dai h9C
Kinh t~ Quoc dan Ha NQi.

Jotun Powder Coatings

Cong ty TNHH Quoc t6 Tam San

Dorco Vina .Ltd

Cong ty CP Intimex Vi~t NAm

o
o
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S6 hrong CP dang n~m gift cua 0
nguoi co lien quan

Chirc vu hien nay tai Cong ty

Hanh vi vi pham phap lu~t

Cac khoan no d6i voi Cong ty

L9'i ich lien quan toi Cong ty

Ke toan tnrong

Khong

Khong

Khong

3. TInh hinh diu tir, tinh hinh thuc hi~n cac dl}'an

3.J.Cac khoiin dOu til' [un
Cong ty dff d~u tu g6p v6n voi gia tri g6e duoc ghi nhan la 30.600.000.000 d6ng VaG
Cong ty lien ket - Cong ty C6 phan Nong thuy san Nghe An. Trong nam 2017, Cong ty
lien ket - Cong ty C6 ph~ N6ng thuy san Nghe An moi thanh l~p va di vao hoat d9ng tai
Kh6i 15, thi tr~n Thanh Chuang, huyen Thanh Chuang, tinh Nghe An, Viet Nam.

3.2. Cdc ciing ry con, cimg ry lien kit
~ Cdng ty licn k~t: Cong ty C6 phan Nong thuy san Nghe An nhu dfftrinh bay (y tren.

4. Tinh hinh tii chinh

4.1. Tinh hinh tiii chinh
Bang 2: Tinh hinh tii chinh cua Cong ty

Dan vi: Tri?u d6ng

LQ'inhu~n til ho~t d9ng
san xufitkinh doanh

818.654,03

229,24%
100,21

-5.405,51

550.000,00 100,00%

838,93
6.244,44

674.786,90 82,43%

838,93

-81.406,98 1506,00%

( Thea baa cao tiJichinh kiJm toan nam 2017)

Cu6i nam 2017, t6ng tai san eua C6ng ty tiing 129,24%; V6n ehu sa hfru tiing 0,21% so
v6i cling ky nam 2016; Doanh thu thu~ nam 2017 giam 17,57% so v6i nam 2016, d§ll t6i
19'inhu~ thu~n til ho~t d9ng san xufit kinh doanh toan Cong ty am 81,4 tY d6ng. Do c6
L9'i nhu~n khae tang len 76,4 tY d6ng nen 19'inhu~ tru6e thu~ eua Cong ty nam 2017 dC;lt

82.613,91 1323,00%
1.206,93 143,86%
1.206,93 143,86%
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1.206,93 trieu d6ng. KSt qua kinh doanh cua Cong ty co phan khoi s~c han cac nam truce,
tuy nhien v§.nchua nrong xirng voi quy mo cling nhu lich sir phat trien cua Intimex Vi~t
Nam.Trong vong 05 nam tro lai day, cong ty khong thuc hien chi tra c6 tire cho c6 dong
do kSt qua kinh doanh phan nhieu la thua 16,khong mAykha quan. Ban lanh dao Cong ty
da va dang c6 gang khac phuc va tim huang di thich hop cho cac hoat d('>ngsan xuAtkinh
doanh cua Intimex Viet Nam trong tirong lai,

4.2. Cdc chi tieu tai chinh chuyiu
Bang 3: Cac chi tieu tili chinh

0,76

.,
"

6,89
6,52
0,12

0,29
0,71
2,42

0,18%
0,06%
0,21%
-12,06%

5,78
4

0,37
0,06

sinh lQi (%)
0,10%
0,10%

nhuan sau thuS/V6n CSH
Loi nhuan ill lIDKDlDoanh thu thuan
Nhom chi tieu v~ kha
Vong quay hang t6n kho

0,15%
-0,66%

6,49
DoanhthuthufuvTTS 0,95

(Nguon: Baa eao (iii ehinh ail !dim todn ndm 2016,2017 cua C6ng ty)

5. CO'c§u cBdong, thay dBi van d§u ttr eiia chii sa hfru
5.1.Ca phan
- T6ng s6 c6 phArrphat hanh: 55.000.000 c6 phArr(Nam muO'ilam tri~u c6 phArr)

- T6ng s6 c6 phArrtv do chuySn nhUQ1lg:55.000.000 c6 phArr(Nam muO'i lam tri~u c6
phfin)

- T6ng s6 c6 phfin duqc mua lc;ti(c6 phiSu quy): °c6 phArr

- T6ng s6 c6 phfin dang luu hanh: 55.000.000 c6 phArr(Nam muO'iHimtri~u c6 phArr)

5.2.Cd cOuca dong
Bang 4: CO'c§u eBdong t,i thOi diSm 31112/2017
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548.163.730.000
1.836.270.000

o

Bang 5: Danh sach c6 dong sO-hfru tir 5% tro- len sA c6 ph§n t~i 31112/2017

29,176,007 291,760,070,000 53.05

8,374,023 83,740,230,000 15.23

10,114,943 101,149,430,000 18.39

5.3.Tlnh hinh thay dBi van dau ttr cua ehu sil hiiu:

Khong thay d6i

5.4.Giao dich eB phiiu quy:Hi~n tai Cong ty khong c6 c6 phieu quy, trong nam 2017
Cong ty khong c6 giao dich c6 phieu quy.

5.5.Cdc chtmg khodn khtic: Khong

6. Bdo cdo Me d~ng lien quan din moi truang va xii h~i cua cong ty

6.1. Quiin Ij ngu8n nguyen v{it lifU

a) T6ng lUQ11gnguyen v~t li~u diroc su dung d~ san xu~t va d6ng g6i cac san pham va
dich vu chinh cua Cong ty trong nam 2017 cu th~ nhu sau:

_ Nguyen v~t lieu diroc su dung d~ d6ng g6i: 44.916 kg tui bang nhua tv phan huy;
701.480 chiec h9P x6p

_Nguyen v~t lieu diroc su dung d~ san xu~t tinh b9t sfut: Trong nam 2017, nha may tinh
b9t sfut cua Cong ty da tieu th\lluQ11gnguyen v~t li~u d~ san xu~t ra san phfrmtinh b9t sin
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nhu bang sau:

sk cu tuoi 51.380.195 Kg

Than cam 3.840 Kg
Than C\lC 820.456 Kg
Cuikho 255.000 kg

Diezel 27.934 L
Bao bi 262.687 B9
Chi khau 215
Phen chua 9.775 Kg

b) Ti l~ phan tram nguyen v~t lieu duoc tai ch€ diroc su dung d~ san xufrt san pham va
dich vu chinh cua Cong ty trong nam 2017: Khong co

6.2. Tieu th(i nang luung:

a) Tieu thu nang hrong: Nam 2017, nang hrong tieu thu tnrc ti€p va gian ti€p cua Cong ty
la: g§.n 4.512.258KW dien. Cong ty b~t dfru thay th€ d§.n cac bong huynh quang bang
bong LED d~ ti€t kiem di~n nang tieu thu nhung chua th~ danh gia k€t qua cu th~.

b) Tieu thu mroc: Mire tieu thu mroc cua cac hoat d9ng kinh doanh trong nam 2017 cua
Cong ty la khoang 6.914 m3. Nguon mroc Cong ty sir dung trong cac hoat d9ng san xufrt
kinh doanh la cua cac nha may mroc.
Ty l~phan tram va t6ng lugng nuac tai ch€ va tai su d\lng: khong co

6.4. Tuan thu phap lu~t vJ bilO Vf mOitruung
- S6 Ifrnbi xu ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi truang:
Khong

- T6ng s6 ti~n do bi xu ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi
truang: Khong

6.5. Chinh sach lien quan din nguui lao dpng

T~i thai di~m 31/12/2017, t6ng s6 lao d9ng cua Cong ty la: 713 nguai

Milc luang trung binh nam 2017la 6.034.114d6ng/nguai/thang

~ Chinh s3ch phiic lQi eiia ngU'Oilao dQng:
Cong ty C6 ph§.nIntimex Vi~t Nam luon thlJc hi~n nghiem ruc cac ch€ d9, chinh sach v~
ti~n luang, bao hi~m xa h9i, bao hi~m y t€ d6i vai nguai lao d9ng thea dung quy dinh
cua Nha nuac, C\lth~:
+ vJ TiJn luung

.'"
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- Can bQ nhan vien (CBNV) Cong ty diroc hirong luang thea Quy chS ti€n luang, tiSn
thuong cua Cong ty va/hoac thea quyet dinh di€u chinh luang hang nam va cac phu
d.p (neu co) cua cApco tham quyen,

- CBNV co hop d6ng lao dong chinh thirc diroc h6 tro ti~n an ca thea quy dinh cua
Cong ty tai tirng thai di~m.

- Hang nam, my thea tinh hinh kinh doanh thuc t€ cua Cong ty, CBNV diroc xet nang
b~c luang thea k~t qua danh gia mire dQhoan thanh cong viec cua CBNV va thea Quy
ch~ tien luang ti~n thuong Cong ty

+ vJ BaD hiim xii h{ii

- CBNV dircc tham gia dAydu BHXH, BHYT, BHTN thea quy dinh cua BQLuat lao
dong va Luat BHXH.

- CBNV duoc hirong dAy du cac quyen loi thea quy dinh cua Luat BHXH, BHYT,
BHTN.

+ Thuiing va cdc chi iI{i phtsc [(Ii khtic

- Can cir VaGhieu qua kinh doanh, doanh thu thirc t~ tUng giai do~n ho~t dQng,Cong ty
co ti€n thu6ng vaJho~c 01 phAnqua cho CB - NV VaGcac ngay l~, T~t trong nam thea
quy~t dinh cua Chu tich HQid6ng quan trio

- Hang nam, thea tinh hinh thlJc t~, Cong ty t6 chuc tham quan nghi mat cho CBNV
Cong ty thea quy~t dinh cua Chu tich HQid6ng quan trio

- Vao cac ngay l~ lOn,ngay ky ni~m nhu 20/10, 8/3,30/4 va 115Cong doan d€u t6 chuc
cac chuang trinh kY ni~m va co qua cho can bQcong nhan vien trong Cong ty.

~ Ho~t dQng dao t~o nglfiri lao dQng:
Cong ty CP Intimex Vi~t Nam thlJc hi~n t6 chuc dao t~o nQibQnghi~p Vl,lkinh doanh sieu
thi cho CBNV thea dinh kY hang thang. D6ng thai Cong ty dff cu CBNV tham gia cac
khoa dao t~o, cac lap t~p huAnd~ nang cao trinh dQ,nghi~p Vl,lphl,lcVl,lyeu d.u cong vi~c.
Ben c~nh do, Cong ty ciing Cll can bQtham gia dAydu cac bu6i t~p huAn cong tac phong
chay chua chay d~ dam bao ml,lctieu an toan lao dQng.

6.6. BaD CaDlien quan ilin trach nhifm il8i vUi c{ing ilang ilia phU'O'ng

Cong ty luon thlJc hi~n dung nhii'ng cam k~t binh 6n gia cac m~t hang trong sieu thi
Intimex nh~m dam bao lqi ich cua nguai tieu dung, nhAt la trong nhii'ng thai di~m gia ca
bi~n dQngm~ do tac dQngcua n€n kinh t~ cling nhu ap llJc ngu6n cung san ph:im.
Hang hoa trong h~ th6ng sieu thi Intimex d~u co ngu6n g6c, xu§.txu ra rang, dam bao tieu
chuAnch§.tluqng an toan thlJc ph:im.
Cong ty yeu cAu nhan vien trong sieu thi hl;lI1ch€ su dl,lng rui ni-lon va khuy€n khich
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khach hang su dung tui vai khong d~t d~ bao v~ moi tnrong s6ng, giam 0 nhiem va tac hai
cua tui ni-lon d6i voi th~ h~ nrong lai.
Nguyen! nhien lieu tai nha may san xuAt duoc t~n dung, tai ch~, gop phan giam t6i da
hrong chAtthai ra cong d6ng dia phirong nhu bi! sim day duoc su dung lam phan bon ...
Cong ty co chinh sach uu tien tao viec lam cho lao dong dia phirong, noi Cong ty di}.tco
sa kinh doanh, nang cao chAthrong cuoc s6ng nguoi lao dQng.
Ben canh do, Intimex Vi~t Nam luon tuan thu dung quy dinh cua phap luat v€ thue, thirc
hien nghiem chinh nghia vu va trach nhiem voi cong d6ng va xi! hQi.
6.7. Bdo cdo lien quan din hO(lt dpng thi trutmg van xanh theo huang dan cua
UBCKNN.
Cong ty tuan thll dung cac quy dinh Cllaphap lu~t v€ hOc;ltdQng Cllathi truOng v6n xanh:
ThlJc hi~n d~y dll nghla V\l Clla Cong ty dc;lichung quy mo Ian d6i v6i Uy Ban chUng
khoan nha nu6c va cac co quan chuc nang.

III. BAo cAo vA BANH GIA eVA BAN GrAM DOC
1. Danb gia k~t qua bo~t dQngsan xuit kinb doanb

Tinh hinh k~t qua kinh doanh clla Cong ty co SlJkhai s~c nhung chua nhi€u: Doanh thu
thu§n giam 17,57% so v6i nam 2016 (do SlJtach ra clla hOc;ltdQng san xuAt tinh bQt s~n
chuy~n sang cho Cong ty Lien k~t - Cong ty C6 ph§n Nong thuy san Ngh~ An gifra nam
2017); 19inhu~n tru6c thu~ dc;lt1.206,93 tri~u d6ng, tang 43,86% so v6i nam 2016 vft cao
han so nhi€u v6i k~ ho~ch d~ ra nhung vftn 1ftnh6 so v6i quy mo clla Cong ty. Trong nam
2017, Cong ty da:ti~t giam dUQ'cchi phi ban hftng xu6ng con 103,2 tY d6ng thay vi 111,9
tY d6ng nam 2016. Tuy nhien chi phi c6 dinh CllaCong ty vftn con cao, phat sinh Ian do
Cong ty bu6c d~u thlJc hi~n chi~n kinh doanh m6i lien quan d~n vi~c thay d6i quy mo
ho~t dQngclla h~ th6ng sieu thi.

2. Tinb binb tai cbinb

2.1. Tinh hinh ta; san

T6ng tfti san cua Cong ty co SlJgia tang mc;lnha cu6i nam 2017 do Cong ty thlJc hi~n phat
hanh trai phi~u theo Phuang an phat hanh trai phi~u 2.000 ty d6ng: hinh thue phat hanh 1ft
hinh thue rieng Ie; m\lCdich phat hanh 1ftxay dlJllg mQtkhu khach s~ cao dp 5-6 sao t~i
dia chi 22-32 Le Thai T6, qu~ Hoftn Ki~m, thanh ph6 Hft NQi. Cu6i nam 2017, t6ng tfti
san ella Intimex Vi~t Nam d~t 1.976,7ty d6ng, tang 129,24% so v6i cung ky nam 2016. V~
co du tfti san thi tY tr9ng ella tfti san ng~ h~ vft tfti san dfti h~ trong t6ng tfti san co SlJ
ehenh l~ch Ian. T~i 31112/2017, tfti san ng~ h~ ella Cong ty d~t 1.616,3 tY d6ng, tang
660,5 % so v6i nam 2016, chi~m 81,8% trong t6ng tai san. Tfti san dfti h~ clla Cong ty d~t
360,4ty d6ng, giam 44,5% so v6i nam 2016, ehi~m 18,2% t6ng tfti san.

27



BAo cAo THUONG NIEN 2017

Tai thai di~m 31112/2017, cac khoan phai thu cua Intimex Vi~t Nam la 1.379,6 tY dong
tang 1.835% so voi eu5i nam 2016, nguyen nhan tang cac khoan phai thu la do Cong ty
tang khoan phai thu v~ eho yay ngan han voi s5 ti~n 1.267,6 tY.Di~u nay eho thfiy, Cong
ty dang su dung nguon v5n hrudong mQteach rfit linh hoat va hieu quit.

Bang 6: Tinh hinh tili san ella Cong ty
Dan vi: VND

TONG 862 77 229.24%

(Bao cao tid chinh kiim todn nam 2017)

2.2. Tinh hinb n(1pho'; tro'

Bang 7: Tinh hlnh eong DQ'

Dan vi: tne« d6ng

101.05%

83.35%
10,759.50 10,613.94 98.65%
3,713.20 1,163,752.23 31340.96%

3,752.233,713.20

(Bdo cdo tai chinh kiim todn ndm 2017)

Cu5i nam 2017, no phai tra cua Cong ty la 1.398,35CYd6ng, tang 490,38% so voi eu5i
nam 2016. Trong do, yay ng~ han la 234,59 cy d6ng, tang 83,35% so voi nam 2016. No
dai han cuei nam 2017 la 1.163,75CYd6ng chiem tY 1~100 trong tbng no va tang m1;lnh
31.340,96% so v6i nam 2016. Trong cae khoitn ng dai h1;lll,ehi~m ehu ySu 1ayay va ng
thue tai ehinh dai h1;lnthong qua phat hanh tnii phi~u, len t6i 1.160ty d6ng. Di~u nay eho

'_ I

28



BADCAD THUONG NIEN 2017

thAyIntimex da su dung cong cu tai chinh linh hoat, hieu qua d~ chiem dung diroc v6n
phuc vu cho hoat de)ngd~u tu va san xuAtkinh doanh tai Cong ty.

3. Nhiing cai ti~n v~ CO' ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

Nam 2017, Cong ty c6 phan Intimex Vi~t Nam da ti~n hanh me)t s6 thay d6i trong co cAu
t6 chirc, chinh sach diSu hanh va phuong tlnrc quan ly:

- Ti~p tuc kien toan be)may quan ly, c~t giam nhan su lam viec khong thirc sir hieu qua,
thirc hien chinh sach kiem nhiem nham phat huy t6i da nang lire lam viec cua can be)nhan
vien d6ng thai giam chi phi quan ly doanh nghiep,

- Cong ty ap dung chinh sach danh gia hieu qua cong viec qua KPI, giao chi tieu cho timg
be)ph~. Ben c<;tnhvi~c dao t<;to,nang cao y thuc trach nhi~m trong cong vi~c cua can be)
nhfm vien Cong ty cling ti~n hanh th~t ch~t han kY lu~t lao de)ngd~ hinh thiinh tac phong
cong nghi~p vii hoan thi~n van hoa doanh nghi~p.

Nhfrng cai ti~n trong co cAut6 chuc va chinh sach quan ly cua Cong ty buac d~u da dem
l<;tinhfrng hi~u qua nhAt dinh: Nang suAt lao de)ngduQ'cnang len, tac phong lam vi~c cua
nhan vien dUQ'ccai thi~n, giam thi~u tinh tr(;lllgdi sam vS mue)n, la cii trong gia lam vi~c,
ti~t ki~m duQ'c ngu6n l\lc va khai thac t6i da nang l\lc lam vi~c cua nhan vien. Trong
tuang lai Cong ty se ti~p t\lc ap d\mg nhfrng cai ti~n trong quan ly diSu hanh doanh nghi~p
nhfun dem l<;tinhfmg k~t qua t6t dyp han cho Cong ty.

4. K~ ho~ch ph at tri~n trong tU'O'nglai .

Theo nh~n dinh chung cua cac chuyen gia thi nam 2018 vfuI ti~p t\lc Iii me)tnam cua thi
truang ban Ie c<;tnhtranh kh6c li~t va tang truOng m<;tnhme. Can cu vao cac y~u t6 t6ng
quan, Cong ty da xay d\lllg k~ ho<;tchphat tri~n nam 2018, phat tri~n trung vii diii h(;lll,C\l
th~ Iii:

- Nam 2018: Cong ty ti~p t\lCtai cAutruc vii rna re)ngh~ th6ng sieu thi, thay d6i mo hinh
quan ly kinh doanh, ti~t giilm chi phi, co c§.u l<;tinhan S\l nhfun tang hi~u qua hO<;ttde)ng
kinh doanh. Doanh thu k~ ho<;tchnam 2018 la 623,67 ty d6ng (giilm 7,25% so vai nam
2017), chu y~u la do Doanh thu nha may tinh be)t s~ khong con n~m trong co cAudoanh
thu cua Cong ty dfuI d~n Doanh thu S\ltgiam va lQ'inhu~ cling bi nhiSu anh huOng. Nam
2018, Cong ty phAn dAuphat tri~n cac nganh nghS kinh doanh khac d~ bil d~p khoan anh
hUOngnay, k~ ho<;tchdS ra phai giam 16t6i thi~u vai lQ'inhu~ la -21,1 ty d6ng.

- Cong ty ti~p t\lC huang tai tra thanh t~p doan ban Ie hang d~u Vi~t Nam. D~ d<;ttdUQ'c
m\lC tieu nay, Cong ty se d6i mai tren mQi khia c<;tnhkinh doanh, chu trQng phat tri~n
ngu6n nhan l\lc, nang cao uy tin, thuang hi~u, xay d\lllg van hoa doanh nghi~p; D~t mvc
tieu phat tri~n 6n dinh, bSn vfmg, g~ IQ'iich cua Cong ty vai lQ'iich ce)ngd6ng, Intimex
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Vi~t Nam se ngay cang dem d~n cho ngiroi tieu dung nhirng san pham, dich vu ch~t lUQ'I1g
cao voi gia ca canh tranh nhAtcung ch~t lUQ'I1gphuc vu than thien, chuyen nghiep.

5. Bao cao danh gia lien quan d~n trach nhi~m v~ moi truong va xii hQi cua Cdng ty

Trong nam 2017, Cong ty c6 phan Intimex luon tlnrc hien d§.ydu trach nhiem lien quan
d~n moi tnrong va xa hQi. Cong ty luon chu trong d~n viec phat trien kinh doanh song
song voi bao v~ moi tnrong, giam thieu hrong rae thai cong nghiep bang viec tai str dung
ba sk lam phan bon, tuan thu dung quy trinh, tieu chuan xu ly nguon mroc thai tir nha
may san thea quy dinh hien hanh.

Cong ty luon d~ cao trach nhi~m v6i cQngd6ng b~g vi~c dem nhfmg san phAm, dich V\l
chAtlUQ'Ilgcao d~n tay nguai tieu dung; Ap d\lng nhi~u chuang trinh ban hang binh 6n gia
nh~m 6n dinh thi truang tieu dung trong nu6c, gop ph§.nch6ng giam phat n~n kinh t~, din
b~ng suc mua cua nguai dan. Cong ty mong mu6n dem d~n cho nguai tieu dung nhUng
san phAm ch~t lUQ'Ilgca~, an toan gop phc1nnhk nang cao suc khoe cQng d6ng, vi v~y
n6i ti~p nam tru6c Intimex Vi~t Nam vfut ti~p tl,lc dem d~n cho nguai tieu dung Vi~t
nhfmg trai tao tuai ngon an toan, co ngu6n g6c duQ'ctr6ng va thu ho~ch a tinh Aomori
Nh~t Ban thong qua h~ th6ng ban Ie - sieu thi Intimex, sieu thi Big C va cac cua hfmg thvc
phk s~ch.

5.1. Danh gia lien quan din cac chi tieu ma; truung (tieu th{l nuuc, nang /uf/ng, phat
thilL..)
Nam 2017, d€ c~t giam chi phi ho~t dQng,Cong ty luon chu trQng ap d\lng cac bi~n phap
d€ giam t6i da vi~c su d\lng cac ngu6n h,rc:Ti~t ki~m di~n, nu6c trong van phong, nha
may va ca sa kinh doanh, giam tieu hao chAtd6t (than) trong san xuAt, ch~ bi~n... LuQ'I1g
tieu th\l di~n, nu6c, nhien li~u cua Cong ty chi a muc trung binh so v6i cac doanh nghi~p
ho~t dQng cung lInh V\IC.LUQ'Ilgphat thai ill ho~t dQng san xu~t kinh doanh chi a muc
thApdo Cong ty ho~t dQng chu y~u trong la thuang m~i, san xuAt ch~ biSn trong lInh vvc
nong lam, thuy hai san.

5.2.Danh gia lien quan din van di nguui lao d{jng
Nguai lao dQng trong Cong ty dUQ'clam vi~c trong moi truang dam bao S\Ian tofm v~ suc
khoe, lam vi~c trong di~u ki~n tuan thu nghiem ng~t nQi quy an toan lao dQng. Can bQ
nhan vien Cong ty duQ'cb6 tri cong vi~c phu hQ'Pv6i trinh dQ chuyen mon, nang h,rcva
nhan. Ban lanh d~o Cong ty luon quan tam, cham 10 v~ dai s6ng, suc khoe va thu nh~p
cua nguai lao dQng, t~o di~u ki~n cho nguai lao dQng 6n dinh va nang cao chAt lUQ'I1g
cUQcs6ng.Cong ty luon th\Ic hi~n d§.ydu chS dQd6i v6i nguai lao dQngthea quy dinh cua
phap lu~t va nQi quy Cong ty, co chinh sach tham hoi 6m dau, hiSu, hi, l~ TSt cho can bQ
nhan vien ...
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5.3. Danh gia lien quan ilin trdch nhi~m ciia doanh nghi~p il6i vOi crng ilang ilia
phuong

Cong ty luon chu trong d~n loi ich cong d6ng, tao viec lam cho ngiroi lao dQng dia
phuong, cai thien moi tnrong san xuat kinh doanh, chong 0 nhi~rn. Cong ty thuong xuyen
co chuang trinh tri an khach hang, khuyen mai, giam gia ban, binh 6n gia hang hoa ...
nham kich thich tieu dung, nang cao chftt hrong doi s6ng nguoi dan.

IV. DANH GIA. eVA HDQT vi: HO~T DQNG CVA CONG TY

1. Danh gia cua HQi dAng Quan tr] v~ cac m~t hoat dQng cua Cong ty, trong do eo
danh gia lien quan d~n trach nhi~m moi tnrong va xi hQi

1.1. D6i voi hoa: ilrng kinh doanh sieu th]

Ban diSu hanh t~p trung xay dung, cai tao va phat trien h~ thong ban le cua Cong ty thea
cac mo hinh kinh doanh khac nhau nhu rno hinh sieu thi "Intimex home and food" ap
dl)l1gd6i v6i cac sieu thi rna tl;lido thi 100, rno hinh sieu thi nong thon ap d\lng d6i v6i cac
sieu thi rna tl;likhu VlJCnong thon, nghien cUu rno hinh ctra hang ti~n ich. M~c du rno hinh
khac nhau nhung cac sieu thi dSu thlJc hi~n tri~t de va hi~u qua chu truong " da dl;lnghoa
v€ chung lOl;lihang hoa bay ban trong sieu thi; Kiern soat ch~t che hOl;ltdQngkinh doanh,
quan ly hang hoa cua cac sieu thi; Dao tl;lOchu~n hoa dich V\l,kY nang cua nhan vien sieu
thi. .. nhfun rn\lCtieu tang truang doanh thu va phat trien uy tin vfrng ch~c cho thuang
hi~u "Sieu thi Intirnex". Cong ty dii hoan thanh vi~c rna rn6i Sieu thi Intirnex Hang Tr6ng,
Sieu thi Intirnex Phan BQi Chc1u,Sieu thi Intirnex Nguy~n Van cu, cai tl;lo Sieu thi
Intirnex Hai Duang va Sieu thi Intirnex Nguy~n Hfru ThQ - Da NfuIg... ; Hoan thanh bQ
nh~n di~n thuang hi~u va hinh aM cho chu6i sieu thi Intirnex Horne& Food; Ti~n d9 DlJ
an cai ti~n ph§n rnSrn quan ly sieu thi duqc darn bao dung thea k~ hOl;lChnhfun dap Ung
yeu cfiuhi~n tl;licling nhu chu truang phat trien thanh h~ th6ng ban Ie 100trong tuong lai.

1.2. D6i vai hO(;ltilrng xuat khau, chi biin, nuoi trang thuy hai san

ThlJc hi~n thea chi dl;lOcua H9i d6ng quan tri, Ban di€u hanh dii co nhUng cong tac tich
clJc nh~rn d~y rnl;UlhhOl;ltd9ng san xuftt tinh bQt s~, phat trien ngu6n nguyen li~u b€n
vfrng, tl;lodi€u ki~n cho don vi trong vi~c huy dQng v6n ph\lc V\lcho hOl;ltd9ng san xuftt
va tieu th\l tinh b9t s~, rnang ll;lihi~u qua kinh t~ cao, hoan thanh vuqt rnuc k~ hOl;lCh
duqc giao. Cong ty ti~p t\lC trien khai t6t cac dlJ an nuoi torn cong nghi~p tl;liDi~n Kirn
Ngh~ An va D6ng Ghep- Khanh Hoa, tang cuang cac bi~n phap phong ch6ng dich b~nh,
darn bao nang suftt nuoi tr6ng thuy san.

1.3. D6i vai hO(;ltilrng ilau tll, kinh doanh bat ilrng san

Trong nam 2017, Cong ty ti~p t\lCd~y nhanh ti~n dQthl,Ichi~n va hoan thi~n h6 sa phap ly
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cua cac du an 100 nhu: Intimex Plaza Hoan Ki~m; DlJ an tai S§.mSon, Thanh H6a; D6ng
Nai..., ti~p tuc trien khai dir an khach san tai 22 - 32 ph6 Le Thai T6, phuong Hang

Tr6ng, quan Hoan Ki~m, Ha Nl)i.

Ben canh d6, Cong ty khong ngimg dAymanh khai thac trier d~ cac dien tich d~t thuoc
quyen sir dung cua Cong ty d~ cho thue, tang doanh thu cho hoat dl)ng kinh doanh b~t

dl)ng san.

2. Danh gia ella HQi dang quan tr] v~ hoat dQng ella Ban Giam dBe

Ban Giam d6c Cong ty nam 2017 dff thirc hien dung chirc nang, nhiem vu va quyen han
thea Dieu l~ cua Cong ty va nhiem vu diroc giao; Thuc hien dung thea chu truong, chi dao
cua Hl)i d6ng quan tri trong viec chuyen d6i mo hinh kinh doanh sieu thi, kien toan bl)
may nhan SlJ,d6i mai cach thuc t6 chuc quan ly thea huOOghi~u qua hon.
Ban Giam d6c Cong ty dff c6 nhfrng d6ng g6p to 100 trong vi~c d6i mai hOl;ltdl)ng kinh
doanh, nang cao hi~u qua san xu~t kinh doanh, tang doanh thu trong b6i canh kh6 khan
chung cua lhi truOng. Ben cl;lnhd6, Ban Giam d6c cling dffn6 IlJc trong vi~c cai thi~n moi
truOng lam vi~c, nang cao thu nh~p va ch~t luqng cul)c s6ng cho can bl) nhan vien trong

Cong ty.
3. Cae k~ hOfeh, dinh hmmg ella HQi dang quan tri
3.1. DBi vui hO{ltill)ng san xuat kinh doanh
- Tang cUOngcong tac dlJ bao, ti~p tl)Cnang cao nang IlJCquan tri tai chinh, dam bao tai
chinh toan Cong ty an toan, hi~u qua; Ki~m soat ch~t che chi phi hOl;ltdl)ng cua Cong ty.
_DiSu chinh chi~n luqc kinh doanh thea huOOglinh hOl;lt,phu hqp vai tinh hinh thlJc t~ thi
truOng va thea sat bi~n dl)ng cua nSn kinh t~.
- Ti~p tl,lcdAyml;lnhhOl;ltdl)ng san xu~t kinh doanh:
+ HOl;ltdl)ng kinh doanh sieu thi: Nang cao ch~t luqng hang h6a, dich Vl),da dl;lngh6a
chung 10l;lim~t hang nhfun dap Ung thi hi~u ngay cang cao cua nguai tieu dung. Xay dl,ITlg
chi~n luqc vS gia d§.u vao cua hang h6a tang tinh cl;lnhtranh vai cac d6i thu tren thi
truOng. Ca du ll;lihOl;ltdl)ng kinh doanh cua cac sieu thi thea mo hinh tv doanh d~ dam
bao hi~u qua kinh t~.

+ HOl;ltdl)ng san xu~t, nuoi tr6ng thuy hai san: Cong ty t~p trung dAyml;lnhd§.utu, tri~n
khai mo hinh nuoi tom, nuoi ca vuqc, ca mu thea huOOghi~u qua ml)t cach khoa hQcvai
tY l~ nuoi an toan, c6 d§.ura bSn vfrng. M6 rl)ng day chuySn san xu~t tinh bl)t sfuId~ tang
cong su~t, doanh thu va lqi nhu~. D§.utu mai day chuySn san xu~t nha nguyen li~u cung
c~p cho nganh cong nghi~p thlJc phAm.nhfun tang lqi ich kinh t~.

+ Khai thac tri~t d~ tai san hi~n c6, tranh lang phi ngu6n IlJc: T~p trung tim hi~m khach
hang dAyml;lnhhOl;ltdl)ng cho thue m~t bfulg; quan ly sir dl)ng tai san ml)t cach ti~t ki~m,
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phat huy hieu qua t6i uu.

+ U6i voi cac du an dang trien khai: TiSp tuc dfty nhanh tiSn dl) thirc hien nham sam dua
VaG khai thac, sir dung; Lap phuang an dfiu tu xay dung, lien doanh lien kSt dS trien khai
hieu qua cac du an .
3.2.»ai vui hoqt d{jng qulin tri Cong ty

- TiSp tuc xay dung, hoan thien cac quy ehS quan tri, nl)i quy lao dong, quy trinh nghiep
vu ella tirng bl) ph~ phong ban, nrng hoat dl)ng kinh doanh ella Cong ty.
- Tang cuong cong tac kiem tra, giam sat, kiem soat va quan tri doanh nghiep.
- Xay dung co So' ha tang, h~ thong cong nghe thong tin hien dai nham dap irng yeu cAu
quan tri hoat dQng san xuAtkinh doanh.
- TiSt giam chi phi, tang nang suat lao dong, co eAu lai nhan su dam bao hoat dl)ng san

xuAtkinh doanh ella Cong ty hi~u qua, 6n dinh.

VI. BAocAo TAl CHINH

(Tai li?u tlinh kern)
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