BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Nam bao cio: 2020

1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: VIET-TIEP LOCK JOINT STOCK COMPANY

Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100100537

Vén diéu 1¢: 106.500.000.000 VND

Vén dAu tu ciia chu s& hitu: 106.500.000.000 VND

Dia chi: T4 47, Thi trAn Péng Anh, huyén Pong Anh, Thanh ph6 Ha Noi

Sb dién thoai: 043 8833642; 043 8820023

S6 fax: 043 8832201

Website: http://www khoaviettiep.com.vn

Ma cb phiéu (néu co): ‘;

% Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty cb phin Khoa Viét-Tiép dugc thanh lap ngay 17 thiang 7 ndm 1974
theo quyét dinh sb 223/7/7/1974 ciia UBND Thanh phé Ha Noi do Cong hoa CZECH-
SLOVAKIA trang bi toan b, chinh thitrc san xudt nam 1975, cong suét thiét ké:
1.000.000 sp/ndm va 200 lao dong.

Nim 1994 dbi tén 1a Xi nghiép Khod Viét-Tiép theo QP sd 2006/QP-UB ngiy
13/9/1994 cua UBND Thanh phé Ha Noi; san lugng san xuét 1,2 triéu khoa /nim, 293
lao dong.

Nam 1999: sén luong san xuat 3 triéu khod /ndm, 600 lao dong

Nim 2001: san lugng san xudt 5 triéu khoa/nam véi trén 50 loai san phdm

Nim 2004: san lugng san xuét trén 7,5 triéu khod v6i trén 80 loai san phim

Nzm 2005: chuyén ddi hinh thirc s& hitu tir DNNN sang cong ty ¢& phan theo
QP s6 1976/QD-UB ciia UBND Thanh phé Ha Nbi; vén Nha nuéc chiém 39,99%,
con lai 13 cia céc cb dong khac (chi yéu 1a ngudi lao dong); ning luc san xudt trén 15
tridu san phdm/nim vai 200 loai san phém; téc do ting trudng tir 10-20%/nim.

Nim 2020 san lwong san xuét trén 20 triéu khéa/ndm

San phAm Khoa Viét-Tiép dugc ting nhidu danh higu vé chét luong, dugc
ngudi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chét lugng cao” lién tuc tir naim 1997 dén
nay.

San phidm Khoa Viét-Tiép lot Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam
VNRS500 ndam 2019 do Céng ty CP béo cdo dénh gia va bdo Vietnamnet cong bd.

Khéa Viét-Tiép thuong hiéu qudc gia Viét Nam do B$ cong thuong chimg nhan
nam 2020.
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Cong ty o) ph?m Khoa Viét-Ti¢p dat danh hi¢u: Doanh nghiép tiéu biéu Viét
Nam ASEAN do Hdi phat trién hgp tac Viét Nam-ASEAN chimg nhén nim 2020
San phém Khoéa Vi¢t-Ti¢p dat Top 1 Hang Viét Nam duge ngudi tiéu dung yéu
thich niim 2020 do S¢& Cong thwong va Ban chi dgo cudc vAn dong Ngudi Viét Nam
wru tién dong hang Viét Nam (4 chire,
& Cidc sy ki¢n khdc,
Niim 2003: Cong ty duge ting Huldn chuong Lao dong hang Nhit, nim 2008
dugc ting Huan chuong Dgc 1p Hang Ba
Nim 2014: Cong ty don nhin Huén churong Pdc 14p hang Nhi
Cong ty ap dung hé thong quan 1y chit lvgng phit hgp v6i “TCVN ISO 9001-
2015”, dp dung KAIZEN/5S dé gidm lang phi va cai tién hiéu qua hoat dong doanh
nghiép.
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh: (C4c nganh nghé kinh doanh hogc sin phém, dich vu
chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gin nhAt).
San xudt, kinh doanh cdc logi khod va mdt hang co kim khi cho nhu cdu thi
trucng trong va ngoai nuoc.
Dia ban kinh doanh: (Cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10%
tdng doanh thu trong 02 nim gan nhét).
Thanh phé Ha Néi, Thanh phd H6 Chi Minh, Thanh phé Pa Ning
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t chitc kinh doanh va by may quin ly
a) Mo hinh qudn tri.
b) Co cdu bé mdy qudn ly (Phu luc 01)
¢) Cdc céng ty con, cong ty lién két: (Danh sach, dia chi, linh vuc san xuét kinh
doanh chinh, vén diéu 1& thuc gép, ty 1 s& hitu ciia Cong ty tai céc cong ty con, cong
ty lién két):
Céng ty lién két: Cong ty Cb phin Novo-Viét Tiép
Dia chi: Thén Vién Ngi, xd Van N¢i, huyén Dong Anh, TP Ha Noi
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuit van voi nuéc
Vén diéu 1é thyc gop: 28.800.000.000 ddng
Ty 1€ s& hitu 36%
4. Pinh hwéng phat trién
a) Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong 1y.
Gi4 trj san xudt cong nghiép 855 ty dong
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: 1.030 ty dong
San phém san xuét quy dbi 22,32 triéu san phAm
Doanh thu san phdm méi: 30 ty dong
Thu nhép binh quan diu ngudi 8,2 tri¢u ddng/ngudi/théng
b) Chién lwpc phdt trién trung va dai han.
Tap trung cho cdng tac phat trién san phdm méi
Tap trung mé rong thj trudng xuat khiu
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C4c muc tiéu d6i v6i moi truong, xa hdi va cong ddng ciia Cong ty: Dam bao
@t cong n viéc lam cho ngudi lao dong, déng gép ngan sach nha nude theo luét dinh,
tham gia ung hd cdc quy tir thién, x4 hji

5. Cacriiro

Céc rii ro ¢6 thé anh huong dén hoat dong san xuft kinh doanh hodc ddi véi
viéc thuc hién céc myc ti€u cia ciia Cong ty:

Tinh hinh san xudt kinh doanh ctia cdng ty phu thudc nhidu vao thj trudng. San
phim cta cong ty phai canh tranh khéc liét v6i san pham cia céc doanh nghigp sén
xudt trong nude va san phim cé ngudn gbc xuét xir tir bén ngoai.

Nan hang gia, hang nhai, anh hudng 16n dén cong tac tiéu thu san phim cia
cong ty.

Gi4 ca vt tu hang hda, nguyén nhién li€u, dich vu bién dong, thi trudng bét
dong san va xdy dung chua khoi sdc, viéc dua sin phdm vao cac cong trinh xdy dung
vin con nhiéu kho khan.

Dich bénh Covid -19 kéo dai anh huéng dén hoat dong xuat kinh doanh, dic
biét 13 cong tac tiéu thu san phim ciia cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm: (Céc két qua dat dugc trong
nim. Nhing thay ddi, bién dong 16n vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, 1¢i nhuén,
chi phi, thi trudng, san phdm, ngudn cung cép...vvv.)
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Chi tiéu Néim 2019 Néim 2020 %6 ting
giam
Doanh thu bén hang va cung ¢ | | 108 153.667.733 | 962.206.236.803 |  (4,56)
dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu 653.670.965 12.548.331 | (98,08)
Doanh thu thuin vé bin hang
& cnoicle dish vy 1.007.499.996.768 | 962.193.688.472 |  (4,50)
Gi4 vén hang bén 874.831.128226 |  821.273.952.094 |  (6,12)
Loi nhujn gdp vé bin hang va -
i i 132.668.868.542 |  140.919.736.378 6,22
Doanh thu hoat d9ng tai chinh 2.173.390.085 1.124.122.750 | (48,28)
Chi phi tai chinh 3.762.359.313 5.708.646.752 | 51,73
Chi phi béan hang 58.525.544.950 51.107.438.718 |  (12,67)
Chi phi quén 1y doanh nghiép 35.986.397.100 32.173.658.432 |  (10,59)
3




Loi nhujn thudn 6r hoat ding | 3¢ 00 50 53.054.115.226 | 45,08
kinh doanh B
Thu nhap khic 700.044.756 647.266.069 |  (7,54)
Chi phi khdc 18.000.000 241.144.500 | 1.239,69
Loi nhufin khéic 682.044.756 406.121.569 |  (40,46)
Eﬁg loi nhufin ké tofn trude | o, 0 000 4 53.460.236.795 | 43,52
Chi phi thué TNDN hién hanh 7.386.454.611 10.078.411.702 36,44
Chi phi thué TNDN hofin lai

Loi nhuin sau thué 29.863.547.409 43.381.825.093 45,27

2. To chirc va nhan sy

a) Danh sdch Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tét ly lich va ty 1€ s& hitu cd

phin c6 quyén biéu quyét va cic chimg khoan khéc do cong ty phat hanh cia Tong
Giam dbc, cac Phé Tong gidm dbc, K& toan trudng va cac can bd quan ly khac).

Scanned with CamScanner

86 CP ¢6
Ho va tén Chirc vu ql‘)‘i{éi“ Ty16% | Ghicha
: quyét

Luong Vin Thing Chu tich HDQT 124.710 1,171
Nguyén Van Tuén Téng Gidm dbc 113.280 1,064
L& Pirc Phuong Phé TGD 7.000 0,066
Nguy2n Vin Thinh TV. HPQT 74.300 0,698
L& Trang Thing TV. HPQT 8.000 0,075 N
Nguyén Ptrc Chuyén TV.HDQ'E‘ 30.110 0,283
Ngd Thi Thuy Ha T.BKS 91.000 0,854
Hoang Anh Tuén TV.BKS 16.500 0,155
Nguyén Thi Hai Yén TV. BKS 22.780 0,214
Tran Ngoc Thudng TP. K& toan 10.600 0,100
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b) Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay ddi trong Ban diéu
hanh trong nim).

4 lrong can bd, nhan vién binh quin: 756 ngudi

Tém tit chinh séch va thay dbi trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

2. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy dn

a ) Cic khodn diu tw I6n:

Diu tu mua sim mdy méc thiét bi nhdm néng cao niing suit, chit lugng san
phim: 31.184.015.150 dong

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: (Tém tt vé hoat dong va tinh hinh tai
chinh cua céc cdng ty con, cong ty li€n két):

Céng ty Cb phn Novo-Viét Tiép nim 2020 két qua kinh doanh: Doanh thu ban
hang va cung cép dich vu: 81.098.502.166 ddng; Loi nhuén sau thué 15: 4.782.210.159
déng; tuong tmg v6i phan vén gop 36% 15: 1.728.487.375 dong

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi ticu Nam 2019 Nim 2020 %tang/gidm
Téng gi tri t3i san 519.554.175.709 | 553.786.630.046 6,59
Doanh thu thudn 1.007.499.996.768 | 962.193.688.472 |  (4,50)
Loi nhun thuan trhoat | 346567957264 | 53.054.115.226 | 45,1
dbéng kinh doanh
Lgi nhun khéc 682.044.756 406.121.569 | (40,5)
Tong loi nhudn k& todn 37.250.002.020 | 53.460.236.795 435
trudc thué ’
Loi nhuan sau thué 29.863.547.409 |  43.381.825.093 453
Ty 18 loi nhudn tra cb tirc " o :
(%) 20%

Cac chi tiéu khéc: (tuy theo didc diém riéng cua nganh, cia cong ty dé lam rd
két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gin nhét).

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
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Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 | %ting/giam
1. Chi tiéu vé kha ning thanh to4n

Efneg i‘;;ﬁ‘;};i“ﬁ;ﬂgsw 0,67 0,74 10,45
2. Chi tiéu v& co ciu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,388 0,393 1,29
+ Hé sb Ng/Vén chi s& hitu 0,635 0,647 1,89
3. Chi tiéu v& nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho 3,72 3,104 (16,56)
Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh

quan

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,940 1,740 (10,31)
4. Chi tidu vé& kha niing sinh 1&i

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/D'IT: 0,0296 0,0451 52,11
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén CSH 0,094 0,129 37,23
+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Tng TS 0,057 0,078 36,29
E]})I/% slc‘:T Loi nhuan thudn tir hoat dong e - S92

5. Co ciu cb dong, thay ddi vén diu twr cita chi sé hitu
a) Cé phan:
Téng sb c6 phan: 10.650.000 cb phin
Loai ¢b phan dang luu hanh: c¢é phin phé théng
S6 lugng cb phan chuyén nhugng tu do: 10.650.000 cd phin
S6 lugng cd phin bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cia phap luit:
khong.

6
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Ppiéu 1é Cong ty: C6 phan ciia cdc thanh vién Hgi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt khéng dugce chuyén nhuong trong thoi gian giit chirc.

p Co ciiu co dong:

Chitiew | Sb lu;c_mg cd phén sé& hitu Tylé %
T Cb déng lon 4.258.500 39,99
+Cb ééng nho 6.391.500 60,01
+Cb dong t6 chirc 4258.500 39,99
+Cb déng c4 nhan 6.391.500 6()_,61
+ Cb dong trong nude 10.650.000 100
+ Cb dong nuéc ngoai 0 0
+Cb dangﬁha nuéc 4.258.500 739,99
+ Cb dong khac 6.391.500 60,01

¢) Tinh hinh thay déi von dau ti cita chii sé hitu: Khong co.

d) Giao dich ¢ phiéu quyp: Khong co.

e) Cidc chirng khodn khdc: Khong ¢
[II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Giim dbc bio
c4o va danh gid vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

1. DPinh gia két qua SXKD doi song xa hdi

a) Gia tri SXCN: 790 ty ddng, so véi ké hoach dat 98,8% (So v¢i cung ky dat
90%).

b) Tdng sin phdm sin xudt dat: 20,69 triéu san phdm (san phdm quy ddi); So
v6i ké hoach dat 100,9%, so véi cling ky bing 93,9%.

c) Téng doanh thu dat: 963,94 ty dong; trong d6 doanh thu ban hang va cung
cép dich vu dat 962,19 ty dong; so véi ké hoach dat 102,4%; so v6i nam 2019 dat
95,4%.

d) Nop ngén sich dat: 30 ty ddng.

e) Vé doi song:

Pam bao cong in viéc lam cho nguoi lao dong, khong c6 ngudi nghi vi thiéu
viéc 1am; Thu nhdp binh quin d4u ngudi ndm 2020 dat 8 triéu dong/ngudi/thang bing
102,56% so voi ndm 2019.

Stra dbi bd sung mot sb quy ché cho phit hop véi diéu kién thuc tién: Quy ché
thi dua; Quy ché td chirc hoat dong cia chi nhinh Phnom Penh-Campuchia; Chinh
sach ban hang; Quy ché hoat dong nha an; Quy ché vé xdy dyng muc tiéu cong viéc str
dung KPIs trong dénh gia hiéu qué cong viéc cua cac don vj.

Do finh hinh dich bénh Covid 19 céng ty khong t6 chitc cho CNCNV di tham
quan nghi méat he 2020 ma chi b?mg tién cho nguoi lao dong tur td chirc di tham quan;
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cung cip du dung cu BHLD va déng di BHXH, Bao hiém y té, bao hiém thit nghiép
cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nudc.

Timg budc cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, sip xép lai san
xuét, dAu tu cdc thiét bi tur dong vao san xudt d& thay déi cong nghé giam strc lao dong

cho ngudi lao dong.

Duy tri viéc trich thuéng bing tidn cho con CBCNV dat thanh tich xuit sic

trong hoc tap voi téng sb tién 96,4 triéu déng.

f) Cong tic san phém méi khong hoan thanh ké hoach giao va con nhiéu vuéng méc

trong thiét ké, ché tao.

g) Cong tac dau tu ding huéng, nhung khai thac chwa hiéu qua va con chdm so

voi ké hoach.

h) Céng tac quan 1y cé nhitng thay ddi tich cuc, luén di ding dinh hudng cia

Hoi ddng quan tri véi myc tiéu timg budc hién dai hoa Cong ty.

i) Chinh sach ban hang thay ddi phu hgp. Pgi ngiil ban hang, marketing da co
nhiéu c¢b ging, nd luc dé thuc hién muc tiéu va khic phuc hiu qua thién tai, giam chi

phi.

j) Hiéu qua str dung vbn vay Ngan hang va vén cb déng cao; Két qua loi nhuén
sau thué so véi vbn diéu 1¢ nam 2020 dat 43%.
k) An ninh, trit ti an toan trong cong ty dugc gifr viing va dn dinh. N6i b doan
két théng nhat ¥ chi va hanh dong. Moi thanh vién trong cdng ty phén khéi tin tudng
vio su trudong thanh cua cong ty; tao dong luc manh mé d& thuc hién thing lgi ké
hoach nhimg nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Chi tidu Pau ky Cudi ky Tiing/Giam %
ting/gia
. m
| Téng tai san 519.554.175.709 | 553.786.630.046 | 34.232.454.337 6,59
Trong do:
+ Tién va cc khoan | 111.464.597.128 | 130.884.537.229 | 19.419.940.101 17,42
tuong duong ti€n
+ Dau tr nim giit dén 20.160.000.000 |  20.160.000.000
ngay dédo han
+ Céc khoan phai thu 6.373.222.467 6.472.489.832 99.267.365 1,56
ngan han
+ Hang t6n kho 254.178.822.144 | 274.938.052.944 | 20.759.230.800 8,17
+ Tai san ngin han 6.380.952.158 8.211.807.946 | 1.830.855.788 28,69
khac
+ Tai san cb dinh 92.572.998.673 |  84.923.075.165 | (7.649.923.508) (8,26)
+ Tai san d& dang dai - 1.568.691.203 | 1.568.691.203
han .
+ Tai san dai han khéc 335.359.695 261.347.941 (74.011.754) | (22,07
8
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No phai thu xAu:

Péu ky: 3.122.607.236 ddng, da trich 1ap DP: 3.122.607.236 ddng

Cubi ky: 3.037.607.236 ddng, da trich 1ap DP: 3.037.607.236 dong

Sé du ng phai thu khé doi ting 899.852 ddng, sb trich lap DP ting 899.852 do

tang khoan hoan nhdp va ting klhoan trich lap.

No phai thu x4u cudi nim 3.037.607.236 ddng, chiém ty trong 0,54 % so v6i
tdng tai san; vi vy tai sin x4u anh hudng khong dang ké dén két qua hoat dong kinh
doanh.

b) Tinh hinh no phii trd
Tinh hinh ng hién tai: du ng mirc binh thuong, trong tm kiém soat ctia doanh
nghiép, khong co bién dong 16n v& cac khoan no.

Chi tiéu Piu ky Cubi ky Ting/Giam téng‘;/;im
gg“g s0 No phail | ) 630002060 | 217.475.886.045 | 15.636.983.985 7,75
Trong do:

+ No ngén han 176.893.889.214 | 186.775.735.670 |  9.881.846.456 5,59
+ No dii han 24.945.012.846 | 30.700.150375 | 5.755.137.529 | 23,07

Khéng c6 ng phai tra x4u, anh hudng chénh 1&ch ciia ti 1¢ gia héi doai dén két
qua hoat dong sin xuat kinh doanh ctia cong ty 13 6.891.717 ddng, khéng anh hudng
chénh l€ch ldi vay.

3. Nhikng cii tién vé co' cdu té chirc, chinh sich, quan ly
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

a) Muc tiéu 2021

Phén d4u tang trudng chung tir 8% tré 1én so véi nam 2020; Cac chi tiéu SX-KD
nim 2021 cu thé nhu sau:

Gi4 tri SXCN dat 855,0 ty dong.

Doanh thu ban san pham va cung cép dich vu: 1.030 ty df“)ng.

San phiam SX: 22,32 triéu SP (Pi quy dbi)

Déng gép ddy di nghfa vy véi Nha nude theo luat dinh. SX-KD c6 14, bao toan
va phit trién vén, ddm béo cb tirc cho ¢b déng ti thiéu bing hoic cao hon li tién giri
ngan hang (phin diu muc cb tirc 15 + 20% so vbn didu 1¢).

Vé doi séng viée lam:

- Duy tri doi séng, viéc 1am cho ngudi lao dong, khong c6 ngudi nghi vi thiéu
viéc lam, phén déu tong thu nhap binh quan 8,2 triéu ddng/ngudi/thang va cc quyén
loi khac dbi voi ngudi lao dong theo quy dinh ciia phap lujt.




e

- T4 chirc hodc hd trg kinh phi cho CBCNV dj tham quan nghi mat, trang bi du
dung cu BHLD va dong dﬁy di Béo hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thit nghiép
cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude,

- Cham lo, cai tao mdi trudng didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong.

Giir virng an ninh chinh trj va trft ty an toan cong ty.

Céc hoat dong xa hoi: Lam tét, duy tri két quéa dat duge ctia nim 2019.

Céc tb chirc quin chiing phén dfu gitr vimg danh higu dat dugc ctia ndm 2019.

b) Gidi phap:

& Cong tic sdn phém mdi:

Quyét liét trong cOng tic sén phim méi va san phim céi tién thiét k& ddng bd cho cac
san phim dung vt liéu bang dong; Tim giai phap méi dé tra luong cho bd phéin san phim
moi.

Doanh thu san phAm méi dat trén 30 ty dong (khong tinh san pham van voi).

< Vé cong tdc tiéu thy:

Tép trung cho cong tic ban hang, marketing. Tim céc gidi phap, co ché, chinh sach
thich hop dé tiéu thy san phim, dic biét quan tdm dén cc nha san xuét cira. C6 chinh
sach véi khach hang 16n.

Ting cudng marketing trong nudc, xay dung thuong hiéu, mé rong thi truong, tim
Kiém d&i tac dé xuat khu. Tich cuc trong quang ba thuong hiéu Viét-Tiép. Tim gidi
phap chdng hang gia hiéu qua.

Ap dung co ché, chinh sach ban hang ning dong, cung c6 m& rong quan hé véi
ban hang. T4 chirc quan Iy chit ché 8 kiém sodt, tranh thét thoat tién va tai san cia
cong ty. Nang cao tinh chi dong, séng tao va trach nhiém cua doi ngill ban hang,.

% Vé cong tic diu tu:

Tép trung dAu tu dbi cong nghé san xuét, wu tién dau tu cong nghé cho sin Xuét
cdng nghé dic, cong ngh¢ dot dap, thiét bi gia cong @& x6a bd nguyén cong thu cong,
tap trung khai thirc cac thiét bji méi dau tu dé ning cao hiéu qua, gidm lao ddng song,
ting kha nang canh tranh.

Téng mirc dAu tr 2021 khoang 40 ty dong

% Vé cong tdc to chire quén lj:

T4p trung cao cho cdng tdc quéan ly & tit ca cac khau, tiép tuc st dung KPIs
trong danh gi4 hiéu qué cong vicc dé nang cao trach nhiém cia ngudi lao dong gin
viéc danh gia vdi cac quy ché.

Tiép tyc cing cb lai bd méay quan ly va co chu td chirc san xudt, ludn chuyén
cén bd, nhin vién phi hgp dé tang kha ning hiéu biét ciing nhu tao tinh mdi.

Ting cudng cong tac quan ly & céc khau dé tiét kiém nguyén, nhién vit liéu,
chéng lang phi. Tiép tuc d6i méi phong cach phyc vu sén xudit gin tu duy khach hang
ndi bo trong quén ly va didu hanh nhim néng cao hiéu qua phuc vy mét cach tét nhat.
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Muc tiéu chat lugng céc don v phai gin véi cong tac cai tién dbi méi va xay
dung ké hoach thyc hién dé tao tr duy 1dm viéc méi & tht ca céc bo phén.

Tang cudng cong tac td chirc quan 1y, diéu hanh hé¢ thdng quan ly chét lugng
toan dién theo tiéu chuin qudc té ISO 9001-2015 va tridn khai c4c gidi phap thuc hi¢n
céc yéu cAu ddi méi theo muc tiéu chit lugng ciia céc don vi.

Sira ddi bd sung, diéu chinh cc ndi quy, quy ché, quy dinh ndi by cho phit hop
v6i didu kién thyc té, tuyén dung, ddo tao dé nang cao trinh do ctia ddi ngil.

Ting cudng hop téc véi cic ddi tic trong va ngodi nuéce dé phat trién sin Xuét,
da dang hod miit hang, tin dung ngudn lye tir bén ngodi, v6i nguyén tic: “Hop tac san
xudt, giit ban quyén bdo vé uy tin Thuong hidu Viét-Tiép”.

% Ngubn luc tai chinh:

Déam bao tai chinh bing ngudn vén vay ngan hang dé du trir du vat tu hing hoa,
dAu tr x4y dung co ban, mua sim thiét bi may méc phuc vu sén xuét kip thoi, ¢6 hiéu
qua.

¢ Cong tdc khdc

Phét dong phong trao thi dua hoan thanh nhiém vy ndm 2021 truéc thoi han lap

thanh tich chao ming ky niém cac ngay 1€ 16n trong nam.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. P4nh gia cia HPQT vé cac mit hoat djng ciia cong ty
a) Thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh

Hoan thanh chi tiéu doanh thu ban hang va cung cz‘ip dich vu, sin phém san xuét
quy dbi ndm 2020 (Theo ké hoach diéu chinh)

b) Vé thi truong va bdn hang:

Ciing cb thi trudng trong nudc, ting cudong quang ba Khoa Viét-Tiép trén cac
phuong tién thong tin dai ching va td chirc gi¢i thiéu cac san phim ma&i Khéa Viét-
Tiép tai cac hoi tryo trién 1am.

C6 sach kip thoi chiém linh thj truong, thu hit khach hang mua sé lugng 1én,
diéu chinh chinh sach b4n hang phu hgp véi thj trudng.

Gén gfii, than thién v6i khach hang, quan tim céi tién dich vu ban hang, du tu
cOng téc marketing, quang cdo, quang b sin phim dén cip II va cac cong ty san xuét
cira, cac cong trinh xay dyung l6n.

Déu tu manh mé vé cong tac trung bay (td, ké), nhan dién dai 1y, cira hing bing
céc vat lidu c6 o bén cao va xay dung méi bd nhin dién thwong hiéu Khéa Viét-Tiép.

¢) Té chire san xudt , quan Iy va diu tw
T6 chirc sin xuét ddy nhanh tién d sin xudt phuc vy cho ban hang kip thai gép
phin chiém linh thj trudng,
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r___—,

Stra déi bd sung mét s6 quy ché cho phi hgp véi didu kién thuc tién: Quy ché
tra luong khéi hudng luong thoi gian, quy ché thi dua, chinh sich ban hang... gén viéc
danh gié hiéu qua cong vigc KPIs vai cic quy ché,

Cong tac dau tir diing hurdng, diing muc tiéu c6 hiéu qua nhung chim.

d) Cong tdc san phiim méi:

K& hoach sin phdm méi chwa dat yéu cAu va bge 1§ nhiéu han ché.

e) Céng tdc qudn Iy tgi cong ty cé phin Novo - Vigt Tigp.

Trién khai thay ddi cong téc quéan 1y, td chirc san xudt .

Doanh thu lién doanh dat 81.059.510.284 dong

L§ liy ké clia cong ty lién doanh 14 6.759.367.260 ddng, phin vén cong ty cb
phin Khéa Viét-Tiép dAu tu 12 36% twong duong véi 16 iy ké: 2.433.372.214 déng.

f) Cong tdc 16 chikc va cdn bj:

T chirc danh gia cdn bd khich quan, trung thuc nén cac didm manh va han ché
cua timg can bd dé can b phat huy va khéc phuc tao dong luc d& cén bd cb ging va
doan két cung phin ddu vi muc tiéu chung.

Cong tac can bd da gidi thi¢u danh gia khach quan, trung thuc va cdu thi dé can
bd ¢6 co hdi phan d4u hoan thanh tt nhiém vu. Cong tac td chirc va bd nhiém, diéu
dong can bd nghiém tac, thin trong va ky ludng. Cac cén bd dugc bd nhiém, diéu
dong déu vui vé nhan nhiém vy va da budc d4u phat huy tdt cong tac quan ly, tao higu
qua.

g) Pdnh gid chung:

Quaén 1y cong ty co ban cac chi tiéu ma HPQT da dé ra va c6 hiéu qua nhung
mot sb chi tiéu chura hoan thanh.

HDQT di nd lyc, tiép tuc dé ra cac nghj quyét nghi quyét lanh dao cong ty

s Nhitng han ché ton tai cin kha dc phuc:
Dich vu sau ban hang chua la loi thé canh tranh. .
Cong tac marketing luc lugng con mong do vdy chua vuon xa.

2. Panh gia vé két qua hoat djng ciia Tong giam dbc
Tham du diy du cic cude hop clia HDQT, chudn bj k§ ludng s6 lidu va bdo céo

két qua san xuét kinh doanh, myc tiéu, ké hoach hoan thanh muyc tiéu, giai phdp thyrc
hién va d4 chi dao by may thyre thi Nghj quyet ctiia HPQT, két qua dugc néu trong bio

cao.

Nghiém tic, thing thin trong qué trinh tham gia hop HDQT, tich cyc d& xuét
cacy kién, phurong an dé dat dugc myc tiéu ciia niim 2020,

Pam bao céic nguyén thc theo diéu 18 va ludt dinh.

Trong nam Téng giém dbc ciing bd méy da lam tot cong tdc quan ly cong ty da
chiém Iinh thj truomg va hoat dong cong ty dang bai bin hoéa.
3. C4c ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng qua trj.
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Nim 2021 tiép tuc 1a nim Céng ty s& gip nhiu khé khan, dich bénh Covid 19
t3i bung phat va c6 nhiéu dién bién phirc tap anh huéng dén sirc khoe, doi song xa hoi
ciia ngudi dan va gdy hi¢u ing khéng t6t cho nén kinh té dit nuéc, cho td chic ban
hang va san xuit clia cong ty.

Strc ép canh tranh ngay cang khéc liét, nan hang gia, hang nhai, hang gian lan
thuwong mai tran lan.

Gi4 ca vat tr ddu vao bién dong ting rit 16n anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty.

P& khic phuc nhitng khé khin hoan thanh cdc muc tiéu kinh t& xd hoi ndm
2021 chung ta cin c6 céc giai phap co ban sau:

Tép trung cho cdng tac ban hang, Marketing. Tim gidi phap co ché chinh sich
nhim thic ddy doanh thu ban hang; Ctng ¢ ban hang tai thi trudng ndi dia va phat
trién thi treong nude ngoai d& xudt khdu hang héa, dich vu; Thay d¢6i miu ma bao bi
theo bd nhin dién thuong hi¢u mai.

Quyét liét trong cong tac nghién ciru, thiét k& san phdm méi, tip trung céc sén
phim ma thj trudng ¢6 nhu cdu cao.

T chirc san xuét chit ché, kip thoi, dim bao lién tuc nhip nhang dip Gng nhu
cAu thi truong. Ap dung cac bién phap quéan ly phit hop dé tiét kiém vt tu, nguyén
nhién vét liéu, chi phi san xuit nham ha gia thanh san pham, ting tinh canh tranh, ning
cao hiéu qua sin xuét kinh doanh.

Piu tu thiét bj hién dai cho cac cong nghé diic, thiét bi gia cong lam giam cong
viéc thit céng, co khi hoa thip.

Piu tu phat trién san xuét, quan ly cong ty cb phin Novo — Viét Tiép ning cao
hiéu qua vén dAu tr kinh doanh. Mé rong thi truong trong nude va nude ngoai, dam bio
cong ty hoat dong c6 lai.

Ciing c¢b bd méay quan Iy, luan chuyén can bd mot cach hop Iy dam bao phat
huy ning luc, s& trudong can bd tao moi trudng cong hién cho ho.

Quan tAm ca v& vit chét va tinh than, viéc 1am, diéu kién viéc lam cho ngudi
lao dong va ning cao tinh tuén thd trong thuc hién céc quy ché, quy trinh, ndi quy cia
Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. H)i ddng quan tri

a) Thanh vién v co chu cia Hpi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi
dbng quan trj, ty 1€ s& hitu c¢d phin c6 quyén biéu quyét va cic chimg khoan khic do
cong ty phat hanh, néu rd thanh vién doc 1ap, thanh vién khong didu hanh va céc thanh
vién khac; s6 lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan trj do tirng thanh vién Hoi
dbng quan tri clia cong ty nim gitf tai cic cong ty khac)
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T Ho va tén %Tylg [ Chic | Tinh chat TV HDQT | Chic

CP c6 danh danh
quyén bidu et TV
quyét tai HPQT
Cong ty tai cac
cong ty
khac
) " " A A Py .
Vin Thén Chu | Tryc tiép diéu hanh kinh
I | Luong g L171 tich doanh
% \pxe T 1,064 Tdng giam ddc, tryc tié
Vin T s gg g LG p
2 | Nguyen Van Tudn v diéu hanh san xuat
3 [ Nguyén Vin Thinh 0,698 TV Giam doc XNVTPT
4 | L& Trang Thing 0075 | Tv | Truéngphong NCPT
san pham mai
5 | Nguyén Pirc Chuyén 0,283 TV Giam déc XNLR

s Cong ty khong co chirng khodn khdc.

b) Cdc tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri: (Liét ké cc tiéu ban thudc Hoi déng
quan trj va thanh vién trong timg tiéu ban): Khong cé.

¢) Hoat dpng ciia HDQT va dinh gid hogt djng ciia cdc thanh vién HDQT:

HDQT trong nam 2020 da td chirc 04 phién hop dinh ky va bét thudng, dua ra
muc tiéu, dinh hudng 16n, cac gidi phap thuc hién muc ti€u td chirc tdt hoat dong san Xuét
kinh doanh va td chirc cong ty, ra Nghi quyét lanh dao. HDQT di nd lyc thyc thi nhiém
vu cu thé, kip thoi va két qua san xudt kinh doanh d néu trong béo céo.

Chu tich HPQT chu toa va duy tri cac cude hop cia HDQT theo dinh ky va bét
thudmg, cdc cude hop duge chudn bi k¥ ludng ndi dung. Td chirc hop theo diing trinh
tir va ndi dung theo gidy moi dim bao cdc nguyén tic do luat va diéu 1& quy dinh.

Noi dung hop dugc din chi ban bac trao ddi va di dén quyét nghi. Phin cong
cac thanh vién chiu trach nhiém thyc hién. Céc quyét nghj trong nam da kip thoi cho
muc tiéu san xuét kinh doanh, td chire dé phat trién cong ty.

Pé xuét, chu tri ban va di dén thdng nhét vé cong tac can bd bd nhiém lai, bd
nhiém méi c4n bd va didu chuyén can bo hop ly phu hgp yéu cau cong viée va thye
hién ding nguyén tic, quy ché, minh bach va nghiém tic.

Céc thanh vién HPQT déu tuan thu tét nguyén tic, didu 1& va ludt quy dinh lién
quan dén hoat dong cia HDQT. Tam huyét, man c4n trong céng viéc trén vai trd thanh
vién Hoi ddng quan trj khi dugc phén cong,

Duy tri doan két trong HPQT va trong toan thé Cong ty.

HDQT doan két, séng tao, d6i méi suy nghi, tr duy dé xdy dymg cong ty 16n manh.
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STT | Thanh vién HDQT Chirc vu S6budi | Tyle | Lydo
hop tham | % khong
i dy tham du
1 | Luong Vin Thing Chu tich HBQT 04 100
X \Ix Thanh vién HDQT
2 | Nguyén Vin Tuén ’ 4 100
s Téng Giam Déc 0
x . Thanh vién HPQT-
1 Viin Thinh
3 | Nguyer ! GDXNVTPT 04 100
Neuvén Dirc Chuyd Thanh vién HDQT-
4 guyer uyen GD XNLR 04 100
A % Thanh vién HDQT-
Lé Trang Th
5 e: rang Thang NCPTSPM 04 100

Céc nghi quyét cia HDQT: Trong nim cdc Nghi quyét cia HPQT khi thong
qua déu dat thdng nhit cao (4/4) va cic thanh vién HDQT dé hoan thanh tot nhiém vu

nam 2020.
S6 Nghi quyét/ p
Stt_ _ Quyét dinh Ngay ljg)l dung
- + So két hoat dong SXKD quy 1 va trién khai
. nhi¢m vy SXKD quy I ndm 2020.
1 S629/BB —HDQT | 28/03/2020 |+ Ban vé cOng tac can bo. .
+ Coéng tac chudn bi Pai hdi ¢0 dong ndm
2020.
2 | S530/BB-HDQT | 06/05/2020 | +Ban vé cdng tic cn b.
) + So két hoat dong SXKD quy II va trién khai
3 S631/BB-HDQT | 30/06/2020 | nhiém vu SXKD quy III ndm 2020.
+ Ban veé cong tac can bo.
, + Pénh gia két qua SXKD 9 thang , muc tiéu
4 S632/BB-HDQT | 28/09/2019 | va giai phap SXKD quy IV.
+Ban vé cong tac t0 chirc va cong tac can bj.
5 S§33/BB—HPQT | 28/12/2020 +Danh gia ket qua SXKD ndm 2020, myc tiéu

va gidi phdp SXKD nam 2021.

- Céc quyét dinh cia HDQT:

Trong nim HPQT da ban hanh 08 Quyét dinh Lién quan dén BJ nhig¢m, luan
chuyén, diu dong can bd va chia taich mt s6 phong ban, phin xudng:
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S6 Nghi
Stt quyet/ Ngay Ni dung
Quyet dinh
$6:116/QP- B nhu;m ong Nguyén Viét Dinh phé phong Ky
2 KVI-TC 15/04/2020 | thuat sin xuét giit chic Quyén GDXNCK2 ké
tir ngay 20/4/2020.
3 | SO:117/QP- | | o) ois0 | BO nhiém 6ng Nguyén Van Thinh GDXNCK2
KVT-TC gitt chirc GPXNVTPT ké tir ngay 25/4/2020.
5 KVT-TC 14/05/2020 | nhanh Can Tho gilt chitc Quyén GP chi nhanh
Campuchia keé tir ngay 01/6/2020.
, B nhiém lai 6ng Vii Vin Thin GP Chi nhanh
6 S6:170/QDb- 06/05/2020 Thanh phé Buén Ma Thudt gitr chirc GP chi
KVT-TC nhanh thanh pho Budn Ma Thudt ké tir ngay
01/5/2020 dén hét ngay 30/4/2021.
S 21/50 + So két hoat dong SXKD quy II va trién khai
7 30/06/2020 | nhiém vu SXKD quy III ndm 2020.
HDQT s e e e den
+ Ban vé cOng tac can bd.
S6:380 /QP- Tach phong K§ thuft san xuét thanh phong K¥
o | kvrtc | 30920201 st va phong Co dién
. $6:381 /QD- Bb nhiém ong Hoang Manh ThangTP k¥ thuat
10 KVT TC 30/09/2020 | san xuat gitt chiic GDXNCK2 ké tir ngay
) 01/10/2020.
$6:382 /OD- B6 nhiém o6ng Nguyén Viét DPinh Quyén
11 KVT TC 30/09/2020 | GDXNCK2 giit chuc TP Co dién ké tir ngay
) 01/10/2020.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dpc Idp khéng diéu hanh.:
Khong co.
e) Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan trj: (danh gia hoat dong
ciia c4c tidu ban thudc Hoi ddng quan tri, néu cu thé s lugng cdc cude hop cuia tirng
tidu ban, ndi dung va két qua ciia cic cude hgp): Khong co.

f) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan trj cé chitng chi dao tao vé qudn
tri cong ty.
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TT Ho va tén Tén ching Ndi dung ddo tao -
chi
1 |Luong Van Thing Chtng nhan | Gidm dbc diéu hanh chuyén nghiép
2 | Nguyén Vin Tuén Ching nhén | Gism dbc didu hanh chuyén nghiép
3 | Nguyén Viin Thinh Chimg nhén | Gidm dbc didu hanh chuyén nghiép
4 | Lé Trang Thing Chimg nhén | Giém d8c didu hanh chuyén nghi¢p
5 | Nguyén Dic Chuyén Chimng nhén | Gidm ddc didu hanh chuyén nghiép

Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cic chuong trinh vé quan
tri cong ty trong nidm: khong co
2. Ban Kiém sost
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt: (danh sich thanh vién Ban kiém
soat, ty 1é s& hitu co phan c¢6 quyén biéu quyét va cac ching khodn khéc do cong ty
phat hanh).

TT Ho va tén Chirc danh | % Ty 1¢ CP c6 quyén bieu
BKS quyet tai Cong ty
I |Ngo Thi Thuy Ha Trudng ban 0,854
2 | Hoang Anh Tuin TV 0,155
3 | Nguyén Thi Hai Yén TV 0,214

< Cong ty khong cd chieng khodn khdc.

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt: (Panh gid hoat dfng cia Ban kiém sodt, néu cu
thé s6 lrgng céc cudc hop cua Ban kidm soét, noi dung va két qua clia cic cudc
hop).

Nim 2020 Ban kiém sodt da tién hanh 04 cudc hop theo dinh ky.

Duy tri hoat ddng theo quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét hi¢n hanh.

Cir dai dién Ban kiém soét tham gia hop dinh ky véi Hoi ddng quan tri.

Lép kiém ké hoach, chuong trinh kiém tra gidm sat; phan cong nhiém vu cho
céc thanh vién; Bao cdo két qua kiém tra gidm sat; Thong qua bdo ciia Ban kiém sodt
trinh Dai hoi cb déng thudng nién nam 2020,

Xay dung chuong trinh kiém soét hogt dong cia HPQT, Tdng gidm déc va
kiém so4t tai 05 chi nhanh: Chi nhanh TP. Hd Chi Minh, chi nhanh TP Pa Ning, chi
nhanh TP Can Tho, Chi nhanh TP Buén Ma Thugt, Chi nhéanh Phnom Penh,

Thim dijnh viéc thyc hién mot sb quy ché qudn ly ndi by da ban hanh va céc
quy ché vé quan Iy cong ty.

3. Cic giao dich, thil lao va cdc khodn lgi ich ciia H§i ddng quén trj, Ban gidm

dbc va Ban kiém soat
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a) Luong, thuong, thi lao, cdc khodn lgi ich: (Luong,thudng, thu lao, cic
khoan lgi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kidm soat, Giam dbc hoic Tong Gidm déc va céc cdn bo quan ly. Gia trj cac khoan thi
lao, loi ich va chi phi ndy phai dugc cong bd chi tiét cho timg ngudi, ghi 18 sb tién cu
th&. Cac khoan lgi ich phi vt chét hojc cdc khoan lgi ich chua thd/khong thé luong
hoé biing tién cAn dugc liét ké va gidi trinh ddy du).

Ho vatén Chirc vy Tién luong Tién thudng Thi1 lao
Luong Vin Thing C}i‘ggf’rh 805.759.500 | 69.849.000 | 36.000.000
Nguyén Van Tuén TVEDQT, | 729240900 | 69.849.000 | 24.000.000
Lé Pirc Phuong 'T§§§¥3T' 582.793.600 | 44.525.000
Nguyénjfén Thinh GEVXPII\%QT%T 429.092.200 | 33.475.000 24.000.000
Lé Tring Thing ALY 427.922.900 | 34.075.000 | 24.000.000
Nguy&n Dirc Chuy?n TG\]’;;I?]SE’ 396.680.700 | 33.675.000 | 24.000.000
Ngb Thi Thay Ha Tr,l‘,‘lf’_‘}%%lés’ 435.056.750 | 32.475.000 | 24.000.000
Hoang Anh Tudn ggx%%il 411.551.000 | 34.475.000 | 18.000.000
Nguyén Thi Hai Yén TVBKS | 185.632.100 | 2.400.000 | 18.000.000
Trdn Neoc Thuodng TP Kétodn | 417.005.000 | 32.475.000

b) Giao dich cd phiéu ciia cd ddong npi bp: (Thong tin v& céac giao dich cb
phleu ciia cAc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm doc

(Téng Gidm déc), K& toan trudng, cic can by quan ly, Thu ky cong ty, ¢ dong 16m va
nhimg ngudi lién quan tdi cac d6i tugng néi trén).

TT Ho va tén Chirc vu Ngay/thang | Mua (cp) Béan
(cp)
= ’ A
1 | L& Dtrc Phuong Ph6 TOng | 15/06/2020 5.000
giam doc

¢) Hop ddng hoic giao dich véi ¢ dong ndi bp: (Thong tin vé hop dong, hoic
giao dich da dugc ky két hodc da duqc thyc hién trong ndm véi cong ty, cdc cong ty
con, cac cdng ty ma cong ty nim quyén kiém soét ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Giam déc (Tong Gidm dbc), cic cdn bd quin ly va nhimg
ngudi lién quan toi cac d6i tugng néi trén): Khong co.

d) Vige thuc hign cdc quy dinh vé quadn tri crmg ty: (Néu rd nhitng ndi dung
chua thuc hién duge theo quy dinh cua phéap luit vé quan tri céng ty. Nguyén nhan,
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giai phap va ké hoach khic phuc/ké hoach tang cudng hiéu qua trong hoat dong quéan
tri cong ty).

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia Cong ty TNHH Ernst& Young Vi¢t Nam

“Theo y kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh dé phdn dnh trung thuc va hop Iy trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh i chinh cia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm
2020, ciing nhi Két qua hoat dgng kinh doanh va Tinh hinh heu chuyén tién té cho
niim tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi Chudn miee Ké todn Viét Nam, Ché d¢
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp I ¢ lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh”

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn (B4o cdo tai chinh tong hop tir cdc don vi
va bo phan Vin phong Céng ty, Chi nhanh TP. Hb Chi Minh, Chi nhanh Pa Ning, Chi
nhanh Can Tho, Chi nhanh Buén Ma Thuét, Chi nhanh Phnom Penh) di déng tai trén
webbsite cia Cong ty theo dia chi: http:/www.khoaviettiep.com.vn

Bao gém: Bang cin dbi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao
c4o lwu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luét
vé ké toan va kiém toén.

Pia chi cong bd, cung cip bdo cdo tai chinh Vin phong cong ty : T 47, Thi
Trin Pbng Anh, huyén Pong Anh, Thanh phd Ha Noi.
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