Bdo cdo thuong nién Ctv CP Gidy Vinh Hué 2020
CONG TY CO PHAN GIAY VINH HUE
Vinh Hue paper Joint - Stock Company

- Dia chi : 66/5 Q_uéc 16 1 K, P. Linh Xuén, Q. Tha Birc, TP.HCM
- GCNDKKD so 4103000914 ngay 01/04/2002 do S& Ke Hoach va

VINHHUE  pjy Tu cép. Pang ky thay déi 1in thi 9 ngy 24 thang 03 nam 2021,

L

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CP GIAY VINH HUE NAM 2020

Lich su hoat djng cua Cdng ty:
- Vlgc thanh lap:

Tién thin Cdng ty CP Giay Vinh Hué hié¢n nay la Xi Nghlep Qudc Doanh Gidy Vinh Hué
duge quoc hiru héa tai quyét dinh s6 129/QD-UB ngay 26/01/1978 ciia UBND TP. Ho
Chi Minh.

Théng 02/1992 dugc chuyén doi én goi la Cong ty Giay Vinh Hué tryc thugc So Cong
Nghiép Thanh phé tai quyét dinh s6 311/QD-UB ngay 25/02/1992 cia UBND TP. Ho Chi
Minh,

Chuyén déi s& hiru thanh Céng ty ¢6 phin :

Theo quyf:t dinh s6 60/QD-UB ng gay 04/01/2002 cua UBND TP. Ho Chi Minh vé viéc
chuycn doanh nghigp nha nuwoc Cong ty G:ay Vinh Hué thinh Cong ty CP G;ay Vinh
Hué.

Dai héi co dong thanh 1ap Cong ty duoc t6 chire vio ngay 26/03/2002. Céng ty hién dang
hoat déng theo giay CNDPKKD s6 4103000914 do So Ké Hoach va Pau tr TP, H6 Chi
Minh cap ngay 01/04/2002 va ding ky thay doi lan thir 9 vio ngay 24/03/2021.

Von diéu 1&: 19.500.000.000 dong (Theo ¢/v s6 1103/UBCK-QLPH ngay 27/03/13)

Ménh gid c6 phan: 10.000 dong

Niém yét:

Céng ty chua niém yét. Cong ty di dang ky Cong ty dai ching véi UBCK Nhi nude theo
cong vin so 2716/BTC-UBCK ngay 26/02/2007 ciia B Tai Chinh. Dén ngay 09/07/2014.
Cong ty khong con du diéu kién 1a cong ty dai ching tai gidy ching nhéan s6 3925/UBCK-
QLPH ctia UBCK Nha nude (Cong ty con 68 co déng va 1 ¢d phan quy).

Nganh nghé kinh doanh:

Trong rimg va chim sé¢ rimg (khéng hoat dong tai TP. Ho Chi Minh).

San xudt glay nhan, bia nhén, bao bi tir giay va bia; Chi tiét: San xuat va in cdc loai glay
ving md, giay cing, glay bao bi cong nghiép, dua tre, bot glay xuét khau (khéng hoat
dong tai tru s0).

Mua bén: cdc san pham giay, bot giay, dia tre, gidy vé sinh cdc loai, giéy ti l6t, gidy
khan, nguyén liéu san xuat cdc loai, gidy cong nghi¢p bao bi duplex, giay vun nhap (vai
diéu kién khong gly o nhiém méi trréng), héa chat (trir héa chat cé tinh doc hai manh).
Dich vu hudng dan k¥ [huat cong nghé xir 1y gidy vun nhap bing héa chat dé san xuat bot
gidy tai sinh v cdc loai giay ding cho nganh san xuat giay cong nghigp.

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thude s¢ hiru, chi sir dung hodc di thué, cho
thué kho, nha xudng,.
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I1. Bdo cio cua Hoi Pong Quin Tri (HPQT):
1. Nhimg yéu to tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty trong nim 2020:

Trong nam 2020 nén kinh té, chinh tr1 xa hai Quéc té v trong nudc van con nhiéu dién
bién phitc tap, khéng nhimg vi su canh tranh chinh tri, quin su, kinh té ma toin cau con
chiu stre ép tir dai dich Covid 19. Tuy Viét Nam ching ta trong nam 2020 dién bién Covid
19 van tmng tam kiém sodt nhung do thé gii chiu anh huong lon dan dén tinh hinh luu
théng quéc Ie bi anh huéng nghiém trong vi vy t6 chirc hoat djng SXKD cua Cong ty bi
anh huong rat lén, Tap thé cong ty di no lyc rat nhiéu dé day manh san xuat tiéu thy san
pham, tuy nhién van khong dat dugc nhu ké hoach dé ra: Ciing nhu cdc nam trude nim
2020 cong ty van luén ludn duy tri cic khdch hang cii va tiép tyc tim kiém céc khach hang
méi. Diéu nay dat ra cho HDQT va BGD Céng ty phai c6 nhiéu diéu chinh tir cong nghé
k¥ thudt dén chét lugng san xuat san pham dé kip thoi dédp (g cdc yéu cau ngay cing cao
cta thi truemg nghanh gidy. )

Thij trudng gla)f vé sinh hig¢n nay trong nudc cing nhu Quoc té van 16n tai sir canh tranh
khong lanh manh, hiang héa nhdi thuong hiéu, chat luong kém, tron thué... van ngang
nhién c¢é mat trén thy truong néi dia. Thi truong Quéc té c6 su canh tranh khong lanh
manh tir cic nhia mdy san xuat tai Trung Quoc. Dac biét thi truong My trong nam 2020 do
tinh hinh dich bénh Covid 19 san pham gidy cua ho thiéu tram trong nhung chi phi vén
chuyén lai ting rat cao cé lic gip 3.4 lan binh thuomg nén hang cia cong ty khéng xuat
khau dugc.

Chién lugc kinh doanh cia HDQT va BGD Céng ty tir nim 2020 la ting tong doanh thu
vt nhu ké hoach hoach dinh dén nam 2022 doanh thu ndi dia va xuat khau ngang nhau
nhung i nay didu dé 13 khong thé thuc hién duge

Cong ty tiép tuc diéu chinh giam thém mjt sd san pham khong hiéu qua va ngimg san
xudt mot sd may xeo dé tinh gon nhi xwong, ting dién tich cho thué..

Chi tiéu Nim 2019 2020 Chénh léch
-Doanh thu 93,951 74.289 -19.,662
Trong do DTXK 26,588 24,705 -1.883
-Gid von 83,286 65,393 -17,893
-Chi phi bdn hang 4,898 4,277 -621
-Chi phi Quan ly DN 10,170 10,118 -52
-Chi phi tai chinh 2,251 2,228 -23
-Thu nhip binh quin 6.200.000 6.500.000
-Loi nhuan trude thue -6,583 -7.302
-Ung ¢ tirc 0 0
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Trién vong va ké hoach trong tuong lai :
Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty trong nam 2021.

Toéng doanh thu thuan ;50 ti dong.

Trong d6 DTXK : 10 ti déng chiém 20% tong doanh thu
Loi nhudn trude thué ¢ 1tidong

Nop ngin sédch thué : 0 triéu dong

Loi nhuan sau thué . 1ti dong

Co tirc : 0%

Thu nhap 1 6.600.000 d/ingudi

Tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty trong nim 2021

1L

Sang dau nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid 19 trén thé gidi va nude ta ngly cang dién
bién phirc tap tinh hinh SXKD cdc thing dau nam chua kip phuc hdi thi vao thang 07, 08,
09/2021 dich Covid 19 buing phit tai mot s6 tinh thanh, tai Tp. HCM va mot s6 tinh trong
muroc dp dung chi thi 16 caa chinh phua g?m nhir 100% tét ca céc dich vu. SXKD... khong
hoat dong. Cong Ty CP Giéy Vinh Hué phai dong cua.

Ngay 01/10/2021 cong ty bat dau san xuat lai nhung do nguon nguyén ligu cung cap cho
Cong ty thiéu traim trong, cdc chi phi dau vao déu tang, cong ty khéng thé duy tri san xuat
dan dén doanh thu toan by cia nam bi giam theo vi két qua kinh doanh ca niam bi anh
huong. : 2

Thi truong xuat khau cua (‘ong ty dac bigt thi truong My [iep tuc khong xuat duge do chi
ph: van chuven Iang qua cao (tién van chuyen gap ba lan tién hing).

Ve tn chirc san xuat: tiep tuc Lung ¢6 don V] san xuét la xi nghiép dé tan dung tdi da cic
nguon I hién c6: CNLD, thiét bi midy mac, trinh dd chuyén mﬁn k¥ thuat chuyen sdu...
nham tranh lang phi nang lyc lam viéc va lao dong, phat huy toi da cong suat thiét bi, tao
ra nang suét lao dong cao hon, ¢6 chit lugng hon. Thue hién diéu nay 14 dong nghia véi
viéc tang thu nhap, on dinh viéc lam, niing cao ¥ thirc tu gidc thuc hién nhiém vu trong
tap thé CB. CNLP gép phan vio higu qua chung cho Céng ty.

Vé kinh doanh: giit vimg thi phan, thi truémg noi dia, ting thi phan va thi truomg xuat
khéu, dic biét 1a thi truomg My néu chinh phu ¢6 nhimg diéu chinh dé ha chi phi logistics
vi cic doi tic moi cua Cong ty.

Bao cao cua BGD Cong ty: (trich BCTC nam 2020)

. Bao cdo tinh hinh tai chinh:

Bido cdo tai chinh nam 2020 phan dnh trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh cta Cong ty
tai thoi diém ’H.-’IWEOZC- ket qua hoat déng kinh doanh va tmh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cling ngay, phi hop chuén myec ché dé ké todn Viét Nam va
tudin thu cdc qui dinh hién hanh cé lién quan.

Ké hoach phat trlen trong tuong lai:

Twong lai cua Glﬂy Vinh Hué sé gan lién voi cic thi truong xudit khau, ddc biét 1 thi
truomg My (thi treong Cong Ty da phit trién trong nhiéu nim qua). Vi thé mét phan
nguon lyc vé tai chinh, thiét bi cong ngh¢ v nhin lyc s& duoe huy dong cho chién lugc
niy. Niam 2019 di c6 budc chuyén manh vé huéng niy, nén 9 thing dau niam 2019 san
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lrong xuat khau cua Cong ty da tang 1én 30%. Tuy nhién cé giam sit mot phan vio quy
IV nhung hién tai 04 thing dau nam 2020 doanh thu xuat khau di dat duoe 42,9% day 1a
mot tin hiéu ddng mirng. Quyét tim cia HDQT va BGD Cong ty s& dwra kiém ngach xuét
khau ctia Céng ty dén cudi nam 2020 phai dat toi thiéu 1a 50% trén tong doanh thu cua
toan Cong ty va phén diu doanh thu hang nim phai ting t6i thiéu 13 10%.

Nham thuc Inen ¢6 hi¢u qua hon trong hoat dong SXKD niam 2020. HDQT va BGD da
di¢u chinh v tiép tuc trien khai 17 giai phap hanh dong hang ndm. Cdc giai phdp cin
quan tam trong tinh hinh hién nay va cdc nam tiép theo.

Tao ra nhung san pham maéi ¢6 chat hegmg cao hon nhar: glay vg sinh khéng 161 Vinh hué,
khan giay da ndng...

Tmng nam 2021 giam t6i da vu:c san xuat glay cuun tai cong ty, tang Cuong mua ngoii
giay cudn bin thanh pharn dé ché bién thanh pham nhiam giam gid von.

a. Gidi phap vé thi truomg tiéu thu: (c6 tinh chét thudng xuyén phai thuc hién):

» V& thi truong ndi dia:

Tiép tyc dua cic san pham mai 6 chat lugng va gia ca hop Iy dén dugc vai moi doi
tugng ngudi tiéu ding thong qua cdc dai Iy ¢ cdc tuyén duong, khu din cu va tat ca cdc
cho truyen thnng tir thanh thi dén néng thdn, ké ca viing sdu, ving xa.

Pura cic san pham mai c6 thé canh tranh va khic biét vao cdc siéu thi, trung tim du lich,
khich san, tram ding chin ..v..v..

Hé thong phan phoi Glay winner phai tich cue hon trong tiép xtic véi khdch hang 1a cic
quédn dn dé vira cing cd va phdt trién thi phan tiéu thy, vira dau tranh véi cdc san pham
hang gia, hang nhdi thuong hiéu Gidy Vinh Hué.

Cong ty da [h:et ké wrang web bin hang online dé moi khdch hang cé thé tiép cin duoc
thuong hiéu gidy Vinh Hué. Budc tiép theo cong ty sé& lién két véi cdc trang thurong mai
dién tir 1a phuong phap llcp L.m khdich hiang online hiéu qua vdi nhitng khdch hiang
thuc sy ¢é nhu cau. Mot s6 nhitng trang thuong mai dién tir cua Viét Nam nhu:
Shopee, tiki, lazada,.. Ia nhirng kénh ¢6 lwgng khdch 1on. Bai vy, cong ty cé thé so
hiru Iwrgng khach hang tiém nang do qua cdc kénh thuf_mg mai dién tir nay

Thuc hign giai phap nay la cac nhom, t6 phu trdch, nep thi tung san pham 161 moi dja ban,
dd duge phin cong tr dau nam 2017 téi nay tat ca phai quyet tim cao dé dam bao hoin
thanh tét nhat nhiém vu niy.

» Vé thi trudmg xuit Khau :

Trudre hét phai giir cho dugce thi phan, thi truong xuat khau di va dang ¢ quan h¢ lam é&n
voi Cong ty trong nhiéu nam qua. Riéng tiém nang thi truong My con rat 16n v la thoi co
cho Cong ty dé xoay chuyén ch:en luge hoat dong SXKD trong nam 2020 va cdc nam tiép
theo. Gap rit chudn b1 moi nﬂ'uon Igc de som llep can thy truong Ue.

CB. CNLD trong Cong ty va ké ca cd dong khong tham gia hoat dong ¢ Cong ty can hd
trgr cho Cong ty trong vigc uep can vai moi khdch hang quoc te qua ngudi thiin, ban bé va
cdc moi quan hé khic dé gidi thiéu cho Cong ty lam viée vai cic doi tugng do. Néu thudn
lgi va lam an c6 hi¢u qua, Cong ty s trich thuong hop Iy tuong ang voi hig¢u qua dem lai
va 6 tinh 1du dai (theo timg don dit hing hay doanh thu quy, 6 thing, nam ..v...v...)
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Giai phap vé cai tao, cai tién, ning cap trang thiét bi hlgn co:

Nhur phan dau di néu. Crmg ty chi dau tu sim méi cic th1et bi cong nghé trong diém va
that can thiét. Van dé con lai 1a ty thin phan dau qua sdng kién, sdng tao trong tap thé CB.
CNLD dang lam viéc tai Cong ty dé nang cao gza tri san pham.

Phai trén tinh than tat ca deu lam chu thiét bi, cong ngh¢ dang s d-,mg dang vén hanh. Vi
vay, phai cing nhau tim hiéu, cling nhau ban luén dé di dén cic quyet dinh vé cai tién, cai
tao nhim cho ra nhiéu chung Ioal san pham khdc co chat lwgng cao hon va gid thanh hop
I§ hon. By mdi chinh la van dé gép phan bao dam sy 6n dinh 1au dai va timg budc dwa
Cong ty phét trién va dong thoi ddy ciing la giai phédp ding va hop 1y trong vige ning cao
thu nhap, CEI.I thign doi song cho toan bo tap thé CB. CNLD chiing ta trong thoi gian toi.
Cong ty tlep tuc xiy dung, hoan chinh cic nhia kho hién ¢6 va xdy dung moi nha lam sao
tir nam 2022 tr&r di cong ty cho thué it nhit 20.000m2 kho bii.

V¢ vén dé tai chinh cho SXKD va dau tu phat trién :

Ting vong quay von o thi truong xuat khau va noi dia.

Gitr mirc du ng ngin hang ngén han dudi 25 ti dong.

Tim ngudn cn 1i suat thap, vu ddi v thoi gian ddo ng dai hon.

Str dyng nguén nguyén nhién vat liéu dau vao hgp 1§ nhat vé chat luong va gid ca.

Tang cuong giam sat [hu(mg Xuyén nguun nguyén li¢u va thanh phdm dy trir theo qui
dinh, khong dé ton kho nhi¢u giy ling phi viéc sir dung ngudn von.

. Gidm chi phi :

Cin nhéc 16i da cdc chi phi mua sdm méi vat dung, cong cu chua thit sy can thiét.

Tang cudng kiém tra cdc dinh mic kinh té ky thuat dé diéu chinh lai cho hop Iy, nhat 1a
gid ca mua ngodi thi truomg. Pam bao giam tiéu hao va lang phi mét cdch tét va ding
nhét. Thuc hién ¢6 hidu qua chuong trinh tiét kiém toin dién.

V¢ lao déng cong ty di co cau, sép xép lai lao dong theo hudéng tinh gon: sb lao dong thai
diém thang 01/2020 1a 194 ngudi, dén thang 01/2021 1a 158 ngudi, dén thai diém hién tai
thing 12/2021 chi con 128 nguoi.

Giam gid von hang ban xuéng con 80%.

Bio cdo tai chinh:

(Bugc dinh kém thém bdo cdo)

Bin gidi trinh béo cdo tai chinh va bio Céo kiém todn:
(BPugce dinh kém thém bédo cdo

Kiém todn djc lip:

Pon vi kiém todn doc lap: CONG TY TNHH Kiém Todn FAC thire hién kiém todn bédo
cfio tii chinh ctia Cong ty nam 2020,

Y kién kiém todn déc 1ap: bdo cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thiang 12 nam 2020.

{(Puoc dinh kém thém bdo cio)
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VL. Tb chirc va nhén sy

d.

Ban Gidm Doc Cong ty gom 03 ngudi:
01 Gidm déc va 02 Phé gidm déc

Ban Gidam Ddc va ké todn truong déu di qua cdc 16p diao tao vé quan tri Cong ty.
Ly lich cd nhén trong Ban Gidm Doc va ké todn truong:

HO V A TEN N.ﬁm Trinh df: chuyén Chirc vy
sinh mén
Nguyén Hoa 1963 | Cirnhéin khoa hoc | Giam Déc Céng ty
Nguyén Thi Phuong Lan 1965 | Ciurnhinkinhté | Phé Gidm Déc Cong ty
Nguyén Viét Thuc 1975 | Cir nhén kinh té Phé Gidm Doc - Ké todn tn:émg

o 4t

VIL
. Quin trj Cong ty:

L R

Quyen lgi cia Ban Gidm Doc va ké todn truong: Tién luong, thudng va cic quyen loi
khic thuc hién theo diéu 1& va qui ché phiin phol tién luong, tién thuomg cua Cong ty da
duoc ban hanh.

. Cic phing ban: C6 02 phong

Phong Ké Todn - Tai Chdnh

Phong Quan Tri - Kinh Té

Téng s6 CB. CNLD (tinh dén 30/11/2021): 128 nguai

Chinh sdch doi vai nguoi lao dong:

Thue hién diing va day du chinh séch, ché d6 cua nha nude va Cong ty.

Hing nam c6 diéu chinh tang thu nhap sdt voi toc do lam phdt cua thi truomg va mic
lrong t6i thiéu do chinh phi ban hanh.

Thong tin co déng va Quan tri Cong ty :

Héi dong quan tri: )
S0 lugng: 5 thanh vién (khong c6 thanh vién doc lap khong dieu hanh).

. Nguyén Hoa: Dai dién von Nhi nuée - Chua tich kiém Gidm Doc Céng ty.

. Nguyén Thi Phuong Lan - Ph6 Chu tich - PGB Céng ty

. Nguyén Viét Thuc - Thanh vién HBQT - PGP Cong ty

. Tran Ngoc Phi - Thanh vién HDQT - Gidm Déc Xi Nghiép |

. Tir Thj Lé Thao - Thanh vién HPQT — Phé P. Quan Tri Kinh Té

Téng s6 co phan so hiru va dai dién so hiru coa cdc thanh vién HPQT dén ngiy
30/11/2021 12 790.314 CP chiém 40,52% von diéu 1¢ Cong ty.

Hoat dong cua HPQT: Thuc hién 06 cudc hop dinh ky va 02 cude hop dét xuat.

Hoat déng cua cic tiéu ban trong HDQT: khdng ¢ tiéu ban

Thit lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt nam 2020: khong chi theo NQ DPHCD 2016.

» Ban kiém sodt:

Sé Irgng: 03 thanh vién (c6 01 thanh vién déc lap khong diéu hinh).

1. Truong Vin Thfing - Phé Phong ké todn - Truong ban kiém sodt
2. Huynh Thi Nga - Thanh vién ban kiém sodt - Thu kho cong ty
3. Tran Quoc Cudng - Thinh vién ban kiém sodt — Ké todn Tong Cty Liksin
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- Tong s6 co phan nam giir ciia cdc thanh vién ban kiém sodt dén 30/11/2021 1a 2.029 CP
chiém 1,04 % vén diéu 18 Cong ty.

- Ban kiém sodt thuomg xuyén bam sét viéc thuc hién diéu 18, nghi quyét cha Dai hdi co
dong va thuong xuyén kiém tra theo dbi moi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va Ban Gidm doc déu di c6 ching chi dio tao vé quan
tri Cong ty.

- Thii lao HPQT vi Ban kiém sodt duge chi tra theo timg thdng theo nghi quyét 14 5% theo
lgi nhudn cua nam trude do. Trong nam 2019 khong chi vi nam 2019 khong ¢o Igi nhuan.

2. Cic dir li¢u thong ké vé co dong:
2.1.Co dong trong mwdc:
- Co céu co dong dén thoi diém 3Ufl 172021 ¢6 69 o dong va 01 co phleu quy.

» C6 dong Nha nude : 01 co dong
» Co dong c¢d nhin s 64 co dong
» Co dong phdp nhan £ 03 c6 dong
» Co phleu quy : 01 ¢b dong
b) Thong tin chi tiet vé timg ¢ dung lém:
Ngu} ¢n Hoa : 759.225 ¢6 phan
» Tong Cong ty Liksin : 210.000 c6 phan
» Tran Viét Diing : 99.572 ¢b phéin
» Lé Luu My Hanh - 207.634 ¢6 phan

2.2. Cé ddng nuéc ngoai: Khong cé
Vinh Hué, ngay 15 thdang 12 nam 2021
TM. HOI BQNG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HOA (Dd ky)
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