BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Nam bao cao: 2021

.  THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khdi quat

Tén giao dich: VIET-TIEP LOCK JOINT STOCK COMPANY

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100100537

Vén diéu 1¢: 106.500.000.000 VND

Vén diu tu ciia chi sd hitu: 106.500.000.000 VND

Dia chi: Td 47, Thj trin Pong Anh, huyén Pong Anh, Thanh ph6 Ha Noi

S dién thoai: 043 8833642; 043 8820023

S6 fax: 043 8832201

Website: http://www khoaviettiep.com.vn

Ma cb phiéu (néu c6):

% Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty cb phan Khoéa Viét-Tiép dugc thanh 1ap ngay 17 thing 7 ndm 1974
theo quyét dinh s6 223/7/7/1974 cia UBND Thanh pho Ha Noi do Cong hoda CZECH-
SLOVAKIA trang bi toan bd, chinh thirc san xudt nam 1975, cong suat thiét ké:
1.000.000 san phim/nam va 200 lao dong.

Nim 1994 dbi tén thanh Xi nghiép Khoa Viét-Tiép theo QD s6 2006/QP-UB
ngay 13/9/1994 cia UBND Thanh pho Ha Noi; san lugng san xuit 1,2 triéu khod
/ndm, 293 lao dong.

Nam 1999: san lugng san xuét 3 triéu khod /ndm, 600 lao dong

Nam 2001: san luong sin xuAt 5 triéu khod/nam vé&i trén 50 loai san phim

Nam 2004: sin lugng san xuét trén 7,5 triéu khod v6i trén 80 loai san phim

Nam 2005: chuyén déi hinh thitc s& hitu tir DNNN sang cong ty ¢6 phan theo
Qb s6 1976/QD-UB ciia UBND Thanh phﬁ Ha Nbi; von Nha nuée chiém 39,99%,
con lai 12 ctia cac cd dong khac (chi yéu la ngudi lao dong); nang luc san xudt trén 15
triéu san phAm/ndm v6i 200 loai san phim; tée do ting truéng tir 10-20%/ndm.

Nim 2020 san hrong san xuét u khoéa

San phdm Khod Viét-Tiép dugc ta

anh hiéu vé chat luong, dugc
10 _hén tyc tir ndm 1997 dén
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Céng ty Cb phan Khéa Viét-Tiép dat danh hi¢u: Doanh nghiép tiéu biéu Viét
Nam ASEAN do Hdi phat trién hop tac Viét Nam-ASEAN chirng nhén ndm 2020

San phdm Khoa Viét-Tiép dat Top 1 Hang Viét Nam dugc ngudi tiéu dung yéu
thich nim 2021 do S& Cong thuong va Ban chi dao cudc van dong Ngudi Viét Nam
wu tién ding hang Viét Nam t6 chirc.

Top 10 Thuong hiéu tidu biéu nganh xdy dung lan thir IV do ngudi doc Béo xdy
dung binh chon nam 2021.

Top 10 San phim céng nghiép chii luc ciia Thanh phé Ha Noi nam 2021 do S&
cong thuong thanh ph6 Ha N¢i cong nhén.

¢ Cdc sw kién khdc.

Nim 2003: Cong ty dugce ting Hudn chuong Lao dong hang Nhét, nim 2008
dugc ting Hudn chuong Poc 1dp Hang Ba

Nim 2014: Cong ty dén nhan Huan chuong Ddc ldp hang Nhi

Cong ty 4p dung hé théng quén 1y chét lugng phi hep véi “TCVN ISO 9001-
2015, 4p dung KAIZEN/5S dé giam lang phi va cai tién higu qua hoat dong doanh
nghié€p.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

%

Nganh nghé kinh doanh: (Céc nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich vu ;,

chinh chiém trén 10% tdng doanh thu trong 02 nim gan nhét). /
San xudt, kinh doanh cdc logi khod va mdt hang co kim khi cho nhu cau thi 5
truong trong va ngodi nuoc. E
X

Dia ban kinh doanh: (Céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10%
tdng doanh thu trong 02 nam gin nhét).
Thanh phé Ha N¢i, Thanh phd H6 Chi Minh, Thanh phé Pa Néng
3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chitc kinh doanh va b$ mdy quén Iy
a) Mé hinh qudn tri.
b) Co ciiu by mdy quén Iy (Phu luc 01)
¢) Cdc cdng ty con, cong ty lién két: (Danh sich, dia chi, linh virc san xuét kinh
doanh chinh, vén diéu 1& thue gop, ty 1¢ s& hitu cia Cong ty tai céc cong ty con, cong
ty lién két): ' :
Céng ty lién két: Cong ty CH
Pia chi: Thon Vién Noi, xa
Linh vuc san xuét kinh do

Ty 16 s& hitu 36%
4. Pinh hwong phat trién
a) Cidc muc tiéu chii
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Thu nhap binh quén dAu ngudi 8,4 triéu dong/ngudi/thang

b) Chién lwgc phdt trién trung va dai han.

Tép trung cho cong tac phat trién san phdm moi.

Tép trung m& rong thij truong xuét khau.

Cac muc tiéu dbi véi méi truong, xa hoi va cong d6ng ciia Cong ty: Dam bao
dt cong #n viéc 1am cho ngudi lao dong, dong gop ngan sach nha nudce theo luét dinh,
tham gia ting hd céc quy tir thién, xa hoi.

5. Cacriiro

Céc riii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xut kinh doanh hoic dbi véi
viée thuc hién cac muc tiéu cua cia Cong ty:

Tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia cong ty phu thudc nhiéu vao thi truong. San
phém clia cong ty phai canh tranh khéc liét v6i san phidm cta cac doanh nghiép san
xuét trong nudc va san pham co nguon goc xuét xir nhip ngoai.

Nan hang gia, hang nhai, anh hudng 16n dén cong tac tiéu thu san phim cua
cong ty.

Gia ca vat tu hang hoa, nguyen, nhién vt liéu, dich vu bién dong, thi truong bét
dong san va xay dung chua khoi siic, viéc dua san phim vao céc cong trinh xdy dung
van con nhiéu kho khin.

Dich bénh Covid -19 kéo dai anh hudng dén hoat dong xuat kinh doanh, dic
biét 1a cong tac tiéu thu san phim ciia cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm: (Cac két qua dat dugc trong
nam. Nhimng thay dbi, bién dong 16n vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, loi nhudn,
chi phi, thi trudng, san phim, ngudn cung clp...vvv.)

% tang

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 5
: giam

. ~ A
Doanh thu bén hing va cunZiRIgE 868.693.378.170 | (9,72)
dich vu
& ‘

Céic khoan giam trix doanh thu | 1365.513.640 | 2.812,85

Doanh thu thudn vé ban hang va ”19 e

cung cap dich vu

Gi4 v6n hang ban i .16

Loi nhuan gop vé ban héng i
(13,23)

cung cép dich vu gkt :

Doanh thu hoat déng tai ck 442 44

LG 7
nh 7 ) 8

A S A NN

da e -t
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Chi phi ban hang 51.107.438.718 44.517.244.263 | (12,89)
Chi phi quén 1y doanh nghiép 32.173.658.432 28.584.020.466 | (11,16)
;i*:‘ih“g:ffmﬂ‘“a“ trhosides 53.054.115.226 47.897.902.009 |  (9.72)
Thu nhap khéc 647.266.069 437.457.580 | (32,41)
Chi phi khac 241.144.500 57.091.311 | (76,32)
Loi nhuén khéac 406.121.569 380.366.269 (6,34)
Téng loi nhuén ké toan trudce thué 53.460.236.795 48.278.268.278 (9,69)
Chi phi thué TNDN hién hanh 10.078.411.702 9.660.596.750 |  (4,15)
Chi phi thué TNDN ho#n lai

Loi nhudn sau thué 43.381.825.093 38.617.671.528 | (10,98)

2. T chirc va nhén sy

a) Danh sich Ban diéu hanh: (Danh séch, tom tit 1y lich va ty 1€ s& hiru b
phin c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh cua Tong
Giam dbc, cic Pho Tong giam ddc, K€ toén trudng va céc can b quan ly khic).

3 | L& Dirc Phuong

4 | Nguyén Van Thinh

L& Trang Thing

S6 CP
co
T Ho va tén Chirc vu quyén | Ty1é % | Ghichi
biéu
quyét
; Mién
1 |Luong Van Thing 124.710 1,171 nhiém
o 25/06/2021
- ; Pugc bau
2 | Nguyén Van Tuédn 1,064 25/06/2021
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7 | Nguyén Vin Diing TV.HPQT 13.000 0,122
8 | Nguyén Vin Hung TV.HPQT 17.500 0,164
9 | Ngb Thi Thuy Ha T.BKS 91.000 0,854
10 | Hoang Anh Tuén TV.BKS 16.500 0,155
11 | Nguyén Thi Hai Yén TV.BKS 22.780 0,214
12 | Vii Thi Ha TV.BKS 0 0
13 | Tran Ngoc Thuéng TP. Ké todn 10.600 0,100
b) Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: (Liét ké cic thay ddi trong Ban diéu
hanh trong nam).
TT Ho va tén Chirc vu Thay dbi
: . o Mién nhiém chirc Chi tich HPQT
1 | Luong Van Thing Chu tich HBDQT 25/6/2021
’ Mién nhi¢ém chirc Téng gidm ddc
2 Nguyén Vian Tuan Chu tich HDQT | ngay 25/06/2021; Pugc bau lam
Chu tich HDQT 25/06/2021
20y B6 nhiém chirc Téng gidm déc
3 | Lé Dirc Phuong T°%gvg$§’° 25/06/2021; Bau lam TV.HDQT
: ngay 25/06/2021
4 | Nguyn Van Thinh TV. HPQT Mién nhiém TV.HDQT 25/6/2021
5 | Nguyén Btic Chuyén Mién nhiém TV.HDQT 25/6/2021
6 | Nguyén Van Diing
7 | Nguyén Vin Hung
8 | Nguyén Thi Hai Yén

-

Scanned with CamScanner




2. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

a ) Cdc khodn dau tuw lon:

Piu tu mua sim may moe thiét bj nhim nang cao nang sudt, chat lugng san
phim, xdy méi ctra hang gidi thi¢u san phim, nha bao vé, tuong rao va cc cong trinh

phu trg khac: 13.977.007.583 dong
b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: (Tom tat v& hoat dong va tinh hinh tai

chinh ctia cac cong ty con, cong ty lién két):

Cong ty Co phan Novo-Viét Tiép niam 2021 két qua kinh doanh: Doanh thu béan
hang va cung cép dich vu: 63.890.018.558 dong; Loi nhudn sau thué 15: 3.641.585.280
ddng; twong tng voi phin v6n gop 36% 15: 1.310.970.701 déng.

Do &nh hudng cia dai dich covid-19, doanh thu dat thip khong di bt dép chi
phi, két qua kinh doanh 15.

3. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 %tang/giam
Téng gid tri tai san 553.786.630.046 | 531.756.252.987 (3.98)
Doanh thu thudn 962.193.688.472 | 868.327.864.530 (9,76)
Loi nhuin thudn tir :
e 53.054.115.226 | 47.897.902.009 9,7)
Loi nhuan khéc 406.121.569 380.366.269 6,3)
Téng loi nhuén ké toan
tru6e thué % o)

Loi nhuén sau thué

Ty 1¢ loi nhudn tré c0
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thué/Tong TS

Chi tiéu Nim 2020 | Niam 2021 | %ting/giam

1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
+ Hé s6 thanh todn ngén han

5 2,320 2,489 7,284
TSLD/No¢ ngén han
+ He¢ s6 thanh toan nhanh
(TSLD-Hang tén kho)/Ng ngin 0,740 o (15,54)
han
2. Chi tidu v& co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,393 0,366 (6,87)
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 0,647 0,578 (10,66)
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang tén kho 3,104 2,605 (16,08)
binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 1,740 1,633 (6,15)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/DTT 0,045 0,044 (2,22)
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Von 0,129 0.115 (10,85)
CSH ;
+ Hé s6 Loi nhudn sau Q‘07,8

+ Hé s6 Loi nhuan thuan tir hoat
dong KD/DTT

5. Co cAu cb dong, thay ddi v
a)  Céphin:
Téng s6 c6 phan: 10.650

Loai cb phan dang luu hanh: ¢6 pha

S6 luong ¢b phén chu
S6 luong ¢b phin.
khong.
Piéu 16
kiém
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b)  Cociucé dong:

Chi tiéu S6 lugng cb phin s¢ hitu Ty 16 %
+ Cd dong 16n : 4.258.500 39,99
+ Cb dong nhod 6.391.500 60,01 |
+ Cb dong td chirc 4.258.500 39,99
+ C6 dong c4 nhén 6.391.500 60,01
+ C déng trong nude 10.650.000 | 100
+Cb doéng nude ngoai 0 0
+ C6 dong Nha nuéc 4.258.500 39,99 |
+ Cb ddng khéc ' 6.391.500 60,01

- ¢ Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chii s¢ hitu: Khong c6.
d) Giao djch ¢ phiéu quy: Khong c6.
e) Cac chieng khodn khdc: Khong cé

IIl. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Giam dbc bao
c40 va danh gia vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

1. Pinh gia két qua SXKD doi song xa hoi

a) Gid tri SXCN: 697,73 ty df‘mg, so v6i ké hoach dat 97,1% (So véi cung ky
dat 85,48%).

b) Téng san phim san xuét dat: 17,64 triéu sin phim (sin phdm quy dbi); So
v6i ké hoach dat 97,45%, so v6i cung ky bing 85,12%. ;

c) Téng doanh thu dat: 872,6 tj ddng; trong d6 doanh thu ban hang va cung cip
dich vu dat 868,69 ty dong, so v6i ké hoach dat 96 ;52%; s0 v6i nam 2020 dat 90,28%.

d) Nop ngan sach dat: 31 ty dong.

e) Vé doi sbng, viéc lam:

Pam bao cong #n viéc lam cho ngudi lao dong, khéng ¢6 ngudi nghi vi thiéu
viéc 1am; Thu nhdp binh quin dau nguoi ndm dat 8,2 tridu dong/ngudi/thang bing
102,5% so vdi nam 2020.

Stra d6i bd sung mot s6 Noi quy, quy ché cho pht‘l hop véi diéu kién thuc tién:
Noi quy lao dong, Thoa uée lao dong tap thé, Quy ché thi dua; Xay dung thép dio tao. .

Do tinh hinh dich bénh Covid 19 cong ty khong t6 chitc cho CNCNV di tham
quan nghi mat hé 2021 ma chi hd trg béng tién cho nguoi lao dong tao dong luc dé
ngudi lao dong gan b6, n lyc véi cong ty va yén tﬁm la  dong san xuét

hiém thét nghiép cho ngudi lao dong theo B
: - Timg budc cai thién dxéu cho ngudi rxép lai sdn
‘ xuét, diu tu cac thiét bi tu dong v i i ¢ lao dong
cho ngudi lao dong. : ' ?
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Duy tri viéc trich thuong biing tién cho con CBCNV dat thanh tich xuat sic
trong hoc tdp vadi téng sb tién 102,7 tridu dong.

f) Cong tic san phAm méi khong hoan thanh ké hoach giao va con nhiéu vuéng mac
trong thiét ké, ché tao.

g) Cong tac diu tu khong dat tién dd so v6i ké hoach, khai thac thiét bj chua
triét dé, khong hoan thanh muc tiéu chit lwong dé ra.

h) Cong tac quan ly c6 nhimng thay dbi, di ding dinh huéng cta Hoi ddng quan
tri véi muc tidu timg budc hién dai hoa Cong ty.

i) Chinh sich ban hang thay dbi linh hoat,phit hop. Pdi ngii ban hang,
marketing da c6 nhiéu c6 géng, nd luc khic phuc hau qua cau dai dich covid-19 thuc
hién muc tiéu kinh doanh cau nam.

j) Hiéu qua sir dung vén vay Ngén hang va von c6 dong cao.

k) An ninh, trat tu an toan trong cong ty dugc giir viing va 6n dinh. Noi bo doén
két théng nhét y chi va hanh dong. Moi thanh vién trong cong ty phin khéi tin tuéng
vao su truong thanh ciia cong ty; tao dong lyc manh mé dé thurc hién thing loi ké
hoach nhitng nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh U
a) Tinh hinh tai san i
Chi tiéu Diu ky Cudi ky Tiing/Giam % ting/ {

gidm 1

Téng tai san 553.786.630.046 | 531.756.252.987 | (22.030.377.059) |  (3,98) |
Trong do6: ' ; 1

+ Tién va cac khoan | 130.884.537.229 | 93.360.169.647 | (37.524.367.582) | (28,67)
tuong duong tién : ; :

+ Pau tr ndm gitt dén | 20.160.000.000 |  22.660.000.000 2.500.000.000 12,40
ngay dao han
+ Céac khoan phai thu 6.472.489.832 14.141.720.176 7.669.230.344 118,49
ngén han : e
+ Hang t6n kho 274.938.052.944 | 297.937.049.167 22.998.996.223 8,37

+ Tai san ngé’in han 8.211.807.946 | 1-0.:000,509.623 1.788.701.677 21,78

+ Tai san cb dinh 84.923.075.165 | 67.793 ~(17.127.365.995) | (20,17)

- — '&' s -
+ Tai san dé dang dai .568.691.203 2k 8.691.203)
han , ' s

+ Tai san dai han khéc

173,46

Ng phai thu xAu:
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No pha’u thu xAu cudi nim 2.967.607.236 dong, chiém ty trong 0,56 % so v6i
tong tai san; vi vy tai sin x4u anh hudng khong dang ké dén két qua hoat dong kinh

doanh.

b) Tinh hinh ng phii tra

Tinh hinh ng hién tai: du ng mirc binh thuong, trong tim kiém soat ctia doanh
nghiép, khong c6 bién dong 16n vé cac khoan ng.

%

Chi tieu Diu ky Cubiky Tang/Gim | . g/gia'lm-
Tong Si?‘-’ phai | 510 405 eec 045 | 194.681.019.967 | (22.794.866.078) |  (10,48)
Trong do:
+Nonginhan | 186.775.735.670 | 172020791325 | 1472 ok el (7.9
+No dai han 30700150375 | 22660228640 || 8039921733y |« &)

Khong c6 n¢ phal tra x4u, anh huéng chénh léch cta ti 1€ gia héi doai dén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty 1a 147.029.037 ddng, khong anh hudng !
chénh léch lai vay. '
3. Nhirng ci tién vé co cu td chirc, chinh sich, quén ly
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
a) Muc tiéu 2022
Gia trj SXCN: 816 ty dong.
Doanti thu bén san phim va cung cép dich vu: 1.035 ty dong.
San phim SX: 21 triéu SP (Pa quy dbi)
Nop ngan sach: Theo luat dinh.
- San xuét kinh doanh ¢6 lai, bao toan va phat trién vén, dam bao ¢b tirc cho cb
dong t01 thiéu bang hoic cao hon ldi tién glh ngan héng (phén d4u mirc cb tirc 15 +
20% so von diéu 18).
Vé doi séng viée lam:
- Duy tri doi song, viéc lam cho ngu(‘n lao dong, khong co ngubl nghi vi th1eu
viéc lam, phén d4u tong thu nhap binh "‘uan 8, 4 trigu dong/ngudi/thang va céc quyén

A

loi khac dbi v6i ngudi lao dong th

uan 1 ghi mat, trang bi du

- T chirc hodc hd tro kinh ph: qu
dung cu BHLD va déng day du  hidm 40 hiém thit nghiép
cho ngudi lao dong theo quy | .

- Cham lo, céi tao méi

Céc té chire L au eifr vitng danh hiéu dat duoc ¢ ; 21 tro

e
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b) Gidi phadp:
< Cbng tdc san phim mdi:

Quyét liét trong cong tac sin phdm méi, da dang, thay ddi nhanh c4c san phAm hién
¢6 chi trong céc san phdm cho cira nhom h¢, khéa thong minh. D&i méi cong nghé gia
cong, xir Iy bé mit theo huéng dep, tinh té va chi phi hop 1y.

Cé co _ché dong vién, tap hop doi ngil ¢ ning luc ciing tham gia 1am céng téc nghién
ctru pht trién san phim méi.

Doanh thu san phdm méi dat trén 50 ty ddng (khong tinh san phim van voi).

< Vé céong tic tiéu thu:

Tap trung cao cho cong tic bén hang, marketing thich {mg v6i tinh hinh méi, ning
ddng tim cac giai phap ban hang, xdy dung céc chinh sich pht hop dé kich thich tiéu
thu san phim.

Tang cuong marketing trong va ngoai nudc, xdy dyng thuong hiéu, m& rong thi
trudng, tim kiém déi tac dé xuit khu. Tich cuc trong quang b4 san phim dic biét 1
san pham méi, san phim ¢6 ham lugng cong nghé cao. Tim giai phap chng hang gia
hi¢u qua.

Ra so4t, danh gia, cing ¢ thi trueong chi nhanh tai Campuchia.

Cing ¢b mé rong quan hé v6i ban hang. Td chirc quén 1y chit ché dé kidm soat,
tranh that thodt tién va tai san cua cong ty. Néng cao tinh chi ddng, sing tao va trach
nhiém cta di ngii ban hang.

< Vé cong tdc diu tu: _

Tép trung cao cho cbng tic dau tu, dbi cong nghe theo ké hoach duge phé
duyét, chd trong ép dung nhitng cong nghé va vat liéu méi pht hop véi san xuit. Khai
thac hiéu qua cac thiét bi méi dau tu dé nang cao ning sut, chét lugng san phﬁm

Péu tu ddi méi cong nghé duc ép va xir Iy bé mit san phim theo huéng tinh té,
gid thanh hop ly. : '

Téng mirc ddu tur 2022 tir 35 dén 40 ty dong

“ VEé cong tdc t6 chirc quin Iy: |

Tiép tuc ning cao cbng tac quén.ly;_y@f tu, nguyén nhién'vat 1i€:u, nudc sach,
thoi gian 1am viéc gin voi cac quy dinh, ni quy, quy ché ctia cong ty. Quan tim xr Iy
ban thu hdi von céc vat tu khong sir dung, cé.c bén thanh phém thanh pham ton kho
lau ngay. :

Thuc hlen ap dung KPIs den CBC!

thoi :gian dé_‘dénh gia

hiéu qua cong viéc gin véi quy £
" Tiép tuc sira dbi, bd sung n thuc té nhu :
“Quy ché tra lvong khéi V. _ Biavén
dung, bb sung nhan lyc i két hop voi d _ cho doi

ngi CBCNV.

Scanned with CamScanner



Tiép tuc cling ¢6 bd may quan 1y, sip xép, bd nhiém, luan chuyén can b§, nhan
vién cho phl hop dé néng cao kha niing gidi quyét cong viée va tao tinh méi, thay dbi
théi quen 1am viéc khong phu hop.

Thuec hién t6t cac bién phép phong chéng dich tai cong ty dam bao thich rng, an
toan, linh hoat d 6n dinh san xuat kinh doanh.

% Nguon lire tai chinh:

Pam bao tai chinh bing ngudn vén vay ngan hang dé du trit du vét tu hang hod,
du tu xdy dung co ban, mua sim thiét bj may méc phuc vu san xuét kip thoi, c6 hiéu
qua. '

“» Cong tdc khdc

Phat dong phong trao thi dua hoan thanh nhiém vu nim 2022 truéc thoi han lap

thanh tich chao mimg ky niém céc ngay 12 16n trong nim.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG
TY

1. Danh gia cia HDQT vé cic mit hoat ddng ciia cong ty

a) Thuec hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh

Do tinh dich bénh dién bién phirc tap kéo dai din dén két qua san xuit kmh
doanh khéng dat muc tiéu dé ra.

b) VE thi truwong va bdn hang

Nam 2021 12 nim hét strc kh6 khin vé cong téc thi truong, ban héng vi dich bénh
dién bién phurc tap, di lai khé khin nén cong tac tiép can khach hang han ché viéc
quang cdo quang ba dugc duy tri.

D3 dua ra nhitng quyét sach kip thoi dé chiém linh thi truong, chinh sach ban
hang ning dong phu hop, khéi ban hang tich cyc nidng dong tham muu cho lanh dao
cong ty dic biét 1a quy I'V nam 2021. '

Péu tu cho cong tac ban hang, nhan dién thwong hi¢u tai cée dai Iy va céc cira hang.
¢) Té chikc sin xuit , qudn Iy

Td chire san xuét dé phuc vu cho cong tic ban hang kip thdi gop phan chiém

linh thi truong. Trong nam do d;ch bénh lao dong di lam khﬁng da glb' dan dén van co
 thang khong hoan thanh muyc tiéu san phém quy abi.

| Cong tdc quén Iy vat tu hang héa igay mét chit chg, han ché lang phi. Pa stta

dbi, bd sung mot s6 quy ché phu cho ién thyc tién... stra ddi chinh séch ban

hang c6 khuyén khich dong vién an :

Quan ly lao dong, an m" q hong thu Ong ttong. mua dich.

Trong nim da du 6a|(;1iér_,1 tir két
hqp-v'di déi téc s & va mot sb
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Cong téc t6 chirc thyuc hién cac san phim méi i ach, cham tré, vuéng mic nhiéu
16i trong thyc hign va gidi quyét céc vuéng méc chdm do phong chuyén mén vi vay
cc san phim déu cham tién do.

Két qua so véi muyc tiéu chit lugng, ké hach doanh thu 30 ty dong khong hoan
thanh, chi dat 14,95 ty ddng (49,73%).

Cong tac dau tu cham chap do dich bénh, tiép can ddi tac han ché.

2. Danh gia vé két qua hoat dong ciia Tong giam dbc

Tham dy ddy du céc cudc hop cia HDQT, Tong gidm dbc cling bd may da thuc
hién tot cong tdc quan ly cong ty va thyc hién diéu hanh bam sat muc tiéu cia HDQT.

Do tinh dich bénh dién bién phirc tap kéo dai din dén két qua SX-KD khéng dat
muc tiéu dé ra, nhung chung ta c6 thé chép nhén dugc theo thyc té.

Cong tac diéu hanh san xuit cdn c6 nhitng giai phap giai quyét nhanh chéng
nhitng vuéng méc va quyét liét hon trong thuc hién muc tiéu.

Cong téc SPM va dau tu khong hoan thanh cin cting c6 thay di phuong phap tb chirc
thure hién va tip trung chi dao thédo g& vuéng méc nhanh chéng @ thye hién muc tiéu.

- 3. Cac ké hoach, dinh huwéng cia Héi df)ng qua tri.

* Nam 2022 tiép tuc 1a ndm Cong ty gap nhidu kho khin. |

Vat tu, nguyén nhién vét liéu ting gia rat cao, gi4 hang héa diu ra chua thé ting
theo.

Strc €p canh tranh ngay mot tang.

Dich bénh van chua dirng lai va dién bién phirc tap.

* D¢ khic phuc nhiing kh6 khin va thye hién muc tiéu nim 2022 cin 6 nhing
giai phap sau:

Cung cb cong tac ban hang tai thi truong nol dia, chu trong hd tro dén tuyen‘
huyén, céc dai ly cip 1 dam bao dich vu tét nhét cho khach hang. Tang cudng cong tic
marketmg gidi thiéu cac san phim méi, céc san ph&m cho cira nhom.

~ Tép trung manh vio cong tdic SPM dé thuc hién muc tiéu doanh i san
phidm méi 50 ty dong, cu thé: phat trién sin xuét 03 sin phdm khoa dle;n tr, cac san
phim khéa cira co khi méi bang vat liéu dong, kém dong bo va mot sb san pham khéa
treo mai.

- V& cong tac dau tu: quan tdm déu tu thay ddi cong nghé giam nguyén cong
thu cdng vai cac san pham san lugng 16n. Bﬁu tu mua dat lﬁm 2 ch1 nhanh 6' Budn Ma
Thuot va Thanh ph6 Céan Tho, xay dung

- T chirc san xuat chit chg,
ciu thi truong. Ap dung céc ‘bién pt

- Tiép tuc thyc hién viée cin 2 i
hop ciing v6i b nhi¢m n quan 1y v

- Quan tam dén ddo tao, xdy dung n; 4n bo, ot vién ¢6
'.trlén vong di hoc ¢ fa0 d¢ Ic va bo
- tré dam duong ca

nhang dép tng nhu
‘higu qua SX-KD.
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- Quan tdm ca vét chét, tinh thén, viéc lam, diéu kién 1am viéc cho ngudi lao
dong va néng cao tinh tuan thu trong thuc hién céc ndi quy, quy ché, quy dinh cia
cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng quan tri

a) Thanh vién va co ciu cia Hpi d‘c‘ing qudn ftri: (danh sach thanh vién Hoi
ddng quan tri, ty 1¢ s& hiru cb phén c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
cong ty phat hanh, néu rd thanh vién doc 1ap, thanh vién khong diéu hanh va céc thanh
vién khac; sb lugng chirc danh thanh vién héi ddng quéan tri do timg thanh vién Héi
ddng quén tri ctia cong ty nim git tai cac cong ty khéc)

Ngay 25/06/2021 Céng ty da bdu HDQT nhiém ky 2021-2026.

‘yég y é‘?’ Chirc danh
= San $® | Chétcdanh | Tinhchit TV | TV. HDPQT
P e HDPQT HDbQT tai cac cong
biéu .
£ ty khéc
quyét
2 Diéu hanh moi
1 | Nguyén Vin Tudn | 1,064 ?Il; S,(i,h hoat dong ciia
HPQT
Diéu hanh cac
2 | Lé Birc Phuong 0,16 | TV.HBQT | hoat dong SXKD
: cua cong ty
3 |LéTrang Thing | 0,075 | Tv.mpQr | IF-NCPTSan
pham méi
4 |Nguyén VinDiing | 0,122 | TV.HPQT TP. KHVT
5 |Nguyén VanHung | 0,164 | TV.HDQT | TP.Bén hang

% Cong ty khong co chirng khodn khdc.

b) Cdc tiéu ban thuge Hpi dong quan tri: (Liét ké cic tiéu ban thudc Hoi ddng
quan trj va thanh vién trong timg tiéu ban): Khong c6.

¢) Hogt djng cia HDQT va dinh gid hogt dong ciia cdc thanh vién HDQT: .

Trong ndam HPQT hop 07 cude hop trong d6 c6 03 phién hop thudc nhiém ky cli

va 04 phién hop thudc nhiém ky méi. N6i dung cac cude hop nhim dua ra muc tiéu, dmh

huorng 16m, céc giai phép thuc hién muc tiéu, t6 chirc t6t hoat dong san xuét kinh doanh va

& chirc cong ty, ra Nghi quyét lanh dao. Hﬁu dong quén tri da nd lue thyc thi nhiém vy cy
thé, kip thoi va két qua sén xudt ki da néu trong bﬁo céo.

Chu tich HPQT chu toa.

thu&ng, cic cude hop

twr va ndi dung theo
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Néi dung hop dugc dan chu ban bac trao ddi va di dén quyét nghi. Phin cong
céc thanh vién chiju trach nhi¢m thyc hién. Cédc quyét nghj trong nam da kip thei cho
muc tiéu san xuét kinh doanh, td chic dé phat trién cong ty.

Tham dyu ddy da céc cude hop cia HDPQT, tich cuc déng gop tri tué va tim
huyét, khach quan trong xay dung nghi quyét, nghiém tic trién khai thuc hién theo

nhiém vy dugc phan cong. -
Gitr gin tu cach dao drc, tédc phong tdt, tudn thi nghiém tic ludt va diéu 1& quy
dinh cho céc thanh vién HDQT. :

Cong tc t6 chirc va bd nhiém didu dong can bo khach quan, than trong, nghiém
tiic, k§ ludng. Cén bd dugc bd nhiém, didu dong déu nhin nhiém vu vui vé va bude
déu phét huy tét, tao hiéu qua.
Cic cugc hop ciia HDQT nhi¢m ky cii:

| HPQT

: S % b e B Ly’ do
TT | Thanh vién HDQT Chire vu ‘:h PP | Tyle% | khong
pLam o tham du
1 |Luong Vin Thiing Chu tich HDQT 03 100
x % Tbng gidm dbc - . j
2 | Nguyén Vian Tuan TV.HPQT 03 100 1
3 | Lé Trang Théng TV. HPQT 03 100 Y
4 | Nguyén Van Thinh TV.HPQT 03 e 100
5 | Nguyén Pirc Chuyén TV.HPQT 03 100 |
Cic Nghi quyét ciia HDQT nhiém ky cii:
S6 Nghi Tyl
Stt | quyét/ Ngay Noi dung théng
Quyét dinh : qua
| + Panh gia két qua SXKD quy 1/2021, muyc
tiéu SXKD quy 2 va céc giai phap
_ ; | + Sép nhdp xi nghiép VTPT v& XNCK2 va |
g | S0:34/BB- | 570300218 ST SN 100%
: HDQT
i S6: 35/BB- | 100%
- HDQT ‘
Sé 36/BB- : 00%
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Cdc cugc hop ctia HDQT nhiém ky mdoi:

S budi hop e,
TT | Thanh vién HBDQT Chirc vu Ty 1€ % khong
tham du
tham dur.
1 | Nguyén Vin Tuén Chu tich HPQT 04 100
R Téng giam dbc -
2 | Lé bic Phuong TV.HDQT 04 100
3 | Lé Trang Thing TV. HDQT 04 100
4 | Nguyén Vin Diing TV.HPQT 04 100
5 | Nguyén Van Hing TV.HDQT 04 100
Cdc Nghji quyét ciia HPQT nhiém ky méi:
SRR £ Tyle.
st | SONeghi gi‘gft/ ST Ngay Noi dung thong
i B
+ Bau chu tich HDQT cong ty
+ D& xuit giéi thiéu cac chic
; danh diéu hanh doanh nghiép. : _
1 [S601/BB-HBQT 28/06/2021 | + Théng nhét viéc thay déi dang | 100%
ky kinh doanh :
+ Phén cong nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT.
|- Panh gia két quaé. SXKD quy
: Ul | 3/2021 va 9 thang dAu nam 2021. |
2 | Sé: 02/BB-HPQT 27/09/2021 St 100%
. |- Muc tiéu giai phap thuc lngn
| nhiém vu quy 4/2021.
| - Danh gia két qua san xuat kinh
anh nam 2021.
3 | sé: 03/BB-HPQT | 9#“”“‘.’ [eu gl 100%
| $6 03-01/BB-HD
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d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dc Iip khong diéu hanh.:
Khong co. -

e) Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri: (danh gia hoat dong
clia céc tiéu ban thudc Hoi d("‘)ng quan tri, néu cu thé s6 lugng céc cude hop cua ting
tiéu ban, ndi dung va két qua cuia céc cudce hop): Khong co. -

f) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chieng chi dao tgo vé quin

tri cong ty.

el Ho va tén Tén chirng Noi dung dao tao
chi
1 | Nguyén Van Tuén Ching nhan | Giam ddc diéu hanh chuyén nghiép
2 | Leé bac Phuong Ching nhan | Giam dbc diéu hanh chuyén nghiép
3 | Lé Trang Thing Chumng nhan | Gidm ddc diéu hanh chuyén nghiép
4 | Nguyén Van Hung Chimg nhn ’
5 | Nguyén Vin Diing Chirng nhan

" Danh séch cc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan
~ tri cong ty trong ndm: khong co :

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt: (danh sich thanh vién Ban kiém
soat, ty 1€ s& hiru c¢b phén c6 quyén biéu quyet va cac ching khoan khac do cong ty

phat hanh).

TT : Ho va tén Chic danh BKS | %71y 16 CP
: co quyen
biéu quyét tai
Cong ty
1 | Ngé Thi Thuy Ha ' - Trudng ban 0854
2 |Hoang AnhTuédn = RV 0,155
4 | Nguyén Thi Hai Yén ' 0214

& Cong ty khong cd chimg khodn khdc.
b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt: (D
thé s6 lugng céc cuge hop ct
hop).
- Nim 2021 Ban klém
 Biu truéng ban kié
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Xay dung quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026.
Cir dai dién Ban kiém sodt tham gia hop dinh ky v&i Hoi dong quan tri.
Thim dinh viéc thyc hién mét sé quy ché quan Iy ni bd da ban hanh va céc
quy ché quéan Iy cong ty.
Xay dung chuong trinh gidm sit hoat dong cia HPQT, Téng gidm dbe.
Xay dung chuong trinh kiém tra gidm sét tai cac don vi ban hang.
Kiém tra, gidm sat 05 chi nhanh, 1ap ndi dung cac chi nhanh phai khic phuc va
béo céo lanh dao cong ty.
Tham tra bdo céo tai chinh kiém toan nim 2021, thong qua bao céo cua Ban
kiém soét trinh Dai hoi cd dong thuong nién nam 2022.
3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém so4t
a) Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich: (Luong,thudng, thi lao, cac khoan
lgi ich khéc va chi phi cho timng thanh vién Hoi dong quén tri, thinh vién Ban kiém
soat, Gidam dbc hodc Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y. Gia tri cac khoan thu lao,
lgi ich va chi phi ndy phai duge cong bd chi tiét cho timg ngudi, ghi rd s6 tién cu thé.
Céc khoan lgi ich phi vét chit hoic cac khoan lgi ich chwa thé/khéng thé lugng hoa
bing tién can dugc liét ké va giai trinh day du).

Ho va tén Chirc vu Tién luong | Tién thudng Thu lao |

. Chi tich HDQT "
Luong Van Thing | | SRSHIOOT | 689520200  27.500.000 | 18.000.000

SR £ Chu tich HDQT
Nguyén Van Tudn | Ch ) 0OT | 628861400 70381000 | 42.000.000
LéDtePhuong | TGD,TVHDQT | 533.772.300| 49.347.000 | 18.000.000
| TV HPQT nhiém ky
Nguyén Van Thinh | 50,c 0051 Tpcs | 369-968.500 | 37.291.000 |  12.000.000
Lé Trang Thiing eIl | 366061800 | 36.141.000 | 30.000.000
[TV HDQT nhiém ky |
Neuyén Ditc Chuydn | 2016:2021, | 341632200 | 35.291.000 [ 12.000.000
GDXNLR .

Nguyén Van Diing TVHDOT | 346257300 34291000 | 18.000.000
 Nguydn VanHing | 7 HBSATI;ETP -BeE 436423900 | 32.041.000 | 18.000.000
Ngo Thi ThiyHa | THITERES | 362.935.000| 35791000 30.000.000

Hoang Anh Tuin 12.000.000

Nguyén Thi Hai Yén

‘Tran Ngoc Thudng

-
WAkl
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b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong nji bj: (Thong tin vé cac giao dich cb
phiéu cla céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc
(Téng Gidm doc), Ké todn trudng, cac can bd quan Iy, Thu ky cong ty, cb dong 16n va
nhitng ngudi lién quan téi cac ddi tuong noi trén).

Ly do
o e s tang,
S0 ¢o pguéu s& SO 0 phicu s¢ gidm
& hiru dau ky hitu cuoi ky
su | Newitge | Qunit . e
hién giao dich i ng‘f
ndi bd chuyen
S6cd | Tyle| Sécd | Tyle doi,
phiéu | (%) | phiéu | (%) thué;lg- -
Lé buc
1 Phuong- Nguoi ndi : Nod
TVHDQT, bo 7.000 0,07 17.000 0,16
TGDb
: Vo ong
2 Nguyén Thi Nguyen : NMuz
Kim Oanh Vin Tuan | 20200 | 0,19 | 71.200 | 0,67 |
! CT.HDQT
5 Con 6ng
3 Nguyén Hung Nguyén - Mus
Son Vian Tuan | 30.000 | 0,28 | 41.500 | 0,39
: CT.HPQT
‘ Vo éng
| Tran Thi Nguyén - .
4 | PhuongLan | Vin Ding A (i e
TV.HBQT

giao dich d duge ky két hodc da duqc thuc
con, cac cong ty ma cong ty nim quyen_
thanh vién Ban kiém soét, Giam ddc (T6
ngudi lién quan t6i cde d6i tuong néi trén

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dﬁng ndi bp: (Théng tin vé hop ddng, hodc

d) Viéc thue hién cde quy dinh
chua thyce hién dugce theo quy ¢
glél phép va ke hoach khﬁc__ hu

tong nim vé'l cﬁng ty, cac cong ty

i

N Ay
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VI. BAO CAO TAI CHIiNH
1. Y kién ciia Céng ty TNHH Ernst& Young Viét Nam

“Theo y kién ctia chﬁng 10i, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thie va hop Iy trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2021, ciing nhi Két qua hoat dong kinh doanh va Tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thiic cing ngay, phil hop v6i Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé

ké todn doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viée Idp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh”

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém toan (B4o cdo tai chinh tdng hop tir cc don vi
va b phan Van phong Cong ty, Chi nhanh TP. H Chi Minh, Chi nhanh Da Néng, Chi
nhénh Cin Tho, Chi nhanh Buén Ma Thudt, Chi nhanh Phnom Penh) dad dang tai trén
webbsite ciia Cong ty theo dia chi: http:/www.khoaviettiep.com.vn

Bao gém Bang can dbi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo
c4o luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh cta phéap luat
vé ké toan va kiém toén. :

Dia chi cong bd, cung cip bdo cdo tai chinh Vin phong cong ty : TH 47, Th;
Tran Pong Anh, huyén Pong Anh, Thanh phé Ha Nbi.

Xic nh 1 cla dal dll;ll tlwo phap lui
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