BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN AU LAC

Nam 2022
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Au Lac

- Tén tiéng Anh: Aulac Corporation

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sd: 0302704796 do S KH&DT cap 1an dau ngay 04/09/2002
va céc gidy ching nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh khac.

- v{m diéu lé: 564.706.200.000 d@mg

- Vén chu sé hitu:  1.084.614.499.229 dong

- Dia chi: 117 Nguyén Cuu Van, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam
- S dién thoai: (+84 - 28) 6258 9922

- S fax: (+84 - 28) 6258 9933

- Vian phong dai dién: S6 50 Nguyén Tréi, Phuong May To, Tp. Hai Phong, Viét Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Qud trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty CO phan Au Lac thanh lap ngay 04/09/2002.

+ Ngay tlr ngay dau thanh lap Cong ty da dinh huong xdy dung chién luge phat trién va trién
khai hoat dong trén linh vuc van tai xang dau bang dudng bién trong nude va qudc té. Pén nay Cong
ty da thiét lap duoc quan hé hop tac v6i nhidu dbi tac 16n trong nuée nhu Thalexim, Petimex,
Petrolimex, Satra, Saigon Petro, Hung Vuong Viét, Global Tanker v.v... va ddi tac ngoai nudc nhu
Unipec, Trafigura, PT AKR, Vitol, Petrol, Horizon Petroleum, v.v...

+ Pén nay, doi tau Cong ty ¢6 5 chiée tau dau véi tong trong tai 71.490DWT va 1 chiée tau
hang véi trong tai 55.848DWT. Dong thoi, Cong ty da dap ing dugc nang luc diéu hanh, khai thac doi
tau theo tiéu chuan qudc té.

2. Ngcanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Au Lac la van tai xang dau va hang héa duong bién trong nudce va
quoc te.

- Pia ban kinh doanh: ndi dia Viét Nam va khu vuc Dong Nam A. mot s6 nuée Chau A nhu Trung
Quédc, An Do, Madives, Thai Lan, Singapore, Malaysia. ...
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bo mdy quan Iy
- M6 hinh quan tri: Dai hi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Ban Tdng giam déc.

- Co c4u bd may quan ly:
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- Cac cong ty con, cong ty lién két
Tén Hoat dong chinh Pia diém S6 cuoi nam

Gidtri Ty ¢ 56 hitu va
(VND)  biéu quyét (%)

Cong ty C6 phan Au ~ Cung tng vaquanly TP HO Chi Minh 4.800.000.000 96,00
Lac Crew Manning ngudn lao dong

4. Dinh huwong phat trién

Céac muc tiéu chu yéu cua Cong ty, chién lugc phat trién trung va dai han, cac muc tiéu phat
trién bén vimg (méi truong, xa hoi va cdng dong) va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va
trung han cua Cong ty; va dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong cic nam sip tGi nhu sau:

+ Tinh hinh chinh tri trén thé giGi c6 nhiéu bién dong, muc tiéu sap toi ctia Cong ty 1a 6n dinh
hoat dong kinh doanh, giir viig thi phan hién tai va timg bude ma rong thi truong trong thoi gian sap
toi.

+ Tiép tuc lam St cong tac toi uu hoa cau tric tai chinh ctia Cong ty dé viée st dung dong von
¢ dong duogce hiéu qua nhat.

+ Dau tu mo rong doi tau co dung tich 16n nham dap Gmg t6t nhu cau khac nhau cta cac khéch
hang.

+ Dau tu vao cac linh vue khac, mo rong nganh nghé kinh doanh.

+ Nang cao trinh do va tinh chuyén nghiép cua ngudn nhan luc toan Cong ty, bao gom bd phan
thuyén vién va vian phong. Tiép tuc cong tac tuyén dung, dao tao thuyén vién c6 chét luong cao.

+ Hoan thién, nang cao chat luong hé thong Quan 1y An toan ctia Cong ty theo tiéu chuan
TMSA, déap tng cac tiéu chudn va tudn thu cac Cong ude Qudc té vé hang hai, cac nghi dinh, quy dinh
m&i duoc ban hanh nhdm dam bao viée van hanh an toan va hiéu qua doi tau Cong ty.

+ Quan tri chi phi hiéu qua, tiét giam chi phi hop 1y trong hoat dong cua Cong ty.

5. Cdc ruiro

Tinh hinh thi truong méc du da dan hoi phuc nhung van con nhiéu thach thire. Cac khach hang
¢6 xu hudng két hop cac 16 hang nho va thué tau 16n nham giam gid cude. Ngoai ra, s quan ly cht
ch& ctia cac ngén hang ciing lam khach hang gap nhiéu kho khan khi m¢ L/C dén dén tang thoi gian
tau neo cho, anh huong dén ké hoach hanh trinh cua tau. Mot s6 chu hang chu dong str dung céc tau
nude ngoai ¢o trong tai 1on, ¢o vi tri mo tau thuan loi, san sang ha gia dé canh tranh truc tiép voi doi
tau cua cac cong ty van tai bién Viét Nam. Diéu nay gdy anh huong rat lon dén hoat dong kinh doanh
clia cac cong ty van tai bién trong nudc, trong do ¢ doi tau cua Cong ty Au Lac. Mit khéc, su bién
dong cua ty gia va lai sudt cling tac dong dén tinh hinh kinh doanh cua cong ty.

Dién bién phurc tap cua kinh té va chinh trj thé gidi khién nhu cau st dung nhién liéu, hang hoa
van con chua 6n dinh, chién su ngay cang phuc tap gitra Nga va Ukraine trong nam 2022 khién gia va
chi phi ddu vao tang cao.

Tinh hinh cudp bién hoanh hanh trong khu vuc voi tan suat cao va van con dieén bien phuc tap;

vi vdy, mic du nhicu lac ¢6 hang dé van chuyén trén cac tuyén duong nay nhung Cong ty van khong
thé thuc hién dé dam bao an toan cho thuyén vién va doi tau.
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II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2022 la mot nam ¢6 nhiéu bién dong ddi voi nganh van tai bién hang 1ong, hang rdi noi
chung va Cong ty C6 phan Au Lac noi riéng. Sau khi dich Covid-19 duoc kiém soat, tinh hinh kinh té
dan hoi phuc, thi trudng van tai bién co nhiéu khoi séc tich cuc. Nom bat nhu cau thi truong, Cong ty
da thuc hién dau tu thém 01 tau chd dau 6 trong tai 19.998DWT va 01 tau ché hang ¢6 trong tai
55.848DWT.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2022:

+ Tong doanh thu: 978 ty VND, tang 35% so véi ké hoach trinh DPHCD 2022 va giam 1%
so v&i thuc hién nam 2021

+ Chi phi: 810 ty VND, tang 27% so véi ké hoach trinh DPHCD, giam 13% so voi
thuc hién nam 2021

+ Loi nhuan trude thué: 168 ty VND, tang 91% so vai ké hoach trinh DHCD, tang 192% so voi

thuc hién nam 2021

Téng doanh thu nam 2022 giam 1% so v6i nam 2021 do nam 2021 Cong ty da nhan duoc tién
boi thuong tir cong ty bao hiém, véi sb tién 1a 495 ty dong. Tuy nhién, doanh thu van tai 2022 tang
117% so véi 2021 do Cong ty da dau tu thém 02 tau voi tin trong tai 16n so véi 04 tau dau hién tai.
Bén canh do, do anh hudng boi tinh hinh chinh tri nén nhu cdu va gia cude van chuyén hang long tang.
Ngoai ra, cac chi phi ciing duoc kiém sodt tét, toe do ting cta chi phi thap hon nhiéu so voi doanh thu
nén 1ai gdp tdng cao. Trong ndm 2022 Cong ty con thu duoc khoan tién 1i phat tir cong ty bao hiém
23,2 ty VND va thu nhap tr kinh doanh ching khodn 82,1 ty VND. Vi vdy, loi nhuan trude thué nam
nay vuot dén 91% so v6i ké hoach va tang dén 192% so v6i nam 2021.

2. To chire va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh

STT Ho va Tén Chire vu S6 ¢6 phan sé hiru
1 Ong Mai Van Tung | Tong Giam déc 332.672 CP
2 Ong Lé Hong Son Pho Tong Giam doc Hang Hai Khong
3 Ong Ho Vin Thién | Pho Téng Giam dbc Tai chinh 25.628 CP
4 Ba Lé Thi Nhu Van | Ké toan truong Khong

- Nhirng thay déi trong ban diéu hanh trong nam: Khong co.
- S6 lugng cén bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sach déi voi ngudi lao dong:

+ Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty ¢6 273 nhan vién. Cong ty ludn xéac dinh rd rang
ngudn nhan luc 12 tai san quy gia nhat cua Au Lac. Cong ty ludn dinh huéng phat trién, quan tdm dén
viée xay dung, dao tao doi ngii cdn bd quan ly va thuyén vién chuyén nghiép dé dua Au Lac phat trién
bén vitng. Ngoai ra, trong ndm 2022, Cong ty da thanh lap Cong ty Au Lac Crew Manning nham tiép
tuc nang cao va hoan thién tinh chuyén nghiép, dio tao nhan vién, thuyén vién dat tiéu chuan Au Lac
thong qua céc 16p huan luyén dao tao.
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+ Huan luyén, dao tao nang chuc danh cho 8 sy quan, thuyén vién.

+ Tién hanh dao tao hudn luyén céc chuong trinh quan trong cho nhiéu sy quan, thuyén vién
trén tau nhu: 04 dot huan luyén cho 17 thuyén vién méi; 03 khoa huén luyen thuyén vién theo yéu ciu
cua CHEVRON va EXXON, 01 khoa huin luyen thuyén vién theo yéu cau cuia SHELL, 01 chuong
trinh “Let’s talk” — Mental Wellbeing vao mdi thang, 04 dot hudn luyén méi va on tap ECDIS- TST,
céc khoa huén luyén VIDEOTEL trén céc tau.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc du dan
a) Cac khoan dau tu lon:

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Cong ty so hitu 14.055.875 ¢b phiéu ACB voi gia gdc va gid tri hop
ly lan luot 1a 365.,4 ty VND va 307,8 ty VND.

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién dau tu thém 01 tau chd diu co trong tai 19.998DWT va 01 tau
chd hang roi ¢o trong tai 55.848DWT véi tong gia tri dau tu 1a 756.8 ty VND.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Vao ngay 05 thémg 7 ndm 2022, Hoi dong Quan trj cua Cong ty da thong qua Nghi quyét s6 09-
2022/NQ-HDQT vé viéc thanh lap Cong ty Co phan Au Lac Crew Manning (“*ALCM”) v6i tong von
diéu 1¢ 1a 5.000.000.000 VND. Hoat dong kinh doanh chinh duoc ding ky ctiia Cong ty C6 phan Au
Lac Crew Manning la cung ung va quan ly nguon lao dong.

Trong ndm, Cong ty da hoan tét viéc gop von vaio ALCM véi vén gop la 4,8 ty VND, tuong duong véi

ti 1¢ so hiru 1a 96%.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
[ - [ [ = ]
| Chi tiéu © Nam2022  Nam2021 | % ting
‘ giam
Tong gié tri tai san 1.743.841.788.699 ' 1.159.499.382.599 | +50,4%
Doanh thu thudn 852.796.574.089  393.272.359.038  +116.8%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 146.078.905.756 = (72.566.316.767) : +301.3%
Loi nhudn khac | 21.747.968.421  130.070.949.209  -83,3%
Loi nhuan truge thué  167.826.874.177 | 57.504.632.442  +191.8%
' Loi nhuan sau thué - 133.796.998.993  45.979.027.440  +191,0%
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu | Nam 2022

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todan ’
| + HE¢ s6 thanh toan ngan han: 233
' Tai san ngan han/Ng ngin han |
'+ Heé s thanh toan nhanh: 2.06

' (Tai san ngén han - Hang tén kho)/No ngén han
' 2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Heé s6 No/Tong tai san

+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu

37.8%

3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho ! 11,72
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan) ‘

" (Doanh thu thudn/Tong tai san binh quan)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

'+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan ‘ 15,7%
+ Heé sd Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu 12,3% |

|+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 7.7% |

'+ He sb Loi nhuan tir hoat dong kinh 17.1%

; doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu ¢6 dong, thay doi von dau tir ciia chi so hitu
a) Co phan:
Tinh dén ngay 31/12/2022, thong tin vé von ctia Cong ty nhu sau:

| mR

60,8%

+Vong quay tong tai san 0,59

Nam 2021 |

-1

» Von diéu 1& cuia Cong ty: 564.706.200.000 VND
» Von dau tu ctia cht so hiru: 564.706.200.000 VND
» Tong khdi luong ¢ phiéu: 56.470.620 ¢ phiéu
» Khoi luong ¢6 phiéu dang Iuu hanh: 51.203.334 ¢ phiéu
» C phiéu quy: 5.267.286 c6 phiéu
» Ménh gia c¢6 phiéu: 10.000 VND/co phiéu
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b) Co céu ¢6 dong:

Gia tri

STT | Danh muc SLCP (4000 VND) Ti 1€ (%)
01 | Co dong nha nudce 1.866.898 18.668.980 3.3%
02 | C6 dong 16n >5% 20.441.516 204.415.160 36,2%
03 | C6 dong khac 28.894.920 288.949.200 51.2%
04 | CH phiéu quy 5.267.286 52.672.860 9.3%

Téng s6 vén thue gop 56.470.620 564.706.200 100,0%
Trong do:

- C6 dong 16 chirc 3.887.729 38.877.290 7,6%
- Cé dong cd nhan 47.315.605 473.156.050 92,4%

¢) Tinh hinh thay do6i von dau tu cua chu s¢ hitu: khong co.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co.

e) Cac chirmg khoan khac: khong co.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua Cong ty

6.1. Tac dong 1én moi truong

Cong ty thuc hién, duy tri va hoan thién Hé thong quan 1y 4p dung cho Vin phong Cong ty va doi tau
nham giam thiéu phat thai, 6 nhiém moi truong. Hién nay, doi tau di chuyén sang sir dung nhién liu
ham lugng luu huynh thip, khong qua 0,05% nham giam thiéu phat thai khi nha kinh.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

a) Tong luong nguyén vat liéu duoc sir dung trong nam:

STT Noi dung VT S6 lwong
I | Dau DO Kg 160.967
2 | Dau LSFO Kg 14.535.865
3 | DaulLO lit 225.077

b) Bao cdo ti 1¢ ph?m tram nguyén vat li¢u duoc tai ché duge su dung: khong co.
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6.3. Tiéu thu nang luong

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Trong nam 2022, s6 luong dién nang Cong ty tiéu thu truc tiép khoang 63.331 KW.

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién str dung nang luong hiéu qua: khong co.

¢) Cac bao cao sang kién tiét kiém ning luong: khong co.

6.4. Tiéu thu nudc
a) Ngudn cung cap nudc va luong nude sur dung

Trong nam 2022, lucmg nude st dung tai tru so chinh 1a 134 m®. Déi véi do tau cua Cong ty, ng,uon
cung cap nude chu yéu la cac dai ly hang hai nude ngoai va cac cong ty cap nude trong nude véi tong
luong nude str dung trong nim 2022 khoang 13.246 m”>.

b) Ty 1& phan tram va tong luong nudc tai ché va tai st dung: khong co.

6.5. Tuan thu phéap ludt vé bao vé moi truong
a) SO lan bi xtr phat vi pham do khong tuan thi luat phép va cac quy dinh vé méi truong: khong c6

b) Tong s tién do bi xur phat vi pham do khong tudn thu ludt phép va cac quy dinh vé méi truong:
khong co

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) SO luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong

Trong nam 2022, s6 luong lao dong binh quéan cua Cong ty la 252 ngudi va mic chi phi luvong trung
binh cua nguoi lao dong 1a 318 tricu VND/nam.

b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao stic khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi lao dong

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién tang luong cho toan bd nhan vién bén canh viéce van tiép tuc
thuc hién, duy tri va cai thién cac chinh sach cho nguoi lao dong nhu: thuong 1€, Tét, thuong vuot ké
hoach, hoc béng cho con cua nguoi lao dong, hiéu hi, ...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

STT | Noi dung S6 lwong
1 Huén luyén thuyén vién méi tuyén dung 17
2 Hudn luyén thuyén vién theo yéu cau ctia EXXON 90
3 Dao tao nang chtrc danh TV 33
4 Dao tao, bd nhiém nang chirc danh khdi van phong 03
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6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Cong ty ludn nhan thirc dugc rang trach nhiém xa hoi khong phai 1a ap luc bén ngoai ma 1a mot phan
sdn 6 trong nguyén tic kinh doanh ctia Cong ty. Theo do, nhimg muc tiéu ma Cong ty hudng t61 bao
gom:

- Phat trién néang luc kinh doanh theo dinh hudng hién dai héa, tré hoa doi tau.

- Chat luong dich vu va san pham cua Cong ty ludn mang lai sy an toan, tién loi, hiéu qua va hai long
cho tat ca cac doi tac, khach hang va cac bén lién quan.

- Trong hoat dong san xuat, kinh doanh luon nghiém tuc thuc hién cac bién phap an toan va bao vé moi
truong.

- Dam bao moi truong lam vi¢e an toan va hi¢u qua thong qua viéc huan luyén, dao tao ngudn nhan
lue dat chuan, cham lo day du ché d¢ phuc lgi cho nguoi lao dong va kiém soat viéc tuan thu Hé thong
quan ly an toan va lao dong hang hai cua Cong ty.

- Duy tri va phat huy viéc thuc hién cac trach nhiém ddi voi cong dong va xa hoi bang cac hoat dong
thuong xuyén va thiét thue nhu: t chuc, tham gia cac hoat dong nhan dao va tur thién; cac hoat dong
vi tré em Viét Nam va cac chuong trinh khuyén hoc.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo hudng dan cia UBCKNN: khong c6.

I11. Bio cdo va danh gia cia Ban Téng Giam ddc
1. Danh gia kér qua hoat dong san xudt kinh doanh

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2022 ctia Cong ty van con ton tai nhiéu kho khin. Sau sy
¢ Aulac Fortune, mot sé ddi tac 1on van chua chdp nhan doi tau cua Au Lac du Cong ty dd ¢d gang
cap nhat day du cac bao céo vé tai nan cho cac bén lién quan. Diéu nay dan dén viéc doi tau bi han ché
hoat dong, gdy rat nhidu kho khan trong viée khai thac ciing nhu sép xép lich tau phit hop. Ngoai ra,
tinh hinh an ninh khu vuc ving bién nam Philippines, phia Nam bién Sulu - Philippines va khu vuc
tiép giap v6i phia bac dao Boneo - Malaysia vin con rat nguy hiém cho tau va thiy tha doan nén da
anh huong dén ké hoach khai thac hang hoa dbi vai tuyén hanh trinh tix Singapore/Nam Trung Qudc
di Davao, Cebu va Bacolod, Cagayan De Oro-Philippines. Nham dam bao an toan tuyét ddi cho thuyén
vién va doi tau, Cong ty chua thé khai thic céc tuyén duong nay.

- Bén canh nhimg kho khan ké trén, tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2022 ciing ¢6 nhiing tin hiéu
kha quan. Dich Covid-19 dugc kiém soat da tac dong tich cuc dén nén kinh té. Mat khac, do anh hudong
ctia chién tranh Nga va Ukraine nén nhu cdu va gia cude van chuyén nhién liéu co xu hudng ting so
voi cdc nam trude. V6i nhitng thuan loi nay, két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2022 ctia Cong
ty vuot céc chi tiéu ké hoach dé ra va tang manh so vo1 ndm trudec.
- Nhiing tién bd cong ty da dat duoc:

+ Trong nam 2022, dugc su phé duyét cuia Hoi ddng quan tri, Cong ty da thuc hién dau tu thém
01 tau chd dau ¢6 trong tai 19.998DWT va 01 tau chd hang ¢6 trong tai 55.848DWT véi tong gia tri la
756,8 ty VND. Viéc dau tu trong giai doan thi truong tau dau dang ¢o trién vong duge danh gid la phu
hop va dung thoi diém, dép tmg nhu cdu véan tai ngay cang tang cua khach hang trong giai doan hién
nay.
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+ Ngoai ra, Cong ty da xay dung chién lugc va hoan tit viéc thanh lap C phan Au Lac Crew
Manning véi von dau tu la 4,8 ty VND, twong duong ti 1é s¢ hitu 1a 96% va nganh nghé kinh doanh
chinh la cung ing va quan ly ngudn lao dong. Hoat dong kinh doanh cua Cong ty ALCM sé& gop phan
bo trg vé mat quan ly va dao tao cho doi ngii thuyén vién cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Tai san ngan han cua Cong ty giam 9%, tai san dai han tang 125% so véi nam 2021. Tai ngay

31/12/2022, tong tai san ciia Cong ty dat 1.743,8 ty VND, tang 584.3 ty VND, tuong duong 50% so
vO1 nam trude.

V& tai san ngén han, Cong ty da sur dung céc khoan twong duong tién dé thyuc hién dau tu chtimg khoén
kinh doanh. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022, Cong ty so hitu 14.055.875 ¢o phiéu ACB véi gia goc va
gid tri hop ly lan lugt 1a 365.4 ty VND va 3078 ty VND.

Vé tai san dai han, Cong ty da thuc hién dau tu thém 01 tau chd dau co trong tai 19.998DWT va 01 tau
cho hang ¢ trong tai 55.848DWT voi tong gia tri 1a 756,8 ty VND. Ngoai ra, trong nim Cong ty da
gop von thanh 1ap cong ty con véi sé tién 4.8 ty VND, tuong Umg voi ty 1€ so hitu 96%.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:
- Tinh hinh ng hién tai, bién dong 1on vé cac khoan no:

No phai tra ting 323% so v&i nam ngodi, chi yéu 1a khoan vay dai han Ngan hang dé ddu tu mua sim
tai san ¢b dinh va vay ngin han dé bd sung vén luu dong cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Nhitng cai tién vé co cau té chire, chinh sdach, quan ly:

- T6 chtic: v6i viée thuc hién dau tw méi 02 con tau, Cong ty dd mé rong doi tau, tuyén dung thém
nhan su khdi van phong va doi ngii thuyén vién nhim dép ung cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Chinh séch: Dé giir ngudi lao dong lam viée 1au dai va 6n dinh cho Cong ty, trong nam Cong ty da
thuc hién tang luong va thudng cho ca khdi van phong va doi ngii thuyén vién.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc thue hién chu truong dau tu thém tau dong tai Han Qudc, Nhat Ban va tau c6 tai trong 16n
hon ddi tau hién tai nham phat trién va tang suc canh tranh cho doi tau Au Lac.

- Tiép tuc cac 16p huan luyén dao tao ciia Cong ty, ludn dam bao cho thuyén vién Au Lac nhimg kién
thirc cap nhat kip thoi voi cac yéu cau cua Cong ude Qude té, dong thoi trang bi k¥ nang tét nhit cho
cic thuyén vién trong viéc van hanh, xu 1y tinh huéng dé dam bao an toan cho toan doi tau Cong ty
cho dinh hudng phat trién trong dai han.

- Tiép tuc hoan thién, nang cao chit lugng hé¢ thong Quan ly An toan cua Cong ty theo tiéu chuin
TMSA, dap tg céc tiéu chuan va tudn tha cac Cong ude Qude té vé hang hai, cac nghi dinh, quy dinh
mai duoe ban hanh nham dam bao viée van hanh an toan va hiéu qua doi tau Cong ty.
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- Hop tac thuong xuyén voi cac khach hang truyén thong cua Cong ty, tang cuong tim kiém khach
hang tiém nang dé ky hop dong hop tac dai han.

- Cap nhat, bao cao thuong xuyén, cac stra doi hé thong quan 1y mot cach thuong xuyén dé két ni lai
hoat dong van tai dbi véi cac Oil majors.

- Tim kiém céc co hoi mo rong linh vuc kinh doanh cua Cong ty.

5. Giai trinh cua Ban Tong Gidm déc ddi vi ¥ kién kiém todn

Trong béo cdo tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021, Kiém todn vién da dwa ra ¥ kién kiém
toan ngoai trir lién quan dén viéc ghi nhan boi thuong bao hiém tau Aulac Fortune va viéc nay da hoan
tat trong nam 2021. Nam 2022, khong ¢6 phat sinh lién quan dén hoat dong néu trén, nén khong thé
so sanh cua dit liéu twong mg trong bao cdo tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022, do vay
Kiém toan vién ciing khong thé dua ra y kién chdp nhan toan phan ddi v6i bdo cdo tai chinh cho nam
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi cua Cong ty

a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tidu thu nude, nang luong, phat thai...)

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién chuyén sang s dung nhién liéu ham lugng luu huynh thap,
khong qué 0,05% nham giam thiéu phat thai khi nha kinh. Ddng thoi, Cong ty phd bién cho toan b
nhan vién va thuyén vién st dung tiét kiém ngudn nhién liéu DO, FO, dién, nude.

b. Danh gié lién quan dén véan dé nguoi lao dong

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hi¢n tang luong cho toan bd nhan vién bén canh viéc van tiép tuc
thuc hién, duy tri va cai thién cac chinh sach cho nguoi lao dong nhu: thudng 1€, Tét, thuong vuot ké
hoach, hoc bong cho con cua ngudi lao dong, hiéu hi, ...

c. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cong dong dia phuong

Cong ty tiép tuc duy tri va phat huy viéc thuc hién cic trach nhiém ddi voi cong ddng va xa hoi bang
cac hoat dong thuong xuyén va thiét thue nhu: to chirc, tham gia cac hoat dong nhan dao va tir thién;
cac hoat dong vi tré em Viét Nam va cac chuong trinh khuyén hoc.

IV. Panh gia cia Hoi ddng Quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gid cia Hoi dong quan tri vé cae mat hoat dong cua Cong 1y, trong dé ¢é ddanh gia lién quan
dén trach nhiém méi trieong va xd hoi

Cong ty C6 phan Au Lac ludn ¢ ging duy tri hoat dong kinh doanh, giit vimg thi phan, lién tuc tim
kiém ngudn hang mai dé dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty da tranh thu
thoi co, dau tu kip thoi 02 tau méi dé dap img nhu cau van tai ngay cang tang cao.

Bén canh do, Cong ty da va dang luon tuan thu tot cdc cong udce qudc té vé an toan lao dong hang hai,
nang cao chat luong hé thong Quan 1y An toan ctia Cong ty theo tiéu chuan TMSA ciing nhu chu trong
thuc hién viéc bao v¢é mdi truong.
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V6i ngudn nhan lue chuyén nghiép va hé thong quan ly hi¢u qua, Cong ty dang tung budc vuot qua
kho khan, 6n dinh lai kinh doanh, gitr vitng thuong hiéu va chét luong dich vu tot nhat cling nhu tiép
tuc hién thuc hoa chién luge du tu doi tau co tai trong 16n, du tu cac du 4n méi trong nhiing nam tiép
theo.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Gidam doc céng ty

- Trong nam 2022, Ban Lanh dao Cong ty Co phén Au Lac da thuc hién tdt cac chién lugc Hoi déng
Quan tri dé ra, ciing nhu da ¢6 cdc phuong 4n dau tu hiéu qua, mo rong hoat dong kinh doanh, khai
thac doi tau hop ly, quan ly chi phi chat ché. Ban Lanh dao ludn ting cudng mo rong khach hang va
tao moi quan h¢ t6t v6i cac doi tac trong nudce va khu vue.

- Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Au Lac van tiép tuc chinh séch tap trung phét trién ngudn nhan luc
va nang cao chat lugng quan ly: thuc hién tang luong va thuong cho doi ngii can bd quan 1y va thuyén
vién; nang cao chat lugng doi ngii thuyén vién — nhan vién thong qua tuyén dung, dao tao. Cong ty lién
tuc nang cao chat luong quan tri hiéu qua, thong qua cac chuong trinh danh gia nang luc, hi¢u qua cong
viée, xay dung Van hoa Cong ty, tiép tuc cap nhat, trién khai Van hoa An toan. Ban Lanh dao ludn xéc
dinh rd ngudn nhan luc la tai san quy gia nhat cua Au Lac nén da ludn quan tam xay dung, dao tao doi
ngii ké thira chuyén nghiép dé dua Au Lac phat trién bén ving.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cua Hji dong quan tri

Chién lugc phat trién trung va dai han ludn cin et theo tinh hinh phat trién ctia Cong ty ciing nhu dién
bién cua thi truong nhim dam bao dbi pho kip thoi véi nhimg kho khén ciing nhu tan dung kip thoi
céc co hdi phat trién cua Cong ty.

Dinh huéng ciia HDQT trong nam 2023 14 tiép tuc gitr vimg thi phan, ddu tu doi tau o tai trong 1on,
mo¢ rong hoat dong kinh doanh va tang kha ning canh tranh trén thi truong qudc té. Cong ty sé tiép tuc
xdy dung va mo rong cac moi quan hé lau dai véi cac khach hang trong va ngoai nu6e. Tép trung vao
hoat dong kinh doanh cét 16i ctia Cong ty ciing nhu timg bude mo rong sang cac nganh nghé khac.

Tép trung phét trién, dao tao ngudn nhan luc ving manh: Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, phat
trién ngudn nhén luc va nang cao chat luong doi ngdi thuyén vién, nhan vién cta Cong ty theo hudng
chuyén nghiép hda la mot trong nam gia tri ¢6t 16i cia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con chu trong diu
tu vao Cong ty Co phan Au Lac Crew Manning theo md hinh cung cap nhan luc thuyén vién co chat

luong cho cac ¢ong ty van tai bién.

Cong ty C6 phan Au Lac sé tiép tuc phat trién theo dinh huéng, si ménh, tam nhin va gia tri ¢t 16i.
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V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hi dong quan tri

STT Thanh vién HDQT Chire danh SL Cé ph?m Ty 1€ (%)
1 Ng6 Thu Thuy Chu Tich 0 0
2 Nguyén Dtrc Hinh P.Chu Tich 0 0
3 Tran Ngoc Anh Dao Thanh vién 0 0
4 Mai Van Tung Thanh vién 332.672 0,59%
> Tran Linh Vi Thanh vién 2.524.000 4,47%

b) Cac tiéu ban thuoc Hoi déng quan tri: Ban Dy an truc thg(f)c HDQT ¢6 trach nhiém dé xuét, bao céo
cac du an phu hop véi dinh hudng chién luge cua HDQT dé trinh quyét dinh dau tu phat trién Cong ty
theo tung thoi ky.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
Trong nam 2022, HDQT da thuc hién cac cudc hop sau:

£ s s Ty I¢
STT | So NQ/QD Ngay Noi dung thiéng qua
01-2022/NQ- - Thong qua viée dau tu tai san va thodi von toan 100%
U upor USIOLE02D | s o phi Sang ném i
01a-2022/NQ- - Thong qua viée thay doi nhan su ké toan truéng 100%
2 HPQT 20/01/2022 Cong 1y
- - b1 ’ \ 0
3 02-2022/NQ 21/01/2022 | - Thong qua dé xuat gia han hop tac dau tu. L7
HDQT
A . - . 100%
- Thong qua chu truong cho phép dam phan mua
tau dau 17.000 DWT dé phat trién doi tau.
- Thong qua chu truong tim hiéu, danh gia tinh
03-2022/NO- kha thi du an hop tac voi Cong ty Co phan LEC
4 upQT | 221002022 Group phat trién doi hang tau roi.
- Thong qua viéc mua co phiéu dang giao dich
trén san chumg khoan. o
- Thong qua thoi gian va dia diém t6 chuce bai
hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022.
\ r \ 0,
- Thong qua dé xuat hop tac dau tu. 100%
- Thong qua thoi han chét danh sach ¢ dong dé
04-2022/NQ- t0 chure Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm
5 HDQT 07/03/2022 | 595 ,
- Thong qua chu truong cho phép Cong ty tién
hanh hop tac voi Cong ty Co phan LEC Group
phat trién doi tau hang roi.
- ) . 100%
6 gsD:goTzzmQ 12/04/2022 | - Thong qua phuong &n dau tu tau MIURA. 00
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STT

S6 NQ/Qb

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

06-2022/NQ-
HDQT

25/04/2022

- Thong qua phuong 4n dau tu tau GDF Suez
North Sea.

100%

07-2022/NQ-
HDQT

26/05/2022

- Thong qua toan by tai lieu hop PHDCD
thuong nién nam 2022.

- Thong qua danh sach Chu tich doan tai
DHDCD thuong nién 2022.

- Thong qua viée ty quyén cho Chu tich HDQT
ky tai li¢u, van ban thué T(I)ngD Giam Ddc (ky méi
hodc ki van ban sua d6i Hop dong lao dong):
thay d01 vé quyen nghia vu cua Téng Giam Doc
(khi can thiét); quyet dinh muc luong va quyén
loi khac cua Tong Giam Bde cung céc chirc
danh quan ly, diéu hanh khac thudc Ban Tong
Giam Ddc.

100%

08-2022/NQ-
HDQT

20/06/2022

- Thuc hién viéc thay doi, bo sung nganh nghé
kinh doanh va stra doi Diéu 1¢ cua Cong ty Co
phin Au Lac.

- Thuc hién vay von tai Ngan hang TMCP Quéan
doi — Chi nhanh Béac Sai Gon.

100%

10

09-2022/NQ-
HPQT

05/07/2022

- Thong qua vi¢c thanh lap Cong ty hoat dong
trong Iinh vuc dao tao, cung ing, quan ly va cho
thué thuyén vién.

- Thong qua giao dich gitta Cong ty voi nguoi
¢6 lién quan.

100%

11

10-2022/NQ-
HDQT

05/08/2022

- Thong qua thoi gian chdt danh sach ¢o dong va
thoi gian chia ¢6 tirc 2021.

- Thong qua viéc nang han muc tin dung vay
ngin han tai Agribank c6 sir dung tai san dam
bao.

100%

12

11-2022/NQ-
HDQT

19/08/2022

- Thong qua dé xuat vay ngin han tai Ngan hang
TMCP Quan Do1 — Chi nhanh Quang Trung
(“MB Quang Trung”) ¢6 su dung tai san dam
bao.

- Thong qua dé xuat sir dung cac san pham phai
sinh tai cdc ngan hang dang giao dich.

100%

13

12-2022/NQ-
HDQT

27/09/2022

- Thong qua dé xudt vay ngan han tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Bic
Sai Gon (“VCB Bic Sai Gon”) ¢6 st dung tai
san dam bao.

- Thong qua thoi gian khau hao tau Aulac
Aurora va tau Aulac Vanguard. 4

- Thong qua viéc thoai vén toan bd ¢d phiéu
Ngan hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam
(“EIB™) dang nam giit.

100%
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X 5 o Ty 1€
STT | S6 NQ/Qb Ngay Noi dung théng qua
14 13-2022/NQ- 17/10/2022 | - Thong qua phuong én de:“lu tu tau GS Future 100%
HDQT - Thong qua phuong an dau tu tau GS Forward ’
14-2022/NQ- - Thong qua gid trj mua bao hiém than tau va lua 100%
12 HDQT 122020 chon cong ty bao hiém nam 2023

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: khong co.

2. Ban Kiéem sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

STT Thanh vién HPQT Chire danh SL C6 phan Ty 18 (%)
1 Huynh Buc Truong Truong Ban KS 5.136 0.01
2 | Nguyén Dinh Thuy Tién Thanh vién 108.791 0,19
3 | bang Thi Hong Loan Thanh vién 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Ban kiém soat da thuc hién giam sat cac hoat dong cua HDQT, Ban Tong giam dbc va c6 dong thong

qua cac budi hop va céc bao cdo hang thang, quy, ndm va khong phét hién bat ky sai pham nao.

STT Thinh vién BKS S budi hop | Ty 1¢ tham | Ty 1¢ l:iéu Ly do khong
tham du du hop quyét tham du hop
1 | Ong Huynh Burc Truong 02/02 100% 100%
2 | Ba Nguyén Dinh Thay Tién 02/02 100% 100%
3 | Ba Bang Thi Hong Loan 02/02 100% 100%

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

Thu nhap
e Chirc vu Nam nay Nam trudc
Ba Ngo Thu Thuy Chu tich 408.000.000 408.000.000
Ong Nguyén Buc Hinh Pho Chu tich 396.000.000 396.000.000
Ba Tran Ngoc Anh Pao Thanh vién 300.000.000 300.000.000
Ong Mai Van Tung Thanh vién 300.000.000 300.000.000
Ong Tran Linh Vi Thanh vién 300.000.000 300.000.000
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Té ) Thu nhap

en Chirc vu - -
Ndam nay Ndm trudéc

Ong Mai Van Tung Tong Giam doc 3.088.582.768]  2.317.527.476

Ong Lé Hong Son Pho Tong Giam doc 1.650.885.843]  1.223.306.498

Ong Ho6 Van Thién Pho Tong Gidm ddc 1.598.797.929]  1.165.968.031

TONG CONG 8.042.266.540,  6.410.802.005

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo: khong co.
¢) Hop dong hoac giao dich voi nguoi ndi bd: khong co.

d) Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

HDQT da thuc hién viéc chi dao, kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Ban Tong Giam doc bang hinh :
thie lam viée truc tiép tai cac budi hop dinh ky. HPQT ciing thuong xuyén nhan cac bao cao thing,
quy, ndm cua Cong ty va ¢o cac dinh hudng, chi dao kip thoi theo tinh hinh kinh doanh cua Cong ty.

Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn dwoc tém (it nhuwe sau (v kién dc?‘y du dicoc dinh kem bdo cdo):

Theo ¥ kién cua ching toi, ngoai trir anh huong cuia van dé néu tai doan “Co so cta y kién kiém todn
ngoai trir”, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhét cua Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cting ngay, pht hop véi
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todan: dinh kéem bdo cao.

CONG TY CO PHAN AU LACH"WV

TBNG GIAM BOC

Maui Van Cang
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