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BAO CAO THUONC NTPX

c0Nc rY co pHAN Au rac
Nim 2023

I. Th6ng tin chung

l. Th6ng tin khdi qudt

- TCn giao dich: C6ng ty C6 phAn Au L4c

- T€n tii5ng Anh: Aulac Corporation

- Gi6y chimg nhan ddng kf doanh nghiQp s6: 030270 4796 do Sd KH&DT c6p lAn dAu ngdy 0410912002

vd c6c gi6y chung nhan dang ky doanh nghiQp di0u chinh kh6c.

- V6n di6u le: 564.706.200.000 d6ng
- V6n chlr so hiru: 1 .212.412.341 .1 92 d6ng

- Dia chi: I l7 Nguy6n Cuu Vdn, Phucrng 17, Qu4n Binh Th4nh, TP. H6 Chf Minh, ViQt Nam

- SO aign thoai: (+84 - 2S) 6258 9922

- Si5 fax: 1+84 - 28) 6258 9933

- Van phong tt4i diQn: S6 Se Vo Thi S6u, Phudng Mrly To, Qu4n Ng6 QuyAn, TP. Hai Phdng, ViQt

Nam

- Website: www.aulac.com.vn

- Qu6 trinh hinh thdnh vd ph6t tri6n:

+ C6ng ty CO phan Au L4c thinh l4p ngdy O4lO9l20O2.

+ Ngay tir ngdy rlAu thanh lflp C6ng ty da <lfnh hudng xdy dpg chi0n luo. c ph5t triiSn vd tri6n

khai ho4t dQng tr€n linh vgc vfln tii xdng dAu blng ducrng bi6n trong nu6c vd qu6c tC. OCn nay C6ng

ty dd thi6t l4p dugc quan hQ hgp t6c v6i nhi6u AOi tac lcrn trong nudc nhu Thalexim, Petimex, Satra,

Global Tanker v.v... vd dOi tac ngodi nu6c nhu Shell, Exxon Mobile, PetroChina, Unipec, Trafigura,

PT AKR, Vitol, Petrol, Horizon Petroleum, v.v...

+ Dtin nay, ddi tdu C6ng ty c6 8 chi6c tiu dAu v6i t6ng trgng tai I l9.581DWT vd I chi6c tdu

hdng vdi trgng t6i 55.848DWT. D6ng thoi, C6ng ty dI d6p img duoc ndng lpc quAn lli vd khai th6c dQi

tdu theo ti6u chuAn qu6c t6, d6p tmg duoc c6c tan nem tra (vetting) cira c6c hang dAu l6n tr€n th6 gi6i

nhu Shell, Exxon Mobile, PetroChina...

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh

- Ngdnh ngtr€ t<infr doanh chinh cua Au L4c ld vdn tAi xdng dAu vd hang hoa duong bi6n trong nu6c vd

quoc te.

- Dla bdn kinh doanh: worldwide AOi vOi tdu hdng roi; nQi dia Vi0t Nam vi khu vgc D6ng Nam A, mQt

s6 nuoc Chdu A nhu Trung Qudc, An DO, Madives, Thdi Lan, Singapore, Malaysia, ...dang ld vung

ho4t dQng chinh AOi vOi dQi tdu dAu.
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3, Th6ng tin vd md hinh qudn tr!, tO chilrc kinh doanh vd bA mdy qudn l!,

- M6 hinh quin tri: Dai h6i <I6ng c6 d6ng, HQi ddng quin tr!, Ban kiiSm so6t vd Ban T6ng giSm <I6c.

- Co c6u b0 mdy quin llf:
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4. Dinh huong phdt ftidn

C5c mgc ti€u chir yi5u cta COng ty, chi€n luoc ph6t tri6n trung vd ddi h4n, c6c muc ti6u ph6t
tritin bAn vfrng (m6i trudng, xd hQi vd c6ng d6ng) vd chuong trinh chinh li6n quan d6n ngin han va
trung han cria Cdng ty; cfrng nhu tlinh hucmg ho4t dQng cta C6ng ty trong c6c ndm sip t6i nhu sau:

+ Tinh hinh chinh tri trcn thO gi6i c6 nhi0u biOn dQng, muc tieu sdp t6i cira C6ng ty ld ph6t tri6n
ho4t dQng kinh doanh, gifr virng thi phAn hiQn t4i vd timg budc mcy r6ng thi truong trong thoi gian sip
toi.

+ Ti6p tuc ldm t6t c6ng tac t6iuu h6a tdi chfnh cira COng ty <I€ viQc sir dpng d6ng v6n cO d6ng
iluqc hiQu qud nh6t.

+ DAu tu md rQng dQi tdu tr6, c6 dung tich lcrn nhdm d6p ung t6t nhu cAu kh6c nhau cta ciic
kh6ch hdng.

+ DAu tu viro c6c linh vuc kh6c, mo r6ng ngdnh ngtrc t<inrr doanh.
+ NAng cao trinh d0 vd tinh chuyOn nghiQp ctra ngu6n nhdn luc todn C6ng ty, bao gdm bQ phfn ithuyen vi6n vd vdn phong. Titip tgc c6ng t6c tuyOn Ourrg, ddo tdo thuy€n vicn co"ciit foq;g .uo. 

' 
;,+ Hodn thiQn, ndng cao ch6t luqng hQ th6ng Qudn l;f An todn ctra C6ng ty theo ti6u chu6n ;6

TMSA, d5p tmg c6c tiOu chudn vd tu6n thri c6c COng udc Qu6c ti5 v6 hdng hhi, ckcnghf ilinh, quy dinh tm6i duoc ban hanh nham dam b6o viQc v6n hdnh an todn vi hiQu qud dQi tdu c6ng ty. E
+ Qudn trl chi phi hiQu qud, ti6t gi6m chi phi hqp l;f trong hoat dQng cta c6ng ty.

5. Cdc rui ro
Tinh hinh thltruong mdc du itd dAn hdi phuc nhrmg vAn cdn nhi€u th6ch thric. C6c khrich hdng

c6 xu huong ktit hqp cric 16 hdng nho vi thu€ tdu l6n nham gitm giacu6c. Ngodi ra, sg qu6n ly chflt
ch6 cira c6c ng6n hing cfrng ldm khrich hdng gap nhi6u kh6 khdn khi mo LIC ddn<Irin tang thoi gian
tdu neo chd, 6nh hu<rng den kti ho4ch hdnh trinh cfia tdu. M6t s6 cht hdng chri dQng sft dpng c6c tdu
nudc ngodi c6 trong tai lcrn, c6 vi tri mcv tiu thudn loi, s8n sdng h4 gi6 dC canh tranh trgc ti6p v6i <tQi
tdu cria c6c c6ng ty v4n tAi bi6n Vi6t Nam. Di6u ndy gdy 6nh hucrng r6t tcrn dtln ho4t dQng kinh doanh
cua c6c c6ng ty vdn tAi biiSn trong nu6c, trong d6 c6 dQi tdu cua C6ng ty Au L4c. Uat ktrac, su bi6n
dQng cua ty gi6 vd ldi su6t cfing t6c dQng d6n tinh hinh kinh doanh cira c6ng ty.

Di6n bi0n phric t4p cira kinh to vd chinh tri th6 gi6i khien thi truong x6ng dAu c6 nhi6u bi€n
d0n.g. Chi6n sp ngdy cdng phric t4p gifra Nga - Ukraine, cuQc chii5n Israel I Hamas trong ndm 2023
khi6n gi6 dAu vd chi phi ilAu vdo v6n chua 6n dinh.

Tinh hinh cucrp bi6n hodnh hdnh trong khu vr;c v6i tAn su6t cao vd v6n con diSn bi6n phric tqp;
vi v6y, m{c du nhi6u hic c6 hdng d0 vfln chuy6n trOn c6c tuy6n ducrng ndy nhmg C6ng ty v5., khOng
th6 thFc hiQn d6 d6m b6o an todn cho thuyAn viOn vd dQi tau.

II. Tinh hinh hoSt dQng trong nIm

l. Tinh hinh hoqt dQng sdn xudt kinh doanh

Ndm 2023 ld mQt nim c6 nhi6u khoi s6c tich cuc aOi vOi ngdnh vQn tii bien nhi6n liQu. Nam
bat nhu cAu thi trucrng, C6ng ty rI5 thpc hiQn dAu tu them 03 tdu cnO aAu c6 t6ng trong tai 4g.09lDWT
d6 tang sric c4nh tranh vd mo rQng th| phan.
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KCt qud ho4t dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm 2023:
+ T6ng doanh thu: 1.245 ty VND, dat 101%so v6i k0 hoach trinh DHCD 2023 vdtdng2gyo

so v6i thgc hiQn ndm2022
+ TOng chi phi: ggg ty \rNE, d4t90% so vdi kC hopch trinh EHCD vd t6ng 23o/o so voi

thgc hiQn ndm2022
+ Lgi nhu4n tru6c thu6: 248 ty VND, dat204% so v6i kC hoach trinh DHCD vd tdng 48% so v6i

thuc hiOn ndm2022

T6ng doanh thu nim 2023 tdng2So/o so v6i ndm 2022, trong d6, doanh thu vfln tii tdng d6n
43o/o so v6i ndm tru6c do Cdng ty da dAu tu m6i th6m 03 tdu cho dAu n6n sO luqng tdu dua viro khai
th6c vd sO chuy€n vfn tii tdng. BCn canh d6, Anh hucrng boi tinh hinh kinh t6 - chinh tri thti gi6i n6n
nhu cAu vd gi6 cudc vdn chuy6n hdng long cfing c6 xu hucrng tang. Ngodi ra, cfrc chi phi cfrng dugc
ki6m sorit t6t, t6c dQ tdng cira chi phi th6p hon nhi6u so v6i doanh thu n€n lai gQp t6ng cao. So vdi ndm
2022, doanh thu tdi chinh vd thu nhfp kh6c ndm nay gi6m lAn luqt ld 72Yo vit9lo/o cht ytiu do l6i kinh
doanh chimg kho6n gi6m vd COng ty kh6ng ph6t sinh khoin thu b6i thuong bao hi6m. Vi vdy, lgi nhu6n
trudc thu6 n6m nay dqt 2o4%k6 hoech vd tdng 48Yo so v6i thuc hiQn nam 2022.

2. T6 chtirc vd nhdn stt

- Danh s6ch Ban di6u hdnh

STT Hg vir TOn Chrlc vg 55 c6 phAn s& hfru

1 Ong Mai Vdn Tung T6ng Gi6m d5c 332.672 CP

2 Ong L6 HOng Son Ph6 T6ng Girim d6c Hdng Hdi Kh6ng

J Ong Hd Van ThiQn Ph6 T6ng Gi6m d6c Tdi chinh 25.628 CP

4 BA LC ThlNhu Vdn Ke to6n trucrng KhOng

- Nhirng thay d6i trong ban di€u hdnh trong ndm: kh6ng.

- SO luqng c6n b6, nhdn vi6n. Tom tlt chinh s6ch vd thay d6i trong chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dong:

+Taingdy3l th6ng 12ndm2023, C6ngty c6323 nhdnvi6n. C6ngtylu6nx6cdinhrOrdng
ngu6n nhdn luc ld tdi s6n quy giSnh6t ctra Au L4c. Cdng ty lu6n dinh hu6ng ph6t trii5n, quan t6m d6n
vi6c xAy dwrg, ddo tao d6i ngfr c6n bQ quan lf vd thuyAn viOn chuy6n nghiQp d€ dua Au L4c ph6t tritin
bAn virng.

+ Hu6n luyQn, ddo t4o n6ng chric danh cho 39 s! quan, thuydn vi6n; hu6n luyQn nAng cao cho
7 s! quan du trir.

+ Ti6n hdnh ddo tao hu6n luygn c6c chucrng trinh quan trong cho nhi6u s! quan, thuyAn viOn

tr6n tdu nhu: 08 dqt hu6n luyQn cho 67 thuy6n vi6n m6i; 02 kh6a huAn luyQn thuydn vi6n theo y€u cAu

cira CHEVRON vd EXXON, 8 kh6a hu6n luyQn thuy6n vi6n theo y6u cAu cira SHELL, 12 dort hu6n
luyQn m6i vd 6n tfp ECDIS- TST, 5 kh6a hu6n luyQn VIDEOTEL tr6n c6c tiru.
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3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thqc hiAn cdc &r dn

a) C6c kho6n <lAu tu lcrn:

Trong ndm2023, Cdng ty dE thpc hi6n rIAu tu thdm 03 tdu cho dAu c6 trqng tai 48.09lDWT v6i t6ng
gi6 trl dAu tu ld 837,8 ti VND.

b) C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n ki5t:

Trong ndm, C6ng ty dd chuy6n nhuqng toan bg 96% c6 phAn so hiru t4i Cdng ty C6 phAn Au L4c Crew
Manning cho m6t b€n thti ba v6i gi6 chuy0n nhugng 4,8 ty VND theo Nghi quy6t s6 OZb-2023lNre-
HEQT ngdy 19 th6ng 5 ndm 2023 ctaHQi d6ng qudn tri.

4. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh:

Chi ti6u NIm 2023 NIm 2022 o/o t5,ng

giim
T6ng gi6 tri tdi san

Doanh thu thu6n

Lgi nhu4n ttr ho4t dQng kinh doanh

Lgi nhu4n khdc

Loi nhudn tru6c thu6

Loi nhudn sau thu6

2.413.923.46s.68s

t_2t7.347.03s.760

247 .619.138.530

859.496.769

248.478.63s.299

196.677.250.068

1.743.84r.788.699

8s2.796.s74.089

146.078.905.756

21.747 .968.421

167.826.874.177

133.796.998.993

+3g,4yo

+42,7yo

+69,5yo

-96,00

+49,10

+47,lyo
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Chi ti6u NIm 2023 NIm 2022 Ghi chri
1. Chi fiAu vi khd ndng thanh todn
+ H€ sO thanh toan ngin h4n

Tdi sdn ngin han/Irtrg ngin h4n
+ Hd s6 thanh to6n nhanh

(Tdi srin ngin han - Hdng tOn kho)A.{o ngin han

I ,4 I

I , I 2

2,33

2,06

2. Chi fiAu vA co c(iu vdn
+ HQ s6 Nq/TOng tdi sAn

+ H6 s6 Nq/V5n chrh so hiru
49,80

99,lyo
37,\yo
60,gyo

3. Chi fiAu vi ndng lqrc hoqt dQng
+ VonB quay hdng t6n kho
(Gi6 v6n hdng b6nlHirng t6n kho binh qu6n)
+ Vong quay tdng tdi san

(Doanh thu thuAn/Tdng tdi san binh qudn)

9,37

0,59

11,72

0,59

4. Chi fiAu vi khd ndng sinh ldi
+ HQ s6 Loi nhufln sau thuti/Doanh thu thuAn
+ Hd s6 Loi nhudn sau thutiA/5n chri so hiru
+ Hd s6 Lgi nhufn sau thuti/T6ng tdi sdn
+ H6 s6 Lqi nhuan ttr hoat dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

16,2o

16,20h

8,lo

20,30A

15,7yo

12,3yo

7,70h

l7,lyo

b) Cdc chi fiAu fii chinh chil yAu;

5. Co ciiu cA ddng, thay aAi van dtiu tw cita cht:t sd hiru

a) C6 phAn:

Tinh d6n ngdy 3111212023,th6ng tin vC v6n cta C6ng ty nhu sau:

> Vdn diAu lQ cria COng ty: 564.706.200.000 VND

> VOn <lAu tu cria chri so hiru: 564.706.200.000 VND

> TOng kh6i luqng cO phitlu: 56.470.620c6 phitiu

) KhOi luqng c6 phi6u dang luu hdnh: 51.203.334 c6 phii5u

^l r .(
> Co phi€u qu!: 5.267.296 c6 phi6u

) MCnh gi6 c6 phiOu: 10.000 VNE/c6 phi6u

)
r\
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I
o
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STT Danh mgc SLCP
Gii tri
(vND)

ri re

(%)
0l Cd d6ng nhd nu6c 1.866.898 18.668.980.000 3,304

02 C6 <lOng l6n>5% 12.774.716 127 .747 .160.000 22,60

03 C6 d6ng kh6c 36.561.720 365.617.200.000 64,7o

04 CO phi6u qu! 5.267.286 s2.672.860.000 9 J o/
/tJ,

T6ng sli viin thrpc grip 56.470.620 564.706.200.000 100,0"h

Trong dd:

^; ,^ : , .- Lo dong to chuc 3.887.729 38.877.290.000 7,6%

- CA dOng cd nhdn 47.315.605 473.156.050.000 92,4%

b) Co cAu cO d0ng:

c) Tinh hinh thay COi v6n <lAu tu cta chrh so hiru: kh6ng.

d) Giao dich c6 phii5u qu!: kh6ng.

e) Crlc chimg khorin khdc: khdng.

6. Bdo cao tdc d6ng liAn quan ddn m6i trwdng vd xd h\i ct)a C6ng ty

6.1. T6c dQng l6n m6i trudng

C6ng ty thuc hi€n, duy tri vd hodn thiQn He th5ng qu6n ly rip dpng cho Vdn phong C6ng ty vd dQi tdu
nhdm giAm ph6t thdi, giAm 6 nhi6m m6i trudng. HiQn nay, dQi tdu dd chuy6n sang str dgng nhi6n liQu
hdm luqng luu huj'nh thdLp kh6ng qu6 0,05%, dAu tu thi6t bi gi6i han c6ng su6t d6ng co (EpL) theo
C6ng uoc MARPOL nhim giim ph6t thai khi nhe kinh vd dAu tu hQ th6ng qu6n l;f nu6c dan tau
(BWMS) theo TO chirc hdng hii qu6c tC (IMO) nham xtr l;f nudc dan dat ti0u chuAn quy dinh tru6c khi
thAi ra mdi trulng bi6n.

6.2. Qudn ly ngu6n nguy€n vat lieu

a) T6ng luqng nguy0n vat lieu dugc sir dqng trong n6m:

NQi dung DVT 56 lugng

I DAu DO Kg 334.757

2 DAu LSFO Kg 20.741.989

J DAu LO lit 391 .069

b) 86o c6o ti lQ phAn trdm nguycn vft liQu <lugc tdi chti, duoc t6i su dgng: kh6ng.

6.3. Ti6u thu ndng lugng

a) Nang luqng ti€u thu tryc titip vd gi6n ti€p

Trong ndm2023, s6lugng cliQn ndng C6ng ty ti€u thu trwc tiOp khoang 66.401 Kw.

9(
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b) Nang lugng ti€t kiem duoc th6ng qua c6c sring ki6n sir dung nlng luong hi6u qud: kh6ng

c) C6c b6o c6o s6ng ki6n ti€t ki6m nang luong: kh6ng.

6.4. Ti6u thp nudc

a) Ngu6n cung c6p nu6c vi luqng nu6c str dpng

Trong ndm 2023,luqng nudc sir dung t4i tru so chinh lil 134 m3. Doi voi dQi tdu cria C6ng ty, ngu6n
cung c6p nu6c cht y6u ld c6c dai lf hdng hdi nu6c ngodi vi ciic cdng ty c6p nu6c trong nuoc roiiOng
luqng nu6c sir dung trong ndm2023 khodng 17.g96 m3.

b) T)i le phdn tram vd t6ng lucr-ng nu6c t6i ch€ vd t6i srlr dung: kh6ng.

6.5. Tudn thri ph6p lu4t v€ bdo vQ m6i trucrng

a; SO lAn b! xir ph4t vi ph4m do kh6ng tu6n thri lu4t ph6p vi c6c quy dinh vC m6i trudng: kh6ng.

b) Tong s6 tien bi xir phat vi pham do kh6ng tudn thti lu6t phrlp vd c6c quy rtlnh v€ m6i trucrng: kh6ng.

6.6. Chinh srich li6n quan d6n ngudi lao dQng

a) SO luqng lao dQng, mrlc luong trung binh a6i voi nguoi lao rl6ng

Trong ndm2023, sO lucr,ng lao dQng binh quAn cira Cdng ty lit298 ngudi vd mfc chi phi lucrng trung
binh cua nguoi lao d6ng \d,437 triQu VND/nrm, tucrng duong 36,4 tri€u VND/th6ng.

b) Chinh s6ch lao ddng nhim ddm b6o sfc khde, an todn vd phric loi cho nguoi lao d6ng

Trong ndm2023,C6ng ty dd thgc hi6n tang lucrng, thuong cho dQi ngfi thuyAn vi6n vd tdng mric thucrng
cho nhdn vi6n vdn phong b6n canh viQc vin tiiip tgc thr,rc hiOn, duy tri vd cAi thi6n c6c chinh s6ch cho
nguoi lao dQng nhu: thuong 16, T6t, thucrng vu$ k6 hoach, hqc b6ng cho con c[ra ngudi lao dQng, hi6u
hi, ...

c) Hoat dQng ddo t4o nguoi lao dQng

)
\
)
,

STT NQi dung Sii tugng

1 Hu6n luyQn thuy6n vi6n mdi tuy6n dung 67

2 Hu6n luyQn thuyCn vi6n theo y6u cAu ctja CHEVRON vd EXXON 42
a
J Hu6n luyQn thuy€n vi6n theo chu<rng trinh cira SHELL 168

4 Edo tao, hu6n luy6n, c6p nhdt cho s! quan quin ly, s! quan v6n hdnh
vd s! quan dg trir

7

5 Hu6n luyQn m6i vir 6n t4p ECDIS- TST 29

6 Hu6n luy€n VIDEOTEL 105

7 Ddo tao n6ng chfc danh thuyOn vi6n 39

8 Ddo tao, UO ntrigm ndng chric danh kh6i van phong 4
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6.7 . B,6o ciio li€n quan d6n triich nhi0m a6i vOi c6ng d6ng dla phucrng

C6ng ty lu6n nh4n thric duoc rang tr6ch nhiQm xd hQi khdng phai ld 6p luc b6n ngodi md ld mQt phAn
sin c6 trong tri6t lli kinh doanh cira C6ng ty. Theo d6, nhirng muc ti6u md C6ng ty hucrng t6i bao g6m:

- Ph6t tri6n nrng lgc kinh doanh theo dinh huong hiQn dai h6a, tr6 h6a <tQi tdu.

- ChAt luqng dich vu vir sAn phAm crJra C6ng ty ludn mang l4i sp an toin, ti6n loi, hi6u qui vd hAi long
cho tAt cit citc d0i t6c, kh6ch hdng vd c5c b6n li6n quan.

- Trong hoat d6ng sin xu6t, kinh doanh lu6n nghiCm tric thqc hiQn c6c biQn ph6p an todn vd bAo v6 m6i
trucrng.

- Dim b6o m6i trucrng ldm viQc an toin vd hiQu qu6 th6ng qua vi€c hu6n luyQn, ddo tao ngu6n nhdn
lyc d4t chuAn, chdm lo dAy dtr cn6 Aq phric lqi cho nguoi lao <lQng vd ki0m so6t vi€c tu6n thir H6 thong
quin lj an todn vd lao dQng hang hii ctra C6ng ty.

- Duy tri vd ph6t huy vi6c thgc hiQn c6c tr6ch nhiQm AOi vOi c6ng d6ng vir x[ hQi bing cdc hoat d6ng
thuong xuy0n vd thiOt thuc nhu: t6 chirc, tham gia c6c hoat dQng nhdn dao vd tu thiQn; c6ng tiic xd hQi;
c6c hoat dQng vi tr6 em Viet Nam vd c6c chuong trinh khuy6n hoc.

6.8. 86o ciio li€n quan d6n hoat dQng thi trucrng v6n xanh theo hucrng ddn ctra UBCKNN: kh6ng.

III. Brio c{o v}r tL{nh girl ciia Ban Tdng Girim d5c

l. Ddnh gid kil qua hoat dQng san xuiit kinh doanh

- NIm 2023ltl m6t ndm dAy bi6n dQng vC tinh hinh chinh tri: chi€n tranh Ukraine - Nga vAn ti6p tpc
vd chua c6 d6u hiQu hoa binh, cuQc chi6n Israel - Hamas di6n ra vdo qu;f 4/2023lai ti€p tr,rc gdy bAt On

cho thi trudng, cuQc nQi chi6n Myanmar v6n di6n bi€n phfc t4p. NCn kinh tC th6 gioi vd Vi6t Nam th6
hiQn rO sg tri trO vd dAy kh6 khan do 6nh hucrng cua hdu dAi dich Covid-l9. Tuy nhiOn o thi trucrng
xang dAu c6 su tdng trucrng vd c6 nhi6u ph0n h6a, ciic cing bi6n trong khu vuc vd qu6c tC da dAn mo
cta, b6 c6c quy clinh vc covid, t4o di6u kiQn thupn lgi cho giao thucrng bu6n b6n.

- Tinh hinh hoat d6ng kinh doanh cira C6ng ty trong ndm 2023 dd c6 nhi€u khoi sic hcrn so voi nim
2022. MQt s6 doi tac lon da dAn ch6p nh4n clQi tdu cria Au Lac sau su c6 nf,m 2)lg. Nam bit nhu cAu

cira thl trulng, C6ng ty dd m4nh d4n dAu tu th6m 03 tdu cho dAu c6 trong tai 48.09IDWT v6i t6ng gid
tri dAu tu ld 837,8 ti'\fND. ViQc dAu tu trong giai do4n thi trulng tdu dAu dang c6 tri6n vong duoc
d6nh gi6 ld pht hqp vd dring thoi di6m, tdng sfc canh tranh vd mo r6ng quy md kh6ch hdng. BCn canh
d6, giri nhi€n liQu c6 xu hucrng giim vd 6n dinh hon so v6i ndm 2022 citngld mQt trong nhirng y6u to
thudn loi trong hoat dQng kinh doanh crha COng ty.

2. Tinh hinh tdi chlnh

a) Tinh hinh tdi sin

"!'l.ais6nngdnh4ncfraCdngtygiim20,titisAnddihantdng59%osovdindm2022.Taingdy3111212023,

t6ng tdi sAn cua C6ng ty d4t 2.413,9 ti'VND, tdng670,l ty VND, tuong duong 38% so vdi ndm tru6c.

VC tai san ng6n han, C6ng ty d5 b6n chimg khorln kinh doanh <le ludn chuyi3n ngudn ti6n sang c6c
khoan itAu tu n6m giir d6n ngdy d6o han, c6c khoin tucrng duong ti€n vd dAu tu ddi han trong n[m
2023.
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VA tai san ddi h4n, C6ng ty dd thgc hi6n dAu tu th6m 03 tdu cho dAu c6 tdng trong tiii 48.09lDWT v6i
t6ng gi6 tri ld 837,8 ti'VND. Ngodi ra, trong ndm C6ng ty d5 chuyOn nhucrng todn bQ 96% c|phAn so
hiru t4i Cdng ty con lir COng ty C6 phAn Au L4c Crew Manning vd khoAn dAu tu tdi chinh ddi han t4i
C6ng ty C6 phAn Xing dAu Nam Vi€t Sdi Gon.

b) Tinh hinh ng phii tri:

- Tinh hinh nq hiQn t4i, bi€n dQng lon ve cdc kho6n no

Nq ph6i tr6 tdng 82oh so v6i ndm ngodi, chir ytiu ld khoAn vay dAi han Ngdn hdng dC dAu tu mua s6m
tdi sAn c6 ainn vd vay ngin han ae UO sung v6n luu dQng cho hoqt dQng kinh doanh cira COng ty.

3. Nhftng cdi ti€n vd co cdu 6 ch*c, ch{nh sdch, qudn ly

- T6 chuc: voi viQc thyc hi€n dAu tu m6i 03 con tiru, C6ng ty dd mo rQng dQi tiru, tuy6n dr,rng th6m
nh6n sg kh5i van phong vd dQi ngff thuyAn vi6n nhdm drip ung cho ho4t dQng kinh doanh cira C6ng ty.

- Chinh s6ch: D0 gifr nguoi lao d6ng ldm vi€c l6u ddi vd 6n dlnh, ndm 2023 Cdngty dd thgc hiQn tdng
tidn lucrng, ti0n thuong cho dQi ngfi thuy6n vi6n vd t6ng mric chi thucrng cho dQi ngfi nhdn vi€n v5n
phong.

1. K0 hoqch phdt tri\n trong twong lai

- Ti6p tr,rc thuc hiQn chu truong dAu tu ph6t tri€n dQi teu vd tdu c6 tai trong lon hon dQi tdu hiQn t4i
nhim ph6t tri€n vd tdng sric canh tranh cho dQi tdu Au Lac.
- Titip tuc c5c lop hu6n luyQn ddo t4o cira C6ng ty, lu6n ddm bAo cho thuy6n vi€n Au L4c nhirng ki0n
thirc c4p nhat kip thoi v6i c6c y0u cAu ctra COng u6c Qu6c tti, d6ng thoi trang bi k! ndng t6t nh6t cho
c6c thuy€n vi6n trong viQc v0n hdnh, xir lli tinh hu6ng AC aam bio an todn cho dQi tdu C6ng ty cho
dinh hucrng ph6t tri6n trong ddi han.

- TiCp tuc hodn thi€n, ndng cao ch6t lugng hQ th6ng Quan l! An todn c[ra COng ty theo tiOu chuAn

TMSA2, d6p tmg c6c ti6u chuAn vd tudn thu cdc C6ng udc Qu6c tC vd hdng h6i, c5c nghi dinh, quy
dinh m6i duoc ban hdnh nh6m dim bAo viQc vfln hdnh an todn vd hiQu qu6 cho dQi tdu COng ty.
- Hqp t6c thudng xuyOn voi c6c kh6ch hdng truyAn th6ng ctra C6ng ty, tdng cudng tim ki6m kh6ch
hdng ti6m ndng di5 ky hqp <l6ng hqp t6c ddi h4n.

- C4p nh4t, b6o c6o thuong xuy€n c6c sira d6i he thdng qudn l1f OC t<Ct nOi tai ho4t dQng vdn t6i AOi vOi
c6c hdng dAu lon tr0n th6 gi6i.
- Tim ki€m c6c co hQi mo r6ng llnh vuc kinh doanh kh6c cira COng ty.

5. GiAi binh cua Ban T6ng Gidm diic dOi vdi !,ki€n ki\m ndn

Ki6m to6n vi6n dd dua f ki€n ch6p nhan todn phdn AOi vOi b6o c6o tdi chfnh gdm bdng can dOi kC toAn

vdo ngdy ngdy 31 th6ng 12 nf,m 2023, b6o c6o k6t qud kinh doanh vd b6o c6o luu chuy6n ti€n tQ cho
ndm tdi chfnh k6t thric cung ngdy vd c6c thuy6t minh b6o c6o tdi chinh di kdm cua COng ty.

6. Bdo cdo ddnh gid hAn quan ddn ndch nhi€m vi m6i trrdng vd xd hQi cila C6ng ty
a. D6nh gi6 li€n quan d6n c6c chi tiOu m6i truong (ti€u thq nuoc, ndng luqng, ph6t thai...)
Trong ndm 2023, COng ty tii5p tgc sir dpng nhi6n liQu hdm lugng luu huj,nh th6p, khOng qu6 O,05yo

nhim gidm thi6u ph6t thai khi nhd kinh;
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COng ty ti6p tqc lip dat hQ th6ng quAn l1i nudc din tdu (BWMS) nhim xu lf nu6c din tdu dpt tieu
chuAn IMO trudc khi thai ra m6i truong bi6n;

C6ng ty cfing dAn lAp dat thii5t bi gi6i han c6ng su6t d6ng co (EPL) cho dQi tdu nhdm gi6m ph6t th6i
khi nhd kinh;

EOne thdi, Cdng ty thuong xuyOn phO Uitfn cho tod,n bQ nhdn vi6n vd thuy6n vidn sri dgng ti6t ki6m
ngu6n nhi6n liQu DO, FO, di6n, nu6c.

b. Denh gi6li6n quan dtin van Ae nguni lao dQng
Trong ndm 2023, C6ng ty d5 thgc hiQn tdng ti6n lucrng, thucrng cho d6i ngft thuy€n vi€n vd tdng mric
chi thucrng cho dQi ngf, nhdn vi6n vdn phong b€n canh viQc v6n ti6p tqc thuc hi6n, duy tri vd cai thi6n
c6c chinh s6ch cho nguoi lao d6ng nhu: thucrng 16, T6t, thucrng vuqt kC hoach, hoc b6ng cho con ctra
nguoi lao dQng, hi6u hi, ...

c. D6nh giri li6n quan d6n trrich nhiQm cta doanh nghiQp aOi vOi cQng ddng dia phucrng
C6ng ty titip tr;c duy tri vd ph6t huy vi€c thr,rc hiQn c6c tr6ch nhiQm AOi vOl cQng d6ng vd xE hQi bang
c6c hoat dQng thulng xuyOn vd thi€t thuc nhu: nh4n vd ddo r4o c6c sinh vi6n thuc tap, t6 chfc, tham
gia ciic ho4t dQng nh6n d4o va tt thien; c6c hoat dQng vi trd em ViQt Nam vd ciic chuong trinh hoc
bdng, khuy6n hgc.

IV. Drinh gi6 cria HQi tl6ng Quin trivi! ho4t ilQng cf,a C6ng ry

l. E(tnh gici cila HQi d6ng quan tri vd cdc mdt hoqt rlQng cita COng ty, trong ctd c6 ddnh gid li\n quan
ddn rcich nhi€m m6i trtrdng vit xd h\i

C6ng ty C6 phAn Au L4c lu6n c5 ging duy tri ho4t dQng kinh doanh, giir vfrng thi phAn, li6n tuc tim
kitim ngu6n hdng mdi Ae eam bdo hont dQng kinh doanh cta COng ty. Ngodi ra, C6ng ty cl6 tfn dgng
thdi co, dAu tu thdm 03 tdu dAu oe aap img nhu cdu v6n t6i ngdy cdng tdng cao.

BCn canh d6, COng ty dd vd dang lu6n tudn thu t5t c6c cdng u6c qudc t€ vd an todn lao dong hdng hii,
ndng cao chAt lugng hQ th5ng QuAn Iy An todn cria C6ng ty theo ti€u chu6n TMSA cfing nhu chri trong
thgc hiQn vi6c b6o vp m6i truong.

V6i ngu6n nh6n luc chuyOn nghiQp vd hQ thdng qu6n l;f hiQu qua, C6ng ty dang ttmg bu6c On dinh lai
kinh doanh, git virng thuong hi6u, mo rQng thf phAn vdi ch6t lugng dich vp tOt nfr6t cfing nhu ti6p tpc
hiQn thyc h6a chi6n lugc dAu tu dQi tdu c6 tAi trong lcrn, dAu tu cdc dy 6n mdi trong nhirng nam ti6p
theo.

2. Ednh gid cia HQi ding quan tri vi hoat dQng cia Ban Tiing Gidm diic c6ng ty

- Trong ndm 2023, Ban Ldnh d4o COng ty C6 phAn Au Lac dd thtrc hiOn t6t cric chi6n lu<yc HQi d6ng
Quan tri dd ra, cfing nhu dd c6 c6c phuong 6n dAu tu hiCu qu6, mo rOng hoat dQng kinh doanh, khai
th6c dOi tdu hqp ly, quin lli chi phi ch4t chE. Ban L6nh dao lu6n t6ng cucrng mo r6ng kh6ch hdng vd
t4o m6i quan hC t6t v6i cdc ddi t6c trong nu6c vir khu vgc.

- Ban Ldnh dao COng ty C6 phAn Au Lpc v5n ti0p tgc chinh s6ch tflp trung ph6t tri6n ngu6n nhdn luc
vd ndng cao ch6t luqng quan l;f: tdng luong cho dQi ngfi thuy6n vi6n vd tdng mric chi thuong cho dQi
ngfi nhAn vi6n v[n phong; nAng cao ch6t luqng dQi ngfl thuyOn vi6n - nh6n vi6n th6ng qua tuy6n dung,
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diro tao. C6ng ty li6n tgc ndng cao ch6t luqng quin tri hiQu qu6, th6ng qua c6c chuong trinh cl6nh gi6
ndng lyc, hiQu qud c6ng vi0c, xdy dpg Vdn h6a C6ng ty, ti6p tpc cdp nhdt, tri€n khai V6n h6a An todn.
Ban Ldnh dqo lu6n x6c dinh rd ngu6n nhdn luc ld tdi sdn qu! gi6 nh6t cira Au L4c nen dd lu6n quan
tdm xdy dtmg, diro tao dQi ngfi k0 thta chuy€n nghiQp d6 dua Au L4c ph6t trii5n ben virng.

3. Cdc kii hoqch, dinh huong cua HQi d6ng qudn tri

Chi6n luoc phdt tri6n trung vd ddi han lu6n cdn cf theo tinh hinh ph6t tri6n cira C6ng ty cfing nhu di6n
bi€n cua thi truong nhim dim bio aOl ptrO kip thoi v6i nhirng kh6 khdn cfrng nhu tfln dung kip thoi
c6c co h6i ph6t tri6n cua C6ng ty.

Dfnh huong cira HDQT trong ndm2024lA ti6p tpc git virng thi phAn, thgc hiOn chi6n luoc dAu tu tre
h6a tl6i tdu vd c6 tdi trong lon, mo r6ng ho4t dQng kinh doanh vd tdng khi n6ng c4nh tranh tr6n thi
truong qu6c t0. COng ty s€ ti6p tgc xAy dpg vd mo r6ng cric mdi quan h0 l6u ddi vdi c6c kh6ch hdng
trong vh ngodi nuoc. Tdp trung vdo hoat dQng kinh doanh c6t loi cria C6ng ty ctng nhu trmg bu6c mo
r6ng sang c6c ngirnh nghe khac.

Tdp trung ph6t tri6n, ddro t4o ngu6n nh6n luc virng m4nh: Chri trong c6ng tiic tuy6n dung, ddo tao, ph6t
tri6n ngu6n nhdn luc vd ndng cao ch6t luqng dQi ngfr thuy€n vi6n, nhdn vi6n cua C6ng ty theo hu6ng
chuyOn nghiQp h6a ld m6t trong ndm giii tri c6t l6i cta C6ng ty.

Cdng ty Cd phAn Au Lac sE titip tpc ph6t tri6n theo dfnh hucrng, sr? m€nh, tAm nhin vd giri tri c6t loi.

V. Quin tri c6ng ty

1. HOi d6ng quan tri

a) Thanh vi6n vi co c6u cria HQi d6ng quan tri

STT Thirnh vi6n HDQT Chfc danh SL CO ph6n ry tQ (%)

1 Ngd Thu Thriy Chu Tich 0 0

2 Nguy6n Dric Hinh

@idn nhi€m ngdy l5 thdng I2 ndm 2023)

P.Cht Tich 0 0

J TrAn Nggc Anh Edo Thdnh vi6n 0 0

4 Mai Vdn Tung Thdnh vi0n 332.672 0,59o

5 Trin Linh Vi Thdnh vi€n 2.524.000 4,4704

=r2
;0r
cd

iu
CC

b) C6c ti6u ban thu6c HQi d6ng quin tri: Ban Dg 6n truc thuOc HDQT c6 triich nhiQm d0 xu6t, b6o c6o
c6c dg rin phu hqp v6i dlnh hucrng chi€n luqc cta HDQT d,5 trinh quytit <linh dAu tu ph6t tri€n C6ng ty
theo tirng thoi k,.
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STT s5 ngrqo Ngny NQi dung ri te

th6ng qua

I
0 r -2023lNQ-
HDQT

Ngdy 3l th6ng
0l nim2023

Thdng qua phuong iin tu tdu DL Emeral 100%

2
01b-2023ArQ-
FTPQT

Ngdy 3l thring
0l ndm2023

Thdng qua vi6c
vd ddu tu

tuc thu6 c v ch luoc 100%

J
02-23lNQ-
HEQT

Ngdy 03 thring
02 nim2023

Th6ng qua phucrng iin
tdu GS FORWARD

tu vd vay mua 100%

4
03-234{Q-
HDQT

Ngdy 17 thring
02 ndm2023

Th6ng qua thorii ph ACB dang ndm 100%

5
04a-234.{Q-

t{DQr
Ngdy 23 thring
03 ndm2023

100%

6
04b-23ArQ-
HDQT

Ngdy 23 th6ng
03 ndm2023

Th6ng qua thuc hi6n vay v6n tai Ng6n hdng
TMCP Qudn dQi - Chi nhiinh Bdc Sd iGon

100%

7
05-23/NQ-
HDQT

Ngdy 24 thring
04 nFm2023

Th6ng qua thuc hi6n vay v6n tai Ngdn hdng
TMCP Qudn dQi - Chi nhdnh B6c SdiGon

100%

8

06-23/NQ-
HDQT

Ngdy 27 th6ng
04 ndm2023

Thdng qua vi6c k;i phu lyc chinh Thoa
thudn dat coc s5 |TIZ)IASCIHDDV ngdy
2610312020 vd ciic dinh kdm

100%

9

07a-234.,1Q-

HDQT
Ngdy 19 th6ng
05 nFm2023

Th6ng qua
ni6n nam 2

todn b6 tdi li€u hop DHDCD thuong
023

Th6ng qua danh s6ch Chu tich dodn tai
DHDCD ni€n n6m 2023

100%

l0
07b-23ArQ-
HDQT

Ngdy 19 th6ng
05 ndm2023

Th6ng quu u
phAn dang n5m gifr t4iCOng ty CdphAn Au Lac
Crew Manning

100%

l1
08-23NQ-
HDQT

Ngdy 25 thring
07 ndm2023

ThOng qua thdi glan danh s6ch d6ng vd
chi trtt co tuc nam 2022

l2

09a-234.{Q-
HDQT

Ngdy 20 thring
10 ndm2023

Th6ng qua quy
Au Lpc

tdi chinh C6ng ty

Ti6p nhQn dcrn tir nhi6m Thdnh vidn HDeT cira
Ong Nguy6n Dric Hinh

-T6ng Gi6m
L, k;i k6t hqp
thu€ c6 v6n

l3
09b-23A.itQ-
HDQT

Ngdy 20 thring
10 ndm2023

Th6ng qua quy
nhi6m vd quydn

viQc phAn c6ng tr6chc

han c0a nguoi dai di€n theo

l4 09c-234.,1Q-
HEQT

Ngdy 20 th6ng
l0 ndm2023

ThOng qua mfc thuong HDQT vd BKS 2022

l5 r0-23arQ-
HDQT

Ngdy 15 th6ng
12 ndm2023

Thdng qua thay d imfc thir lao hdng thring cho
c6c thdnh vi6n HD

t6
r r-23lNQ-
HDQT

Ngdy 18 th6ng
12 ndm2023

Th6 ng qua V lec v,a
v

an chi nh6nh B
t4i Ngdn hdng TMCP

5c Sdi Gon

c) Ho4t ddng cua HQi d6ng qudn tri
Trong ndm2023, HDQT dd thgc hi6n c6c cu6c hop sau:

t04

JG']
pHl

LI,

}H PI

d) Hoat d6ng cua thanh vi6n HQi d6ng qu6n tr! rtQc l6p: kh6ng
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2. Ban Kidm sodt

a) Thanh vi€n vd co cAu cta Ban ki6m so6t

STT Thinh vi6n HDQT Chftc danh SL C6 phin ri 19 (%)

I Hui'nh Dric Truong Trucrng Ban KS 5.1 36 0,01

2 Nguy6n Dinh Th0y Ti6n Thdnh vi6n 108.791 0,19

J Edng Th! Hdng Loan Thdnh vi6n 0 0

b) Hoat d6ng cira Ban ki€m so6t

Ban kitim so6t d5 thgc hi6n gi6m s6t cilc hoat ilQng cira HDQT, Ban T6ng gi6m d6c vd c6 d6ng th6ng
qua cilc buOi hqp vi c6c b6o ciio hdng th6ng, 9uy, ndm vd kh6ng ph6t hiQn b6t ky sai pham ndo.

STT Thinh vi6n BKS
Sd bu6i hqp

tham dg
Tj'lQ tham

du hqp
Tt 16 bi6u

i.quyet
Lf do kh6ng
tham dU hqp

I 6ng Huj,nh Dric Trucrng 02t02 100% 100%

2 Bd Nguy6n Dinh Thuy Ti6n 02102 100% t00%
1J Bd Dang Thi HOng Loan 02102 100% 100%

3. C(tc giao dich, thil lao vd cdc khodn lqi lch cila H6i d1ng qudn tri, Ban Tdng gidm diic

a) Lucrng, thuong, tht lao, cdc khoAn lqi ich

TGn Chric vg
Thu nh$p

NIm nay NIm trufc
HQi tl6ng qufrn tri

Bd Ngd Thu Thriy Cht tfch 1.767.500.000 408.000.000

Ong Nguydn Dric Hinh Ph6 Cht tich 1.479.500.000 396.000.000

Bd TrAn Ngq. Anh Ddo Thdnh vi0n 500.000.000 300.000.000

Ong Mai Vdn Tung Thdnh vi€n 1.307.000.000 300.000.000

Ong TrAn Linh Vi Thdnh vi6n 400.000.000 300.000.000

Ban T6ng Girlm d6c

Ong Mai Vdn Ttng TOng Gi6m d6c 3.337.2s6.768 3.088.582.768

Ong L€ H6ng Son Ph6 T6ng Gi6m d6c 1.786.056.767 1.650.885.843

Ong HO Vdn ThiQn Ph6 T6ng Gi6m d6c 1.746.056.764 1.598.797 .929

TONG CONG 12.323.370.299 8.042.266.540
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b) Giao dich c6 phi€u cria nguoi nQi bQ: kh6ng.

c) Hcr-p d6ng ho4c giao dich v6i nguoi nQi b0: kh6ng.

d) D6nh gi6 viQc thr,rc hi6n c5c quy <tinh ve qu6n rri c6ng ry

HDQT tI6 thr;c hiQn viQc chi d4o, ki6m tra, gi6m siit c6c ho4t ddng cira Ban T6ng Giiim d5c bing hinh
thirc ldm viQc truc ti6p tai c6c bu6i hqp dinh k,. HDQT cflng thucrng xuy6n nh0n c6c b6o c6o th6ng,
quy, n[m cira Cdng ty vd c6 c6c dlnh huong, chi dao kip thoi theo tinh hinh kinh doanh cr]a C6ng ty.

86o c6o tiri chinh

t. y t<ien kiam rcdn cfuqc tdm tdt nha sau (!, kien day dir du'qc dinh kim bdo cdo):

Theo y kitin cira chfing t6i, b6o crio tdi chfnh dd phAn ilnh trung thuc vir hqp ly, trdn c6c khia canh trong
y6u, tinh hinh tai chinh cria Cdng ty vio ngdy 31 th6ng 12 ndm2023,c[ng nhu krit quA hoat dQng kinh
doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti€n t6 cho ndm tdi chinh k€t thirc ctng ngdy, phu hqp v6i c6c Chudn
mgc kti to6n ViQt Nam, Ch6 dO ki5 toan doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dfnh ph6p lf c6 li6n quan
d6n vi6c lap vd trinh bdy brio c6o tdi chinh.

2. Bdo cdo titi chinh daoc kiAm mdn; dinh kDm bdo cdo.

C6Nc TY CO PHAN AU

T NG GIAM O6C
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