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I. THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat
2 Tén giao dich: Cong ty Cb phan San xuét va Pau tu Hoang Gia

- Giéy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 3501459505 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Dong
Nai cép lan dau ngay 20/01/2010, cip thay doi lan thir 14 ngay 30/10/2023.

- Vén didu 1é&:  450.000.000.000 dong

. Tru s& chinh: Pudng sé 8, Khu cong nghiép Nhon Trach IT - Nhon Phi, Thi trén Hiép Phuéc,
Huyén Nhon Trach, Tinh Png Nai

- Dién thoai:  (0251) 3569 918 Fax: (0251) 3569.879
- Website: https://royaltiles.vn/
- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Pinh Viét Anh — Chu tich Hoi dong quan tri

- Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty: San xuat vat liéu xdy dung tir dat sét (San xuét
gach ceramic, granite)

i Ma cb phiéu: RYG

ROYAL

- Logo:

2. Qus trinh hinh thanh, pht trién
Nam 2009:  Thang 09/2009, Cong ty Cb phan San xuat va Pau tu Hoang Gia duge thanh

lap voi sb von didu 16 12 49,3 ty ddng. Thang 10/2009, Céng ty ting von diéu 1¢ 1én 58 ty dong thong
qua viée chao ban ¢ phan cho 1 cb dong sang 1ap va 2 ¢o dong méi. Thang 12/2009, Cong ty ting
vén diéu 1¢ 1én 73,5 ty ddng thong qua viéc chao ban cb phan cho dbi tac chién luoe, ¢ dong sang
1&p va cb dong hién hiru. 7

Nam 2010:  Cong ty 1an dau tién xuit khau san pham ra thi truong M§.

Nam 2011:  Céng ty ting vén diéu 1¢ 1én 100 ty dong thong qua viéc chao ban cb phan cho ¢b
dong hién hiru. :

Nam 2014:  Cong ty tang von didu 1¢ 1én 120 ty ddng théng qua viéc chao bén ¢b phan cho cb
dong hién hiru.

Nim 2019:  Cong ty duge nhan ching nhén hop chuin 1SO 13006: 2018 cia Vién vit lidu xay

dung, gidy chimg nhén hop quy QCVN 16:2017/BXD.

Nam 2021:  Céng ty ting vén diéu 1¢ 1én 214,52 ty dong thong qua hinh thire tra ¢d titc bang cd

A\

Nt

F/AS W A



phiéu.

Nim 2021:  Cong ty ting von diéu 1& 1én 360 ty ddng thong qua viéc chao ban ¢b phan cho c6 -
déng hién hiru va lan dau tién dat doanh thu trén 1.000 ty dong.

Niam 2023:  Cong ty ting von diéu 1é 1én 450 ty dong thong qua viéc chao ban ¢6 phiéu lin déu ra
cong ching. Dén ngay 20/10/2023, Céng ty chinh thirc tré thanh cong ty dai ching theo ¢éng vin s6
7079/UBCK-QLCB ngay 20/10/2023 cua Uy ban Chimg khoan Nha nude.

% Cdc giai thuong va chirng nhan da dat dwoc

Gidy chirng nhén tiéu Gidy chirng nhén Gidy chirng nhén tuén thi
chuan ISO 14001:2015 Gach gém ép lit hop GREENGUARD
chuan

CERTIFICATE

bsi. &

Certificate of Registration

e e

© OF COMPUIANCE 7

R GIAY CHUNG NHAN HOP CHEAN e
Certificate of Conformity ’%:?:43?% ROYAL i
prigyoce e ik A é MANUPACTURE AND

Ci e,

K

B coaccomany |
.
OL T I
Xic nhin san pham phu Gidy chirng nhin Gidy chirng nhén hep quy
hop ) Gach gom op lat hop quy CIDB
tiéu chuéin Chau Au
cipB

PRODUCT CRIIFICATE OF CONFORMITY

GIAY CHUENG NHAN HOP QUY
Cernficaie aof Confosmery
) SIS LD

g e s g’ Yl =il
G ACH GO OF LAY promic Fiie:

T ATIPHAN SAN RUAT VA DAL THOBNG SOy

S e—

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Can cir Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé 3501459505 do S& K& hoach va Péu tu
tinh Dong Nai cap lan dau ngay 20/01/2010, cép thay dbi lan thir 14 ngay 30/10/2023, cac
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SIT | Tén nganh - Ma
nganh

1 San xuit vit ligu xay dung tir dit sét: San xuit gach ceramic, granite 2392
2 San xuat may thong dung khac: San xudt may moc thiét bi cong nghiép 2819
3 | San xuat giwong, ti, ban, ghé: San xudt cac san pham tir g (do gd ndi that, | 3100

m§ nghé va gia cd)

4 | Xay dung nha &é & 4101
5 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
6 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4299
7 Bén budn vit ligu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung 4663
8 | Van tai hang hoa bang duong b 4933

(chi hoat dong khi c6 du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cua phap luat)

9 Kho bai va luu giir hang hoa 5210
10 | Bbc xép hang hoa 5224
11 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229

Chi tiét: Trir hoat dong lién quan dén van tai duong hang khong

12 | Cho thué xe ¢6 dong co 7710

(chi hoat dong khi cé du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat)

% Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé chinh cua Cong ty 1a San xuét vat liéu xdy dung
tir ddt sét: San xudt gach ceramic, granite san xuét; cung cap gach op tuong, gach lat
san, gach trang tri, gach trang tri va ngdi men cao cap cho cac cong trinh xdy dung tir
déan dung téi cong nghiép va thuong mai.

< Thiét 1ap hé théng phan phdi ndi dia voi 14 kho hang va hon 3.000 dai ly trai dai khap
Viét Nam.

% San phidm dugc xuat khau di nhiéu qudc gia trén thé gioi (My, Pai Loan, Han Qudc,
Nhat Ban, Uc,...).

% Thiét 1ap hé théng phan phdi ndi dia véi 14 kho hang va hon 3.000 dai ly trai dai khip
céc tinh thanh tai Viét Nam. San pham con dugc xuét khau di nhiéu qudc gia trén thé
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gi6i nhu My, Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban, Ue,....

Théng tin vé md hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan Iy

% So dd co cAu quin tri va bd may quan IV cua Cong ty:

'DAI HOI DONG CO DONG.

[_cacivem —  HQI DONG QUAN TR|

|l JB SHIEN LUDC |
= 18 TAl CHANH -BAU TU
- | UB MIEM TOaN
—— e "_"'——"—‘—_—‘—'j
| FOEM TOAN %01 80 p———-s - ——--———BAN TONG GIAM BOC|
mout |
i
1
; 3 | | ‘
GiAM || GlAm GiAM || .o | CAMBOQ GIAMBOC| | 5 | GlAm | [clAm BOC [G1AM DOC
=y | GlAm || KY | NANG | GIAMBOC [GIAM BOC ‘ ey
pdcC pOC || BOC || [ | ‘ | mod | DOC | |QUAN TR} | NHAN SU
itsf . o BOC || THUAT || SUAT || CUNG | | TAICHINH . i 3 |
KINH || QTTH VA| SAN | raD || cong || emAT NG | |KEToAN || KE | HE HANH |
! - [ | HOACH | THONG || CHINH

| DOANH || PTKD | XUAT || NGHE | | LUONG

a) Pai hji dong cé dong:
Pai hoi dong cb dong gdm tét ca cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét
ctia Cong ty C6 phan. PHDCD hop thuong nién hodc bat thudong, o chire it nhit mdi nim maot
lan, quyét dinh chién luoc phat trién ctia Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, thong
qua nghi quyét cac van dé nhu bd sung va sira doi Dicu 18, loai ¢b phan va s6 luong b phan phat
hanh, muc ¢d tirc chi tra cho ¢b dong hang nam, thii lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri,. ..
Dai hoi dong cb dong c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri.

b) Héi dong quan tri (HPQT):
Hoi dong quan tri do Pai hoi dong ¢ dong bau ra, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét
dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim
quyén PHDPCD. HPQT gitr vai tro dinh hudng chién luge ké hoach hoat dong hang nam, chi
dao va gidm sat hoat dong ctia Cong ty thong qua Ban Tong Giam dbc.

STT | Hova Tén Chirc danh trong HDQT
1 | Ong Dinh Viét Anh Séang lap vién kiém Chu tich HDQT
2 | Ong Pham Hiru Phi Thanh vién doc lap HDQT
3 | Ong Trinh Xuéan Hing Thanh vién HDQT kiém Tdng iam déc

¢) Cadc uy ban

- Uy ban Chién lwge: Uy ban Chién luoc 1a Uy ban truc thude HDQT, c6 chirc ning hoach
dinh chién lugc phat trién, danh gia két qua thuc hién chién lugc kinh doanh va dé xudt thay
ddi vé chién luge kinh doanh ctia Céng ty; thiic ddy viéc thyuc hién chién luoc va ké hoach
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phat trién cua Cong ty; Uy ban Chién lugc ¢ tir ba dén nam vy vién. Céc uy vién cua Uy
ban Chién luge s& do HDQT bd nhiém cho timg nhiém ky phu hop véi nhiém ky cia HPQT.
Uy ban Tai chinh — Pau tu: Uy ban Tai chanh — Pau tu la Uy ban truc thuoe HPQT, ¢6
chic nang tham muu va gitip Ban Tong Giam doc vé cong tac tai chinh, ké toan, quan 1y va
sir dung von, tai san, dam bao can doi ngu@)n von cho céc hoat dong san xuat kinh doanh,
diu tu xdy dung, stra chira 1én, dau tu phét trién cho hoat dong cua Cong ty, hoach dinh
chién luge dau tu, xay dung chinh sach va nguyén tic diu tu ngan, trung va dai han; nghién
ctru, tham dinh, dénh gia céc khoan dau tu thudc tham quyén cua HDQT.

Uy ban Kiém todn: Uy ban kiém toan la co quan chuyén mén thuéc Hoi dong quan tri. Uy
ban kiém toan c6 tir 02 thanh vién trd 1én. Chu tich Uy ban kiém toan phai l1a thanh vién doc
lap Hoi ddng quan tri. Cac thanh vién khac cta Uy ban kiém toan phai la thanh vién Hoi
ddng quan tri khong diéu hanh.

Kiém toan ndi bd: Kiém toan ndi bd la bd phén tu van, gop phan ning cao gia tri, hoan
thanh muc tiéu va hoan thién cac hoat dong cua td chirc mot cach ddc lap, khach quan.

d) Ban Téng Gidm doc:

Ban Téng Giam déc Cong ty gdbm: 01 Téng Gidm ddc va cac Pho Tong Gidm déc.

Téng Giam ddc la nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Cong ty; chiu sy giam
sat ciia Hoi dong quan tri va chiju trach nhiém truée Hoi dong quan tri vé viée thyuc hién céc

quyén va nhiém vu dugc giao.

Pho Téng Giam dbc 1a nguoi gitip va chiu trach nhiém trudce Téng Giam ddc nhiém vu duge
phan cong; thuc hién cac cong viéc thay Téng Giam dbc khi dwoc iy quyén. Tham gia va to
chure chi dao xdy dung cac quy hoach, ké hoach, phuong 4n san xuat, kinh doanh; theo dai va
kiém tra viéc thuc hién cic hoat dong d6. Quyét dinh céc cong viéc theo uy quyén cia Tong
Giam ddc va trong pham vi quyén han.

Ban tro ly: HO trg Ban Tdng giam dc trong céc cong viée thuong nhat. Ban trg 1y bao céo két
qua cong viéc truc tiép cho Tong Giam déc Cong ty.

e) Cdc phong ban chirc nang:

Cong ty c6 11 khdi chire nang nghiép vu. Dimg dau la cac Gidm déc.

% Co cu td chire ciia Cong ty:

Cong ty CP San xuat va Pau tu Hoang Gia

1 ! }

' Nha may san xudt | B¢ phan van phong Chi nhanh _ Cong ty con

J |1 1

Hién nay mo hinh to chirc ctia Cong ty Cd phan San xuat va Pau tu Hoang Gia gom c6 khdi
san xuat va khoi van phong. Cong ty ¢6 01 cong ty con va 01 cong ty lién két. Cong ty c6 chi
nhanh tai 720A Nguyén Thi Dinh, Phuong Thanh My Loi, Tp. Thu D, Tp. HCM.




- Khdi van phong: Gém 11 phong ban nghiép vu hd trg cho viéc hoat dong phat trién kinh

doanh, quan ly ndi b cua Cong ty.

- Khdi san xuat: Gom 01 nha may san xuét phu trach san xuét céc san pham gach chii luc cua

Cong ty.

-

% Cic cong tv con va cong ty lién két

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cong ty C6 phan San xuét va Dau tu Hoang Gia ¢6
cdc cong ty thanh vién hoat dong trong hai linh vic chu yéu la san xuit tim Porcelain
khé 16m 4.0; san xudt va hoan thién ché tac cac san phém da thach anh nhan tao (da

quartz).

a) Cac Cong ty con

Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD | Vén didu 18 | Ty 1& so
chinh (triéu ddng) | hiru
. Coéng ty C6|KCN Nhon Trach | San xudt vat lidu 120.000 88,17%
phan San xuét va | I - Nhon Pha, Thi xdy dung tir dat
Pau tr Hoang Gia | trin Hi¢p Phudc, | sét
Khang. Huyén Nhon
Trach, Tinh Déng
Nai, Viét Nam
b) Cdc Céng ty lién két
Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD | Vén diéu 18 | Ty 18 so
chinh (triéu ddng) | hiru
1. Cong ty Cb|KCN Nhon Trach | San xudt vat lidu 200.000 45%

phin San xudt va
Piu tu Royal
House.

II - Nhon Phu, Thi
tran Hi¢p Phudc,
Huyén Nhon
Trach, Tinh Pdng
Nai, Viét Nam

xay dung tir dat
sét

Dinh hwéng phat trién

< Dinh huéng chién lwoc cia Cong ty

Dinh huéng chién luge cta Hoang Gia: duy tri tdng truéng trén nén tang hoat dong cbt 151,
dau tu nang cip co s& ha tang & md rong san xuat nhing san pham tan tién nht, dong
thoi chuyén dbi chién luoc kinh doanh theo huéng sb hoa.

Cong ty s& tap trung vao dong san pham cao cz‘ip va phat trién céc dong san pham mai, giam




ty trong dong gop cua céc san pham phd thong, ¢o loi nhuin thap nhim gia ting bién loi
nhuén gdp.

T ndm 2024, Cong ty s& tap trung vao nhitng dong san pham chién luoc mang tinh dac thu
riéng cua Hoang Gia, mang dén su khac biét so véi dong san pham truyén théng.

Dong san phém Sintered Stone: duge san xuét boi cdng nghé nung két Neolith hién dai, tién
tién nhat hién nay. Cong nghé nung két Neolith dugc cac chuyén gia danh gia rat cao va da
tao ra mdt cudc cach mang trong linh vue san xuit da nhan tao.

Dong san pham day 15-20mm: s& la dong san phdm Gach méi lan diu tién xuét hién dugc
sdn xuat tai Viét Nam, dép ing nhu cau lam gara xe, sin vuon can do cimg cta bé mit.

Bo phdn R&D Cong ty tiép tuc s& nghién ciru va dua ra nhitng dong san pham dac thu cua
Hoang Gia nhu: cdc dong khic kim, hiéu img bé mit béng, matt,...véi cam két bao hanh bé
mat 1én dén 15 nam.

Trong cac ndm t6i la hudéng dén cac san phdm ¢ phan khuc cao hon, canh tranh bang chat
luong san phim wu viét vé d bén cao, kiéu dang mau séc da dang, hi¢n dai.

Dé thyuc hién chién luge trén, trong nam 2023, Céng ty CH ph?m San xuét va Dau tu Hoang
Gia Khang (la cong ty con ctia Cong ty) da khoi cong xdy dung Nha may san xuét tAm
porcelain khd 16m 4.0 (da nung két) véi cong sudt 3.000.000m2/nam. Dy én 4.0 duoc du tur
cong nghé tién tién nhét trong nganh hién nay, véi diém vuot troi bt dau tir hé théng may
méc tu dong hoéa cao nhim dén viéc nang cao nang suit va chét luong san phim, cong nghé
thiét ké tao vén tir trong xuong gach; tién dén chuong trinh quan ly théng minh t6i vu hoa
hoat dong san xudt, van hanh nha méy; hé thdng san xuét xanh va tiét kiém nang lugng giup
bao vé mdi trudng, giam chi phi san xuét... Nha may 4.0 1a buée tién 16n trong san xuat va
dot pha vé dau tu cong nghé.

P4 nung két duge dat lam trong tdm mang tinh chién lugc trong dinh huéng phat trién cua
Cong ty & nhimg nam sép téi thong qua Dy an 4.0. Nho ap dung cong nghé san xudt tién tién
moi, da nung két co thé duoc tao thanh cac tim Porcelain kh 16m, kich thudc 1én téi 1,8m x
3,6m v6i d6 day da dang dap tmg cho nhiéu muc dich khac nhau: tir viéc bd sung phan khic
cao cap cua cac san phim gach dp truyén thdng, cho dén tai hién va thay thé d4 tAm tu nhién
cling nhu nhimg loai da nhan tao khac.

La san pham thudc phan khic cao hon, da nung két mang nhitng wu diém vuot troi tir kha
ndng chiu luc, chiu nhiét von, chéng tham von di rat tét clia da thach anh nhan tao, nhung
dac biét hon hét van la tinh chat bao vé moi truong. Da nung két duge tao ra nho st dung
nhiét va dp sudt thay vi hoa chat két dinh nhur dé thach anh nhén tao, nher d6 giam thiéu mirc
dd 6 nhiém trong qua trinh san xuét va dic biét 1a san pham c6 thé duoc tai ché hoan toan.
Két hop voi dd bén bi cao véi thoi gian, day s& 1a Iya chon hang dau cho ngudi tiéu dung khi

ma xu hudng “xanh” dang ngay cang tré nén manh mé.

Hién nay, da nung két dugc wa chudng va da st dung rong rai & thi truomg chau Au va dang
phd bién dan & Bac My. Vi My chinh la thi truong muc tiéu duge Cong ty nhim téi va tap
trung dau tu phét trién, viéc ndm bt va khai thac nhu cau tiém nang khong 16 cua cac khach
hang noi ddy sé€ 1a co hdi 16n cho sy tang trudng cia Cong ty. Bén canh do ¢ thi trudong chau
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6.

A, nho mang luéi quan hé rong réi v6i cac nha phan phdi 16n va loi thé 1a cdng nghé méi tir
day chuyén san xudt cua Sacmi (Y) thudc Du an 4.0, Cong ty s& c6 thé tao nén duoc loi thé
canh tranh cho riéng minh. O Viét Nam, Cong ty hién thudc nhém di dau trong cdc nha san
xuét san phim d4 nung két, nhor d6 tao nén co héi dé phat trién vé nhan dién thuong hiéu ddi
ngudi tiéu ding trong nudc. Vige ddu tur vao Royal House 14 cong ty san xuét d4 thach anh
nhan tao v&i xudng ché tac riéng ciing sé 1a loi thé dé Cong ty chi dong dap tmg ding cac
nhu cau khac nhau cia khich hang cling nhu cho ra mét cac san phim vé mang ndi that.

% Chién lrgc phit trién bén virng
Pdnh gii vé sy phit hop véi dinh hwéng cia nganh, chinh sich ciia Nha nuéc:

Xu huéng phat trién nganh gach men hién nay trén thé giéi dan hudng téi cic san phdm c6
gia tri gia tAng cao, chit lugng tét dam bao tham my va do bén theo thoi gian, do d6 céc san
pham gach cao cp dang ngay cang thAm nhép thi trudng va thay thé gach ceramics truyén
thong.

Ngay 18/8/2020, Thu tuéng Chinh phu d3 ban hanh Quyét dinh s6 1266/QD-TTg phé duyét
chién luoc phat trién vat lidu xdy dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nam
2050, trong do6 c6 ndi dung:

“1. Giai doan 2021 - 2030
a) Vé dau tu:

- Pau tu chiéu sau, déi méi cong nghé, da dang hoa mau mi, nang cao san luong, chat lugng
san pham, tiét kiém nguyén liéu, nhién liéu, dap img day du cac chi tiéu veé cong ngh¢ va mdi
truong.

- Han ché dau tu mdi cac co so san xuat gach ceramic.
A o &
b) Vé san pham

Pau tu san xuét cac loai san pham mong, kich thude lém, chét luong cao, da dang vé ching
loai, mau ma; phat trién san xudt vat liéu ép lat c6 tinh nang dic biét, kha nang chiu mai mon
cao, bén mau, chdng bam bén, ngan ngira su phat trién ctia réu méc, dép Umg nhu ciu ngay
cang cao cta ngudi tiéu ding trong nude va xuat khau”,

Nhu vdy, viéc Cong ty dau tu ddy chuyén san xuét gach porcelain kho 1ém véi cong nghé vuot
troi, hudng tGi phan khic thi truong cao hon la hoan toan phu hgp véi dinh hudng va chinh
sach phat trién ctia Nha nuéc.

Nhén dinh rii ro va bién phap
6.1. Rii ro vé kinh té:

Su phat trién ctia nén kinh té thuomg duge danh gia thong qua toc do tang trudng kinh té, su

bién dong vé lam phat, 1ai sut hay ty gia hoi doai,... Cac yéu td nay tac dong mang tinh hé
thong t&i nén kinh té. Su bién dong bat thuomg ciia cac yéu td nay 6 thé gay ra nhimg rui ro
cho cac chu thé tham gia vao nén kinh té néi chung va Cong ty néi riéng. Dia ban hoat dong
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kinh doanh cua Céng ty nim trong lanh thé Viét Nam, vi vdy hoat dong kinh doanh caa Cong
ty s& bi anh huong bai cac diéu kién kinh té trong nuéce dugce dé cap dudi day:

a) Tang trwong kinh té:

Tée dd tang truong kinh té 1a mot trong nhig nhén té quan trong, anh huéng true tiép dén tdc
do tang trudng cta hdu hét cac nganh, linh vye cua nén kinh té. Tang truong kinh té néi chung
s& lam ting nhu cau tiéu dung xa hoi, thuc ddy su gia tdng cua san lugng cong nghiép va giup
cho cac doanh nghiép mo rdng thi trudmg tiéu thy san pham ctia minh. Nhimg nam tré lai day,
nén kinh té Viét Nam ludn duy tri tée do ting trudéng & mirc cao va 6n dinh so véi céc nude
trong khu vuc va trén thé gidi.

Theo s liéu ciia Tong cuc Théng ké, trong nam 2022, hoat dong san xuat kinh doanh phuc héi
tich cuc & ca ba khu vuc kinh té. GDP ting cao & muc 8,02% so voi ndm trudce, 1a mirc ting
cao nhét cac nam trong giai doan 2008 — 2022. Tuy nhién, téc do tang truéng GPD di c6 su sut
giam con 4,24% trong giai doan 9 thang dau nam 2023.

Tbc dp ting trweéng GDP Viét Nam giai doan 2008 — 9T/2023

8.02%

8.00% . 6.81% 08% 7.02%
68%  6.21%
4 5.98% ° f"____-—»-*/\ 1
5.25% °-42% e e

L Y
\
, \:.24%
4.00% 201%  /

i

/

2.00% 2.58%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 97/2023

Nguon: Tong cuc thong ké
Kinh té — x4 hdi cua Viét Nam nam 2023 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi¢i dang phai déi
mit v6i nhimg thach thirc 16n, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bét én cao; lam phat da ting
lén mirc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai that chat chinh sach tién té. Canh
tranh chién lugce, dia chinh tri giita céc nuée Iém, xung dot quéan su gitra Nga va Ukraine, giira
Palestine va Israel; thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau, mua bio, han han,... da lam gia tang
rui ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang lwong, an ninh lwong thuc toan cau.

Kinh té Viét Nam nam 2023 méc dii van con nhiéu khé khan, nhung véi sur vao cude ciia ca hé
théng chinh tri, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da chu dong, linh hoat, quyét liét, sat sao chi
dao cac BO, nganh, dia phuong ciing vai su doan két, tin tudng, ing hd ctia Nhan dan va cong
ddng doanh nghiép da trién khai nhiéu giai phap nhim théo g& khé khan, thic day tang truong,
giit vimg 6n dinh kinh té vi mo va cac can ddi 16n cia nén kinh té, nho d6 kinh té nude ta vin
dat duoc két qua kha quan cho thiy nén kinh té tiép tuc c6 xu huéng phuc hdi méi mire tang
truéng quy sau cao hon quy trudc.

Nhitng dién bién chung cua nén kinh té, ciing nhu nganh, linh vuc hoat dong ludn anh huong
t&i su phat trién ctia céc thanh phan kinh té. Khi nén kinh té & chu ky tang truong, cac yéu t6
vi md dugc kiém soét tdt, ste cau ting manh s& 1a dong luc dé phét trién doanh nghiép va nguoc
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lai s& 12 luc can khong nho tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

La doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vyc san xuét, kinh doanh vat liéu xay dung noi
chung va cu thé 12 san pham gach tai thi trudng trong nude va xuat khau, Cong ty ciing sé& chiu
anh huong khong nho tir viée nén kinh té trong nudce va thé gisi bién dong.

b) Lam phadt:

Ty 1€ lam phit Viét Nam giai doan 2008 - 2022

7% 6.81%

5% 4.49%
3.53% 3.54%

2.79% 3.23% 2.59%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9T/2023

Nguén: Tong cuc théng ké
Tirnam 2017 dén nam 2020, chi s6 CPI da dugc kiém soat thanh cong, duy tri mirc dudi 4%/ndm.
Nam 2021, Qudc Hoi dat muc tiéu chi sb gia tiéu dung tiép tuc phai duy tri & muc dudi 4% dé
dam bao an sinh x4 hoi va tang truong kinh té.
Nam 2021, gia xang dau, gia gas trong nudce sut giam theo gia nhién liéu thé gidi; dich bénh
Covid-19 dién bién phic tap; hoc phi nam hoc 2021-2022 tiép tuc dwoc mién, gidm tai mét sb
dia phuong la cac nguyén nhan lam chi sb gia tiéu dung (CPI) thang 12/2021 giam 0,18% so
v6i théng trude. Theo sb liéu Tong cuc Thong ké cong bd, Chi sb gia tiéu dung (CPI) théng 12-
2021 giam 0,18% so véi thang trude. Quy 1V/2021, CPI giam 0,38% so véi quy trude va tang
1,89% so va&i cung ky ndm 2020. Binh quan nam 2021, CPI tang 1,84% so v&i ndm trude, mic
tang thap nhat ké tir nam 2016.

Nam 2022, kinh té nudc ta phuc hdi nhanh, nhu cAu san xut hang hoa phuc vu tiéu ding va
xuit khau ting cao, cing véi tac dong cua gia nguyén nhién vat liéu trén thi truomg thé giéi da
day gia san xudt hang hoa va dich vu trong nudc tang. Theo sé liéu Téng cuc Thong ké cong
bd, Quy 1V/2022, CPI ting 0,67% so voi quy trudc va tang 4,41% so véi cung ky nam 2021.
Binh quan nim 2022, CPI ting 3,15% so véi binh quin nam 2021, dat muc tiéu Qudc hoi dé
ra. Lam phat co ban binh quin nam 2022 tang 2,59% so véi nam 2021. Binh quéan 9 thang dau
nam 2023, CPI tang 3,16% so vdi cung ky nam trudc; lam phat co ban tang 4,49%.-Nam 2023,
chi s6 gi4 tiéu diing (CPI) binh quan tang 3,25%, lam phat co ban binh quén ting 4,16% so véi
nam 2022, cao hon muc tang CPI binh quan chung.

Lam phit 1a yéu t& vi md tac dong dén moi chu thé trong nén kinh té, anh huong khong nho
dén nén kinh té n6i chung va Céng ty néi riéng. Chi s lam phat anh huong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty thong qua cac chi phi dau vao. Lam phat gia tang s& khién chi phi
nhan cdng, cung cip dich vu ciia Cong ty ting.
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¢) Lai sudt tin dung:

Lai sudt la mot trong nhimg yéu tb tic dong manh téi hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép. Lii suat ngdn hang ting cao s& gdy ap luc 1én chi phi tai chinh va anh huong dén loi
nhuan sau thué.

Tinh dén ngay 14/12/2022, ldi suat huy dong ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang da sé dao
dong & mirc tir 6,1% - 8,3%/ndm, c6 ngan hang huy dong 13i suat 1én dén 11% (s tién tir 1 ty
dong trd 1én). So véi cudi nam 2021, nhin chung, 13i sudt huy dong cta hé thdng ngan hang da
tang khoang 3% — 4% o cac ky han trén 6 thing va trén 12 thang.'

Trong Quy 1/2023, l4i suit huy ddng tai cac ngan hang da ha nhiét. Lai sut huy dong giam
khoang 0,5-1,5% so véi dau nam, chi yéu véi cac ky han trén 6 thang khi thanh khoan hé théng
ngan hang dugc cai thién va nhu cau tin dung con thap (tin dung hét quy 1 chi tang 2.06%, thap
hon nhiéu mirc ting gan 6% ciing ky nam trudc). Lai sudt cho vay ciing da giam (khoang 1-
2%) tir dau ndm khi nhiéu T4 chirc tin dung tung ra cac gai tin dung wu dai.

Theo Quyét dinh s6 1124/QD-NHNN ngay 16/6/2023 cuia Ngan hang Nha nudc, ké tir ngay
19/6/2023 1ai suat tdi da ma ngén hang 4p dung ddi véi tién giri ¢6 ki han tir 1 thang dén duéi
6 thang s& chinh thirc giam tir mic 5,0%/nam xudng 4,75%/nam. Con lai sudt tién gui c6 ky
han tir 6 théng tré 1én do t6 chire tin dung 4n dinh trén co s& cung - cau von thi truong.

Ngay sau khi quyét dinh trén c6 hiéu luc, ngay 19/6/2023, cac ngan hang da dong loat diéu
chinh biéu lai suat huy dong va hau hét déu giam tai cac ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang dé
phlt hgp véi mitc tran méi sau dot giam 0,5 diém % trude d6 vao ngay 25/5/2023.Mic du lai
suat huy dong da giam, lai suat cho vay van con & mirc cao va cac Té chire tin dung van phai
duy tri diéu kién cho vay than trong khi diéu kién kinh doanh kho khén, tiém an no xau?.

V&i md hinh kinh doanh hién nay cua Cong ty, viéc sir dung vén vay 1a can thiét. Tai ngay
31/12/2021, 31/12/2022 va 30/09/2023, ng vay/tdng tai san ctia Cong ty lan luot 30,55%,
36,68% va 38,89%. Do d6, Cong ty s& phai chiu nhimg rui ro vé lai suat cé thé anh hudng dén
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

d) Ty gid:

Tir ddu nam 2022 dén nay, Cuc Du trir lién bang My (FED) va nhiéu ngan hang Trung uong
lén day manh 19 trinh thit chit chinh sach tién té, tang nhanh 13i sut diéu hanh, xung dot Nga
- Ukraine lam chudi cung tmg toan cau tiép tuc gian doan, gia xang dau va hang hoa tang cao,
lam phat tai nhiéu nén kinh té vuot mire kiém soat, gay bién dong l6m trén thi truong quf)c té
va trong nudc.

Théng ké tir diu ndm 2022 dén nay cho thdy, cic dong tién trén thé giGi chiu ap luc mét gid
' khi d("')ﬂg USD tang gia manh. Déng euro da mat 20 - 30% gia tri, cac déng tién trong khu vuc
Pong Nam A mat gia khoang 10 - 12%. VND la mot trong nhimg ddng tién méat gia thap nhat
so véi USD, khoang gan 5,5% so v&i diu nam. Trude nhimg cang thing kéo dai vé ty gia hdi
doai, Ngan hang Nha nude di ban mot lugng USD déng ké tir du trit ngoai hdi dé én dinh ty

gia trong nuéc’.
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! https://vneconomy.vn/ngan-hang-dong-thuan-dua-lai-suat-huy-dong-ve-duoi-muc-9-5-nam.htm
? https://cafef.vn/buc-tranh-kinh-te-vi-mo-viet-nam-quy- | -va-du-bao-ca-nam-2023-188230407074402984..chn
3 https:/kinhtedothi.vn/hoa-giai-ap-luc-ty-gia.html
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Trong quy /2023, ty gid ghi nhén xu huéng giam vé mirc twong duong hoi thang 9/2022 (trude
khi xay ra bién dong manh vé ty gia va lai sudt). Hét quy /2023, ty gia lién ngan hang
giam 0,65% va ty gia trung tdm giam 0,04% so cudi nam 2022. Bén Iy do chinh gdm: (i) dong
USD trén thi truong qudc té giam (chi sé DXY giam 1,33% so véi cudi nam 2022); (ii) nhu
cdu thanh toan ngoai t¢ & mirc thp khi hoat dong nhép khéu giam (-14,7%) so véi cing ky
nam trudc, thang du thuong mai & mirc 4,1 ty USD; (iii) du lich qudc té phuc hdi; va (iv) du
trit ngoai héi tang 1én khi NHNN tiép tuc mua vao USD*,

Buéce sang dau Quy 11/2023, ty gia bién dong nhe. Theo NHNN, ty gi4 giita dong Viét Nam
v&i USD trong sudt Quy I1/2023 dao ddng trong bién dd hep, trong khoang 23.610-23.755
d6ng/USD, ting 0,4% so v&i cudi ndm 2022. Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam ngay cang
hoi nhap sau rong véi kinh té thé gi6i, 6 thang ddu nam 2023, NHNN tiép tuc diéu hanh ty gia
theo huéng chii ddng, linh hoat. Ty gia trung tdm gitra USD va VND van duoc giit & mirc on
dinh.

Nira sau nam 2023, du ap luc ty gia VND/USD khong manh bang giai doan cudi nim 2022
nhung ciing da leo thang tir thang 8 dén thang 10/2023. Nguyén nhéan chu yéu do chénh léch
1ai sudt gitra VND va USD 1ém, vi Ngan hang Nha nude Viét Nam thuc hién chinh sach tién té
néi long, ha lai suat diéu hanh lién tiép ngay tir quy 1/2023 dé hd tro doanh nghiép va nén kinh
té. Trong khi d6, trén thé gidi, cdc ngdn hang trung wong 1ém van ting 13 sudt dé chdng lam
phat va neo ldi suat & mirc cao’.

Dién bién ty gi4 diéu hanh cia Ngin hang nha nwéc tir 2022 dén 9 thang dau nim 2023:

Dién bién cdc ty gid diéu hanh cua NHNN

TG ban NHNN TG mua ty do
TG mua NHTM TG mua NHNN

25700 -
25400
25100
24800
24500
24200
23900
23600 _
23300 - T WO
23000 s e , .

Nguén: SSI Research

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Cd phan San xudt va Dau tu Hoang Gia ¢6 lién quan dén
yéu td nudce ngoai, do Cong ty thue hién xuét khau san pham ban cho nha phan phdi née ngoai
(chu yéu tai thi truong M), nén bién dong cua ty gié ngoai hdi s& anh hudng truc tiép dén hoat
dong cua Cong ty.

* https://cafef.vn/buc-tranh-kinh-te-vi-mo-viet-nam-quy- 1 -va-du-bao-ca-nam-2023-188230407074402984.chn
3 https:/vneconomy.vn/ap-luc-ty-gia-nhin-tu-trien-vong-can-can-tong-the htm
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Bién phap
Hoang Gia ciing luén chu dong dénh gié tinh hinh thi truomg von va tai chinh d kip thoi dua
ra cac bién phap giam thiéu ti da rui ro lai suat bang cach diéu chinh danh muc téng ng vay
va nghia vu phai tra hop 1. Véi cac bién phép, cong cu nay, Hoang Gia dang quan ly rét tot
ngudn nguyén vit liéu dau vao, dam bao quan tri tot chi phi gitp dat bién lgi nhuan cao.

6.2. Rui ro vé luit phap:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢d phan, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
chiu anh huong cua Luat Doanh nghiép, cac bd ludt vé thué quan, va cac quy dinh phap luat
khéc cuia Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty chiu su diéu chinh cta céc van ban quy pham phap ludt
lién quan dén céac linh vuc nganh nghé hoat dong hién nay cta cong ty, cac quy dinh vé Xuit
nhap khéu, ciing nhu nhimg quy dinh va chinh sach ctia nuée nhap khau san phdm cua Cong
ty. Viét Nam hién la quc gia dang phat trién, khung phép 1y va luat phap chwa theo kip véi tde
do phat trién kinh té. Do vdy, moi thay dbi va dién giai, huéng din phap luat hién hanh c6 thé
dan dén nhimg két qua khong mong doi, anh hudng bét loi téi hoat dong san xudt kinh doanh,
hoat dong quan tri diéu hanh cta Cong ty.

6.3. Raui ro dic thu:

Cong ty Co phan San xuit va Pau tu Hoang Gia hoat dong trong linh vuc san xuét va kinh
doanh, xuit khau gach &p lat. Cong ty du kién dau tu mo rong sang céc san pham vat liéu xay
dung nhu da thach anh nhan tao, gach porcelain khd 16m (da nung két), san d4 cong nghé SPC,
gach granite cao cip, gach mong cong nghé Nano Slim, ché tac cac san pham ndi that... Cac
linh vuc hoat dong nay déu c6 nhimg rai ro anh huong truc tiép dén két qua va hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép.

a) Riii ro vé nhién liéu, nguyén vat liéu:

Chi phi nguyén vt li¢u chiém ty trong cao nhat trong chi phi san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép san xuat gach 6p lat. Hién nay, co thé xem ngudn nguyén vat liéu dau vao nhu
dét sét, cao lanh, trang thach, thach anh,...dang 12 didm manh 16n nhit nganh gach op lat Viét
Nam trong chudi gi4 tri san xudt khi c6 thé gan nhu dép (mg toan by nhu cau san xuét dai han
trong nudce. Do do, rui ro tur ngudn cung cp nguyén vat liéu la khong 1én nhung bién dong gia
nguyén ligu la vAn dé c6 thé anh huong dang ké dén két qua hoat dong kinh doanh cua cac

doanh nghiép san xuét gach dp lat.

Chi phi nhién liéu cling chiém ty trong cao trong co ciu chi phi san xudt kinh doanh cua céc
doanh nghiép san xuat gach ép lat. Hién tai cong nghé san Xuét gach ép lat dugc thuc hién voi
cong nghé sir dung than hodc cong nghé sir dung khi (CNG/LNG) cung cAp nhiét lugng dé
nung. Trong d6, cong nghé str dung than ré hon nhung c¢6 nhugc diém 1a nhiét do khong 6n
dinh, chat luong daura khong cao, hon nira, vi¢c str dung than lam giam tudi tho thiét bi va nha
xuong. Cong nghé su dung khi @bt tuy phat sinh chi phi 16n hon nhung chat lugng san pham
tdt hon, chi phi dé sira chira thiét bi ciing s& it hon. Hién tai, Cong ty dang sir dung khi thép ap
dé cung cap nhiét luong va cé ké hoach chuyén sang sir dung khi LNG trong tuong lai gan.
Giai doan sau nim 2020 nguén khi trong nuée khong dap mg du nhu cdu nén Viét Nam sé&
phai nhap khiu LNG @ bu dép lugng thiéu hut va hé tro cho cic nha may dién khi hién c6.
Theo quy hoach phit trién nganh cong nghiép khi dén nam 2035, Viét Nam sé& can nhap 1-4 ty
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m? khi LNG mdi nam trong giai doan 2021-2025 va s& tang 1én 6-10 ty m® mdi ndm vao sau
nam 2026.

Viéc phai nhdp khau ngudn khi tir thi trrdng nude ngoai s& anh huong phan nao dén tinh chu
dong do phai phu thudc nha cung cap nudc ngoai, dong thoi cac doanh nghiép san xuat gach
dp lat ciing s& bi anh huéng boi bién dong gia nhién liéu.

Bién phip

Hoang Gia theo ddi sat thong tin vi mé tir céc thi trwomg c6 sire anh huong 1ém téi dién bién gid
nguyén vét liéu hang ngay, ludn cép nhit tin tirc da chiéu dé kip thoi timg pho; Xay dung céc
kich ban tin dung cho phong ngira rii ro gid hang héa; Quan trj tt hon kho nguyén nhién lidu
vé mat luong, Kip thoi thich img véi bién dong gié.

> . A A A ® A
b) Rui ro vé cong nghé san xuat:

Céng nghé phd bién clia cac nha may san xuat gach p lat tai Viét Nam hién nay la cong nghé
Y, Tay Ban Nha va Trung Quéc. Tuy nhién, viéc ddi méi cong nghé, may moe thiét bi vin
dang 1a mét trd ngai do phan lém thiét bj phuc vu san xuét phai nhdp khiu. Khi nganh céng
nghiép phu trg ciia Viét Nam trong tuong lai gan chua phat huy tét vai tro hd trg thi nganh gach
op lat s& chua c6 kha ning tiép can dugc cong nghé hién dai véi chi phi hop ly, qua do lam
giam hiéu qua hoat dong va doanh thu ctia nganh.

Véi nhu cau ngay cang khét khe cta ngudi tiéu ding, ngoai yéu cau vé do chic bén con doi hoi
san pham phai dap tmg duoc tinh thim my va nghé thuat. Do d6, cac doanh nghiép san xuét
gach f)p lat s& phai déi mat véi rii ro lac hau vé cong nghé do thi trudmg nganh nay lién tuc
thay ddi nhu ciu vé mau ma va chit luong san pham.

¢) Ruiro canh tranh

Canh tranh trong nganh gach 6p lat Viét Nam & mic cao. Rio can gia nhap & murc trung binh
do nganh gach p lat ¢6 yéu cau vé von va yéu té cong nghé khong qua cao. Trai qua hon 25
nam xay dyng va phét trién, dén nay, tong cong sudt toan nganh gach &p lat Viét Nam (gém
gach ceramic, granite, gach cotto) dat trén 800 triéu m2; v&i hon 93 don vi san xuit, trong do:
66 co s san xuét gach ceramic véi tong cong suét thiét ké 1a 608,6 tri¢u m2/nam; 22 co so san
xuét gach granite véi téng cong suat thiét ké 1a 182 triéu m2/ndm; 5 co s& san xuat gach cotto
véi tong cong suit thiét ké 1a 31 triéu m2/ nam®.

Ngoai viéc s lugng doanh nghiép trong nganh 16n, san pham gach bp lat gitra cac doanh nghiép
khong c6 su khéc biét vuot trdi khién mirc d canh tranh gitra cac doanh nghiép trong nganh &
muc d6 cao. Thém vao d6, nhom vat liéu xay dung hoan thién 6 rat nhiéu chung loai c6 thé
thay thé cho gach dp lét, gom gd tw nhién, g8 ép nhan tao, d4 ty nhién, da nhan tao, nhua téng
hop, inox hay xi méng. Vi vdy ap luc canh tranh t&i tir san pham thay thé 1 rét lém.

d) Riii ro khdc:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty 6 thé chiu anh huéng boi nhimg rui ro khac nhu rai ro do

shnps://vattieuxaydung.org.vn/tin-tuc/kinh-doanh-dau-tu/thi—truong-gach-op-lat—trong-nuoc—tang-truon g-cham-
16225.htm
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thién tai, su anh huéng nhimg bién dong chinh tri, xa hoi trén thé giéi, chién tranh, bénh dich,...
lam giam loi nhudn cua Cong ty hodc lam cho céc khach hang truyén théng c6 thé bi giam sut
va cac thi truong tiém nang c6 thé mét on dinh. Nhimg rui ro nay di it hay nhiéu ciing sé& c6
nhimg tic dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Rui ro chinh sich

Véi cac doanh nghiép nho va vira, vén dé tiép can von, dit dai, thi truong, khach hang 1a méi
quan tim hang dau khi kho khan. Trong khi véi cac doanh nghiép 16m, d6 la rui ro vé thay doi
chinh sach va thu tuc hanh chinh.

5 ndm qua, cac chinh sich, quy dinh phap luat kinh doanh cua Viét Nam thudmg thay déi bat
ngd, dién ra qua nhanh trong thoi gian ngén. Trong khi d6, doanh nghiép can nhitng chinh séach
on dinh lau dai, minh bach, d& du bdo, ap dung nhat quén dé yén tdm san xuat kinh doanh.
Bién phip

Véi tiéu chi chu dong thich tmg, Hoang Gia ludn bam sét vin ban ngay tir nhimg ngay dau du
thao luat duoc dua ra lay ¥ kién rong rai. Pon ctr nhu 11 Luat, Bo Luat duoc Qudc hoi thong
qua va chinh thuc c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021. Pay la nhimg luat quan trong, cé
tac dong lén dén doi song xa hoi cua nude ta noi chung va anh huong dén hoat dong san xut,
kinh doanh ctua Hoang Gia néi riéng. Tap doan dic biét quan tim dén B Luét lao dong nam
2019, Luat Chimg khoan nam 2019, Luat Dau tu nam 2020, Luat Doanh nghiép nam 2020 va
Luat Xay dyng sira d6i nam 2020 ciing nhu cac van ban huéng dan thi hanh. Do vy, tir nhiing
ngay dau dy thao ludt duoc dua ra liy ¥ kién rong rdi, Hoang Gia da nghién ciru ky céc quy
dinh phap ludt thay dbi c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua Tap doan dé
du doan, xay dung ké hoach diéu chinh kip thoi.

6.5. Riii ro Thwong mai Qudc té

Khong chi lao dao vi dich bénh, suy thoai kinh té, gach p lat xuét khau con ddi dién véi hang
loat nguy co cac vu kién phong vé thuong mai khi ra thi truong the gidi, khién cho nganh gach
bp lat Viét Nam phai ddi mat véi khé khin kép trong nam 2023,

Pac biét, gach op lat nhép khau tir Trung Qudc vcn g1a re dang anh huong lén dén viée tiéu
thu trong nude. Xu thé bao hd trén thi truomg qudc té van chua o dau hiéu giam nhiét, thj
trudomg bt dong san, xdy dung trong nude chua cé tin hiéu khoi sic. Song déy ciing la “phép
thir” dé Hoang Gia co cdu lai, ndng cao sirc canh tranh va chiém linh thi phan.

Bién phap

Hiép dinh Thuong mai tur do Viét Nam - EU (EVFTA) va Hiép dinh Thuong mai RECP c¢o
hi¢u luc tir thang 11/2020, gan déy la Hiép dinh CPTPP dong gop nhimg tac dong tich cuc dén
thi truong xudt khau gach 6p lat. Ban than Hoang Gia ciing ¢6 nhimg chuén bi k¥ ludng dé
d6n nhan co hoi ciing nhu phai dap tmg tdt cac tiéu chuan k¥ thuat da cam két; ndm rd khung

phéap ly cua th1 trucmg va cac rao can ky thuat dé chu dong hon trong xuat khau, tranh vudng
vao nhirng ric roi cua cac vu kién phong vé thuong mai.

Hoang Gia ludn chu dong tiép can, tang nang luc canh tranh théng qua viéc tiét kiém chi phl
cai tién nang luc quan tri, ndng cao chat luong san pham, mé rong thi truong. Tap doan tiép
tuc ra soat, danh gid lai chinh sach ban hang va hé thong phan phéi dé c6 nhimng didu chinh
phtt hop, bao dam ddy manh san luong tiéu thu, xay dung hé théng phan phéi 6 tinh 6n dinh
va phat trién lau dai. Cung véi d6, Hoang Gia ciing co cdu lai san xuét, kinh doanh theo tin
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hiéu cua thi truomg. Thuc té hoat dong xuét khiu gach p 14t xay dung nam 2023 van ting so
v&i ndm trude va mo ra nhiéu thi truong mai.

6.6. Ruiii ro tir thi trwomg bat djng san

Giai doan nam 2023, nhiéu doanh nghiép bat dong san da trai qua giai doan kho khan chua
timg c6, biéu hién qua viéc dimg, hodn hoat dong dau tu, thi cong xdy dung mot sé du an,
dimg tnen kha1 céc du 4n méi... Didu nay tac dong dén su phuc hdi va tang truong cla nén
kinh té, gian tiép anh huéng dén nhiéu linh vuc lién quan.

Trén thuc té, vét liéu xay dung néi chung va nganh gach dp l4t néi riéng la nganh bi anh hudng
rat 1ém khi thi trudong bat dong san kho khan. Cu thé, thi truong bit dong san suy yéu da khién
lwong tiéu thu trén thi trudng giam manh, trong khi ngudn hang tai cdc nha may san xuat van
con chong chét khién nhidu doanh nghiép nganh gach 6p lat gap khé.

Bién Phip
Trudc tinh trang d6ng bang cua thi truomg bt dong san tir nira cudi nam 2022 dén nay, Hoang

Gia da chu dong diéu tiét san xuét theo cung cau thi truong theo hudng giam vong quay hang
ton kho, tiét giam chi phi san xuat.

Hang loat chinh sach cu thé dang dugc Chinh phu tich cuc trién khai nhu néi room tin dung
thém 1,5-2% tuong duong tang thém 240.000 ty dong cung tmg cho nén kinh t&; tip trung ra
so4t va cung cd thi trudng tréi phleu doanh nghxep nhidm bao dam hoat dong cong khai, an
toan; thong qua hon 700.000 ty dong giai ngan von dau tu cong, tao dong luc thuc day ting
trudng chung.
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II. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

A.  BAO CAO PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023

1. Tong quan tinh hinh kinh té Thé giéi va Viét Nam
+» Nhirng diém nhén kinh té Thé gi¢i va Viét Nam niam 2023
- Thé giéi:

Nam 2023 la mot nam khé khin chung cho nén kinh té thé gi6i. Trong nira ddu nam 2023, lam phat
& céc nude phat trién dat mic cao nhat tir nam 1982, nguyén nhéan chu yéu do hau qua cia cac chinh
sach chéng dich Covid dé lai, anh huong tir gid nhién liéu, chi phi chudi cung tmg va tinh trang cang
thang trén thi truong lao dong. Ngan hang du trit lién bang My (Fed), Ngan hang trung vong Chau
Au (ECB) va Ngan hang Anh (BoE) di lién tuc nang i sudt & ddi ph6 lam phét. Bén canh d6, céc
t6 chuc kinh té thé gi6i (nhu IMF, World Bank, OEC D....) lién tuc diéu chinh giam du bao ting |
truomg GDP toan cu do anh huong cta chién tranh Nga-Ukraina lam gian doan chudi cung g toan
cdu va lam suy yéu ting truong, cc ngan hang trung uong thit chit chinh sach tién té dé chéng lam
phat da lam giam nhu cdu tiéu dung va ddu tu. Tang truéng kinh té toan cau nam 2023 dat 3,1% (thép
hon muc 3,5% cua nam 2022).

Tuy nhién tir nira cudi nam 2023, lam phat giam & nhiéu qudc gia nhér gia nang lwong giam, céc rac
roi vé chudi cung g dugc giai quyét va giam ap luc lao dong. Du kién lam phat s& tiép tuc giam va
trd' vé muc muc tiéu clia cac ngdn hang trung wong vao nira cudi nam 2024, céc ngan hang trung
wong da hoan thanh chu ky ting 13i sudt ctia ho va s& duy tri 13i sudt & mirc cao cho dén khi lam phat
giam xudng mirc 6n dinh va du bao s& khong c¢6 dot tang lai suat nao trong tuong lai gan.

- Viét Nam:

Nim 2023, kinh té Viét Nam bi anh hudng bai tinh hinh kinh té thé gii. Cac dong luc cua nén kinh
té chua phat huy dugce hi¢u qua nhu nhimg nam trudce, dic biét trong giai doan nira dau nam. Tuy
vdy, xu huéng tich cuc hon trong nhimg thang cudi nam da gitip tang trudng kinh té Viét Nam nam
2023 dat 5,05% va la mdt trong nhimg nén kinh té tang truong cao trong khu vue va thé giéi. Trong
dd, khu vuce nong nghiép tiép tuc 12 bé d& cho nén kinh té voi tang truong dat 3.83%; khu vuc thuong
mai ting trudng 6,82% véi mot sd nganh dich vu tang truong 6n dinh trong khi khu vire cong nghiép,
xdy dung gap nhiéu khé khan véi muc tang truong chi dat 3,74%.

Nam 2023, chi s san xudt cong nghiép (IIP) tang 2.84% - mc ting thip nhat trong 10 nam gan day,
giai ngén cho dau tu cong dat 579 nghin ty déng (twong duong 73.5% ké hoach), von FDI dau tu vao
Viét Nam dat 36.6 ty USD (tang 32% so vai 2022).

Nhu ciu tiéu ding va don hang giam dan dén giam nhu ciu nguyén vit liéu cho san xuét va nhu ciu
dau tur may moéc va thiét bi. Tédng kim ngach xuat nhap khau nam 2023 dat 683 ty USD, giam 6.6%
s0 v6i 2022 trong d6 nhap khau giam 8.9%, xuat khau giam 4.4%.

Lam phat 2023 duoc kiém soat tét, CPI ting 3.25%, lam phét co ban ting 4.16%, dat muc tiéu ké
hoach. Nguyén nhén chu yéu do ngudn cung hang hod thiét yéu duoc dam bao, gia nhién lidu giam
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theo gia thé giGi va nho céc giai phap tich cuc ctia Chinh phu.

Cac thi truong bat dong san, trai phiéu doanh nghiép van tiém 4n rui ro; hoat ddng san xuat, kinh
doanh cua cic doanh nghiép tiép tuc con nhidu khé khan, ng xiu ¢6 xu huéng ting; cdc chinh séch
thédo g& khé khin ctia Chinh phu trién khai con cham.

2. Tong quan nganh gach 6p lat
< Tong quan thi tredong gach 6p lat trén thé gioi

Giai doan 2018-2019: Thi trueong gach dp 1at thé gi6i ghi nhan su suy thodi vé san lwong san xudt va
tiéu thu.

Nam 2020:

« San xuét gach 6p lat thé giéi da tang 1én 17,101 tridu m2, tang +8,0% so vé&i 15.827 triéu m2 nam
2019. San xuét tai chau A tang +2,8% lén 12,9 ty m2, twong duong 74% tong san lugng toan cau;
Két qua tich cuc nay cha yéu la do su gia tang san lugng tai Trung Qudc, An D6 va Iran, bu dép
lwong sut giam & Viét Nam va Indonesia. Luc dia chdu Au san xuat tong cdng 1.856 triéu m2 (chiém
11,6% téng san lugng cua thé gioi). San xuat trén luc dia chau M¥ giam xuéng con 1.409 triéu m2:
& Bac My chi giam nhe -2,7% (dat 321 triéu m2).

« Tiéu thu gach 6p lat thé gidi da ndi lai xu hudng tang truong tir 15.650 1én 17.049 tridu m2 (+8.9%),
mic di ddy vin & mirc thip nhét trong 7 nam. Hau hét tit ca cac khu vuc déu chimg kién su phuc
héi. O chau A, nhu cau da tang 1én 12,5 ty m2 (+2,8%), tuong dwong 71,5% tong luong tiéu thy toan
cdu. O chau Au, tiéu thu ting & ca cac quéc gia thudc EU (999 tri¢u m2; +1,4%) va cac nudc chau
Au khong thude EU (653 triéu m2; +11,3%). Mt tiéu thu cia chau My vAn gan nhu 6n dinh véi
1.249 triéu m?2 tai thi truomg Trung va Nam My (-1%) va 541 triéu m2 & Bic My (-0,6%). Nhu ciu
gach &p lat & chdu Phi ciing tang 1én, dat 1.124 triéu m2 (+1,4%).

Nam 2021:

» San xuét gach Op lat thé gidi da tang 1én 18,339 tridu m2 trong nam 2021, ting +7.2% so véi 17,101
triéu m2 nam 2020. San xuét tai chau A tang +4,9% lén 13,600 tri¢u m2, twong duong 74% téng san
lwong toan cau. Luc dia chdu Au san xuét tng cong 2,124 tridu m2 (chiém 11,6% tdng san luong
cua thé giéi). San xuét trén luc dia chau M7 ting manh 1én 1,393 triéu m2 twong duong 18%: & Bac
MY tang 17,4% (dat 377 triéu m2), khu vuc Trung va Nam My tang 24,5% (dat 1,360 triéu m2. Khu
vuc Chau Phi giam 3.3% (888 triéu m2).

* Tiéu thu gach ép lat thé gioi hau hét ¢ cac khu vue déu phuc hdi tré lai, tang tir 17,049 triéu m2 1én
18,209 triéu m2 (+6,8%). O chau A, nhu cu di ting 1én 13,165 tridu m2 (+5,2%), tuong duong
72,3% tong lugng tiéu thu toan cau. O chau Au, tidu thu ting & ca cac qudc gia thude EU (1.141 triéu
m2; +14,2%) va céc nude chau Au khong thudc EU (649 triéu m2; +15,3%). Trung va Nam MY ting
1én 1,448 tridu m2 (+16,4%) va Bic My tang lén 603 triéu m2 (+11,5%). Nhu ciu gach ép lat & chau
Phi cling tang lén, dat 1.148 triéu m2 (+1,5%).

Nam 2022:

« San xudt gach &p lat thé gi6i giam xudng 16,762 triéu m2 tuong duong vdi khoang 9% giam so véi
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s lidu 2021. San xudt tai chau A giam 11.6% vé muc 12.2 ty m2, tuong duong voi 73% san lugng
toan cau. Luc dia chau Au san xuét giam con 1,908 triéu m2 twong duong 11.4% san luong toan cau,
voi cac nudce thuge EU giam 8.4% con 1,267 triéu m2 va cac nudce ngoai EU giam 13.5% con 641
triéu m2. O chiu My, san xuét cling gidm xudng mirc 1,624 tridu m2 véi vidc Béc My duy tri ngang
mirc san xuat ciia nam 2021 1a khoang 378 triéu m2 va khu vuc Trung va Nam My giam 8.4% con
1,246 triéu m2. Trai nguoc véi phan con lai, chau Phi cho thiy mirc ting trong san xudt khi san luong
dat 1,037 triéu m2 véi mic tang 13%.

« Tuong tu voi san xudt, tiéu thu nganh gach toan thé gidi da giam vé muc 16,377 triéu m2 (-10.9%)
trong ndm 2022. Ngoai trir chau Phi dat murc tang tiéu thu 1én 1,241 triéu m2 (+5.4%) thi cac chau
luc khac déu ghi nhan giam. Mic tiéu thu ctia chdu A giam con 11.6 ty m2 tuong duong 71% tiéu
thu toan thé gidi. O chau Au, mirc tiéu thu cta cac nuée EU giam con 1,002 triéu m2 (-6.3%) va cac
nuée ngoai EU giam con 635 triéu m2 (-11.9%). O chau My, khu vuc Trung va Nam My giam con
1,241 tridu m2 (-14.3%) va Bic My giam con 580 triéu m2 (-3.8%).

Nam 2023

» Bugc ky vong ¢6 mic tang truéng nhanh vé nhu cau gach &p lat giai doan 2019 — 2023, Chau A
Théi Binh Duong da chimg minh dugc vi tri ctia minh khi thong linh thi truomg va chiém ty trong
doanh thu Iém nhat - trén 40%. Chinh vi thé, céc quéc gia san xuét gach & chau A lién tuc dau tu nha
mdy va nang cong suat thiét ké voi cong nghé Y & Tdy Ban Nha tir 2 - 3 nam.

Su bt phé va lén ngdi cua gach 6p lat An Do, Puge ua chudng béi chat luong tét, mau ma da dang,
da phong céch véi nhidu hoa van, hoa tiét... gach &p lat An Do khong chi ¢6 loi thé nam trong khu
vure ¢6 san lugng cung 16n nhét thé giéi, ma con dan dau trong cong nghé san xuét gach &p lat. Pong
thoi, tré thanh xu huéng méi vé thiét ké noi thét trén thi truomg. Ceramic World Review (CWR)
thong ké ty 1& ting truong CAGR tir nam 2020 dén nam 2027 cta nganh gach p 14t An D¢ dat téc
do 1én tai 8,6%.

» Nhimg khu vye nhu Bic My - Nam My - Chau Phi & Chau Uc hién dang thiéu hut nguén cung va
phai nhap khau tir Chau A & Chau Au: My ding vi tri s6 mot vé san lugng nhip khau gach 6p lat.

Gach ép lat lién tuc thay dbi va cdp nhat thém nhiéu mau mai, chinh vi thé, xu hudng chon gach ép
lat mbi ndm mdi khac. Vao nam 2023, xu hudng lwa chon gach dp lat cho khong gian kién tric ndi,
ngoal that s& c6 nhimng bing ndé manh mé vé y tuong, chat lidu, kich thuéc va mau sic dé dap img
nhu cau ngay cang cao cua ngudi dung.

Gach 6p lat kho 1ém 1én ngoi. Néu truge day, gach op lat kich thude 16n chi yéu duge img dung han
ché tai cac cong trinh tdm ¢, dé tao diém nhan, giam su dut gdy va mang dén chidu sau cho khong
gian, thi hién nay, loai gach nay cang duoc dung phd bién va duoc 1én ngdi tir nam 2023.

> T(;mg quan tinh hinh thi trueomg gach 6p lit tai Viét Nam

Trai qua hon 25 nam x4y dung va phat trién, dén nay, tong cong suat toan nganh gach op lat Viét
Nam (gém gach ceramic, granite, gach cotto) dat trén 800 triéu m2; véi 93 don vi san Xut, trong do:
66 co s& san xudt gach ceramic véi tng cong suat thiét ké 1a 608,6 triéu m2/nam; 22 co s& san xuit
gach granite vi tong cong sudt thiét k& 1a 182 triéu m2/ndm; 5 co s& san xudt gach cotto véi tong
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cong sudt thiét ké 1a 31 triéu m2/nam.

Véi nang luc va san lugng nhu trén, gach p lat Viét Nam da duogc tap chi Ceramic World Review,
tap chi ceramic uy tin hang dau thé gidi xép vi tri thir 4 thé gidi, chi sau san lugng cua Trung Qudc,
An Do, Brazil.

Vi viée dau tu cac day chuyén thiét bi méi, dong bo va hién dai, nhiéu nha mady da san xudt ra san
phdm chat luong cao, dép tmg nhu cdu thi truong trong nudc va xuat khau, Viét Nam ¢6 nhiéu nha
may ceramic mang tam qudc té, trong d6 cong sut dat t&i 70 triéu m2/ndm. Tuy nhién, hién nay,
nude ta van con mot sd nha may dau tu lau, day chuyén san xuét lac hau, hoat dong kém hiéu qua,
nang sudt, chit luong san phadm thap, tiéu hao nhién liéu va nang luong cao.

Ty 18 khai théc cong suft cia cic co sé san xuit gach gdm Op lat dat trung binh khoang 75% - 80%
cong suat thiét ké. K& tir ddu nim 2020 dén nay, do anh hudng cua dai dich Covid-19, nganh gach
6p lat gap nhiéu kho khan, nén san xuét chi dat khoang 65% - 70% cong suat lap dit, twong duong
khoang 560 tri¢u m2/nam.

Thi trudong gach ép lat Viét Nam duogce nhin nhan dang trong giai doan ¢6 mirc d¢ canh tranh kha cao,
nhét 1a trong phan khiic Ceramic. Bén canh céc san pham gach 6p lat san xudt trong nudc, hang nam,
cac doanh nghiép trong nuéc van nhap khau mot lugng khé 1ém san phim tir cac nuée nhu An DO,
Trung Quéc, Y, Tay Ban Nha.

Ngoai céc doanh nghiép ndi dia nhu Cong ty Cé phan San xuit va Pau tu Hoang Gia, Viglacera,
Pbng Tam, Thach Ban, CMC,... c¢on c6 su tham gia ctia cac doanh nghiép ¢6 von dau tu nude ngoai
nhu Taicera, Bach M3, Prime,... cung vdi cac doanh nghiép tu nhan trong nudc méi dugce thanh lap
khong lau nhung c6 nang luc san xudt rat lon nhu Catalan (18 triéu m2/nam), Toko (15 triéu m2/nam),
Vitto (36 triéu m2/nam), Tasa (24 triéu m2/nam),... Cac ching loai san phdm gach &p 14t gid ré nhap
khau tir Trung Qubc mac du da giam so v6i cac nam trude nhung van cé strc canh tranh 16n.

Céc doanh nghiép trong nuée van dimg vimg nhd bao hd va dau tu tot vé mit cong nghé. Tai thi
truomg Viét Nam, gach Trung Qudc dang truc tiép canh tranh véi hang noi dia. Ngoai ra, gach dp lat
té1 tir Malaysia, Indonesia, An Do,... cling dugc nhép khau véi sd lugng nho, chu yéu 1a cac mau ma
trong nude khdng c6. Tuy nhién hién tai gach ndi dang chiém wu thé nho sir dung cac day chuyén
san xudt tién tién tir chdu Au dam bao chét luong san pham, loi thé vé dia ly gitip giam gi4 thanh va
dap tmg céc nhu cau don hang tir nho t6i 1ém. Cac san phdm gach nhap khau hién van chiu thué suét
nhéap khau cao lam giam tinh canh tranh so v6i hang trong nudec.

Thué suit 4p dung cho san phim gach 6p lat

Thué ap dung cho gach dp lat Thué suit (%) Ap dung
Thué NK wvu dai 35 1/1/2014
ASEAN (ATIGA) 5 1/1/2015
ASEAN — Trung Qudc (ACFTA) 20 1/1/2015
ASEAN — Han Quéc (AKFTA) 10 1/1/2015
ASEAN — Nhat Ban (AJCEP) 20 1/4/2015
Viét Nam — Nhat Ban (VJEPA) 22.5 1/4/2015
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ASEAN — Uc— New zealand (AANZFTA) 10 1/1/2015

ASEAN — An Do (AIFTA) 22.5 1/1/2015

Ngudn: www.ximang.vn

Cac hiép dinh thuong mai méi ky gﬁn day nhu Hi¢p dinh thuong mai ty do Viét Nam - EU, Hiép
dinh Pdi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh thuong mai tu do
gitta Viét Nam va Lién minh Hai quan Nga-Belarus-Kazakhstan,... khong de doa t&i nganh san xuét
gach 6p lat ma con la co hdi dé cac doanh nghiép trong nudc mé ra mot sé thi truomg xuat khiu méi.

% Vi thé cia Cong ty trong nganh

Céng ty C6 phan San xuét va Pau tu Hoang Gia dugc thanh 1ap vao nam 2009 véi muc tiéu xdy dung
mot thuong hié¢u gach 6p lat Viét Nam trén thi truomg qudc té. Tir khi thanh lap dén nay, Cong ty
ludn xay dung thuong hi¢u bing sy uy tin, chan thanh va sy dam bao chét lwong trén mdi san phim
dugc tao ra. Sau nhitng nd luc khong ngimg, Céong ty d dat duge nhiéu thanh qua, 1a mot trong cac
doanh nghiép san xuat gach dp lat c6 cong suat 16m tai Viét Nam.

Cong ty ludn chii trong viéc nghién ctru va phat trién cac san phdm mai. Hon 10 nam qua, véi kha
nang tiép thu cong nghé tir cac qudc gia hang dau trong nganh nhu Y, Ty Ban Nha, Trung Qudc,
cung nhimg wu thé vé thiét bi, cong nghé, Cong ty da dua ra thi truong nhimg dong san phim c6 su
khéac biét va mang dau an riéng ctia minh.

V¢ thi truomg trong nudce, Cong ty di thiét 1ap dugc hé thdng phan phdi trai dai tir Bac dén Nam véi
hon 3.000 ctra hang, dai ly va showroom.

Vé thi truomg qudc té, san phim cua Cong ty da xuat khau dén nhiéu qudc gia, khu vue nhu: Pong
Bic A (Pai Loan, Han Quéc), Pong Nam A (Campuchia, Thai Lan, Malaysia, Myanmar, Philippin),
M§¥ va Trung DPong.

Bing so sinh két qué kinh doanh ciia mt s6 doanh nghiép cing nganh nim 2023

M3 VCSH | Doanh | LNST | Bién EPS !
1ph Cong ty CK }(\ty th}l (ty gty LNST | (nghindo
dong) | dong) | dong) ng/cp)
1 | CTCP CMC (HSX) CVT 907 2002 40,6 | 2,03% 2,66
2 | Céng ty C6 phan Trung D6 (UpCOM) TDF | 768 5228 | 34,8 | 6,66% 1,85
3 | Cong ty c6 phan VICOSTONE (HNX) VCS | 4986 | 4.363 846 | 19,4% 3,1
4 | CTCP Cong nghiép Gom st Taicera (HOSE) | TCR 426 896 -7 0 -0,47
5 | Tong Cong ty Viglacera - CTCP (HOSE) VGC | 9.524 | 13.324 | 1.162 | 8,72% 3.08
6 | Congty Co phan Viglacera Tién Son (HNX) | VIT 578 2.002 0,09 0 0.43
7 | CTCP Gach men Thanh Thanh (HNX) TTC 120 53,6 1,3 2,4% 1,02
8 | CTCP San xuét va Pau tw Hoang Gia RYG | 730 1,396 | 102 | 7,3% 2,68
9 | CTCP Viglacera Thiang Long (UpCOM) TLT 84 578,7 4 0,6% 0
10 | CTCP Viglacera Ha Noi (UpCOM) VIH 75,7 564 1.8 0,3% 0

Nguén:cafef: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2023 ciia CTCP San xudt va Pau tw Hoang Gia

Quy mé thi trudng gach men 3 quy nam 2023 du béo c6 thé dat dén 4.8 ty USD tinh dén hét thang
9/2023. Tée dd tang truong du kién s& dat dén 31.15% trong giai doan dy bao 2023-2028 ( S6 lidu
bao céo theo to Mordor Intelligence)

Thi truong gach dp lat Viét Nam hién nay pho bién véi 3 dong gach chinh 1a gach men, Gach st va
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gach granite. Theo béo céo thi thi truomg gach p lat ndi dia dang d6i mat véi tinh trang cung lém
hon cdu kém theo gi4 ting nhung thu nhap giam din dén tong san luong tiéu thy gach nhin chung la
dang c6 xu huéng giam.

Liiy ké 9 thang dau nam, loi nhuén cua cac doanh nghiép nhém nay déu tang truomg am so véi cung
k¥ nam trude. Mot s6 doanh nghiép gach op lat chwa niém yét nhu Prime, Vitto, Thach Ban, Pong
Tam... ciing cdng bd sé lidu kinh doanh 9 thang kém kha quan.

DU nam trong s6 it doanh nghiép thudc nganh gach 6p lat va vat liéu op lat bé mat c6 két qua tot,
nhung Cong ty ¢6 phan Vicostone (mad VCS) ghi nhan mic suy giam doanh thu va loi nhuédn lan
luot 12 27,8% va 35,3% (v6i 3.200 ty dong doanh thu va 609,5 ty dong loi nhudn sau thué).

% Trién vong phat trién nganh:

Gach 6p lat 1a san phdm hd trg cho nganh xdy dung. Su phat trién cua nganh xay dung phu thudc rat
nhiéu vao toc do tang truong kinh té va cac chinh sach vi md. Do d6, khi dénh gia va dy bao muc
ting truémg clia nganh vt liéu xdy dung néi chung hay gach dp lat néi riéng, ngudi ta thuong bt
dau tir the do tang truomg cua nganh xdy dung.

Tang trudng ciia nganh xdy dung phu thudc vao cac yéu t nhu téc do do thi hoa, von dau tu FDI vao
linh vuc bit dong san, lai suat cho vay va lam phét,... Do d6, viéc Chinh pht luon duy tri mdt mic
giai ngan vao linh vuc xdy dung, dic biét la co so ha tang. Ngoai céc chinh sach tai khoa, chinh sach
tién té cling ¢6 tic dong truc tiép t6i nganh xay dung. Nhu trong giai doan 2011-2013, chinh sach
that chat tién té da ddy 1ai sudt cho vay 1én muc trén 20%/nam, khién cho ngudn von db vao dau tu
xay dung giam manh. Do dd, chu ky cua nganh xdy dung ciing chiu tic dong manh tir chu ky cta
tang truong kinh té, ude tinh kéo dai khoang 3-10 nam. Ngoai ra, téc do tdng trudng cuia nganh sé cé
mdt do léch nht dinh so véi toe dd tang truéng GDP.

. Vé thi trromg bat dong san :

Tinh dén thang 9/2023, ty 1¢ d6 thi hoa ca nudc udce dat 42,6% so vai mire 41,7% chia ndm 2022, mirc
tang 0,9%. Cung véi do, theo udc tinh tir s liéu cua CIC va Tong didu tra dan sb 2019, trong giai
doan 2019 - 2023, téng nhu ciu nha & xdy m&i va thay thé s& & mirc 691,7 nghin cin ho.11

Bén canh d6, ngoai nhitng hd trg vé tai chinh (nhu goi tin dung 30 nghin ty, chuong trinh 120.000 ty
thiic ddy viéc dau tu, xdy dung cling nhu mua nha & xa hoi cua ngudi dén, chinh sach tang tin dung
cho bét dong san, giam 1ai suit cho vay), thi Ludt Nha & (c6 hiéu luc tir 1/7/2015) va Luét Kinh doanh
bét dong san (c6 hiéu luc tir 1/11/2015) v6i nhidu diém méi, phit hop v6i thi truomg hién nay ciing s&
tao nhiéu diéu kién thuén loi cho thi trromg bat dong san phat trién theo huéng sbi dong hon, canh
tranh hon.

. Vé tée dj ting trwéng dén sb trong nwéc :

Téc d9 dé thi héa va du tu phat trién ha ting trong giai doan 2021 - 2030 sé tiép tuc duy tri nhu toe
dd cac ndm trude, song s& cé su bit pha cao hon trong trung han 2026 - 2030 do su thay d6i vé sirc
ép vé tran ng cong, nhimg thanh cong vé quyét tim ddi méi mé hinh tang truong, tai cu tric nén
kinh té va kha nang phuc hdi kinh té sau dich bénh Covid-19. Su gia ting quy mé kém theo co cau
dan s6 tré tang nhanh & khu vuc do thi sé tiép tuc thiic ddy nhu ciu nha & pha hop véi cac nhom gia
dinh tré dé thi trong trung han tiép tuc ting cao. Theo d6, du bao nhu cau gach 6p lat sé tiép tuc tang
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trudng trong thoi gian téi.

3. Hoat dgng kinh doanh
Sin lwgng sin pham:
<+ San pham chinh, quy trinh sin xuit kinh doanh, sin lwong sin phim:

- Sdn pham chinh

e San pham cua Cong ty da dang tur phan khiic phd thong cho téi phéan khuc cao cap véi ty
trong doanh thu san pham & mdi phan khuc 1an luot 1a: Phan khic pho thong (35%), Phan
khtic trung cdp (28%) va Phan khc cao cép (37%)

e Doi véi phan khic phé théng: san phdm duoc ban chu yéu la gach Ceramic, kich thudc
trung binh 40cm x 40cm, 50cm x 50cm.

e Doi véi phin khic trung cip: san pham Ceramic in k¥ thuat sé kich thuée 30cm x 60cm
dong san pham béan chay nhat.

 Péi véi phan khiic cao cip: doanh thu dén phan 16 tir cc san phim gach danh béng men,
gach gia gd, gach bén s, kich thude trung binh 30cm x 60cm, 60cm x 60cm, 40cm x 80cm,
80cm x 80 cm, 60cm x 120cm.

Su khac biét vé san phém cua Cong ty dugc tao ra so voi cac san phém khéc trén thi truong
dya vao khau thiét ké va phat trién san pham. Chu ky san phdm méi kéo dai khoang 1 nam
trude khi c6 cac mau thiét ké méi duge ra doi. Do vay, dé lién tuc tao ra su khac biét cho san
pham va duy tri vi thé trén thi truong, Cong ty ddy manh hoat dong nghién ciru phat trién va
tap trung vao khau thiét ké san pham.

Gach COLOR BODY b suu tip AMAZON




Gach PAVER

- San lirong san phiam:

Pon vi tinh: m’

Niam 2021 Niam 2022 Nam 2023
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Gach _ . . -
= 11.164.520 83,28% 13.404.134 79,69% 9.403.683 75,09
ceramic
Gach 5 o
; 2.242.181 16,72% 3.416.212 20,31% 3.119.646 24.91%
Porcelain
Téng cong 13.406.701 100% 16.820.345 100% 12.523.329 100%

Nguén: Cong ty Co phan San xudt va Dau tw Hoang Gia

Két qua kinh doanh:

Bing co cAu doanh thu thuin cia Céng ty nim 2021 — nim 2023

Pon vi tinh: triéu déng

N Nim 2022 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2023
(riéng) (Hop nhit) (riéng) (Hop nhat)
Chi tiéu Ty Ty Ty Ty Ty
Gia tri trong Gia trj trong Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%) (%) (%)
Gach ceramic 659.607 | 60,32 883.214 | 63,23 883.214 | 63,23 686.509 | 49,19 686.509 | 49,19
Gch 282.878 | 25,87 408.612 | 29,25 408.612 | 29,25 424.666 | 30,43 424.666 | 30,43
Porcelain . - T T A - ? e Nt
Sa’}‘dfahcam 151.084 | 13,82 | 104965 | 7,52 | 104965 | 7.52| 284385 | 2038 | 284385 | 2038
Tong cong 1.093.569 | 100 | 1.396.792 | 100 | 1.396.792 | 100 | 1.395.561 100 | 1.395.561 100




Nguon: Céng ty C6 phan San xudt va Pdu tuw Hoang Gia

Doanh thu thuin cong ty me 2023 dat 1.396 ty dong, trong duong 99,9% so véi thuc hién 2022
va dat 99,7 % so véi ké hoach 2023. D6i véi doanh thu hop nhat, ndm 2023 dat 1.396 ty dong,
bing doanh thu céng ty me do loai trir doanh thu ndi bd voi cong ty con.

Loi nhuén sau thué cong ty me 2023 dat 76,5 ty déng, tang 5,9% so véi thuc hién 2022 va ting
1,9% so vl ké hoach 2023. Dol véi Loi nhuén sau thué hop nhat, nim 2023 dat 102,3 ty déng,
tang 36,7 % so véi thuc hién 2022 va ting 20,3% so véi ké hoach.

Nam 2023 du kién chia c¢d tirc 10% trén von diéu 1& (vn diéu 1& cudi nam 2023: 450 ty ddng),
nim 2022 Cong ty khong chia cb tic.

Mt 56 chi tiéu chinh vé Két qua kinh doanh nim 2023
DVT: triéu dong
%TH | % TH
Thue | Kéhoach | Thuwe | 2023/ | 2023/
hién 2022 | 2023 | hién2023| TH KH
2022 | 2023

STT Chi tiéu

1 Doanh thu:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) | 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 | 99,9% | 99,7%
Hop nhét (theo BCTC hop nhat) | 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 | 99.9% | 99.7%
2 | Lgi nhuén sau thué TNDN:

- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 72.166 75.000 76.452 | 105,9% | 101,9%
- | Hop nhit (theo BCTC hgp nhat) 74.799 85.000 | 102.276 | 136,7% | 120,3%
3 | Cb tirc (% trén vén diéu 18) 0% 10% g Sl:; 100,0%

- Loi nhudn gop

Bang co ciu lgi nhuin gop nim 2021 — nim 2023

Pon vi tinh: tridu ddng

Nim 2021 Nam 2022 Nim 202_2 Nam 2023 Nam 202_3
a (riéng) (Hop nhit) (riéng) (Hop nhit)
Chi tiéu Ty Ty Ty / i Ty
... . | trong ... . | trong/ T e lrong et trong/ P trong/
Gia tri DTT Gia tri DTT Gia tri DTT Gia tri DTT Gia tri DTT
(%) (%) (%) (%) (%)
Gach g = oy .
: na -
et 114.895 | 10,51 | 147.523 10,56 | 147.523 | 10,56 144,045 1032 | 144.045 1032
Gach o - ” -
Porcelain | oo T | 42| EAI09 633 8B70F| B33 | 1a53s 9,84 | 137.351 9,84
San phém , -
Khéc 1.819 0,17 19.297 1,38 17.606 1,36 14.006 1.00 10.019 0.72
Tong -
conp 177.087 | 16,19 | 255.529 18,29 | 253.838 | 18,17 295 402 2117 | 291415 20.88

Nguon: Cong ty Cé phdn San xudt va Pau tuw Hoang Gia
Nam 2023, lgi nhuan gdp cua Cong ty dat 2914 ty dong, tang 37.6 ty dong, tuong img tang 15%
so v&i nam 2022; trong d6 loi nhudn gdp san phidm gach ceramic giam 3,5 ty dong (twong img
giam 2%), loi nhuan gdp san pham gach porcelain ting manh 48,6 ty dong (tuong (mg ting 55%),
loi nhudn gdp san pham khéc giam 7,6 ty déng (twong Gng giam 43%). Nam 2023, Bién loi nhuan
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20p (loi nhudn gdp/doanh thu thudn) ctia Cong ty dat 20,88%, ting so véi mirc 18,7% clia ndm
2022; trong d6 bién lgi nhudn gdp san pham gach ceramic van dat mic cao nhét trong cac dong

san phim gach cua Cong ty va giam nhe trong nam 2023. Mot diém chi y d6 1a su gia ting manh

trong bién loi nhuan gdp cua san pham gach porcelain tir 6,35% nim 2022 1én 9,84% vao nim

2023 va du kién s& vuot qua bién loi nhudn gdp cua san pham gach ceramic dé dat mirc cao nhét

trong twong lai gdn. Ty sudt bién loi nhudn gop ciia Cong ty ting qua cdc niam do tc do ting cua

doanh thu thudn cao hon téc dd tang ciia gia von hang ban.

4. Tinh hinh tai chinh (theo Bang ciin ddi ké todn hop nhit)

Tdng tai san tai ngay 31/12/2023 dat 1.681 ty dong, tang 500 ty dong so véi diu nam (tuong

duong ting 42,4%). Trong d6, mot s6 chi tiéu c6 bién dong lom nhu sau:

a)  Taisan ngin han:
- Khoan phai thu khach hang tai ngay 31/12/2023 14 498,8 ty ddng, tang 266 ty dong (twong

duong 114%). Nguyén nhan chu yéu do tinh hinh khé khan chung cua thi truong nam
2023, Ban TGD da c6 nhirng diéu chinh vé chinh sach cong ng dé dat doanh thu ké hoach
deé ra, duy tri cong suat hoat dong nha may va on dinh nhén su & muc tdi wu.

Hang ton kho tai ngay 31/12/2023 1a 389 ty dong, tang 87 ty déng (twong duong 28.9 %),
trong do tang chii yéu do tang tdn trir nguyén vt liéu phuc vu san xuat 30 ty va ting ton

kho thanh pham/hang hoa 57 ty.
b)  Taisan dai han:
Péi véi khoan diu tu vao cong ty lién két, trong nam Céng ty mua 45% von chu sé hiru cia
Cong ty C6 phan San xuit va Pau tu Royal House vai gia phi 1a 90 ty dong, i tir giao dich
mua gid ré 1a 21,5 ty (lgi thé thuong mai am) do vay chi tiéu dau tu vao Cong ty lién két tai
ngay 31/12/2023 1a 111,5 ty dong.
¢) No phai tra:
Téng ng phai tra tai nay 31/12/2023 12 951,7 ty déng, tang 37,5 % so v&i dau nam. Trong do6:
- No phai tra nguoi ban cudi nam 13 206,9 ty dong, ting 53,5 % so véi diu nam.
- No vay ngan han cudi nam 580,6 ty dong, ting 37.2 % so v&i dau nam.
d)  Vén chii s& hiru:
- Trong nim Cong ty thuc hién ting von diéu 1 tir 360 ty 1én 450 ty, thing du vén thu duoc
40 ty (sau khi trir cdc khoan phi phat hanh).

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi ting thém tir loi nhuan trong nam 2023 la 102,3 ty
ddng, tong loi nhuan chwa phan phdi luy ké dén cudi nam 1a 218,3 ty dong (chua thuc hién
phan phdi loi nhudn vao cac quy thude s& hiru cta cdng dong, thu lao hoi dong quan trj va
chua chia ¢b tac 2023).

Nhu véy, tong von chii cha s¢ hitu cudi nam la 729,8 ty dong. tang 240,9 ty dong (tuong
duong tang 49,3 % so v&i dau nam).

Bang cin doi ké todn hop nhat rit gon ndim 2023 ‘
DVT: triéu dong

ST Tai ngay Tai ngay Tang (+)/ giam (-)
s P 01/01/2023 | 31/12/2023 |  S6 tién %
A. | TAI SAN NGAN HAN 792.729 | 1.125.007 332279 | 419%
I. | Tién va khoan twong duong tién 70.332 17.926 -52.407 | -74,5%
IL. | Pau tur tai chinh ngéin han 22.500 22.500
III. | Cac khoan phai thu ngin han 397.826 674.862 277.036 69,6%
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SE Tai ngay Tai ngay Tang (+)/ giam (-)
o Sl 01/01/2023 | 31/12/2023 |  S§ tién %
1. | Phai thu ngén han cua khach hang 232.906 498.822 265.916 114,2%
2. | Tra trude cho ngudi ban ngén han 119.004 129.256 10.252 8.6%
3. | Phai thu ngin han khéc 45916 46.784 868 1,9%
IV. | Hang ton kho 301.878 | 389.075 87.197 | 28,9%
1. | Hang ton kho 301.878 389.075 87.197 | 28,9%
V. | Taisin ngiin han khac 22.692 20.645 2,047 | -9,0%
B. | TAI SAN DAI HAN 388.501 556.633 168.132 |  43,3%
I. | Céc khoin phai thu dai han 5.016 2.611 2405 | -47,9%
I. | Phai thu dai han khac 5.016 2.611 -2.405 |  -47,9%
II. | Taisan c6 dinh 283.533 331.159 47.627 |  16,8%
IV. | Taisin dé dang dai han 10.615 38.931 28.316 | 266,8%
V. | Pau tu tai chinh dai han 3.500 114.999 111.499 | 3185,7%
I. | Pau tu vao cty con
2. | Pau tu vao cty lién doanh, lién két 111.499 111.499
3. | Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han 3.500 3.500
VL. | Tai sin dai han khac 85.837 68.932 -16.905 | -19,7%
I. | Chi phi tra trude dai han 77.052 61.071 -15.981 | -20,7%
2. | Loi thé thuong mai 8.785 7.860
TONG TAI SAN 1.181.230 | 1.681.640 500.410 | 42,.4%
SIS Tai ngay Tai ngay Tang (+)/giam (-)
e Sl 01/01/2023 | 31/12/2023 |  Sé tién %
C. | NO PHAI TRA 692.275 951.757 259.482 |  37,5%
I. | No¢ ngin han 666.912 913.629 246.717 |  37,0%
1. | Phai tra ngudi ban ngin han 134.839 206.916 72.077 53,5%
2. | Nguoi mua tra tién trude ngan han 58.454 65.450 6.996 12,0%
. Thué va cac khoan phai ndp 1
" | NSNN 14.565 21.982 7417 | 50,9%
4. | Phai tra nguoi lao dong 16.621 13.764 -2.856 | -17.2%
5. | Chi phi phai tra ngén han 11.871 11.650 -221 -1,9%
6. | Phai tra ngén han khac 6.874 12.588 5.714 83,1%
7. | Vay va ng thué tai chinh ngan han 423.068 580.658 157.590 37,2%
8. | Quy khen thuong, phuc lgi 621 621 0,0%
II. | No dai han 25.363 38.127 12.765 | 50,3%
D. | VON CHU SO HUU 488.956 729.884 240.928 | 49,3%
I. | Vbn chii s& hiru 488.956 729.884 240.928 | 49,3%
I. | Vdn gop ctia chii so hitu 360.000 450.000 90.000 25.0%
2. | Thang du von c6 phan 40.010 40.010
3 qu nhuan sau thué chua phén
" | phéi 116.892 218.347 101.455 86,8%
4. | Loiich cd dong khong kiém soat 12.064 21.526
TONG NGUON VON 1.181.230 | 1.681.640 500.410 | 42,4%
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Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Niam Nam Niam Nam Nam 2023
A
Chi ticu 2021 2222 2022 2223 (hop nhat)
(riéng) | (hop | (riéng)
nhat)
Kha ning thanh todn (lAn)
Hé s6 thanh todn ngén ha
paQ AR e 135 | 117 | 119 | 116 123
(Tai san ngan han/No ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh
(Tai san ngdn han - Hang ton | 0,77 0,71 0,74 0,73 0,81
kho)/No ngd'n han)
Co ciu von (%)
No/Tong tai san 54,50 58,78 58,61 57,48 57,17
No/Vén chu so hitu 119,76 142,62 141,58 135,16 133,48
Niing lwe hoat déng (lan)
Vong quay hang ton kho
(Gid von hang ban/Hang ton kho | 2,47 3,97 3,98 3,32 2,84
binh quan)
Vong quay tong tai san
(Doanh thu thuan/Tong tai san| 1,19 1,37 1,35 1,12 0,85
binh qudn)
Kha niing sinh loi (%)
Ty suét lgi nhuén trén doanh thu
ROS) 3,87 517 5,36 5,22 5,78
. s 2, 2, s s
(Loi nhudn sau thué/Doanh thu N '
thudn)
Hé sb lgi nhuén sau thué trén von
chi & hitu (ROE) 13,72 16,45 16,78 13,43 11,55
, , . L) ) 'l ] 333
(Loi nhudn sau thué/Von chu so '
hitu binh qudn)
Heé s loi nhuan sau thué trén von
Kidtvdogah (RO 4.6 7,09 7,24 5,85 4,93
(Loi nhudn sau thué/Tong tai san ’ ’ . ’ 2
binh quan)
Lgi nhuan tir HDKD/Doanh th .
urli Cat MUl 558 | 648 | 672 | 662 7.28

Nguén: Tinh todn theo BCTC kiém todn nam 2021, 2022 va bdo cdo kiém todn
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5. Céng tic quan tri sin xuat kinh doanh:

5.1.Hoat dong kinh doanh, ban hang:
Trong nam 2023, Ban TGP di trién khai cac giai phap phat trién kinh doanh nhu sau:

Chudn hoa hé théng nhan di¢n thuong hi¢u Royal tai cac showroom, céc trung tim trung
bay san pham, hé thong diém ban.

Trién khai cac chuong trinh phat trién thi truong xudt khiu nhu cac chuong trinh xtc tién
thuong mai, tham gia céc hdi cho trién 1am chuyén nganh vat liéu xdy dung tai My nhu
hoi chg Covering, céc chuong trinh mé rong hé théng nha phan phéi bao phu céc tiéu bang
tai My. Song song d6 Cong ty trién khai cdc chwong trinh cham séc khdch hang tai thi
truong xuat khau truyén théng khu viue APAC, Pong Nam A.

Pdi véi thi truomg nodi dia, C ong ty tiép tuc didu chinh céc chinh séch ban hang, ddy manh
céc chuong trinh hop téc bdn hang nhu chuong trinh Diém ban chung, mé rong hé thong
chudi ban 1é va phat trién kénh dy an.

Trién khai céc chwong trinh tung san pham thong qua viéc nghién ctu phét trién cac bd
suru tip san pham cao cip. Pdng thoi cai tién bo danh muc san phdm muc tiéu, chuyén dbi
co cau san pham nham dép tmg t&t hon nhu cu lua chon cta khach hang va tang hiéu qua
kinh doanh.

Trién khai céc tmg dung s6 héa trong cong téc marketing va cham séc khéch hang.

Trién khai giai phap kiém soat hang tdn kho va cdng ng nhu xdy dung céc dinh mire ton
kho cho mdi dong san phdm, cai tién quy trinh S&OP, kiém soat chit ché qua trinh trién
khai don hang.

5.2.Hoat ddng san xuét:

Cong ty trién khai ké hoach dau tu cai tién trang thiét bi dé dap img yéu ciu k¥ thuit cong
nghé va chét lugng san phdm, dap tmg nhu cau phat trién san phim mai.

Thyc hién chuong trinh tinh gon trong san xuat va quan 1y lao dong, trién khai céc giai
phép tiét giam tiéu hao nhién liéu, giam ty 1& hao hut nguyén vat lidu, cai tién don phdi
nguyén vat liéu xuong, men,... qua d6 giup giam gia thanh.

5.3.Hoat dong cung rng:

Cong ty trién khai cac chuong trinh hop tac véi cac nha cung cip chién luge nhdm én dinh
ngudn cung nguyén vit lidu chinh nhu dét sét, cao lanh, trang thach.... théng qua viéc ky
hop déng cung cép dai han, cam két san lugng lén va on dinh, gia on dinh va canh tranh.
Song song d6 thuc hién céc thoa thuan hop tac khai khac ngudn nguyén vat lidu va diu tu
bai trit.

Kiém soét chit ché hoat dong dich vu xuét nhap khau, tim kiém nha cung cép co6 dich vu
t6t va chi phi canh tranh.

Quy hoach lai hé théng kho thanh phdm va nguyén liéu nhidm téi wu chi phi thué kho, chi
phi trung chuyén va van chuyén dén khach hang, tang hiéu sut sir dung kho.

Tinh gon hoat dong cung (mg, trién khai cac (mg dung s6 ho4 trong cong tac quan 1y kho
va dich vu logistics.

5.4.Hoat dong tai chinh:

Trong nam 2023, Cong ty da hoan tat tang von diéu 1¢ tir 360 ty dong 1én 450 ty ddng.
Trong nam 2023, Cong ty tang von gop (02 dot) vao Cong ty C6 phan San xudt va dau tu
Hoang Gia Khang tir 41.420.180.000 dong lén 105.799.560.000 dong (ty 1& s& hiu
88,17%), va gbp von vao Cong ty Cé phan san xuat va Dau tu Royal House 90 ty dong (ty
1€ s& hiru 45%).
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Téng vbn vay ngén han tang thém dé bo sung vén luu dong 12 157,59 ty dong. Lai suat vay
ngan hang nhimg thang cudi nam 2023 c6 xu hudng giam so véi giai doan dau nam, lai
suit binh quan cudi nam 2023 & muc 8.37% (dau nam 2023 12 9,56%).

Trong nam 2023 Ban TGP chu trong thuc hién céc giai phdp dam bao tinh thanh khoan
dong tién, dam bao du ngudn von cho san xuat kinh doanh, thanh todn ng vay ngan hang
dung han va chi tra nha cung cap kip thoi dé dam bao du ngudn cung nguyén vit liéu cho
san xuat.

5.5.Hoat dong hanh chanh nhin sy va cic hoat dong chirc ning khac:

Thuc hién chuong trinh tinh gon doi ngii; cai tién so dd té chirc cong ty, quy ché, quy trinh
van hanh va chinh sach nhén vién. S5 luong nhan su toan Cong ty dén cudi nam 2023 la
621 ngudi (s6 ddu nam 1a 719 nguoi).

Thuc hién 19 trinh chuyén ddi sé doanh nghiép, ndm 2023 Cong ty tap trung chuyén dbi sb
trong hoat dong quan ly xuat nhap kho, dich vu cung tmg, marketing, cham séc khach hang
va quan ly nhan sy hanh chanh.

Tiép tuc phat trién va lan toa vin hoa doanh nghiép — Vian hoa Royal.

6. Tién dj IPO, niém yét ¢6 phiéu:

Ngay 23/08/2023 Cong ty C6 phan San xudt va Dau tu Hoang Gia di duoc Uy ban chimg
khoan Nha nudc cap Gidy ching nhan ding ky chao béan ¢b phiéu lan dau ra cong chung.
Sau khi hoan tat dot chao ban ¢d phiéu, dén ngay 20/10/2023, Cong ty da tro thanh cong
ty dai chiing theo quy dinh tai diém b, Khoan 1, Diéu 32 Luat Chimg kho4n.
Ngay 20/11/2023, Cong ty dd duge Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam
cap Gidy ching nhan ding ky chimg khoan va dugc cip ma chimg khoan theo thong tin
dudi day:

+  Tén ching khodn: Cong ty Co phan San xuit va Piu tw Hoang Gia

+ Ma ching khoan: RYG

+  Sb luong c6 phiéu dang ky: 45.000.000 c¢6 phiéu

+  Tong gia tri ¢ phiéu dang ky: 450.000.000.000 dong
Ngay 14/11/2023, Cong ty da ndp ho so dang ky niém yét 1an dau 1én S& Giao dich Chimg
khoan Tp.H6 Chi Minh, dén nay S& GDCK TP.HCM dang xem xét hd so va du kién duoc
chip thuén niém yét trong Quy 2, 2023.

R . - A
7. Trién khai dw an dau tu:

Trong nam 2023, Ban TGD Céng ty da phbi hop voi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc
Cong ty C6 phan San xudt va Pau tu Hoang Gia Khang (sau ddy goi 1a Hoang Gia Khang) trién
khai Dy 4n dau tu Nha may san xuét TAm Porcelain Khé 16n 4.0 theo Nghi Quyét Pai hoi dong
cb ddng sb 2002/2023/DHPCH-NQ ngay 20/02/2023 cta Cong ty Hoang Gia Khang va Gidy
chimg nhan dang ky dau tu do Ban quan ly céc khu cong nghiép Dong Nai ce‘ip lan dau ngay
16/11/2010, thay déi lan thir nhat ngay 28/04/2023, tién d6 trién khai du an nhu sau:

Chu dau tu: Cong ty cd phén San xudt va Dau tu Hoang Gia Khang

Dia diém thyc hién du an: KCN Nhon Trach I — Nhon Pha, Thi trin Hiép Phuéc, Huyén
Nhon Trach, Tinh Pdng Nai

Téng von dau tu dang ky : hon 920 ty dong

Quy md dién tich : 32.000 m2 (3,2 hecta)
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- Cong sudt : 3.000.000 m¥/nim
- Tién d¢ dau tu:

+ Dén nay da hoan tit hd so phép 1y dur an, hoan tit hang muc xay dung co ban (nha
Xuong va cac cong trinh phu trg), dong thoi dang trong qua trinh hoan thién cong
tac Iép dat hé théng may moc thiét bi.

+ Du kién dén 31/05/2024 s& hoan tit cic hang muc ddu tu va I4p dat con lai dé sin
sang cho cong doan chay thir nghiém.

+ Du kién s& dua dy an di vao hoat dong chinh thurc tir thang 07/2024.

8. Thu nhip cua Ban TGD va ngudi quan ly khac trong nim 2023:

Don vi tinh: dé‘ng

Stt Ho va tén Chire vu Thu nhap
I | Trinh Xuan Hung Tong Giam Poc 813.202.780
2 | Phan Ba Hiéu Ph¢ Tong Giam Ddc 792.983.677
3 | Pham Dinh Hoang Phé Tong Giam Déc 748.394.740
4 | Truong Van Viét Pho Tong Giam Dc 756.065.837
5 | Nguyén Thi Kim Loan Ké toan truong 598.245.430
Tong 3.708.892.464

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Trién vong kinh té Thé giéi va Viét Nam nim 2024
Thé gidi:

Duy bao nam 2024 tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong, ting truéng GDP
cta cac nén kinh té 16n & mic thdp hon 2023. IMF du bao nam 2024 tang truémg GDP toan cau &
mirc 2,9 %. Chu ky tang l3i suat c6 thé s& chuyén sang cét giam khi lam phét giam va cac chi tiéu
kinh té ciia My dat myc tiéu. Nén khi té My kha nang s& ha canh mém thanh cong trong bdi canh cac
nén kinh té 16n khéc con nhiéu khé khan. Dia chinh tri duoc du béo nhidu bt én hon véi nhidu cudc
bau cir dién ra & nhiéu nudc.

Nam 2024, tinh hinh thé gi¢i du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludong; ting truong kinh té,
thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc xu hudng cham lai.

Theo dy béo ciia IMF, nim 2024 tang truéng binh quan kinh té toan cdu sé& dat khoang 2,9%, trong
d6 Viét Nam ting truong khoang 5,8%, tirc cao gap doi muc trung binh thé giéi va thude nhém 20
nén kinh té ¢6 mic tang truong cao nhét thé giéi nam 2024.

Viét Nam:

Du bédo trong ndm 2024, tiéu ding tang truong cham do thu nhdp nguoi lao dong bi anh huong va
phén 16n vén bi chdn trong linh vire bat dong san. Xuat khiu duge ky vong tang truong tich cuc do
phuc hoi niém tin ctia nguoi tiéu ding & cac thi truong 1én nhu My va EU. Dong vén ngan hang ky
vong duge khoi théng vao nhimg nhém nganh wu tién. Yéu té dong tién tir chinh sach tién té mo
rong, du tw cong sé dat mirc giai ngén cao, dong vén FDI van duy tri on dinh, cac yéu td nay s& anh
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huong tich cue dén tang truong GDP. IMF du bio ndm 2024 Viét nam dat tang truéng GDP 5,8%.

Con theo ADB tai Viét Nam, nén kinh té Viét Nam du kién van vimg vang va du kién s& phuc héi
nhanh trong twong lai gan nho tiéu ding trong nuée manh, dugc hd trg boi lam phat & mure vira phai,
1ai sudt cho vay doanh nghiép c6 xu huéng giam hd tro tich cuc cho hoat dong san xudt, tang toc giai

ngan von dau tu cong va cai thién cac hoat dong thuong mai, cling nhu cac linh vue khac duoc dy

béo tang truong lanh manh. Tiéu dung ndi dia s€ duge hd trg boi lam phat & muc vira phai va tiép
tuc ting truong. Linh vuc ché bién, ché tao s& van la dong luc chinh thirc de‘iy hoat ddng kinh té cua
dat nudce va nhimg tré ngai doi véi xudt khau duoc du béo s& giam dan tir cudi nam 2023 dén nim
2024, khi nén kinh té Hoa Ky va EU bat dau phuc hoi.

Phat trién manh thi truong trong nudce gin véi mo rong, da dang hoéa thi truong qudc té, ning cao

chat luong san phdm. Phuc hdi va phat trién cac loai thi trudng trai phiéu doanh nghiép, quyén sur

dung dat, bt dong san, lao dong, khoa hoc cong nghé... Déy manh xay dung, phat trién hé théng két

cau ha tang chién lugc dong b, hién dai, nhat la hé thong duong cao toc, ndng cap cac san bay, bén

cang, ha tang do thi, lién vung... Tap trung phuc hoi, phat trién manh cac nganh cong nghiép, nhat la

cong nghiép ché bién, ché tao, san xuat chip ban dan. Tham gia sdu vao chudi cung mg toan cau.

2. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2024:

K& hoach sin xuit kinh doanh - Cong ty me

Don vi tinh: triéu dong

A . A A 0/0
- Thuc hién Thuc hién Keé hoach - .
atd Noi dung nim2022 | nim2023 | nim2024 | “Ang/giEm
so voi 2023
1 Doanh thu thuan 1.396.792 1.395.561 1.400.000 100,3%
2 | Loi nhuan sau thué 72.166 76.452 70.000 91,6%
3 | Vbn cha so hitu 474.726 681.188 686.206 100,7%
Ty 1€ 11 nhuan sau < ~o 0 - ro
. thué/doanh thu thuin 5,2% 5,5% 5, 0%
Ty 1€ loi nhuén sau & X5
. thué/Vdn chu so hitu LR e ki
6 | Ty lé cd tirc 0% | 10% (du kién) 10%
Ké hoach san xuét kinh doanh — Hop nhét
Don vi tinh: triéu dong
- & < %o
as Thue hién Thuc hién Ké hoach - -
g Noi dung niam 2022 niam 2023 nam 2024 tang’/.glam
so vai 2023
1 Doanh thu thuan 1.396.792 1.395.561 2.082.000 149.2%
2 | Loi nhuan sau thué 74.799 102.276 120.000 117,3%
3 Vén chi sd hiru 488.956 729.884 784.901 107,5%
Ty 1€ lgi nhuén sau & i -
* | thud/doanh thu thuin 4% 3% >,8%
_ Ty 1€ 1g1 nhuan sau -
4 thué/Von chu s& hiru 133% 14,0 15,3%
6 | Ty lécd tac 0% | 10% (du kién) 10%
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3. Cac giai phap thue hién:

3.1.

32.

3.3,

34.

35,

Ké hoach trong nam 2024, Ban Téng Giam ddc s& trién khai cac giai phap dé dat duoe cac muc
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau:
Hoat dong kinh doanh:

Thuc hién tai cdu tric hé thong ban hang, tiép tuc hoan thién hé sinh thai san pham theo
huéng ting dan cic dong san pham cé hiéu qua kinh doanh cao, bd sung cic dong san
phdm méi va m& rong hé thong diém ban dé gia ting do phu thi trudng.
Tiép tuc cai tién chinh sach ban hang, tmg dung chuyén ddi s va cong nghé Al (tri tué
nhan tao) trong hoat ddng ban hang va gia tang trai nghiém khach hang.

Hoat dong marketing

San pham cuia Cong ty duoe tiéu thu chi yéu & thi truong trong nude va mot phan xuét khau
sang thi truomg nude ngoai. Phat huy thé manh la thwong hiéu lau nam, Cong ty di xay dung
quy chuan logo va bang hiéu nhim dam bao bao nhat quan vé nhan dién thuong hiéu.

- Té chic cac budi gidi thiéu san phdm, gap gd cac dai Iy va nha cung cap nhim duy tri moi

quan hé va nang cao gia tri hgp tac véi cac doi tac. Diéu chinh chién luoc tai dinh thuong
hiéu theo hudéng mé rong pham vi chi phdi cho cac dong san pham muc tiéu.

Hoat dong san xuat:

Tiép tuc dau tu ddi méi trang thiét bi dé dap tmg nhu cau phat trién san phim, ting nang
sudt lao dong, giam hao hut nguyén vat liéu, qua d6 giam gi4 thanh va ting hiéu qua kinh
doanh.

Duy tri va phét huy hon nita cong tac nghién ctru phat trién san phim nham dap tmg ngay
cang tt hon nhu cdu cta khach hang, dam bao 6n dinh chét luong san pham, dap tmg cac
tiéu chuén k¥ thuat ddi véi timg thi truomg va du an — dic biét 1a huéng dén tiéu chuin san
xuét xanh.

Tiép tuc diéu chinh don phdi, giam dinh muec tiéu hao nguyén vat liéu va nang luong,
nghién ciru giai phap tai str dung phé phdm sau nung.

Thuc hién cai tién quy trinh san xuat va tinh gon doi ngil, chu trong cong tac d4o tao nang
cao ky thudt van hanh va k¥ nang quan 1y, tmg dung CNTT vao trong van hanh san xuét.

Hoat dong cung irng:

Cai tién quy trinh van hanh chudi cung tmg va tiép tuc img dung CNTT trong hoat dong
cung tmg nham t5i uu hidu qua hoat dong va chi phi.

Quy hoach va dau tu hé théng kho bai dap tmg nhu cdu ton trir va phan phdi san pham.
Phat trién ngudn nguyén liéu cho san phdm d4 nung két (du an Nha may san xuét tdm
porcelain khd 16n), tim kiém cac nguon nguyén liéu 6n dinh dai han.

Tiép tuc phat trién hé théng nha cung cép, didu chinh chinh séch mua hang dam bao ngudn
nguyén vit liéu dau vao 6n dinh vé sé luong va chét luong, gid ca canh tranh.

Hoat dong tai chinh

Hoan thién céc hd so can thiét dé niém yét ¢6 phiéu cua Cong ty trén S& GDCK Tp.HCM
trong Quy 2, 2024.

Giam sét viéc trién khai ké hoach san xuét, kinh doanh nhim dam bao dat céc chi tiéu ké
hoach nam 2024.

Thuc hién céc phuong éan huy dong von dap tmg nhu cau v6n cho san xuét kinh doanh va
dau tu ciia Cong ty, kiém soat viéc phan bo va sir dung vén dam bao tinh an toan va hiéu
qua.
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- Kiém soét chit ch& ké hoach ngdn sich, dong tién thu chi dam bao tinh thanh khoan.
Thuong xuyén du bao tinh hinh bién dong thi trudong tai chinh, dat biét la bién dong thi
truomg von, lai sudt va ty gid hbi doai dé c6 giai phap phong ngira riii ro kip thoi.

- Thuc hién céc giai phap dé thu hdi cong no ding han, giam hang ton kho dé tang vong
quay von va tang hiéu qua st dung von.

- Thuc hién cong tic cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoén theo quy dinh cua Bo
tai chinh va trién khai cac hoat dong quan hé c6 dong.

3.6. Hoat dong hanh chanh nhin sy va cic hoat dong chirc ning khic:

- Hoan tat viéc cai tao Toa nha vin phong Cong ty tai KCN Nhon Trach va dua vao st dung
trong thang 04/2024; chinh trang khu vuc nha may nhu ting dé phu cdy xanh, cai thién
mdi trudong 1am viée, dam bao an ninh va an toan lao dong; duy tri tiéu chudn 6S, CTPAT,
SEDEX va trién khai 1ay chimg nhéan tidu chuin BSCI va céc tiéu chuin quéc té phuc vu
xuét khéu.

- Duy tri céng tac dao tao, huin luyén nang cao k¥ ning lam viéc, ky nang phuc vu khach
hang cho cép nhan vién, chuyén vién va trién khai k& hoach déo tao cho ddi ngl quan 1y.

- (Cai thién chinh sich thu hat nhan tai va chinh sach dai ngd, diéu chinh chinh sach nhan
vién va tang thu nhap cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc phat trién va loa toa van hoa Royal dén véi khach hang, ¢b dong, déi tac; thuc
hién chuyén d6i sb va tmg dung CNTT trong quan tri doanh nghiép; tham gia céc hoat
dong cong dong.

- Trién khai thuc hién céc nhiém vu khac theo cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cbd dong va
Hoi dong quan tri Cong ty.

4. Nhimg nhin t6 anh hwong dén hoat djng kinh doanh ciia Cong ty trong nim bdo cdo:
¢ Thudn lgi:

e G6i hd trg phuc héi kinh té 350.000 ty ddng da chinh thitc duge Qudc hdi thong qua chidu
11/01/2022, trong 6 hon mdt nira 1a chi dau tu phat trién s& hira hen lan toa lan séng ting
truong cho linh vue san xuét vat lidu xdy dung. Theo bdo cdo cua Bo Ké hoach va Dau tu,
tinh dén hét thang 11 nam 2023, giai ngén céc chinh séch hd tro thude chuong trinh so bd
dat 109.500 ty dong, dat 31% trong tdng g6i hd tr 1a 350.000 ty dong.

e Vé chuong trinh goi tin dung 120.000 ti ddng cho vay nha & xa hoi, nha & cong nhén, du an
cai tao, xdy dung lai chung cu cii, di ¢6 4 ngan hang thuong mai cam két cdp tin dung cho
6 dur an vai s6 tién 1.986 ti ddng, da giai ngén cho 4 du én véi sb tidn 143 ti dong. Vé chuong
trinh tin dung 20.000 ti ddng cho céng nhan, dén hét thang 11-2023 da giai ngén 9.386 ti
dong.

e Trong ndm 2023, Ngan hang Nha nuéc di chi dao to chirc tin dung tang trudng tin dung
trong ca nam véi tde dd hop 1y tir 14 - 15%, hudng tin dung vao cac linh vuc san xuét kinh
doanh, linh vuc vu tién va cac dong luc tang truong nén kinh té theo chi truong ctia Chinh
phu. Tinh t6i gitta nam 2023, Ngan hang Nha nuéc di ha lai sut 4 1an tir 0,5% - 2% cho
nhimg mirc l4i suat diéu hanh ciia minh. Hiép hoi Ngan hang cho biét, dén cudi nam 2023,
da c6 16 ngan hang cam két giam tién 1ai véi sb tién khoang 3.500 ty dong, v6i muec lai suét
giam tr 0,5-3%/nam.



Quy mé déan sé Viét Nam dat xap xi 100 triéu dan cubi nam 2023, mic tang dan sé binh
quan hang nam ghi nhan trén 1%/nam. Di kém gia tang dan s6 1a qua trinh d6 thi hoa manh
mé, ddy la mot xu hudng tat yéu trén thé gidi 6 tac dong tich cuc dén linh vuc xdy dung
nha ¢ hién tai va trong twong lai.

+* Kho khan:

Nim 2023, hoat dong kinh té nudc ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi déi mat véi
nhiéu thach thie. Cac nén kinh té hang du phai chong choi véi nhiéu kho khan, tong cau
suy giam tic dong dén hoat dong thuong mai qudc té cua nude ta. Rui ro, bit 6n dan xen
budc cac nén kinh té phai danh ddi giai phap diéu hanh vi md. Lam phat tiép tuc la mdi quan
ngai hang dau cta nhiéu nén kinh té, gia ning luong, lwong thuc bién dong phirc tap, kho
luomg. Dau hiéu suy thoai kinh té toan cau ngay cang rd nét, kinh té thé gidi chdng chiu
khung hoang da tang, khong d& vuot qua trong ngan han.

Trong nude, bén canh nhimg thuan lgi co ban nhu tinh hinh chinh tri, x& hoi on dinh, dich :

bénh dugc kiém soat,... thi nén kinh té phai d6i mat voi nhiéu kho khan, thach thirc dén tir ;,\

ca nhimg yéu t6 bén ngoai lan bén trong. Pién hinh nhu 4p luc lam phat ting cao; gid xang ,
dau, nguyén vt lidu bién dong manh; céc thi truomg lém, truyén théng suy giam; san Xut
kinh doanh gap nhiéu kho khan,... Trong d6, thach thirc vé viéc tiép can ngudn von dé duy
tri sén xudt, kinh doanh la thach thirc 16m nhét, dac biét véi khu vue doanh nghiép tu nhan.
Vian dé cang trd nén nghiém trong do dong tién ctia cac doanh nghiép di can kiét sau hon 2
nam dich bénh. Pang chu ¥, su sut giam niém tin tir thi truong dbi véi cac doanh nghiép bét
dong san da lan rong t&i moi loai hinh doanh nghiép khac, khién kénh huy dong trai phiéu
khong thé gitip doanh nghiép thu hut duoc cac nha dau tu trong ngén han dé giai quyét cac
bai toan cép bach.

Trong ndm 2023, cac doanh nghiép nganh xay dung va vit liéu trong nude dbi mat véi hang
loat khé khan tir gia hang hoa, nguyén liéu dau vao tang manh, chudi cung tmg bi gian doan
dén thi truong dau ra ngung tré, ty gid gia tang, trong khi nhu cdu mua sam, tiéu dung giam...
Theo khao sat cia Cong ty Cd phan Béo céo danh gia Viét Nam (Vietnam Report), c6 78,8%
doanh nghiép ghi nhan chi phi nguyén vét liéu ting, trong do 19,7% doanh nghiép bédo cao
khoan chi nay ting dang ké. Gan 50% doanh nghiép du béo tinh trang nay con tiép dién dén
cudi nam 2023, tham chi c6 38% doanh nghiép cho ring tinh trang nay s& kéo dai sau nam
2023.

Nganh gach &p 14t trong nuée hién nay c6 trén 80 doanh nghiép lén va vira cung hang tram
co s& san xudt nho 1€ (theo hiép hoi gdbm sir Viét Nam) nén mirc ¢d canh tranh trong nganh
cao, dbi voi phén khtc cao cép su canh tranh con cao hon khi ¢6 hang nhap khéu tir nudce
ngoai.

Trong nam 2021 - 2022, Cong ty khong cé nhiing bién dong 16m c6 thé anh huong t6i két qua
hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, trong nam 2023, tinh hinh kinh té chung d& anh huéng tiéu
cuc t61 doanh thu ctia Cong ty cling nhu toan nganh vét liéu xay dung noi chung.
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5. Danh siach c6 dong nam giir tir trén 5% von ¢6 phan cia cong ty, Danh sach c6 dong
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sang lap va ti 1¢ ¢6 phan nam giir; Co cau co dong.

- Danh sich co dong ndm giir tir trén 5% von co phan ciia Cong ty tai ngay 09/11/2023

TT C6 dong S6 CCCD Dia chi S6 co phan | Tylé

357A/7 Nguyén Trong
1 | Pinh Viét Anh | 031065006785 | Tuyén, Phuomg 1, Quan 9.360.000 | 20.80%
Tan Binh, TP. Ho Chi Minh

Té 6, Ap 1B, Xa Phudc
2 | LéThiViNa |051185010409 | Thai, Huyén Long Thanh, 8.874.000 | 19,72%
Tinh Pong Nai

Khu phé Phuéc Lap,
Phuong My Xuan, Thi xa
Pht My, Tinh Ba Ria —
Viing Tau

U

Nguyén Thi Lé | 051185000050 6.786.000 | 15,08%

25.020.000 | 55,60%

- Danh sdach co dong sdng lip

C6 dong sang lap cia Cong ty 1a céc td chic va ca nhan trong nudc. Theo Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép s6 3501459505 do S& KH&DT Tinh Ba Ria - Viing Tau cap lin dau
ngay 01/09/2009 va S& Ké hoach va Pau tu Tinh Dong Nai cip lan ddu ngay 20/01/2010, cap
thay ddi lan thir 14 ngay 30/10/2023, Céng ty C6 phan San xuit va Pdu tu Hoang Gia dugc
thanh 1ap vao nam 2009, dén nay da gin 15 nim nén cd phiéu ciia ¢ dong séng lap Cong ty
khéng con bi han ché chuyén nhuong.

- Co ciu co dong tai ngay 09/11/2023

S S6 lwon S6 ¢b phiéu Gi4 tri e
STT Co dong (nglr(‘)'i)g ( Cg) (VND) Ty 1€
I | C6 dbng trong nwéc 138 45.000.000 450.000.000.000 100%

1 | C6 déng t chirc 0 0 0 0%
Cd dong ca nhan 138 45.000.000 450.000.000.000 100%

Cb phiéu quy 0 0 0 0%

I | C6 déng nwée ngoai 0 0 0 0%

Cb dong td chic 0 0 0 0%

2 | C6 dong ca nhan 0 0 0 0%
Téng cong 138 45.000.000 450.000.000.000 100%

Nguon: S6 dang ky c6 dong CTCP San xudt va Pau e Hoang Gia ngay 09/11/2023



6.

T chirc nhan sw va nguoi lao dong:

8o luwgng nguoi lao dong:

Chat lugng ngudn nhan luc 1a mot trong nhimg yéu t6 quan trong quyét dinh su phét trién cua

Cong ty C6 phan San xuét va Dau tu Hoang Gia, vi vdy Cong ty ludn dit muc tiéu xay dung
doi ngii nhan vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién luoc phat trién cua minh. S& luong
ngudi lao dong binh quan trong 2 nim gan nhit cua Cong ty me la 804 nguoi.

Tinh dén thoi diém 30/9/2023, tong s6 lugng ngudi lao dong trong Cong ty me 1 638 nguoi.

Co cau lao déng cua Cong ty me nhu sau:

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
TT Trinh d§ e I a £ cLTYIE | . .| Ty R
So nguoi %) SO nguoi (%) SO nguoi %)
g | Theo wink dp nguoi 774 | 100,00 719 | 100,00 621 | 100,00
lao dong
1 | Trén dai hoc 5 0,65 41 055 31 048
o | Trink dO dai hoc va 134 17.31 143 |  19.89 132 2126
tuong duong
3 | THoh @) cao dang, 23,39 123 17.11 120 19.32
trung cap 181
4 | Trinh 40 so cap, pho 454 58.66 449 | 62.45 366 | 58.94
thong, co so
jp | Thee Bl iy Aoy 774 | 100,00 719 | 100,00 621 | 100,00
dong lao dong
| | Hop dong khong thoi 323 41,73 326 | 4534 269 | 4332
han
2 Ea‘-;p dong xéc dinh tho 451 5827 393 | 54,66 352| 56,68
3 | Hop dong thoi vu 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Chinh sdch dao tao, lwong thuong, tro cip:

-
0.0

Thoi gian lam viéc:

Nguon: CTCP San xudt va Pau tw Hoang Gia

Cong ty td chirc lam viéc 8h/ngay. 6 ngay/tuan, ché do nghi theo quy dinh cua luat lao dong.
Déi véi can bd cong nhan tryc tiép san xudt, Cong ty t6 chire san xudt theo ca, dam bao tién do
san xudt, tuan thu theo quy dinh cua phap luat. Khi ¢6 yéu cau dot xuat vé tién do san xudt,
kinh doanh, Cong ty thoa thuan véi Nguoi lao dong dé thyuc hién lam thém gio. Cong ty dam
bao quyen loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cua nha nudc va cé dai ngd thoa dang cho
nguoi lao dong. Thoi gian nghi phép, nghi L&, Tét, nghi 6m thai san dugc bao dam theo ding
quy dinh ctua B Luat lao dong.

T NN

SR



% Diéu kién lam vigc:

Céng ty c6 vian phong lam viéc, nha xudng khang trang, nha an sach s&, thoang mat cho doi
ngti lao dong trong Cdng ty. Déi véi lue lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du cac
phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tudn tha
nghiém ngit. Ngoai ra, Cong ty to chirc kham stre khde va bénh nghe nghiép dinh ky cho toan
thé can bo cong nhan vién hang ndm nhim dam bao yéu cau phuc vu san xuat, ché do ém dau
thai sén va céc ché do ctiia nguoi lao dong ludn dugc thuc hién day du theo Luat Lao dong. Dic
biét, Cong ty chi trong dau tu cho cong tic vé sinh méi truong bing viéc hang niam ky hop
ddng do chat lugng mai truong lam viée tai céc vi tri lam vige clia ngudi lao dong.

% Chinh sdch tién lwong:

e (Cong ty xay dung quy ché tra luong dam bao céng bang, minh bach va canh tranh trén
nguyén tic tra lvong gan véi trinh d9, nang luc, kinh nghiém, thdm nién cong tic va cap béc
ctia chirc danh cong viéc ma NLB dugce bd nhiém.

e Muc luong tham gia bao hiém xa hdi ciia CB-CNV duge ghi rd trong hop dong lao dong
bao dam khong thap hon mite luong téi thidu ving do nha nuée quy dinh va chi tra day da
céc khoan phu cép, tién luong ngimg viéc theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

e Cong ty thuc hién chinh séch didu chinh luong dinh ky hang nam, thoi han xem xét diéu
chinh luong vao quy 2 hang nam. Ty tinh hinh san xuét kinh doanh va diéu chinh cta phap
luat lao dong vé tién luong, cong ty s& to chie danh gia két qua cong viéc va tién hanh diéu
chinh/nang bac luong theo quy dinh cua cong ty tuy thudc vao két qua danh gia. Céc tiéu
chi danh gi4 s& bao gdbm nhung khong gidi han nhing yéu td sau:

+ Mic do thuong xuyén hoan thanh cong viéc dugce giao vé sb luong, chét lugng, tinh than
va thai do lam viéc;

+ Mirc do thuc hanh ky ludt lao ddng theo quy dinh ctua B luat Lao dong va ndi quy lao
dong cua Cong ty;

+ Tham nién lam viéc tai Cong ty.

+ Nhirmng dong gop dic biét, co gia tri cao ctia ngudi lao dong vao hoat dong san xudt, kinh
doanh cho Cong ty

% Chinh sdch tién thuong:

Cong ty thyuc hién chinh sach thuong cho ngudi lao dong trén nguyén tac gan lién véi hiéu qua

san xuét kinh doanh, thanh tich ca nhan va nhimg déng gép cua NLD cho cdc hoat dong san

xudt kinh doanh cta Cong ty ciing nhu tinh tun thu va chip hanh tét ndi quy. quy dinh, quy

ché Cong ty cua NLD. Tieén thudong chi cho nguoi lao dong dugce thue hién tir cac ngudn sau:

e Thudng tir quy tién lvong cho ngudi lao ddng ¢é nhimg déng gop tich cuc, hidu qua cho
tirng co so.

e Thuong tir quy khen thudng cho nhitng can by cong nhéan vién c6 nhitng thanh tich trong
cong téc, lao dong do céc cip xét vao dip két thiic nam, hodc c6 nhimg sang kién, thanh tich
dot xuét dugc ghi nhan.
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D6i véi lanh dao Cong ty: Gom cée thanh vién HDQT, BTGD Céng ty, can bd quan 1y khi ¢6
nhimg dong gép vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty,
san suit kinh doanh ¢6 hiéu qua s& dugec HPQT trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét trich quy
thuong cho HDQT, BTGP véo ky dai hoi c6 dong thuomg nién hang nam.

Chinh sich tro cip:

Tro cép thoi viée/mat viéc/tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, tro cap do suy giam kha nang
lao dong: ap dung khi NLD thdi viéc/mat viée/bi tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, tro cap
do suy giam kha néng lao ddng. Thu tuc va mic chi tra trog cip tudn thu theo theo quy dinh
cua phap ludt hién hanh.

Tro cip cho hoan canh khé khan: Tuy timg truong hop, Céng ty s& xem xét va quyét dinh
mirc trg cp va hinh thirc trg cip phit hop cho timg truéng hop khé khin cin cir trén dé xudt
tir don vi chirc ning, két qua thdm tra va tham muu tir phong Nhan su.

Chinh sach dao tao:

Tét ca cac CB-CNV déu ¢6 co hoi tham gia cac chuong trinh dao tao nghiép vu theo yéu
cdu cong viéc; theo ké hoach dao tao, phat trién hang nam; ngoai ra Cong ty ciing khuyén
khich CB-CNV chu dong tham gia cac khoa dao tao ning cao chuyén mon trong cong viéc
va duge Cong ty hd trg mdt phin hodc toan bé chi phi.

Hang nam Céng ty té chitc cho CB-CNV xuét sic tham gia nhitng khéa hoc bd sung, hoan
thién kién thie dé dam nhan nhing cong viéc & tim cao hon: Khoa Nang cao ning luc quan
ly, giam sét, khoa dao tao giang vién ndi by, khoa ning cao nang luc chuyén mén, ...

Cong ty chu trong téi cong tac dao tao ndi bd: Pao tao xay dung Chién luoce, ké hoach, dao
tao vé IS0, 58 hay nhitng budi chia sé vé k¥ nang mém (Ky nang thuyét trinh, ky nang lam
viéc nhém,...) ngoai muc dich chia sé kién thire, k¥ nang nhimg budi dao tao ndi bd nay tao
ra sy gin két va chia sé cua cac CB-CNV Cong ty.

Cic ché dj, chinh sdch khdc ddi véi nguoi lao dong:

Cong ty cung cap nhimng chinh sach hd tro va phtc lgi cao hon yéu cau phap luat sau dé NLD

yén tdm lam vigc va gan bo lau dai véi Cong ty:

HG tro bira 4n gitta ca mién phi, phuong tién dua don, di chuyén cho NLD lam viéc tai Cong
ty;

Phu cap di chuyén, xing, xe, dién thoai, cong tac phi phi hop dé thuan loi tién hanh cong
viéc,

Thue hién day du chinh sach thim hoi ém dau, hd tro tai nan lao dong, tang ché, két hon;
Trang bi bao hiém tai nan va dich vu y té 24/24 cho toan thé NLD lam viéc tai Cong ty:;
HS trg toan phan / mot phén chi phi déng thué thu nhap ca nhan cho NLD;

Cong ty tham gia lam thanh vién cta td chire SEDEX (mot td chirc phi loi nhuan dugc thanh
lap v&i muc dich hoat dong nhim dinh hudng cai tién dao dirc kinh doanh va trach nhiém
xa hoi trong chudi cung (ing toan cau) dé danh gia va ap dung cac tiéu chudn lao dong quéc
té vao Cong ty, bao dam quyén lgi hop phép cao nhit cho NLD.
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% Quy ché phit hanh cé phiéu cho ngwoi lao dpng:

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chua thuc hién céc dot phat hanh ¢é phiéu cho ngudi lao
dong. do d6 Cong ty chua ban hanh Quy ché phat hanh c¢6 phiéu cho ngudi lao dong.

7. Chinh sich ¢b tic:
Theo Piéu 1& cia Cong ty C6 phan San xuat va Pau tu Hoang Gia, Dai hoi ddng cb dong quyét
dinh muc chi tra ¢d tic va hinh thic chi tra ¢d tire (tién mat hodc cé phiéu) hang nam tir loi
nhuan dugc giit lai cua Cong ty.
Hoi ddng quan tri c6 thé quyét dinh tam tmg cd tirc giira ky néu xét thay viéc chi tra nay phi
hop vai kha nang sinh 101 cia Cong ty.
Cong ty khong thanh toan lai cho khoan tién tra ¢d tire hay khoan tién chi tra lién quan téi mot
loai ¢d phiéu.
Hoi ddng quan tri 6 thé dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua viée thanh toén toan bd hodc
mét phan ¢é tirc bing b phiéu va Hoi ddng quan tri 1a co quan thyc thi quyét dinh nay.
Hoi ddng quan tri thong qua nghi quyét xéc dinh mot ngay cu thé chét danh séch b dong (ngay
chét quyén) dé chia c tirc. Cac cd dong c6 tén trong danh séch cb dong tai ngay chét quyén sé
duoc quyén nhan ¢b tirc (tién mat/cd phiéu).
Ty 18 ¢b tirc ciia Cong ty giai doan 2020 — 2022
| Nam 2020 Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023

Ty 1é chi tra 78,77% 0% 0% 10% (du kién)

Hinh thic chi Biéng ¢b phiéu - - "

Thoi gian chi Thang 1/2021 - - -

Nguén: Nghi quyét DHDCD cdc nam 2021-2023

Theo Nghi quyét DPHPCPD thuéng nién nam 2022 va 2023, loi nhuén nam 2021 va 2022 duge
giir lai dé tai dau tu nén Cong ty khong chi tra cd tirc cua nam 2021 va 2022.
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III. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA KE HOACH
HOAT PONG NAM 2024

A.  KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat djng cua Cong ty trong niam 2023:

Df‘mg thudn véi danh gia cua Ban Téng Giam DPdc (Ban TGP), nam 2023 tiép tuc 1a mot nam
kinh té toan cau ddi dién v&i nhidu thach thirc 16n béi tac dong cua thot kv hau covid kéo dai,
cdc bat on 16n vé dia chinh trj chua c6 ddu hiéu ha nhiét nhu xung dot gitta Nga — Ukraine, tiép
theo 14 bung phat xung dot giira Israel — Hamas dang c¢6 dau hiéu leo thang trén toan khu vuc,
chién tranh thuvong mai My - Trung tiép tuc cing thing va dang lam x6i mon quan hé gitra hai
nén kinh té 16n nhét Thé gigi.
Doi véi tinh hinh kinh té trong nude, mic du nhig thang cudi nam 2023 ¢6 d4u hiéu cai thién
nhung ciing dang di mat véi nhidu khé khan thach thire. Sirc cau tiéu dung giam manh ¢ ca
khu vuce hg gia dinh va doanh nghiép; ting trudng xuat khau va nhap khau thap; thi truong bat
dong san, chimg khoan, trai phiéu doanh nghiép con khé khan, tiém &n nhiéu rii ro; nén kinh
té chu yéu dura vao vén tin dung ngin hang nhung hé thong ngan hang van con tiém an nhiéu
rii ro vé no xdu,...
Nhitng théch thirc nay anh hudng tiéu cuc dén cic nén kinh té, tang truomg GDP toan cau 2023
dat 3,1% (nam 2022: 3,5%), trong khi tang truong GDP cua Viét Nam dat 5,05% - 1a muc tang
truong thap nhét trong giai doan 10 ndm gan day néu khong tinh hai nam bi anh huong béi dich
covid (2020-2021).
Trong bdi canh nhiéu thach thirc va khé khan nhu vay, nam 2023 HPQT cung véi Ban TGP
da trién khai cac giai phap (mg ph6 linh hoat va kip thai, do vy két qua doanh thu va loi nhuan
dat dugc rit dang tw hao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu hop nhat thuce hién 2023 dat 1.396 ty ddng, dat xép xi 100% nam 2022 va dat

gan 100% ké hoach da dugc PHPCD nam 2023 théng qua.
- Loi nhuan sau thué hop nhat thuc hién 2023 dat 102 ty ddng, ting 36,4% so véi nam 2022
va tang 20,3% so véi ké hoach. Ty 1& chia c¢d tirc du kién 10% trén vén didu 16,
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Mot 56 chi tiéu chinh dat duoc trong ndm 2023

PVT: triéu dong

Stt Chi tidu Thuc hién | Kéhoach | Thuc hién |% TH 2023/ |% TH 2023/
2022 2023 2023 TH 2022 KH 2023
1 | Doanh thu:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99,9% 99,7%
- | Hop nhit (theo BCTC hop nhét) 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99.9% 99.7%
2 | Lg¢i nhudn sau thué TNDN:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 72.166 75.000 76.452 105,9% 101,9%
- | Hop nhét (theo BCTC hop nhét) 74.799 85.000 102.276 136.7% 120,3%
) . 10%
3 | Cb tire (% trén vén didu 18) 0% 10% ) 100.0%
(dv kién)
2. Hoat dong ctia Hji dong quan tri trong nim 2023:
2.1. Téng két cic cude hop va cic quyét dinh cia HDQT:
Trong nam 2023, HPQT da t6 chirc hop va ban hanh 25 Nghi quyét thong qua nhiéu chu truong
va diéu chinh quan trong ddi voi hoat dong va dinh huémg phét trién cua Cong ty, trong do6 cac
nhém ndi dung chinh gém:
S6 lwong Nghi
quyét/Quyét dinh dwge N¢i dung thong qua
ban hanh
. . z Stra ddi Diéu 1é cong ty, ban hanh céc Quy ché quan tri cong
3 Nghi quyet PR -
ty, bo nhiém céc chirc danh quan ly cong ty.
12 Nghi quyét Phucng a’u: C}TE}O bézn Cf) peri;éu lin dau ra cong ching, ting
von diéu 1€, niém yét cd phiéu.
10 Nghi quyét Vay vbn ngan hang
Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh trong nam 2023 ciia HDQT dugc thé hién
¢ Phu luc 02 dinh kem.
2.2. Hoat dong gidm sat cia Hoi dong quan tri:

Thuc hién dung theo Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh cta Phap ludt
hién hanh va céc quy dinh ndi bd ctia Cong ty, HDQT da c6 nhimng hoat ddng giam sat doi
véi Ban TGD, trién khai céc nghi quyét cia PHDCD va HDQT trong nam 2023 nhu sau:

- Chu tri té chire thanh cong cude hop Pai hdi dong cd dong thudng nién nam 2023 vao ngay

22/05/2023.

- Tb chirc gidm sat Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD,

Nghi quyét cia HPQT.




3.1.

3.2.
3.3.

4.1.

- T6 chirc chi dao, giam sat viéc tudn thu cac ché do Bao cédo tai chinh quy, Bdo cdo tai chinh
ban nién va Bao céo tai chinh nam 2023.

- Chu tri cdc cudc hop dinh ky gitta HDQT va Ban TGD, yéu cau Ban TGD bao cdo két qua
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh:; cung voi Ban TGD thyc hién danh gid, phan tich
va dua ra cdc giai phép kip thoi dé thich (mg véi tinh hinh khé khan cua thi truong.

- Chi dao va gidm sat Ban TGD trong viéc phdi hop trién khai du an diu tw Nha méy san
Xuat tim porcelain khé 16n 4.0 do Céng ty Cé phin San xudt va Dau tu Hoang Gia Khang
lam chu dau tu.

- Chu tri, chi dao Ban TGD thyc hién thanh cong dot chao ban ¢b phiéu lan diu ra cong
chiing tir thang 09 dén thang 10/2023, hoan tat cac thu tuc can thiét dé niém yét ¢d phiéu
Cong ty trén S¢ giao dich chimg khoan Tp.HCM, du kién niém yét trong Quy 2/2024.

- Kiém tra viéc chap hanh va tuan thi cac quy dinh cua Phap luat, Diédu 1& Cong ty, Quy ché
ndi bd vé Quan tri Cong ty va cac quy dinh khéac cua Nha nudec.

- Giam sét, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach
va kip thoi theo quy dinh.

- Giam st va danh gia hoat ddng quan Iy ciia Ban TGD nhim nang cao hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh va dat duoc céc chi tiéu ké hoach nam 2023.

Thong qua hoat dong gidm sét chit ché cia HDQT, Ban TGP da thuc hién bio cao day du,
kip thoi cho HDQT vé két qua thyc hién cac nhiém vu duge giao trong nam 2023. Pi dién
v6i tinh hinh kinh té kho khan chung, HDQT va Ban TGD da nd luc va dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh dién ra thong sudt, dam bao doi sdng cho can b cong nhan vién dang

lam viéc tai Cong ty.

Thu nhip, chi phi hoat dong va cic lgi ich khdc cia HDQT va tirng thanh vién HPQT
trong nam 2023:

Thu nhap:
Don vi tinh: dong
Stt Ho va tén Chirc vu Thu nhap
1 | Pinh Viét Anh Chu tich HBQT 934.511.870
2 | Trinh Xudn Hung Thanh vién HDQT 0
3 | Pham Hiru Phu Thanh vién HDQT 0
Tong 934.511.870

Chi phi hoat djong: Khong co
Loi ich khac: Khong co

Hoat déng cia thanh vien HDQT djc lap va két qua danh gia cia thanh vién HPQT djc
lip vé hoat djng cia HPQT:
Hoat dong cia thanh vién HPQT déc lap:
- HBQT Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT ddc lap la Ong Pham Hitu Phu.
- Thanh vién HDQT dgc 1ap Cong ty ¢ du nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong cac
linh vuc hoat dong cua Cong ty nén da c6 nhitng dong gép quan trong cho HPQT.
- Trong nidm 2023, thanh vién HDQT ddc lap da tham du day du cac cude hop cua HDQT
va cling céc thanh vién HPQT biéu quyét/quyét dinh cac van dé thude thim quyén cua
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HDbQT dé dam bao tinh minh bach, kiém soat céc xung dot veé loi ich, bao vé loi ich hop
phép cuia Cong ty va Co dong.

4.2. Panh gia cia thanh vién HPQT dgc lap vé hoat dong ciia HPQT:

- Trong nam 2023, HPQT da ¢6 nhimg quyét dinh phit hop va linh hoat trong cong tic quan
trj diéu hanh nhim dam bao hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty thich img kip thoi
voi nhimg bt 6n vé kinh té va chinh trj toan cau va nhitmg khé khan, thach thic cta nén
kinh té trong nuér.

- HDQT da ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/quyét dinh theo diing tham quyén dé chi dao,
diéu chinh nhanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; da dinh huéng, chi dao
dung, giam sat chat ché cac hoat dong cua Ban TGP trong viéc thuc hién cac muc tiéu
chién luge va ké hoach kinh doanh niam 2023.

Hoat dong giam sit cia Uy ban Kiém toan (UBKT) d6i véi HDQT va Ban TGD:

- Truc tiép theo ddi hoat ddng cia HPQT, Ban TGP thong qua cac cudc hop dinh ky.

- Giam sat thong qua kénh béo cdo va tiép xuc truc tiép vi Ban TGD dé nim dugc tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty va danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty dwa trén cac chi tiéu ké hoach da dit ra.

- Xem xét, giam sat tinh trung thyc cua cac Bdo cdo tai chinh hang quy, Béo cdo tai chinh
ban nién va Bao cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan.

- Giam sat, danh gia quy trinh to chic hop PHDCD theo Piéu & Cong ty va quy dinh cta
phap luat, Quy ché/quy trinh cong bé thong tin, danh gia céc van dé vé diéu hanh san Xudt
kinh doanh cuia Ban TGD.

- Lap bdo cdo dinh ky giri HDQT vé két qua hoat dong ciia UBKT.

Trong nam 2023, UBKT ludn phdi hop tét véi cac thanh vién HDQT, Ban TGD va céc can
bd quan ly lién quan trong khudn kho thye hién chire nang gidm sat cua minh. Nguoc lai,
HDPQT, Ban TGD va céc can bd quan ly khéc ludn tao diéu kién thuan loi va dap tmg kip thoi
céc yéu cau vé thong tin phuc vu giam sét cia UBKT.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

DPinh huéng hoat djng ciaa Cong ty trong nim 2024:
Péi véi Cong ty me - Cong ty Co phan Sin xuit va Piu Tu Hoang Gia:

Tiép tuc duy tri va tao tang truong 6n dinh vé doanh thu va lgi nhuan thong qua viée céu
tric lai danh muc san phdm gach &p lat truyén théng, nhanh chéng bd sung nganh hang D4
nung két — Sintered Stone vao danh muc san phém san xuat kinh doanh, tao tang truong dot
pha vé doanh thu xuét khiu, m& rong hoat dong kinh doanh thuwong mai va hop tac; tiép tuc
thuc hién chuyén dbi sb trong cac hoat dong san xuét kinh doanh; thuc hién thanh céng viéc
niém yét cd phiéu ctia Cong ty.

boi véi Cong ty con - Cong ty Co ph::'in San xuét va Pau Tw Hoang Gia Khang:

Xay dung Cong ty trd thanh mdt hinh mau vé P4 nung két — Sintered Stone va thuong hiéu
P4 nung két hang dau tai Chau A va Thé gi6i, qua d6 gop phan ning tim Royal tro thanh
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thuong hiéu hang dau cta khu vue.

Chi tiéu ké hoach nim 2024:

Ké hoach san xuit kinh doanh - Cong ty me

Don vi tinh: tri¢u dong

o Thue hién Thue hién Ké hoach | % ting/giam
Stt Ngi dung nim 2022 nim 2023 | nim2024 | sovéi2023
1 | Doanh thu thudn 1.396.792 1.395.561 1.400.000 100,3%
2 | Loi nhuén sau thué 72.166 76.452 70.000 91,6%
3 | Vén chu sé hitu 474.726 681.188 686.206 100,7%
Ty 1¢ loi nhuan sau 4 - <o ¢ rid
4 thué/doanh thu thuin 5,248 5,5% 3%
- | Ty 1¢ lgi nhuan sau 5 o -
> | thué/Vén chi s& hiru 15,2% Hl% 10;2%
6 | Ty 1é cd tirc 0% | 10% (du kién) 10%
Ké hoach san xuit kinh doanh — Hop nhat
Don vi tinh: triéu dong
y 2z Thue hién Thuwe hién Ké hoach % tang/giam
Bit Ngi dung nim 2022 | nim 2023 nim 2024 | so véi 2023
1 | Doanh thu thuan 1.396.792 1.395.561 2.082.000 149,2%
2 | Loi nhuén sau thué 74.799 102.276 120.000 117,3%
3 | Vén chu so hitu 488.956 729.884 784.901 107.5%
Ty 1€ lgi nhuan sau 5 - é
4 thué/doanh thu thuin 3:4% 7,3% 5,8%
Ty 1¢ lgi nhuin sau — " -
2 thué/Vén chu sé hitu 15,3% 14.0% 15,3%
6 | Ty 1é ¢ tirc 0% | 10% (du kién) 10%

Cic nhiém vu trong tim cia Hji dong quin tri trong nim 2024:
- T chirc thanh cong DPHDPCD thudng nién nam 2024 va trién khai cac ndi dung tai Nghi

quyét DPHPCPD thuong nién nam 2024.

- T chirc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dugc DPHDCD thong qua.
- Tiép tuc phat trién thuong hiéu Royal (thuong hiéu cong ty), phat trién thuong hiéu san
pham theo huéng san phim xanh — ECO va dinh vi phan khic san phdm cho ting thi

45

T1T

—— —

==

T\



truomg muc tiéu, ting cudng vai tro Marketing trong céc hoat dong kinh doanh cua Cong
- ; . foz . 2 .

- Chi dao trién khai céac thu tuc can thiét dé niém yeét thanh cong c¢6 phiéu ciia Cong ty trén
S& Giao dich ching khoan Tp.HCM.

- Dua du 4n diu tu Nha may san xudt tim Porcelain kho 16n 4.0 (P4 nung két) di vao hoat
dong diing tién d dé bd sung kip thoi nganh hang méi vao danh muc san pham kinh doanh
cua Cong ty.

- Tiép tuc soét xét va kién toan co cdu td chirc, céc quy ché ndi bd Cong ty thudc thdm quyén
cua HDQT dé cong tac quan tri va didu hanh ngay cang chuyén nghiép va hiéu qua.

- Pay manh hoat ddng chuyén dbi s, img dung cong nghé thong tin tién tién trong quan tri
va hoat dong san xudt kinh doanh.

- Thudng xuyén theo doi, danh gia dién bién cua thi truong dé dua ra céc chi dao kip thoi
cho hoat dong san xuit kinh doanh va ddu tu, khai thac triét dé cac lgi thé canh tranh va
cac ngu(")n luc nodi tai cua Cong ty.

KET LUAN
Trén diy la ndi dung bao céo cua HDQT vé hoat dong kinh doanh nam 2023 va dinh huéng
hoat ddng ndm 2024, kinh trinh PHDPCD thong qua.

HDQT va Ban TGD véi tinh thin trach nhiém cao nhét, s& phén déu hoan thanh ké hoach nam
2024 dugc PHDCD thong qua. HDQT rat mong nhén dugc nhitng y kién dong gop tir Quy ¢d
dong dé giup hoat dong quan tri Cong ty ngdy cang t6t hon vi su phat trién Ién manh va bén
ving.
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IV. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP TRONG
UY BAN KIEM TOAN NAM 2023

A.  TINH HINH HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (“UBKT”) NAM 2023

1. Co cidu nhén su cia UBKT

_— . Ngay bat diu 14 thanh vién
Stt Thanh vién UBKT Chirc vy UBKT
1 Ong Pham Hiru Phu Chu tich UBKT 01/01/2022
2 Ong Pinh Viét Anh Thanh vién UBKT 01/01/2022

2. Tong két cic cude hop cua UBKT

Thanh S6 budi| Ty 1é Ty 16 Céc két luan, kién nghi
o hop | tham 4
Stt vién s ks bleL:
UBKT dir hép quyét
C)ng = Cudc hop ngay 04/01/2023: Hop thao ludn va
1 Pham 3/3 | 100% | 100% | théng nhat vé muc tiéu va céc ké hoach hoat
Hiru Phu dong cua Uy ban kiém toan trong nam 2023.
= Cudc hop ngay 03/07/2023: Hop danh gia
tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHPCD, Hai
dong quan tri trong 6 thang dau nam 2023.
- Cudc hop ngay 30/12/2023: Hop danh gia
tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD, Hoi
Ong Dinh | dong quan tri trong ndm 2023; Pénh gia va
2 Vigt Adp | 39 | 1905 | 100% chogy ?(ién Ve giao iich cac bén c6 liéngquan;
Thao luan ké hoach lam viéc trong tdim Quy
1/2024.

» Tai tdt ca cuée hop, UBKT khong phat hién
trieong hop bat thicng nao trong hoat dong
cua Cong ty.

3 Dinh gid vé cic giao dich giira Cong ty, cong ty con véi ngudi ndi by Cong ty va nhing

ngu-m ¢6 lién quan cua nglrm ndi bg; giao dich giira Cong ty voi cong ty trong dé thanh vién
Hoi dong quan tri, Giam ddc (Tong giam doc), ngudi diéu hanh khic cia doanh nghlep la thanh
vién sdng lap hodc la ngudi quan Iy doanh nghigp trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi
diém giao dich

Trong ndm 2023, UBKT timg bude thuc hién gidm sét chit ché cac giao dich giita cOng
ty, cong ty con voi ngudi ndi bd Cong ty va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua ngudi ndi bo;
cung nhu giao dich gitra cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc, nguoi didu hanh khic cua doanh nghlep 1a thanh vién sang lap hodc 1a nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trude thoi diém giao dich dam bao
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tudn tha Quy ché hoat dong, Diéu 1é cong ty va phép ludt hién hanh.

4. Thi lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac cia UBKT va tirng thanh vién UBKT
trong nam 2023

Thu lao: UBKT khong huong thu lao;

Chi phi hoat dong: Khong co;

Cac loi ich khac: Khong co.

S: Két qua gidm sat bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai chinh cia Céng

ty

5.1. Két qua giam sat dbi voi viée 1ap Bdo cdo tai chinh cia Cong ty

5.2.

3.3

UBKT da giam sat cong tac thuyét minh Béo cdo tai chinh méi quy, 6 thang, nam 2023
truée khi Ban Téng Giam déc trinh HDQT, DPHPCD hodc cong b ra bén ngoai theo quy
dinh cuia Phép luat. Két qua giam sat cho thdy:

Cac Béo céo tai chinh duoc trinh bay trung thuc va hop 1y, phit hop véi chuan muc ké
ton Viét Nam va cic quy dinh ctia phap ludt hién hanh. UBKT dong ¥ véi ¥ kién cua
Pon vi kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC) vé béo cdo tai
chinh (riéng va hop nhat) cua Cong ty dugc 1dp cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2023.

Cong tac ké toan nhu ghi chép, luu trix chimg tir va lap s sach ké toan duge thyuc hién
phu hop v6i cac chudn muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép ly c6 lién quan, phan anh tinh hinh tai chinh cua Cong ty 6n dinh, trung
thuec.

UBKT lam viéc véi Don vi kiém toan doc 1ap va Khéi Tai chinh — Ké toan dé thuc thi
cdng tac giam sat, kip thoi trao ddi thong tin va sodt xét trong sudt qua trinh 1dp Béo
c4o tai chinh nam 2023 (riéng va hop nhat).

Qua sodt xét Bdo cdo tai chinh, khong phét hién sai sot trong yéu, gian 1an hogc rui ro
gian 1an tiém tang trong 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

Cong ty da lap va cong bd Bdo cdo tai chinh dinh k¥ phit hop vdi cac quy dinh cua
phap luat dbi véi cong ty dai chung quy md lon.

Két qui giam sat dich vu kiém toan doc lip

Pon vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC duoc lua chon
dam bao do tin cdy, trung thuc, tudn thu thoi han kiém toan, tudn thu cac quy dinh vé
nghé nghiép, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan khi dva ra cic y kién kiém toan.
Trong nim 2023, Pon vi kiém toan doc lap da thuc hién cic cude kiém toan bao cdo
ban nién va bao cao nam cho Cong ty. Pham vi, ndi dung, phuong phap, thoi gian
kidm todn da duge don vi kiém toan doc 1ap thuc hién theo ding thoa thudn hop dong.
UBKT di trao dbi dé 1am rd thém céc thong tin lién quan dén Béo cdo tai chinh trude
khi don vi kiém todn phat hanh Bao cao kiém toan.

Két qué gidm sat tinh hinh hoat djng, tinh hinh tai chinh cia Cong ty nim 2023

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duge duy tri tot. Viée kiém soat chi phi va dam bao an
toan tai san cua Cong ty dugce thuc hién t6t. Ban Tong giam doc va cac can by quan ly khac
ctia Cong ty da thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh, chu dong dua ra cac phuong
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an thuc hién trong diéu kién dién bién rat phirc tap cta nén kinh té thi truomg trong nim
2023 dé dat duge két qua kinh doanh 6n dinh véi hé sd an toan tai chinh cao.

Mot sb chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2023

DVT: triéu d&ng

Thuyc hién | Ké hoach | Thuc hié s w14
uc
STT Chi tiéu ;‘gzz‘c" ezogic é023“-’" 2023/ TH | 2023/ KH
- 2022 2023
1 Doanh thu:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99,9% 99,7%
- | Hop nhat (theo BCTC hop nhét) 1.396.792 | 1.400.000 | 1.395.561 99.9% 99.7%
2 | Lginhuin sau thué TNDN:
- | Cong ty me (theo BCTC riéng) 72.166 75.000 76.452 | 1059% | 101,9%
- | Hop nhit (theo BCTC hop nhit) 74.799 85.000 | 102276 | 136,7% | 120.3%
) 10%
3 | Cb tirc (% trén von diéu 18) 0% 10% ) 100,0%
(dw kién)

7.

Két qua danh gid vé hé thong kiém soat ndi bo va quan ly rui ro cua Cong ty

Cong ty da ban hanh va thuc hién nghiém tic cac quy trinh kiém soét ndi bd va quan
Iy rui ro theo dung céc qui dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh ndi b.
Hoat dong truyén thong nhan thirc vé rui ro va quan tri rui ro da dugc nang cao va tiép
tuc céan duoc duy tri va nhéc lai & toan bd hé théng theo cac cép dd khac nhau.
Khung quan tri rti ro, danh muc rui ro trong yéu va ma tran dam bao phu hop vai dac
thi Cong ty van dang trong tién trinh thuc hién, can tap trung va day nhanh tién do
hon dé hoan thién.

Hoat ddng kiém soat ndi b, kiém tra tuan thi duge bd sung thém ngudn luc va trién
khai sdu rong hon trong nam 2024.

Cong tac quan ly khic phuc phong ngira sau kiém tra, nhan dién rui ro cin tiép tuc cai
thién dé tang tinh hiéu luc, hiéu qua sau kiém tra.

Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dic Cong ty

UBKT da thyuc hién gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc Cong

tyt

hong qua:

Tryc tiép theo ddi hoat ddng cia HPQT, Ban Téng Giam dbc thdng qua céc cude hop
dinh ky hoic theo chuyén dé.

Giam sét thong qua kénh bio cdo va tiép xic truc tiép voi HDQT, Ban Téng Giam
dbc dé ndm dugc tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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Xem x€t, giam sat tinh trung thue bao cdo tai chinh hang quy va bao cao tai chinh nam
da duoc kiém toan voi Ban Téng Giam dbc va don vi kiém toén doc lap, tir d6 danh
gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dua trén ké hoach da dit ra.
Giam sat, danh gia quy trinh xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cua
Ban Téng Giam dc; quy trinh td chire PHPCP theo Biéu 1é Cong ty va quy dinh cua
phép luat; quy trinh cong bd thong tin theo quy dinh; cac van dé vé quan tri cong ty,
nhan su...

Xay dung, ban bac véi HPQT, Ban Téng Giam ddc cdc chinh sach phat hién va quan
ly rii ro, d xuat HDQT, Ban Téng Giam ddc céc giai phap xir Iy rui ro phat sinh trong
hoat dong cua Cong ty.

Lap béo cdo dinh ky giri HDQT vé két qua hoat dong cua UBKT.

Céc hoat dong khac lién quan.

Qua do, két qua giam sat nhu sau:

Héi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc da thuc hién tot chirc ning dinh huéng chién
luge phat trién cho Cong ty, ¢6 chién lugce cu thé va rd rang tir ddu nam.

Céc phién hop cua HPQT, Ban Téng Giam dbc duge té chire, trao ddi thao ludn va
théng qua céc ndi dung phu hop véi quy dinh Phap ludt va dung thim quyén cua
HDPQT, Ban Tong Giam ddc. Trong do:

» HDPQT da dua ra nhimg dinh hudng phat trién san xut kinh doanh mang tinh
chién lugce, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thuc
hién day du cac muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét PHPCD;

> Ban Tong Giam dbc thao luan tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trén co s&
chi dao kip thoi cia HPQT va phu hop véi thyuc tién tinh hinh thi truong.

Céc chinh sach cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc duge phan tich va ddnh
gia k¥ trude khi trién khai, kip thoi, linh hoat, va nhay bén trong timg giai doan dién
bién ctia thi truomg va tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty dic biét trong giai doan kinh
té giam toc tir gitra nam 2023, giir vimg long tin ctia khéch hang va gin két cua ngudi
lao dong.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc da trién khai thuc hién céc nghi quyét cua
DHDCD va nghi quyét cia HDQT, thuc thi tot chirc nang, nhiém vu theo Diéu lé cong
ty. Trong hoat dong quan ly diéu hanh khong ghi nhén tir cc co quan quan ly, co quan
chitc nang vé su vi pham hay sai sét trong yéu.

8. Két quéa danh gia sy ph{’ii hop hoat dong giira UBKT véi Hoi déng quan tri, Ban Tfmg
Giam dbc va cic Co dong

UBKT luén phéi hop tét va cling nhan dugc su hd tro tir HDQT, Ban Téng Giam déc,
céc can bd quan 1y lién quan va cac Co dong trong khudn khé thyc hién chirc ning
giam sat cua minh theo quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty va quy dinh ndi bd
khac.

Phéi hop véi HDQT, Ban Tdng Giam ddc trong viée dinh hudéng xdy dung chuong
trinh hanh dong dé nang cao hi¢u qua vé kiém soat ndi bo, quan tri rui ro va quan tri
cOng ty nam 2023 va cac ndi dung trong tam cén thuc hién cho nam 2024.

UBKT béo céo dinh ky két qua giam sat 1én HDQT.
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KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN

UBKT kién nghi Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidam dde tiép tuc td chirc thuc hién céc cong

tac sau:

- Hoan thién céc quy ché, quy trinh van hanh céc phong/ban ctia Cong ty nham chudn héa
va nang cao hiéu qua hoat dong.

- Déy manh cong tac khic phuc phong ngira sau kiém tra, nhan dién rui ro dé tang tinh hiéu
luc, hiéu qua sau kiém tra.

- Trién khai md hinh, co ché van hanh cta cong tac quan tri rui ro, Kiém tra tuan thu tai Cong
ty, Cong ty con.

- Tang cuong cong tic kiém soat tudn thi phap lut vé thué va céc nghia vu ddi véi Nha
nudce cua Cong ty, Cong ty con.

B.  DPINH HUONG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

Nhim thuc hién muc tiéu hoat dong, UBKT dé ra cac cOng vige trong tam trong nam 2024 nhu

sau:

- Ho trg HPQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh nghié¢p phu hgp véi quy dinh
ctia Phap luat va Diéu & Cong ty.

- Thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat cac hoat dong cia HPQT, Ban Tdng Giam ddc:
kiém tra tinh hop 18, hop phép, tinh minh bach, can trong trong quan ly diéu hanh, hoat
dong tac nghiép tuan thu, hi¢u qua.

- Gidm sat HDQT va Ban Tong Gidm doc nhim thyc thi ddy du nghi quyét cia DHDCD,
nghi quyét cia HDQT bao dam Cong ty dat muc tiéu va tuan thu quy dinh cta phap luat,
yéu cdu cua co quan quan ly va céc quy dinh quan ly n6i by ctia Cong ty.

- Kién nghi hoan thién hé théng Quan tri, Rui ro va Kiém soat ndi by ctia Cong ty theo quy
dinh cua Phap luat hién hanh, Diéu 1é Cong ty.

- Nang cao ning luc hoat dong kiém toan ndi bd theo chién luge phat trién kiém toan noi bo
do Céng ty di dé ra; ciing nhu phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nam 2024.

- Thuyc hién céc chie nang giam sat cua UBKT theo quy ché hoat dong da duoc Hoi dong
quan tri phé duyét.

gy 8

1. K& hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuén va ¢b tire trong cic niam tiép theo:
Ké hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va ¢6 tire - Cong ty me

Pon vi tinh: triéu ddng

Nam 2023 Nam 2024 (*)
Nam 2022 % A
Noi dung Thure ing/oii ing/oia
(h.A > Thue hién tang,/.gla_m Ké hoach tang.llglzim
ién) $0 vOi nim $0 v&i nam
truéc truoc
Doanh thu thuin 1.396.792 1.395.561 -0,09% | 1.400.000 4.439
Loi nhuan sau thué 72.166 72.860 0.96% 75.000 2,94%
Vén chu s hiru 474.726 682.586 43,79% 707.000 3,58%
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Nam 2023 Niam 2024 (*)
Nam 2022 A A
N§i dung Thue x i < i
( T Thuwe hién tang’/.glzf_m Ké hoach tang'l.gla'm
hién) $0 v&i nam s0 v&i nim
trudc trudc
Ty 1€ lgi nhuan sau o o 3 n o
hoklduant fha this 5,17% 5,22% 0,98% 5,36% 2,66%
T 12 loi 5
y 18 131 nhu_an‘salf 15,20% 10,67% -29,78% 10,6% -0,69%
thué/Von chu s¢ hiru
Ty 1é cb tirc 0% 0% 10%

Nguén: CTCP San xudt vé Pau ti Hoang Gia

Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuén va ¢b tire — Hop nhit

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2023 Nam 2024 (%)
Nam 2022 OA) o/o
Noi dung (Thue .. | ting/giam £ tang/giam
hi¢n) Thgs hien S0 vOi nam KeRogn s0 vO1 nam
truoc trude
Doanh thu thuan 1.396.792 | 1.395.561 -0,09% | 2.032.000 45.60%
Loi nhudn sau thué 74.799 80.599 7,75% | 120.000 48.89%
Vén chu sé hitu 488.956 713.196 45.86% | 1.000.000 40,21%
Ty 1€ l¢i nhudn sau 5 s Wit - - o1 N
. g % 2339
thus/doanh thu thuin 5.36% 5,78% 7,75% 5,91% ,33%
1y ¢ loushuim sa 1530% | 1130%| -26,14% |  12,0% 6,18%
thué/Von chu s& hiru
Ty 18 c6 tirc 0% 0% 10%

Nguén: CTCP San xudt va Pau tuw Hoang Gia

(*): Ké hoach kinh doanh nam 2024 do Ban Tong Gidm déc xdy dung va sé duoc trinh thong qua
tai Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2024,

2. Cin cir dé dat ké hoach doanh thu, lgi nhuin va ¢b tirc nim 2024:

K& hoach loi nhudn va cd tic ciia Cong ty duge lap cin ¢t vao dy béo va ude tinh dya trén cac
thong tin gia dinh tai thoi diém lap ké hoach. Céc ude tinh nay ¢6 thé duoc diéu chinh khi tinh
hinh thuc té c6 nhiéu thay doi.

Ban Tong Giam dbc Cong ty ciing da dé ra mot s6 bién phap cu thé lam can cir dé dat ké hoach
cho ndm 2024 nhu sau:



Thue hién chién luoc tai dinh vi thuwong higu: xay dung va phat trién thuong hiéu theo tiéu
chi “Royal la thwong hi¢u Viét dwge yéu thich trén toan ciu”, mé rong pham vi chi
phéi cia Royal cho hiu hét cic dong sian phim muc tiéu;

Tao su ting truong dot pha vé doanh thu thong qua viéc tai ciu tric hé sinh thai san ph:im
va khéach hang, thic dy viéc phat trién cdc nganh hang méi. Pdy manh hoat dong xuat khau,
ddc biét la cing cb va pht trién hé thong ban hang tai thi truong My. Co cau lai cac kénh
ban hang ndi dia nham tao ting truong thi phin trong nudc.

Khong ngimg cai tién, sang tao va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép bang viéc vin
hanh, téi cau triic hé théng quan tri theo hudng phan quyén va tinh gon, két hop tmg dung
cong nghé thong tin tién tién trong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc cai tién hoat dong san xuat, dic biét cai tién tu dong hoa va tiét kiém nang luong
dé timg budc giam gia thanh. Song song 14 tiép tuc phat trién hoat dong R&D tao su khac
biét va tang gia trj san pham.

Phat trién ngudn nhan luc theo huéng toan cau hoa, xay dung va hoan thién chinh sach lao
dong tién luong dam bao nguyén tic gan két loi ich td chirc va nguoi lao dong. Trién khai
hé théng quan tri nhan sy nhim danh gia, thuc quy hoach va phat huy ngudn lyc lao dong
theo hudng gin két, dam bao viéc thue thi cac chién luoc dé ra cua Cong ty.

Dua hai dy 4n ddu tu ctia cong ty con va cong ty lién két vao khai thac vao cudi quy 2/2024
d6 1a: Nha may san xuat tim porcelain khé 16m 4.0 cta Cong ty ¢ phan San xudt va Dau tu
Hoang Gia Khang va du 4n du tu Nha may gia cong ché tac va hoan thién tim Porcelain
kho 16m cua Céng ty C6 phan San xudt va Diu tu Royal House.
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V. BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA VA CAC CONG TY CON
CONG TY LIEN KET

Giay Chirng nhén 3501459505 Do S& Ké hoach va dau tu tinh Dong
Piang ky Doanh Nai cép lan dau ngay 20/01/2010 va
nghiép sb dang ky thay ddi lan thir 14 ngay
30/10/2023
HOQI PONG QUAN  Ong Dinh Viét Anh Chu tich
TRI Ong Pham Hiru Phu Thanh vién
Ong Trinh Xuan Hing Thanh vién
BAN TONG GIAM  Ong Trinh Xuén Hung Téng Giam dbc
pOC Ong Phan Ba Hiéu Pho Téng Gidm ddc
Ong Truong Van Viét Phé Tdng Giam doc
Ong Pham Dinh Hoang Phé Téng Giam dbc

Ba Nguyén Thi Kim Loan ~ Ké Toan Truéng

BAN KIEM TOAN Ong Pham Hiru Phu Chu tich Uy ban kiém toan
Ong Dinh Viét Anh Thanh vién

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HQP
NHAT
Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty CO phan San xuét
va Dau tu Hoang Gia (“Cong ty™) va cdc cdng ty con (goi chung 1a “Tap doan”) phan énh trung thurc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién t& hop nhét cho nam két thuc ciing ngay. Trong qud
trinh 14p céc bao cao tai chinh hgp nhét nay, Ban Tong giam ddc phai:

* Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan;

» Thuc hién cac danh gia va ude tinh mot cach hop ly va than trong; va

« Lap bdo céo tai chinh hop nhét trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trir khi co s& nay

khong con thich hop.

Ban Téng giam déc chiu trach nhiém dam bao ring s6 sach ké toan dung dan da dugc duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan véi mire do chinh xéc hop 1y tai bt ky thdi diém nao
va dam bao ring béo céo tai chinh hop nhét duoc trinh bay pht hop véi céc Chuén muc Ké toan Viét
Nam, Ché d Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo céo tai chinh. Ban Téng Giam dbc ciing chiu trich nhiém vé viéc quan 1y céc tai san
cta Téap doan va do d6 phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phét hién céc hanh vi
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gian 1an va nhirg vi pham khéc.
PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Téng giam dbc chiu trach nhiém 1ap bdo céo tai chinh hgp nhét cia Cong ty C6 phan San xuét
va Dau tur Hoang Gia (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung 1a “Tép doan™) phan énh trung thyuc
va hop 1y tinh hinh tai chinh hop nhét cia Téap doan tai ngay 31 thang 12 nim 2023, két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc ciing ngay. Trong qué
trinh 14p céc béo céo tai chinh hop nhit nay.

Ban Téng Giam déc cam két ring Béo cdo tai chinh hop nhit dinh kém bao cdo nay di phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay
31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va lwu chuyén tién té hgp nhat cho
nam két thic ciing ngay pht hop voi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
KINH GUI CAC CO PONG

CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA PAU TU HOANG GIA VA CAC CONG TY CON
CONG TY LIEN KET

Chiing t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét dinh kém ctia Cong ty Cd phan San xuat va Dau
tu Hoang Gia (“Cong ty™) va céc cong ty con, cong ty lién két (goi chung la “Téap doan”), bao gobm
bao céo tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2023, béo céo két qua hoat dong kinh
doanh va béo cdo Iuwu chuyén tién t& hop nhét cho nim két thuc cing ngay va cac thuyét minh kém
theo duoc Ban Tong Giam ddc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 08 thang 03 nam 2024, duoc trinh
bay tir trang 06 dén trang 45.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thue va hop ly bao céo tai chinh
hop nhit nay theo cdc Chuén myc Ké& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay béo cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé
kiém sodt noi bd ma Ban Tong Giam ddc xéc dinh ia can thiét dé dam bao viée lap bao céo tai chinh
hop nhit khéng c6 sai sot trong yéu do gian 14n hay nham ln.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cua chiing t6i 14 dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét nay dya trén két qua kiém
toan cua ching t6i. Chuing t6i da thuc hién cong viée kiém toan theo cac Chuin muc Kiém todn Viét
Nam. Céc chudn muc nay yéu cu ching toi tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghiép va lap ké hoach va thue hién cudc kiém toan dé dat dugce-sy dam bao hop ly ve viéc liéu bao
c4o tai chinh hop nhét ¢ con sai sot trong véu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém viée thuc hién céc thu tuc nham thu thip céc bing chimg kiém toan vé
céc sb liéu va cac thuyét minh trong bédo céo tai chinh. Céc thu tuc duoc Iva chon dua trén xét dodn
ciia kiém toan vién, bao gdm dénh gia rai ro ¢6 sai sét trong yéu trong béo cdo tai chinh do gian lan
hodc nhdm 14n. Khi thuc hién céc dénh gia rii ro nay, kiém toan vién xem xét kiém sodt ndi bd cua
Cong ty lién quan téi viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh trung thye va hop Iy nham thiét ké cac
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th tye kiém toén phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé
hiéu gua ctia kiém soat ndi bd cuia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gém viéc danh gié tinh
thich hop cia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia cac ude tinh ké toan cia Ban
Téng Giam déc cuia Cong ty, ciing nhu danh gia viée trinh bay tdng thé béo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin rang cac bang ching kiém toan ma chung t6i thu dugc la diy du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém toan ctia chung t6i.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng ty C6 phan San xuét va Péu tu Hoang Gia va
céc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién té
hop nhat cho nam két thiic ciing ngay, phu hop véi cac Chuin muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doarth nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo
tai chinh.

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

BANG CAN POI KE TOAN

Chi tiéu 31/12/2023 01/01/2023
TAI SAN NGAN HAN 1.125.007.425.186 792.728.896.361
Tién va cdc khodn twong dwong tién 17.925.609.914 70.332.377.560
Tién 17.925.609.914 70.332.377.560
Piu tu tai chinh ngiin han 22.500.000.000

Pau tu ndm giir dén ngay ddo han

22.500.000.000

Cic khodn phii thu ngiin han

674.861.964.961

397.826.262,752

Phai thu ngén han ctia khach hang

498.822.066.903

232.905.800.645

Tra trude cho ngudi ban ngéan han

129.256.146.405

119.004.453.267

Phai thu ngén han khéc

46.783.751.653

45.916.008.840

Hang ton kho

389.075.060.479

301.878.141.703

Tai sén ngiin han khic

20.644.789.832

22.692.114.346

Chi phi tra truée ngin han

5.605.632.347

11.107.375.864

Thué gia tri gia tang dugc khau trir

15.039.157.485

11.584.738.482

TAI SAN DAI HAN

556.632.994.621

388.501.242.802

Céc khodin phai thu dai han 2.611.386.300 5.016.284.250
Phai thu dai han khac 2.611.386.300 5.016.284.250
Tai san c6 dinh 331.159.409.367 283.532.754.827

Tai san ¢ dinh hiru hinh

232.046.840.562

199.477.127.878

Nguyén gia

623.597.971.567

560.208.470.877

Gid tri hao mon liy ké

(391.551.131.005)

(360.731.342.999)

Tai san c6 dinh thué tai chinh

34.315.050.213

17.253.047.315

Nguyén gia 52.411.322.590 30.781.506.335
Gid tri hao mon lity ké (18.096.272.377) (13.528.459.020)
Tai san ¢6 dinh vo hinh 64.797.518.592 66.802.579.634
Nguyén gia 68.204.471.219 68.204.471.219
Gia tri hao mon lity ké (3.406.952.627) (1.401.891.585)
Tai sin dé dang dai han 38.931.017.089 10.614.940.935
Chi phi xay dung co ban d¢ dang 38.931.017.089 10.614.940.935
Piu tu tai chinh dai han 114.999.404.677 3.500.000.000
Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 114.499.404.677 -
Pau tr ndm giir dén ngay d4o han 3.500.000.000 3.500.000.000

Tai san dai han khac

68.931.777.188

85.837.262.790

Chi phi tra trude dai han

61.071.362.374

77.052.093.292




Chi tiéu

31/12/2023

01/01/2023

Loi thé thwong mai

7.860.414.814

8.785.169.498

TONG CONG TAI SAN 1.681.640.419.807  1.181.230.139.163
NGUON VON |

NQ PHAI TRA 951.756.693.817 692.274.583.601
Ng ngin han 913.629.200.758 666.911.731.085

Phai tra nguoi ban ngin han

206.915.812.157

134.839.208.789

Ngudi mua tra tién trude ngan han

65.450.116.839

58.453.770.534

Thué va cac khoan phai nop Nha nude

21.981.942.951

14.564.829.712

Phai tra nguoi lao dong

13.764.330.068

16.620.720.254

Chi phi phai tra ngéin han

11.650.121.353

11.870.655.460

Phai tra ngén han khac

12.588.153.990

6.874.152.644

Vay va no thué tai chinh ngan han

580.657.983.239

423.067.653.531

Quy khen thuéng, phic loi 620.740.161 620.740.161
Ng dai han 38.127.493.059 25.362.852.516
Phai tra dai han khéc 1.000.000.000 1.000.000.000

Vay va ng thué tai chinh dai han

23.452.484.170

10.265.359.555

Thué thu nhap hoan lai phai tra 13.675.008.889 14.097.492.961
VON CHU SO HUU 729.883.725.990 488.955.555.562
Vén gop cua chu sé hiru 450.000.000.000 360.000.000.000
Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 450.000.000.000 360.000.000.000
Thang du von ¢b phan 40.010.480.000

Loi nhuén sau thué chua phéan phéi 218.347.257.811 116.892.000. 034
LNST chica phén phoi lity ké dén cuéi nam 116.892.000.034 42.559.546.786

truede
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Chitiee. = i)

- 31/32/2023

01/01/2023

LNST chwa phén phéi nam nay

101.455.257.777

74.332.453.248

Loi ich c6 dong khong kiém soat

21.525.988.179

12.063.555.528

TONG CONG NGUON VON

1.681.640.419.807

1.181.230.139.163

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH HQP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

z ,,/

Chi tiéu 31/12/2023 01/01/2023
Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 1.395.602.106.583 1.398.395.592.825
Céc khoan giam trir doanh thu 41.495.344 1.603.999.915

Doanh thu thuén bén hang va cung cﬁp dich vu

1.395.560.611.239

1.396.791.592.910

Gis von hang bén

1.104.145.849.664

1.142.953.925.827

Lgi nhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu

291.414.761.575

253.837.667.083

Doanh thu hoat djng tai chinh

7.189.359.078

5.046.602.854

Chi phi tai chinh

52.052.133.055

32.166.935.018

Trong do: Chi phi di vay

46.381.960.935

25.887.038.455

Phén 14i 16 trong cong ty lién két

21.499.404.677

Chi phi ban hang 79.680.292.168 80.220.577.745
Chi phi quén ly doanh nghiép 64.130.816.701 52.684.137.577
Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 124.240.283.406 93.812.619.597
Thu nhép khac 59.868.072 76.550.601
Chi phi khéc 1.006.307.303 554.147.984
Lgi nhuén khsc (946.439.231) (477.597.383)
Loi nhuén ké todn trwéc thué 123.293.844.175 93.335.022.214
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 21.440.145.819 18.747.762.630
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01/01/2023

Chi tiéu 31122023
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hodn lai (422.484.072) (211.242.036)
Lgi nhugn sau thué thu nhap doanh ngkigp 102.276.182.428 74.798.501.620

Loi nhuén sau thué cua C(‘)ng ty me 101.455.257.777

74.332.453.248

Loi nhuén sau thué cua Cé dong khong kiém soat 820.924.651 466.048.372
i co ban trén ¢b phiéu 2.680 2.065
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023
Chi tiéu 31/12/2023 01/01/2023

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQONG KINH

DOANH

Loi nhugn truwée thué 123.293.844.175 93.335.022.214

A > , »
Diéu chinh cho cdc khodan

Khéu hao tai san ¢6 dinh va bat dong san dau tu 38.317.417.089

32.218.512.725

Lai, 15 chénh léch ty gia héi doai do danh gid lai céc

; Sk skl R o 641.056.935
khoan muc tién t€ c6 goc ngoai té

(1.313.761.513)

Lai 15 hoat dong dau tu (23.604.260.236)

(170.711.876)

Chi phi 13i vay 46.381.960.935

25.887.038.455

Loi nhuéin tir hoat djng kinh doanh trwée nhirng

185.030.018.898
thay d6i von lru djng

149.956.100.005

Tang, giam cac khoan phai thu (276.656.521.489)

(148.850.993.264)

Tang, giam hang ton kho (87.196.918.776)

(28.898.887.732)

Ting, giam céc khoan phai tra (khong ké 13i vay phai

: 80.935.897.319
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai njp)

24.043.159.828

Tang, giam chi phi tra truée 21.482.474.435

(64.972.370.490)

Tién lai vay da tra (46.086.693.555)

(25.610.577.294)
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Thué TNDN da ndp (18:544.170.553)

(17.577.411.400)

Luu chuyén tién thuin tir hoat djng kinh doanh  (136.035.913.721)

(111.910.980.347)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU
TU

’I:i.énochi dé mua sz?lm, xay dyng tai san ¢ dinh va cac (90.642.305.459)
tai san dai han khac

(18.015.992.197)

Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng ctia don vi khac  (116.512.271.739)

(3.000.000.000)

Tién thu hoi cho vay, ban lai cic cong cu ng ctia don

vi khéc 94.012.271.739

Tién chi ddu tu gop von vao don vi khac (90.000.000.000)

(95.678.560.224)

Tién thu hoi dau tu gép von vao don vi khac

25.840.0€0.000

Tién thu 1ai cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuén dugc chia 1.864.446.653 170.711.876
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw (201.277.858.806) (90.683.840.545)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH

Tién thu tir phét hanh cd phiéu, nhan vén gop cia ch
ién thu tir phé €O phicu, Mhal vOn gop cua el 1 <51.988.000

s¢ hiru

Tién thu tir di vay 924.152.876.265 703.854.565.209
Tién tra no gc vay (753.682.401.731)  (537.779.391.734)
Tién tra no gdc thué tai chinh (24.226.998.969)

Lueu chuyén tién thuan tir hoat dpng tai chinh 284.895.463.565 166.075.173.475
Luu chuyén tién thuin trong nim (52.418.308.962) (36.519.647.417)
Tién va cic khoin twong dwong tién diu nim -70.332.377.560 107.117.471.265
imh huong cua thay doi ty gia hdi dodi quy déi ngoai - (265.446.288)
e :

Tién vi cac kkodn twong dwong tién cudi nim 17.925.609.914 70.332.377.560
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Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT.

Dong Nai, ngay 05 thang 04 nam 2024

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA DOANH NGHIEP

- CHU TICH HOEBONG QUAN TRI
= (Ky, -0 Ho-ton, Wong dau)
CONGTY \2) 1

cO PHAN
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