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DANH MUC TU VIET TAT

Céng ty/ Ricons: Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Ricons

PHDCD: Pai héi déng c6 déng !

HDQT: Hoi ddng Quan tri ' '
BKS: Ban Kiém soat :

BTGPD: Ban Téng Giam déc : :
BDH: Ban Diéu hanh ' . M
CBNV: Can b6 nhan vién ' '
D&B: Design and Build - Thiét k& & Thi cong : !
R&D: Research & Development - Nghién clru va phat trién 3 : L 3 o _ ANNIVERSARY
ATLD: An toan lao dong ' : ' :

TP.HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

FDI: T8 chirc kinh té co6 vén d‘éu,tl{ nuwéc ngoai '

{& Long Thanh
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

Muc Luc

CHUOMNG 07 e

THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI BONG
QUAN TRI VA GIO| THIEU
CONG TY

CHWUOMNG 2.

TINH HINH HOAT BONG
TRONG NAM 2023

CHUONG O3........ e

BAO CAO CUA
HOI BONG QUAN TR

®HEEE®

Théng tin khai quat

Lich str 20 ndm hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va khu vyrc phat trién du an
Cac muc tiéu doi véi moi trrdrng va xa hoi

Rui ro trong kinh doanh

Tinh hinh hoat ddong san xuéat kinh doanh
T6 chirc nhéan su

Tinh hinh dau tu

Tinh hinh tai chinh

Co céu c6 dong, thay doi von dau tu cla
chu s& hiru

Hoi dong quan tri

Banh gia vé tinh hinh kinh doanh 2023
Banh gia vé cac mat cua Ricons

DBanh gia vé hoat déng cua Ban Diéu hanh

Cac ké hoach, dinh huwéng cua HDQT

CHUONG D4

BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat

Hoat déng cua Ban kiém soat

Mot s6 danh gia vé hoat dong Cong ty
Kién nghi cua Ban kiém soat

Cac giao dich thu lao va cac khoan lgi ich

cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc
va Ban kiém soat

CHUWUOMNG 05,

BAO CAO CUA
BAN DIEU HANH

B® ®®®E

(o)

8

Thanh vién Ban Biéu Hanh

DBanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh
sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bao cao vé trach nhiém véi moi trudng va
xa hoi

CHUWUOMNG 06..........o oo

BAO CAO TAI CHINH

OE®®®

®

Thoéng tin vé doanh nghiép
B&o c4o clia Ban Téng Giam déc
Bang can doi ké toan hgp nhat

Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat

Bao céo Iru chuyén tién té hop nhat
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

Thong diép
cua Chu tich Hoi dong Quan tri

Kinh gtri Quy C6 déng,

Cong ty Ricons vira di qua ndm 2023 - nhu nhan dinh clia Hiép héi moi gi¢i BDS Viét Nam la mot nam “bung phat” can
bénh “khé khan” cla thi trwd'ng BDS sau mét thoi gian “0 bénh” kha dai. Minh chirng cho diéu dé la trong nam vira qua
chudng ta phai d6i mat v&i nhirng hé luy khén ludng tir cac Cha dau tu nhur: giai thé, tam ngirng kinh doanh, sa thai, giam
lrong nhéan vién, thu hep hoat déng, méat can déi dong tién, co tinh chay i trong viéc thanh quyét toan va chiém dung
vén Nha thau v.v... Nhirng hé luy nay tac déng khong nho dén 2 yéu t6 cét I6i clia hoat dong SXKD la thu héi céng no
va ngudn viéc g6i dau cua Céng ty.

Trong béi canh d6, HDQT cung doéi ngti Ban diéu hanh da cuing nhau ban bac, binh tinh va sang sudt dua ra nhirng quyét
sach, nhirng giai phap linh hoat dé thich (rng v&i hoan canh, cling véi tinh than doan két clia toan thé CBNV ching ta
da thurc hién vurgt mire cac muc tiéu ma DPHDBCD 2023 da dé ra. Nam 2023 Ricons da dat duoc nhirng thanh qua that
dang khich 1& ma diém nhan I&n nhat 1a Ricons cuing cac lién danh nha thau trong nuéc va quéc t& da thang 2 géi thau
trong diém quéc gia la Cang Hang Khéng Qudc té Long Thanh va Nha ga T3 Cang Hang Khéng quéc té Tan Son Nhat
tao nguén viéc 6n dinh cho nhirng ndm sap téi.

Ngoai ra trong nam 2023 Cong ty ti€p tuc dat dugc nhigu giai thurdng nhu: Top 3 nha thau xay dung Viét Nam, Top 100
noi lam viéc t6t nhat Viet Nam, Top 500 doanh nghiép I&'n nhat Viét Nam...

Buéc sang nam 2024, trong quan diém cua ching t6i day sé la mdt nAm ma co hoi va rui ro cling dan xen véi nganh
BDS - Xay durng Viét Nam. HDQT nhéan dinh sau khi mét loat cac dy luat dugrc Qudc hoi théng qua chinh thire cé hiéu
luc thi linh vire BBS — Xay dung méi c6 thé phan nao d6 chuyén bién t6t dan 1én. Chinh vi vay, HPQT cho rang ching ta
can hét strc than trong, chuan bi nhiéu kich ban dé (rng pho linh hoat v&i nhirng dién tién phire tap cua thi truérng. Chu
trrong ctia HDQT van ludn 1a wru tién cho sy phét trién bén virng, an toan, dua trén nén tang linh vure kinh doanh cét
16i cua Cong ty trong nhiéu nam qua. V&i lgi thé ngudn coéng viéc goi dau dang ké cong thém thuong hiéu Ricons da cé
uy tin cao trén thj trudrng, chung téi tin réang nhirng loi thé nay la co sé virng chac cho Ricons phat trién manh mé trong
2024 va nhirng nam tiép theo.

Nam 2024 la nam Ricons tron 20 tudi. Thay mat HDQT, Ban Ianh dao va toan thé CBNV Céng ty, téi xin chan thanh cam
on sy tin tugng, tng hod, ddng hanh cua Quy Cé déng trong chdng dudng 20 ndm hinh thanh - phat trién clia Ricons. HDQT
xin cam két sé& luén nd luc t6i da trong san xuét kinh doanh, mang lai lgi ich cao nhat va khéng dé phu long tin tuéng,
giao phé cua Quy vi.

Tran trong!

ONG NGUYEN SY CONG
CHU TICH HPQT

8 1 BAO CAO THUONG NIEN 2023
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY
1. Théng tin khai quat

Tén tiéng Viét: Céng ty C8 phan Pau tu Xay du'ng Ricons
Tén tiéng Anh: Ricons Construction Investment Joint Stock Company
Tén viét tat: Ricons

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0303527596 do Sé° K& hoach va Dau tw TP.HCM cép lan dau ngay 27 thang
10 nam 2004 thay ddi [dn thi 30 ngay 21 thang 3 nam 2023

Von diéu 1é: 396.499.270.000 dong

V6n dau tu cua chu so hiru: 396.499.270.000 dong

Bia chi: 96 Phan bang Lwu, Phuo'ng 5, Quan Phu Nhuan, TP. HCM
S0 dién thoai: +(84.28) 3514 0349

Website: www.ricons.vn

Logo

Logo ngang Logo doc

Ricons R

One team - Great solution R I c o N s

One team - Great solution
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIOI THIEU CONG TY
2. Lich sir 20 nam hinh thanh va phat trién

2004 - 2007

2008 - 2015

2016 - 2020

2021 dén nay

XUAT HIEN TREN THI TRUONG,
TAP TRUNG LINH VUC BAU TU

Ricons (tién than la Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Phu
Hung Gia) dugc thanh [ap va chinh thirc di vao hoat dong
ngay 27/10/2004. Linh vyrc kinh doanh chinh vé dau tu kinh
doanh bét déng san.

Trong giai doan nay, Céng ty dau tu vao du an bat
déng san dau tién - Khu can hd cao cédp Botanic Towers.
Sau khi hoan thanh ban giao dy an nay, Céng ty da khang
dinh thwong hiéu trén thj trworng dau tu bat dong san.
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MO RONG & XAC DINH NGANH NGHE
KINH DOANH COT LOI LA XAY LAP

Thoi gian nay, Céng ty thanh 1ap khéi Xay 1&p. Chi trong thoi
gian ngan, v&i viéc tap trung cho ngudn luc con ngu i, thidt
bi va ky thuat, Cong ty lién tuc tring thau thi cong cac du
an quy mo Ion, gia tri cao va tao dugc tiéng vang trén thi
truro'ng nganh xay dung va bat dong san.

NANG CAO NGUON LUC, PHAT
TRIEN THUONG HIEU

Cong ty ddi tén thanh Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung
Ricons. Vé&ithuong hiéu ngay cang 16n manh trén thi trudng,
Ricons dugc tin turd'ng nhan thau thi céng nhiéu dy an Ién,
tang trwrd'ng nhanh chéng vé doanh thu va lgi nhuén.

Nam 2019, Céng ty tang von diéu lé 1én 317,2 ty déng va nhanh
choéng ghi tén minh vao Top 3 Nha thau xay dung tu nhan Ién
nhét Viét Nam.

TAP TRUNG MUI NHON, BUT PHA
THANH CONG

Céng ty tap trung vao nganh nghé c6t I6i 1a nganh xay Iap,
tim kiém cac du an quy mé Ion dé nang tam nang lyc thi
cong.

Trén thj truo'ng nganh xay dyng va bat déng san, Ricons
tiép tuc khang dinh uy tin thurong hiéu béng cac giai thuéng
nhu: Top 3 nha thau xay dung uy tin Viét Nam, Top 100 méi
trro'ng lam viéc t6t nhét Viét Nam, Top 500 doanh nghiép
I&'n nhét Vit Nam.

12 1 BAO CAO THUGONG NIEN 2023
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO| THIEU CONG TY
3. Nganh nghé va khu vuc phat trién du’ an

Nganh nghé kinh doanh chinh

Du an Nha ga hani

TONG THAU THI CONG

Téng thau dugc xem la sur chon lyra t6i u'u danh cho cac khach hang cé nhu cau xay dung céng trinh quy mé. B&i trong vai
tro digu hanh trurc ti€p dy an, nhigu Cha dau tur gép khong it kho khan trong cac cong tac nhur: Bam phan va ky két tirng goi
thau nho; digu phdi cong tac trién khai, cong tac phdi - két hop; kiém tra va dén déc tién do; kiém soat chét lwgng clia tirng
don vi,... sao cho du an dam bao thanh céng t6t dep.

Vé&i 20 nam kinh nghiém trong nganh xay dung, Ricons tu hao la thuong hiéu uy tin dugc cac khach hang trong va ngoai
nuée tin twdng Iwra chon khi phat trién dur &n theo mé hinh Téng thau. Trong vai trd nay, Ricons sé trién khai dy- an theo quy
trinh cu thé nhu sau:

+ Ky két hop dong truc tiép voi Chu  « D& xuét nhirng giai phap thi cong t6i  + K&t ho'p chéat ché vai cac don vi tu
dau tu va dam nhan thau toan bd khéi  wu nhdm tiét kiém th&i gian va chi phi.  van, nha thau phu, nha cung cdp cling
lwrong cong viéc trong dy an. cac bén lién quan dé dam bao dung
tién do, chat lugng va an toan cho du

an.
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THIET KE VA THI CONG

V&i mong mudn gia tang chudi gia tri mang dén cho khach hang, Ricons da phat trién mé hinh Téng thau Thiét ké & Thi cong
(Design & Build).

- Tiét kiém thoi gian trién khai dy an ngay tir ban dau, gia tang gia tri lgi ich t6i da cho Chu dau tu khi dy an di vao hoat déng.

« Giam thiéu cac cong viéc phirc tap (khi chia tach dur 4n thanh nhiéu giai doan) bang viéc dua ra cac giai phap thiét ké hop
ly, hai hoa, dam bao céng nang va thdm my.

« Bén canh do, Ricons da (rng dung BIM vao céng tac quan ly thiét k& va thi céng. Nho dé co thé két hop thong tin tur giai
doan thiét ké gitra cac bd mén nham giam thidu sai sét, ddm bao tinh thuc thi cao khi trién khai thi cédng, nang cao chét
lrong dén toan bd vong ddi cuia cong trinh. Tiét kiém nhan sy va chi phi ctia Chi dau tur trong viéc quan ly thiét k&, dau thau,
thi cong, t0i wru hoa viéc sir dung dong tién.

14 1 BAO CAO THUONG NIEN 2023
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY
3. Nganh nghé va khu vuc phat trién du’ an

THI CONG CO PIEN

Nam 2023, Ricons tiép tuc ddy manh mang thi céng va |&p dat co dién. Cu thé, Ricons chuyén thiét ké - thi céng, cung cép
thiét bi co dién tron goi cho cac cong trinh co s& ha tang, nha cao tang, van phong, khach san, khu nghi dudng cao cép,
bénh vién, trurd'ng hoc va nha xuwéng cong nghiép.

Vi déi ngli nhan sy kinh nghiém trong linh vyrc co dién, Ricons sé tham vén vé chuyén mén, dua ra cac giai phap thi céng
t6i wu, ap dung BIM/ REVIT trong shop-drawing, quan ly tién do, gitp Chu dau tu tiét kiém chi phi va t6i wu chét luong. Hién

nay, Ricons la doi tac cung cép dich vu co dién cho nhiéu du an quy mé Ion tai Viét Nam.

16 | BAO CAO THUONG NIEN 2023




CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY

3. Nganh nghé va khu vuc phat trién du an

Khu vurc phat trién du an

V@i tam nhin dai han, Ricons khéng ngirng mé rong thi trwdng khdp cdac tinh thanh trén ca nuwdc. Hién tai, cac du an cla
Ricons tap trung chu yéu tai cac thanh phd, viing kinh té trong diém nhu:

Mién Bac

Ha Noi
Quang Ninh
Hung Yén
B&c Giang
Hai Phong
Bac Ninh
Ha Nam
Phu Tho

Pau tu

Bén canh [inh vurc kinh doanh c6t 16i 1a xay 13p, Ricons con tham gia dau tu théng qua céc dich vu chinh nhu:

* Tu van, méi gi¢i va cho thué bat dong san.

Mién Trung

TP. Vinh — Nghé An

Pa Néng

Quang Nam

Binh Binh

Pha Yén

TP. Phan Thiét - Binh Thuan

Mién Nam

TP. H6 Chi Minh
Binh Duong

Ba Ria - Ving Tau
Dong Nai

Long An

Tay Ninh

Hau Giang

An Giang

Kién Giang

* Quan ly bat dong san (chung cu, tda nha van phong...).

MIEN NAM

MIEN TRUNG

Hoang Sa

Trudng Sa

18 | BAO CAO THUONG NIEN 2023
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY
- Pinh hu'é’'ng phat trién

TAM NHIN, SU MENH VA GIA TRI cOT LOI

Tam nhin

Kién tao dién mao nganh xay dwng Viét Nam bing su’ tan tam va trach nhiém.

Triét ly kinh doanh

q;\
0%

Ricons v&i nang luc c6t 16i vé xay dung, sé kién tao nén dién mao cua Viét Nam v&i nhirng

cbng trinh duoc thi cdng an toan, chat lwgng vuot trdi va quy mé tam c&; dong thai gén két
hai hoa gitra hoat dong kinh doanh v&i trach nhiém cdng ddng, mdi trudrng va xa hdi, hudng

dén muc tiéu phat trién bén virng.

S0 ménh

Ricons ludn déng hanh cling Chu dau tu dé xay dung nén nhirng du &n quy mo, chat luong
va dang cap dan dau tai thi truong Viet Nam. Muc tiéu cua Ricons khong chi la tré thanh bidu
tugng cla nganh xay dung Viét Nam ma con vuron minh ra thj truéng quéc té trong tuong

CHUYEN NGHIEP

Chuyén nghiép trong van hanh

Tré thanh bi€u two'ng cua nganh xay dung Viét Nam, tirng bué’c vwron tam qudéc té. E{E’\ﬁ

L

PONG HANH

Pong hanh cling doi tac

lai gan. Trai qua 20 n&m hinh thanh va phat trién, Ricons da khéng dinh duoc vi thé clia Téng

thau xay dung hang dau cua Viét Nam

Gia tri cOt 16i AN TOAN
Pat uwu tién hang dau cho cong tac dam
bao an toan, strc khde cua toan thé nguoi
lao déng va cac bén lién quan trong sudt
qua trinh hoat déng.

MINH BACH

Trung thuc, minh bach va uy tin trong kinh
doanh nham tao ra sy canh tranh céng
béng, hudng dén sy két néi dai lau.

CHAN THANH

Bong hanh cling khach hang, khong chi
chia sé, thdu hiéu ma con hd trg tu vén,
giai quyét kho khan trong qua trinh hop tac.

CHAT LUONG

T6i da hoa lgi ich cho khach hang théng
qua cdng tac thi céng chuyén nghiép, cung
cép dich vu san pham da dang, dung tién
do, chat lugng tot cling véi cac giai phap
toi wru.

CHAN THANH

Chan thanh trong hop tac

PHAT TRIEN

Phat trién vuon tdm cao

" A —

~
CAM KET
Luon gitr virng cac cam két vé van hoa
hop tac, quy téc (rng xtr cling khach hang.

PONG HANH

Vé&i ndi bo, tinh than doan két dugc thé
hién qua y chi va sy gén két ctia mot tap

thé. Vi khach hang, Ricons luén dong +Nha xu6ng Foxconn:

hanh cung phat trién. T

20 | BAO CAO THUONG NIEN 2023
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY

Cac muc tiéu chu yéu

Phat trién tap trung vao linh vuc cot
16 xay lap

Gép phan nang tam nganh xay dung
théng qua cac hoat ddng nghién ctru,
cai tién céng nghé, nang cao nang
suat.

Bén canh linh vurc Xay dung, Ricons
tim kiém co hoi dé phat trién dau tu
mot cach coé chon loc va phu hop véi
quy md Coéng ty.

Phat trién ngudn nhan lyc co chuyén
mon giodi, tinh chuyén nghiép cao, tan
tam v&i cong viéc va lubn vi sir nghiép
phat trién cua Cong ty.

Chién lwoc phat trién trung va dai han

Ve [inh vurc xay 1ap V@ linh vyrc dau tu

@ Khai thac manh hon cac du an thuéc phan khuc trung o Lura chon cac du an phap ly “sach”, tinh rui ro thap.
- cao cép & céc tinh thanh khac.

@ Khai thac cac du an nha xudng khi ngudn vén FDI dé
vao Viét Nam tang manh.

Téap trung cac dy an dau tu cong

Chu truong canh tranh vé gia tri, khéng canh tranh vé
gia ca. Chon loc nhirng khach hang uy tin, nhirng dy an
c6 tiém nédng ban hang t6t.

Du an Nha ga hanh khach T3 - Cang hang khéng
Qudéc té Tan Son Nhét




CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO|T THIEU CONG TY

4. Cac muc tiéu doi vé'i méi truro'ng va xa hoi

Ricons hiéu rd rang su
ton tai va phat trién cua
doanh nghiép can gan
lién v&i moi treong va
xa hoi.
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Vi vay, bén canh hoat dong kinh doanh, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty dac biét
quan tam, luén chédp hanh t6t va c6 nhirng hanh dong thiét thuc vai van dé moi
trrd'ng, xa hoi va cong dong. Bong gop vao sur phat trién clia xa hoi, cong dong
bang nhirng céng trinh xay dung chét lwgng, ddm bao cudc séng an lanh, hanh
phuc cua ngu¢i dan.
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Tuén thu luat Bao vé Méi truong va  Quan tdm doi song cua cong nhan
cac yéu cau khac lién quan dén cactac  vién, t6 chirc cac phong trao thi dua,
doéng maéi trurdrng ciia Cong ty. hoat déng doan thé, hoat dong xa hoi.

Phat trién di ddi voi trach nhiém bao
vé méi trudng va str dung hop ly tai
nguyén thién nhién. Bam bao céng
tac xay dyng thi cong khong lam anh
hudng dén moéi trudng xung quanh
cling nhu céng doéng dan cu tai khu
vuc.
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 1: GIO| THIEU CONG TY
5. Rui ro trong kinh doanh

Vi m6 thé gi¢i trong 2023 cuc ki khoé khan véi hang loat sw

kién bién dong I&n:

Lam phat tang cao. My d tang lai suét
4 [an trong n&m qua. Tinh dén lan tang
cudi cung lai sudt co ban da 1én dén
5,25%, diéu nay dan dén nhiéu su
khung hoang trong nganh ngan hang
tai My va cac quéc gia khac trén thé
gi&i. Tai chinh thé giGi vi vay cling co
nhirng chao dao nhat dinh.

Trung Quéc, nén kinh té I&n thir hai
trén Thé gigi, trong 2023 gap khung
hoang do téng trudng cham sau Covid
va linh vurc BBS lao déc. Cu thé, vao
thang 8/2023 Nha phat trién BBS I&n
nhat Trung Quéc - Evergrande ndp don
Phé san va sau dé dén Country Garden
cling tiép tuc nép don pha san. Nhu
cau ndi dia cta Trung Quéc trong tiéu
dung, mua ban hang hoa cling suy
giam.

Chién tranh Nga va Ukraine khéng c6
ddu hiéu ngirng lai ma con gia tang
va kéo dai. Sau d6 la Chién tranh giltra
Israel va Hamas tai dai Gaza va cudc
chién tai Bién Do. Nhirng cudc chién
nay gay nhiéu quan ngai liéu cé sy lan
rong nira hay khéng?

Pa6i véi nén kinh té Viét Nam ciing chiu nhiéu anh huéng,
c6 thé ké dén nhirng diém chinh nhu:

Khi 2 nén kinh t& I&n nhét thé giGi suy thoai, xuét khau cua
quéc gia anh hudng nghiém trong vi ti trong xuét khau giam
rdt nhidu. Cu thé s liéu thdng ké cho thdy xuét khau sang
My nam qua da giam 12%, xudt khdu sang Trung Quéc cling
giam dang ké.

Sau khiing hoang dién ra cuGi nam 2022, thj trudng thi€u
thanh khoan tram trong, diéu nay da anh hudng khong hé
nho sang dén 2023. Chinh phi da cé nhigu bién phap kich
thich nén kinh té nhu giam L&i suét 4 [an tuy nhién viéc diéu
hanh cling c6 ap luc nguoc lai cho ty gia. Chinh phd mét [an
nira phai dirng ra dé kiém soat ty gia. Nhung, dé chéng lai
viéc hang hoa tang gia do anh hudng clia viéc tang gia dong
USD van khéng hé dé dang.

Ngay sau anh hudng clia viéc Xuét khau giam, thi nhu cau
ndi dia quéc gia cling yéu di rat nhiéu, tang trudng GDP
khéng dat ki vong khi chi dat 5,05%.

BDS gan nhu déng bang, s6 luong du an mé ban méi cuc
Ki it, tién trinh thao g& kho khan vé Phap ly BDBS cua Chinh
pht tuy cé nhiéu tién trién nhung van chua nhanh dugc
dé cac dy an trién khai. Ngan hang thira ngudn tin dung
nhung viéc gidi ngan ra cac nganh nghé trong nén kinh té
van khéng hé thuan lgi.
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CHUONG 1: GIO| THIEU CONG TY
5. Rui ro trong kinh doanh

Nhitng rui ro vi mo va vi moé nay tac dong dén hoat déng Bién phap phong ngtra rui ro trong yéu:
klnh doanh ngénh Xéy dung né| Chung Vé. RiCOhS nC')I riéng, * M& rdng linh vure kinh doanh, tham gia cac du an dau tu céng dé tang thém ngudn cong viéc;

mot sé van dé co thé ké dén nhu:

+ Bam phan va chét don vi NTP, NCC tir nhirng giai doan dau, cam két gilr gia dé bao dam ngén sach song song vai viéc
tang cudong du bdo rui ro bién dong thi trurdng, tor dé co6 nhirng giai phap mua hang phu hop;

* Van dung nhiéu giai phap trong thu hoi céng ng. Tang cudng céng tac quan ly chat lugng, quan ly ho so chirng tir dé ludn

dap rng duoc cac didu kién trong thu hoi cong no;

Ngudén coéng viéc khan Chi phi nguyén vét liéu Thu hoi céng no khé khan Bién lgi nhuan thap
hiém khéng 6n dinh * Nang cao nang lyc d6i ngii quan ly va CBNV dé hiéu qua hon trong van hanh nhdm nang cao ning suét lao dong giup tiét
kiém chi phi va gidam hao phi lang phi trong hoat déng thi céng tai cong trudng.

| |

il
|

o |1 i Dy an Imperia Smart City

T

il




CHUONG 02

N oat dén
e @irl_hmh h

—
Wiy
e -
e ALY

~

15 r‘ tu 2

| Ric 1 Ko m- i
Ty miuu_ummm
i JuL B "uu-'uu"unw
Aii.'ulld.l.klldml-l.l
.J._|I-Iid.ild.ulidul'l
L]

= T\ § T\l

i LLLA) IT D
A “-,.,-,uiiuuﬁmmum_l
*wguuguuuu LETET T

’ W '

t kinh doan' i

= ~ . -

f l... | i I.illll
’ i ||“,. LR IIIIIJL_I ||.I' AN I—I 1) Hamny ]II__H-‘.IF
LEETPETTYY Al : —_ ik : ' L

iaa 2 i

mhmumu.’uu LU Tane oo
IiIllIIllll‘

A g
ALy

CRAREREREELEE

: E 1
BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 3




CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat ddong san xuat kinh doanh

1.1. Tinh hinh kinh doanh nam 2023

K&t thtic nam 2023, nén kinh té thé gioi ti€p tuc gdp nhiéu khé khan, thach thirc, dién bién khé luorng va an
chira nhiéu bat 6n. Lam phat tuy ha nhiét, nhung van neo & mirc cao, nhidu nén kinh té Ién duy tri chinh sach
tién té that chat, |ai sudt cao; thuwong mai, tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc suy giam. Déi véi Viet Nam, du
chiu anh hudng chung cua cac tac dong bat lgi cua kinh té toan cau nhurng da dat dugc nhiéu két qua tich cure,
dang ghi nhan: GDP ca nam 2023 wéc dat khoang 5,05% véi xu thé tang trwrdng; von dau tu nudc ngoai (FDI)
dang ky dat 31,15 ty USD; giai ngan vén dau tu cong téang cao (khoang 650.000 ty dong).

Trong béi canh kinh t& va nganh gap nhiéu thach thirc va khéng chéc chan, Ricons tap trung vao quan ly chi phi,
dong tién va linh hoat ndm bét co hdi, dat sy uu tién vao cac du an dau tu céng, du an tu nhan I6n co tiém
nang, nh& vao viéc xay dung méi quan hé déi tac va sir dung tai chinh hiéu qua. Bang cach nay, Ricons khéng
chi dam bao hoat déng 6n dinh ma con cung cd dugc vi thé cia minh trong bdi canh nhiéu don vi ciing nganh
lam vao tinh trang kho khan.

Trurde tinh hinh thi trrong khoé khan va bét Igi, doanh thu 2023 cua Ricons giam 33% so v&i 2022 xudng con
7.575 ty. Tuy nhién, lgi nhuan sau thué TNDN chi giam 9% tir 91 ty xuéng con 83 ty.

Don vj tinh: dong

CHi TIEU Nam 2023 Nam 2022 2023/2022
Doanh thu thuan 7.574.807.211.090 11.384.158.475.264 -33%
Gia vén hang (7.386.574.965.382) (11.178.435.275.482) -34%
Doanh thu hoat déng tai chinh 96.714.204.643 72.926.602.727 33%
Chi phi tai chinh (68.407.773.601) (23.762.142.082) 188%
L&i 16 trong céng ty lién 218.437.824.728 (792.466.364)
doanh, lién két
Chi phi quan ly doanh nghiép (371.033.981.445) (161.374.281.880) 130%
Loi nhuan thuén tir
hoat déng kinh doanh 63.942.520.033 92.720.912.183 -31%
(L&) Loii nhuan khac 28.260.579.632 22.627.216.392 25%
Téng lo’i nhuan ké toan
truéc thud 92.203.099.665 115.348.128.575 -20%

Lo'i nhuan sau thué TNDN 82.730.760.934 90.885.118.149 -9%

1.2. Co cau doanh thu thuan
Don vj tinh: dong

Nam 2023 Nam 2022
Khoan muc e . o e )
Gia tri Ty trong (%) Gia tri Ty trong (%)
Hop dong xay dung 7.513.356.626.623 99,2%  11.217.525.173.762 148,1%
Ban vat liéu xay dung 658.709.789 0,01% 106.060.909 0,00%
Hoat ddng bat ddng san 51.562.543.902 0,7% 161.725.081.336 2,1%
Cho thué va thanh Iy thiét bij 9.229.330.776 0,1% 4.802.159.257 0,1%

DOANH THU THUAN 7.574.807.211.090 11.384.158.475.264

Hoat déng xay dung la c6t 16i v&i ty trong doanh thu hon 99%. Ngoai ra trong nam 2023, Ricons van tiép tuc day
manh viéc ban cac bat déng san ma Coéng ty s& hiru, doanh thu bat dong san nam 2023 dat 51 ty.

1.3. Co céu lgi nhuan gbp

Don vj tinh: dbéng

Nam 2023 Nam 2022
Khoan muc o . o oa -

Gia tri Ty trong (%) Gia tri Ty trong (%)
Hop dong xay dung 175.165.945.625 93,1% 224.179.475.952 95,8%
Ban vat liéu xay dung (1.735.899.283) -0,92% (98.202.123) -0,05%
Hoat d6ng bat déng san 13.370.638.785 7.1% 19.447.528.772 10,3%
Cho thué va thanh ly thiét bi 1.431.560.581 0,8% 1.433.690.351 0,8%
Téng 188.232.245.708 205.723.199.782

Hoat dong xay dung chiém ty trong I&6'n nhét trong co cdu loi nhuéan gop véi 93%, dirng thir hai 1a hoat dong
bat déng san véi 7,1%
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
1. Tinh hinh hoat ddong san xuat kinh doanh

1.4. Co ciu doanh thu xay dwng theo ving mién
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Nam 2023 ty trong doanh thu theo co cdu viing mién turong duong ndm 2022, digu nay giup can déi vé phan bo ] o 7% N
t6 chirc nhan sy, cling nhu cho thay vij thé 6n dinh tai cac thj trwrd'ng ving mién cda Ricons du tinh hinh nhiéu " ' e i i g
bién dong.
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

2. T6 chirc nhan sw

2.1. Thanh vién va co céu cua Ban lanh dao

Thanh vién Ban diéu hanh

Chuc vu

Ong Nguyén Sy Céng

Chu tich H6i dong Quan tri

Ong Tran Quang Quan

Téng Giam ddc

Ong Hb Van Thao

Giadm ddéc Diéu hanh

Ong Tran Thé Phuong

Gidm doc Diéu hanh

Ong Nguy&n Thanh Tam

Giam déc biéu hanh

Ong Tran Van Mudi

Gidm doc Diéu hanh

Ong Nguy&n Hiéu

Giam déc Piéu hanh

Ong Nguy&n Minh Tung

Ké toan truang (b6 nhiém vao 17/07/2023)

2.2. S0 lrgng can bd nhan vién
Théng ké theo gidi tinh:

Can b6 nhan vién S6 lwong Ty 1€ (%)
Gi6i tinh Nam 753 88.8%
Gidi tinh Nir 95 11.2%
Gi6i tinh Khac 0 0.0%
Téng 848 100%

11.20% 0,00%
b A

p 88.8%

Théng ké theo dé tudi:

Gigitinh Nam [l 88.8%
GicitnnNer [ 11.2%

Gii tinh Khac |  0,00%

D6 tudi S6 lwong Ty 18 (%)
(22 dén 25) 39 4.6%
(26 dén 30) 272 32.1%
(31 dén 35) 292 34.4%
(36 dén 40) 143 16.9%

102 12.0%
848 100%
22 dén 25 4.6%
» 321% 26dén30 I 32.1%
31dén35 I 34.4%
36dén40 I 16.9%
>40 [ 12.0%
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Thong ké theo trinh dé hoc van:

Théng ké theo trurc tiép va gian tiép:

Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty 1é (%)
Sau dai hoc 11 1.3%
Pai hoc 736 86.8%
Cao déng 37 4.4%
Trung cép 21 2.5%
Nghé, PTTH, Khac 43 51%
Céng 848 100%
1,9% 55% 0,6%
46% p b -
’ Chu Thich
Sau dai hoc 1.3%
D 874%  Daihoc B s638%
Cao dang B 44%
I Trung cép B os5%
Ngh&, PTTH, Khac [ 5.1%
Théng ké theo phén bé vang mién:
Phan bd vung mién S6 lwong Ty 1& (%)
Ricons + Riland
Mién Nam 595 75.0%
Mién Trung 14 3.6%
Mién Béc 239 21.4%
Cong 848 100%
Chu Thich

MignNam B 75.0%
Mién Trung . 3.6%

mienBic Bl 21.4%

Thoéng ké Sé lwong Ty I1é (%)

Codng ty C6 phan Pau tu Xay du'ng Ricons 828 97.6%
Khéng truc ti€p san xuat 170 20.0%
Tryre tiép san xuat 658 77.6%
Céng ty C6 phan Pau tu Riland 20 2.4%
Cong 848 100%

2.4% 20.0%

<4
Chu Thich
77.6%
> Trurc ti€p san xuat . 77.6%

Khong tryc tiép san xuat [l 20.0%

Riland 2.4%

Dy an Nha may Brotex Viét Nam
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
2. T6 chirc nhan su

2.3. Chinh sach nhan su

Chung téi hiéu réng con ngudi la tai san quy gia nhéat cua doanh nghiép. Do d6, Ricons chu trong ngudn nhan
luc dau vao nham thuan lgi cho céng tac dao tao va dinh huéng phat trién sau nay. Céng ty thanh lap B6 phan
dao tao chuyén trach 1a noi t6 chirc cac chuong trinh dao tao bai ban cho t4t ca CBNV, nhdm nang cao kj ndng
va trinh dé chuy&n mén, dam bao du & bét ky vi tri nao, mdi ca nhan déu mang lai hiéu qua céng viéc t6t nhét,
gbp phan vao sy phat trién bén virng cua Cong ty.

M@t trong nhirng loi thé canh tranh clia Ricons chinh 1a s& hiru ngudn nhan lyrc nhiét huyét, trinh d6 chuyén mon
cao, ban linh, khdng ngai thay déi dé tao nén sy khac biét. V&i tinh than trach nhiém, tuan tha cam két vé chat
luong va tién do, doi ngl nhan sy clia Ricons ludn nd luc vurgt qua moi tré ngai, phat huy toan dién nang luc,
khéng ngirng sang tao va hang say cong hién.

e G RIN S

L1

Mai trrong lam viéc

Ricons 1a mét trong nhirng doanh nghiép c6 chinh sach nhan sy t6t, Ricons luén nd luc tao ra mét méi truérng
lam viéc van minh, lanh manh va minh bach, huéng dén sy chuyén nghiép, than thién va hop tac.

Bén canh do, hiéu rd khéng gian lam viéc co vai trd rat quan trong gop phan tao nén hiéu qua trong coéng viéc,
Ricons da xay dung khéng gian lam viéc thoang mat réng rai, cung v&i cac tién ich da nang nhu nha céng vu,
khu vure can tin, khu vyre gidi tri thur gian... Cong ty cling trang bj day du trang thiét bj hién dai, dong phuc bao
ho lao déng t6i tan nham gitp Mdi nhan vién an tdm lam viéc. Nam 2023, Ricons da xuét sic dat duoc Chirng
nhan Top 5 noi lam viéc t6t nhat trong nganh xay dung/ Kién tric khoéi doanh nghiép Ién, Top 100 noi lam viéc
t6t nhét tai Viet Nam, v&i két qua nay, thé hién sy quan tdm cua Ban 1anh dao dén viéc cham lo doi song, tinh
than cho ngudi lao déng, cling nhu tao mét mai truorng lam viéc céi mad, cdng bang va minh bach.

i
Top 5 noi lam viéc t6t nhat trong nganh xay dung/ Top 100 noi lam viéc t6t nhat tai Viét Nam
Kién truc khéi doanh nghiép Ion

Pdnh gid nhan su

T6 chirc danh gia nang luc va hiéu qua lam viéc cua nhan vién theo dinh ky nham phuc vu cho cac muc tiéu nhu:
dao tao, phat trién, khen thuang, ky luat, dura ra giai phap nang cao hiéu qua lam viéc nhan vién;

Banh gia hét han thir viéc (Theo thgi  Banh gid hét han hgp dong lao dong  Danh gia hiéu qua cong viéc (Dinh ky

han Hop déng lao dong): tiéu chi danh  (Theo thdi han Hop déng lao déng):  héng nam): tiéu chi danh gia bao gbm:
gia duoc ap dung theo ndi dung Quy tiéu chi danh gia duoc ap dung theo - Phan I: Két qua thurc hién cong viéc
dinh tuyén dung ndi dung Quy trinh ky két hop dong lao - Phan II: Hiéu qua cong viéc

déng - Phan lII: Y thirc thai d6 - Hanh vi

Phong Quan tri Ngudn nhan lyc dinh ky ra soat va cap nhat ndi dung chi tiét cac tiéu chi, cling nhur dé xuét thang
diém cho tirng vi tri phl hgp vé&i nhu cau phat trién cua Cong ty.
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
2. T6 chirc nhan suw

2.3. Chinh sach nhan suw

Chinh sach luong - thudng

V&i muc dich tao sur dong vién, khuyén khich tap thé, can bo nhan vién lam viéc nang déng, sang tao, doan két
vurgt qua moi khé khan dé hoan thanh t6t cac cong viéc, nhiém vu dugc giao. Béng thdi, ghi nhan va tran trong
nhirng déng gop thanh qua lao déng xuét sac cla tap thé, ca nhan trong qua trinh xay dung va phat trién Céng
ty. Ricons thurc hién cac hinh thirc khen thuéng nhu sau:

I
\\\\\\\l iy, 2

7 &
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L\

Wy,

O

Khen thu’6’ng dinh ky Khen 'Ehu‘Qng ginhdky: la binh th’?l]’C khen ’E(huc’r[]g doi yé’i tap )thé, ca nhéq
vao cac dip Lé, Tét, thudng bd sung; két thuc du an; thudng vuot g
nhuén, thudng két thic mot nam thurc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
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Khen thu’é’ng dot xuat  Khenthudng dot xuét: Ia hinh thire khen thudng déi voi tap thé, ca nhan
. c6 thanh tich dot xuét dac biét xuat séc, mang tinh dién hinh.
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Khen thLl’d’l‘lg sang kién Khen thudng sang kién: la hinh thirc khen thudng tap thé, ca nhan dua
ra giai phap, sang kién, cai tién, d& xuét dugc ap dung vao hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty va Hoi dong Khen thurdng va ky luat ghi

nhan.
Khen thu’é'ng Khen thug'ng hoan thanh xuét sac nhiém vy: 1a hinh thire khen thugng
N N e cho tap thé, ca nhan hoan thanh xuét séc nhiém vu da ky két trong ké
hoan thanh xuat sac hoach san xuét kinh doanh hodc hoan thanh céc giai doan thyc hién dy
nhiém vu an theo ké hoach da dé ra trong nam.

Chinh séach tuyén dung

Muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc: xay dung ngudn nhan lyc chat lwgng va dong hanh cling sy phat trién cla
Coéng ty, Ricons ludn chd trong trong cong tac sang loc va tuyén chon nhan sy. Vi thé, Phong Quan tri Nguon
nhan lyrc ludn chi dong trong viéc xay dung va phat trién Thuong hiéu tuyén dung nhdm thu hat cac (rng vién
tiém nédng cua cac Cong ty dau nganh.

Ngoai ra, cac chuong trinh hg'p tac chién lwgre vai cac trurdrng Dai hoc danh tiéng (Pai hoc Bach Khoa H6 Chi
Minh, Pai hoc Kién Truc Hd Chi Minh, ...) dugc thure hién dinh ky hdng nam nhdm tai tro hoc béng cho céc sinh
vién co thanh tich hoc tap t6t, dem lai gia tri vé gidao duc va cong dong, dinh huéng nghé nghiép cho céac sinh
vién s3p t6t nghiép.

Bén canh do6, chuong trinh thuc tap tai cac du an cta Ricons khéng nhirng gilp cac ban sinh vién tich Iy kién
thirc va trai nghiém, ma con la co héi dé cac ban tim hi€u v& méi tred'ng 1am viéc va van héa Cong ty. Tur do,
o thé tu tin (rng tuyén sau khi hoan thanh chuong trinh hoc.

N&m 2023, véi tinh hinh kinh té khé khan chung céng ty da can déi ngudn nhan lyc nhdm dam bao ké hoach
san xuét kinh doanh da dét ra, Céng ty da tuyén dung 40 nhan sy chét lwrgng dé dao tao nham bé sung ngudn
luc cho nam 2024.
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
2. T6 chirc nhan sw

2.3. Chinh sach nhan su

Chinh sach dao tao

Cdng tac dao tao dugc xem la mét trong nhirng yéu t6 c6t 16i trong viéc phat trién nang luc va gia téng hiéu
suét lao dong cua nhan sy. Chinh vi vay, Ricons chu trong xay dung va phat trién nén tang théng qua chinh
sach dao tao, ap dung Khung dao tao cho tirng cép chirc danh, dao tao thurc chién tai céng trudrng va hé théng
dao tao truc tuyén E-learning nham da dang hoéa hinh thirc va churong trinh dao tao, ciing nhu tinh chi déng

ty hoc tap cho can bd nhan vién.

1

3, ¢!
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DPao tao theo khung chirc danh: déi véi tirng cép béc
chirc danh khac nhau, Phong Quan tri Nguon Nhan
luc sé dé xuét nhirng chuong trinh dao tao riéng biét
phl hop véi yéu cau vi tri cong viéc turong (rng. (NOi
dung dao tao nham phét trién 3 nang luc chinh, bao
gbm: Nang lyc cét 16i, Nang luc chuyén moén va Nang
luc quan ly/lanh dao).

rd
X
v3
-

=y, ¢

P@'({.‘.‘!

DPao tao E-learning: cac chuong trinh dugc s6 hda va
cap nhat trén hé théng phan mém dé can bd nhan vién
ty chi déng dao tao nham dap (rng yéu cau coéng va
nang cao nang lyc ban than.

Dao tao workshop/ky nang khac: cén clr theo nhu cau
tirng giai doan, Ricons sé phéi hop véi cac Nha cung
c8p/Phong ban/Céng truérng/Ban Lanh dao td chirc
cac chuong trinh chia sé dinh ky hodc dot xuat.

5

3, &
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Pao tao héi nhap: dinh ky hdng tuan t6 chirc cac
chuong trinh dao tao hdi nhap van hoa, hé théng cho
cac nhan su mai.

Str dung chi phi du lich dé hoc tap: can bd nhan vién cé thé sir dung chi phi du lich thudng nién dé dang ky
tham gia cac chuong trinh dao tao bén ngoai phu hg'p nhu cau cong viéc.

V@i cac chinh sach dao tao hop ly, churong trinh dao tao da dang nam 2023, Phong Quan Tri ngudn Nhan Luc
da t6 chirc duwgc 200 chuong trinh hoc khac nhau cho CBNV lam viéc tai van phong va coéng trudng.

Chinh sach phat trién

Céng tac b6 nhiém nhan sy phai dam bao tinh cédng bang, minh bach va kip thdi dé lya chon nhan sy phu hop
véi hé théng van hoa va nang luc chuyén mén. Nhdm khuyén khich tinh ty hoc, nang cao kién thirc chuyén mén
va khéng ngirng sang tao cua CBNV, thang 10/2023 Céng ty da ban hanh Quy dinh bd nhiém c6 thdi han, cu
thé nhu sau:

Khaoi Van phong Khoi Cong trudng
* Vi tri tir cap Phé Phong/ Phoé Ban trg 1én, thoi
han b6 nhiém chinh thirc [an dau la 24 thang

* Vi tri tir c&p Chi huy trudng/ Chi huy pho,
th&i han bé nhiém theo thoi gian thi cong thuc
té cua Cong truong.

Dé dap (rng k& hoach san xuét kinh doanh nam 2023, Céng ty da b6 nhiém 01 Trudng Ban Hé théng va bé
nhiém chinh thirc Ké toan truwd'ng, Trwrd'ng Phong Phap ché sau thdi gian tam quyén.
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023

4. Tinh hinh tai chinh
Kha nang thanh toan

Bon vj tinh: dong Chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Ricons nam 2023 tuong duwong v&i nam 2022 va van & mirc lanh manh so
véi cac cong ty xay dung. Cac khoan ng ngdn han ludén dugc dam bao bdi cac tai san ngan han c¢6 tinh thanh
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 % tang giam khoan cao, thé hién rui ro thanh khoan thap.
Téng gia tri tai san 7.866.316.713.848 8.193.865.398.800 -4% oo N . .
Chi tiéu vé co cau von
Doanh thu thuan 7.574.807.211.090 11.384.158.475.264 -33,5%
] . A ] . Hé s6 no trén vén cha s& hiru nam 2023 thdp hon so v&i ndm 2022 va ndm trong ngudng an toan. Hé sé no
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 63.942.520.033 92.720.912.183 -31,04% tuong déi thdp 1a mot lgi thé canh tranh cla Ricons so véi cac cong ty xay dung khac trén thi truong.
Loi nhuan khac 28.260.579.632 22.627.216.392 24,9%
Loi nhuan trude thué 92.203.099.665 115.348.128.575 -20,1% . w o x A
AL ° Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Loi nhuan sau thué 82.730.760.934 90.885.118.149 -9%
. . . Doanh thu n&m 2023 giam manh so v&i nam 2022 dan dén cac chi sd vé vong quay hang tdn kho va doanh thu
Co tlrc bang tién (%/von co phan) 5% thuan/Téng tai san ctia ndm 2023 déu giam so v&i 2022.

Céc chi tiéu tai chinh cha yéu L
Chi tiéu vé kha nang sinh o

Stt Chi tiéu Dvt Nam 2023 Nam 2022

- Loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan ndm 2023 tang 37% tur 0,8% nam 2022 1én 1,09% nam 2023.
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s8 thanh toan ngan han Lan 1,3 1,3

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,1 1,1 Dur an Akari Hoang Nam

2 Chi tiéu vé co’ cau vdn

Hé s6 ng/ Téng tai san Lan 0,7 0,7

Hé s6 ng/Vén chu sé hiru Lan 2,2 2

3  Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang tén kho Vong 8,8 17,1

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Vong 0,1 1,6

4  Chitiéu vé kha niang sinh 1o

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 1,1 0,8
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ V6n chi s& hiru binh quan % 3,4 3,8
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan % 1 1,3

Hé sé Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh

(o)
thu thuan % 0,9 0,8
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CHUONG 2: TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2023
5. Co’ cau cd dong, thay ddi von dau tw’ cua chu so hiru

* C6 phan tai ngay 31/12/2023

Théng tin co phiéu

Vén diéu lé 396.499.270.000 dong

S6 lwo'ng cb phi€u da phat hanh 39.649.927 c6 phiéu

10.000 d6ng/c6 phiéu
Ménh gia - CO phiéu thurdng: 39.649.927 ¢6 phiéu
- C6 phiéu vu dai: 0 cd phiéu

S6 lrong cé phiéu dang Iu'u hanh 39.649.927 ¢6 phiéu

S6 Iwo'ng ¢ phiéu quy 0 c6 phiéu

Co’ cau cd dong tai ngay 31/12/2023

Stt Péi two'ng S6 lwo'ng c6 déng S8 lwg'ng CP nam gilr Ty 1é nam giilr (%)
1 C6 dong trong nu'é'c 504 355,141,610,000 89,6%
T6 Chirc 5 61.309.220.000 15,5%

Ca nhan 499 293.832.390.000 741%

2  C8 déng nwéc ngoai 8 41,357,660,000 10,4%
T6 Chirc 3 38,907,670,000 9,8%

Céa nhan 5 2,449,990,000 0,6%

Téng cong 512 396,499,270,000 100%
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CHUONG 03

BAO CAO CUA HOI DPONG
QUAN TR

H6i déng quan tri

(8)(¢)

. DPanh gia vé tinh hinh kinh doanh 2023

Banh gia vé cac mat cua Ricons

Banh gia vé hoat déng cua Ban Diéu hanh

Cac ké hoach, dinh huwéng cua HDQT
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CHUONG 3: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
1. HOi d6ng quan trj

1.1. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

1.2. Cac bubi hop cluia Hoi dong quan tri

STT

Sé6 Bién ban

Ngay

Noi dung

001/BB-HBQT-2023

14/01/2023

Vé phuong an cén trir céng no tai mot s6
Du an

001A/BB-HBQT-2023

24/02/2023

Vé viéc théng qua ké hoach kinh doanh
nam 2023 va théng qua nhu cau cép
GHTD/tin dung tai Ngan hang TMCP
Cbng thuong Viét Nam — Chi nhanh 3 tai
Tp. HCM

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguy&n Sy Cong Chu tich Hoi dong Quan tri
2 Ong Tran Quang Quan Thanh vién Hoi dong Quan tri
3 Ong V& Thanh Liém Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap
4 Ong Hb Van Thao Thanh vién Hoi déng Quan tri
5 Ong Lé Mién Thuy Thanh vién Hoi dong Quan trj doc lap

002/BB-HBQT-2023

28/02/2023

Vé viéc ban hanh Quy ché vé cong b6
théng tin

C
Y,

Ong H6 Vin Thao
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong Tran Quang Quan
Thanh vién HOi dong Quan tri

Ong Nguyén Sy Céng
Cha tich H6i dong Quan tri

Ong Lé Mién Thuy
Thanh vién Hoi dong Quan tridoc lap  Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap

Ong V6 Thanh Liém

003/BB-HBQT-2023

20/03/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung tai Ngan
hang Viét Nam Thinh Vuong (VPBank)

004/BB-HBQT-2023

20/03/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung bao
thanh toan tai Ngan hang Viét Nam Thinh
Vuong (VPBank)

005/BB-HBQT-2023

29/03/2023

V& viéc thanh ly cac can ho thudc dy an
River Panorama va Skyline

006/BB-HBQT-2023

30/03/2023

V@ viéc gia han thi gian t6 chirc PHDCD
thudng nién nam 2023

008/BB-HBQT-2023

08/05/2023

V@& viéc t6 chirc hop DHDCD thuérng nién
nam 2023

009/BB-HBQT-2023

01/06/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung tai Ngan
hang Techcombank (TCB)

10

010/BB-HBQT-2023

01/06/2023

V& viéc théng qua dur thao chuong trinh,
ndi dung, tai liéu hop BHDPCD thudng
nién nam 2023; Thanh lap ban kiém tra tu
cac ¢c6 ddng; Giao Ban tri bi DPHDCP phu
trach t6 chirc

11

011/BB-HBQT-2023

22/06/2023

Vé viéc bd sung Kién nghi ctia Cé déng
I6'n vao du thao chuong trinh hop
DHBCD thuérng nién nam 2023, bé sung
Kién nghi ctia Nhém c6 déng vao dy thao
chuong trinh hop BPHBCD thud'ng nién
nam 2023 va thdng qua cac du thao tai
lieu hop BPHDBCD thud'ng nién nam 2023

12

012/BB-HBQT-2023

05/07/2023

Veé viéc lyra chon Céng ty TNHH PWC
(Viet Nam) lam don vj kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2023
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1.2. Céac bubi hop cuia Hoi dong quan tri

STT

S6 Bién ban

Ngay

No6i dung

1.2. Cac bubi hop cluia Hoi dong quan tri

13

012A/BB-HBQT-2023

05/7/2023

V& viéc chi dinh dai dién thuwong mai/ luat
su Cong ty

14

013/BB-HBQT-2023

17/7/2023

V@& viéc bd nhiém K& toan trudng

15

013A/BB-HPQT-2023

01/8/2023

Vé viéc diéu chinh cép tin dung tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi
nhanh Nam Sai Gon

16

014/BB-HBQT-2023

14/8/2023

Veé viéc ky két hgp dong va cac tai liéu
khac lién quan dén viéc thi cong Goi thau
s6 12: “Thi céng xay dung va lap dat
thiét bi cong trinh Nha ga hanh khach

T3” thudc Dy an “Xay dung nha ga hanh
khach T3 — Cang hang khéng quéc té Tan
Son Nhat”

17

015/BB-HBQT-2023

28/8/2023

Thong qua viéc ky két hgp dong va cac
tai liéu khac lién quan dén viéc thi cong
Goi thau 5.10: “Thi cong xay dung va
l&p dat thiét bj cong trinh Nha ga hanh
khach” cua Dy an thanh phan 3: “Céac
cong trinh thi€t yéu trong cang hang
khéng thudc Dy an dau tur xay dung
Cang hang khéng qudc té Long Thanh
giai doan 1”

18

016/BB-HBQT-2023

31/8/2023

Viéc diéu chinh mot s6 ndi dung cua Nghi
quyét s6 001/NQ-HPQT-2023

19

017/BB-HBQT-2023

01/9/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung va
cac van dé lién quan dén viéc nhan cap
tin dung tir Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong (VPBank)

20

018/BB-HBQT-2023

01/11/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung va cac
van dé lién quan dén viéc nhan cép tin
dung tir Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh TPHCM (BIDV)

21

018A/BB-HBQT-2023

01/11/2023

Vé phuong an nhan cép tin dung va cac
van dé lién quan dén viéc nhan cép tin
dung tir Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh Nam Sai Gon
(Vietcombank)

STT So Bién ban Ngay NGi dung

23 020/BB-HDQT-2023 20/11/2023 Ve Phuong anmuat s san pham BBS
V@i gia wu dai
Vé phuong 4n mua san pham bét déng

24 021/BB-HBPQT-2023 22/11/2023 san thuéc Dy an Westgate véi gia wu dai

25 022/BB-HDQT-2023 20/12/2023 OO Ketmot s6 hoat dong nam 2023 va
thao luan mét s6 van dé cua nam 2024

1.3. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh
STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung

1 001/NQ-HPQT-2023 14/01/2023 ~ 11ONg qua phuong an can trir cong no
tai m6t s6 Dy an
Théng qua ké hoach kinh doanh ndm

) . 2023 va théng qua nhu cau cdp GHTD/tin

2 001A/NQ-HDBQT-2023 24/02/2023 dung tai Ngan hang TMCP Céng thurong
Viét Nam - Chi nhanh 3 tai Tp. HCM
Théng qua va ban hanh Quy ché vé céng

S 002/NQ-HBQT-2023 28/02/2023 b6 thong tin
Théng qua phuwong an nhan cép tin dung

4 003/NQ-HBQT-2023 20/03/2023 tai Ngan hang Viét Nam Thinh Vuong
(VPBank)
Thoéng qua phuong an nhan cép tin dung

5 004/NQ-HBQT-2023 20/03/2023 bao thanh toan tai Ngan hang Viét Nam
Thinh Vuong (VPBank)

6 005/NQ-HPQT-2023 20/03/2023 ~ong qua viec thanh ly cac can ho thuoe
dyu an River Panorama va Skyline

7 006/NQ-HDQT-2023 30/03/2023 ~ Oiahanthdi gian to chire BHBCD thurang
nién nam 2023
Thé iéc t6 chirc hop PHBCD

8 008/NQ-HPQT-2023 08/05/2023 éng qua viee t6 chirc hop BHBC

thudong nién nam 2023

22

019/BB-HBQT-2023

17/11/2023

V& viéc thuc hién thanh toan c6 tirc ndm
2022
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1.3. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh 1.3. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung

Théng qua phuong an nhan cép tin dung

Thong qua viéc diéu chinh mot s6

9 009/NQ-HBQT-2023 01/06/2023  44i Ngan hang Techcombank (TCB) 18 016/NQ-HPQT-2023 31/08/2023  ndi dung clia Nghi quyét s3 001/NQ-
HBQT-2023
Théng qua du thdo chuong trinh, néi
dung, tai liéu hop BPHDCD thudng nién Théng qua phuong an nhan cép tin dung
10 010/NQ-HDPQT-2023 01/06/2023 nam 2023; Thanh lap ban kiém tra tu cac 19 017/NQ-HDQT-2023 01/09/2023 va cac van dé lién quan dén viéc nhan
c6 dong; Giao Ban tru bi BPHBCD phu cép tin dung tir Ngan hang TMCP Viét
trach t6 chirc Nam Thinh Vuong (VPBank)
Théng qua vén dé bd sung Kién nghi cua Thoéng qua phuong an nhan cép tin dung
C6 dong I&én vao dy thao chuong trinh va cac vén dé lién quan dén viéc nhan
hqp DHDCD thudng nién nam 2023, 20 018/NQ-HDBQT-2023 01/11/2023 cép tin dung tir Ngan hang TMCP Dau
b6 sung Kién nghi ctia Nném cé déng tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
11 011/NQ-HBbQT-2023 22/06/2023 vao dy thao churong trinh hop PHDCD TPHCM (BIDV)
thudng nién nam 2023 va théng qua cac
dy thdo tai liéu hop BHDBCD thudng nién R i .
nam 2023 Thoéng qua phuong an nhén cap tin dung
va cac van dé lién quan dén viéc nhan
21 018A/NQ-HBQT-2023 01/11/2023 cép tin dung tir Ngan hang TMCP Ngoai
Théng qua viéc lua chon Cong ty TNHH thuong Viét Nam — Chi nhanh Nam Sai
12 012/NQ-HPQT-2023 05/7/2023 PWC (Viét Nam) lam don vi kiém toan Gon (Vietcombank)
Bao céao tai chinh nam 2023
o o Thong qua viéc thurc hién thanh toan cé
13 012A/NQ-HPQT-2023 05/07/2023 ~ 1ong guaviéc chi dinh dai dién thuong 2 O19/NQ-HBAT2023 17112028 4r nam 2022
mai/ luat su Coéng ty
14 013/NQ-HDQT-2023 17/07/2023  Thong qua viéc bd nhiém K& toan truéng 23 CRUINIEHRISCIFEDAS 20/72023 L“a?f‘,%gt”:uvﬁgn"g“'tf inh dat dign thurong
Thong qua viéc diéu chinh cép tin dung Théng qua phurong an mua san pham bat
15 It DR 01/08/2023 tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viet 24 021/NQ-HPQT-2023 22/11/2023  dong san thudc Dy an Westgate voi gia
Nam - Chi nhanh Nam Sai Gon A ' '
Théng qua viéc ky két hop dong va cac
tai liéu khac lién quan dén viéc thi céng
Goi thau s6 12: “Thi céng xay dung va lap
16 014/NQ-HBQT-2023 14/08/2023 dat thiét bi céng trinh Nha ga hanh khach
T3” thudc Dy an “Xay dung nha ga hanh
khach T3 — Cang hang khéng quéc té Tan
Son Nhét”
Théng qua viéc ky két hgp dong va cac
tai liéu khac lién quan dén viéc thi céng
Géi thau 5.10: “Thi cong xay dung va
lap dat thiét bi cdng trinh Nha ga hanh
17 015/NQ-HDBQT-2023 28/08/2023 khach” ctia Dy an thanh phan 3: “Cac

cong trinh thié€t yéu trong cang hang
khong thudc Dy an dau tu xay dung
Cang hang khong quéc té Long Thanh
giai doan 1”
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CHUONG 3: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR
2. Danh gia vé tinh hinh kinh doanh 2023

Cdng tac kinh doanh
Nam 2023 van la mét ndm qué kho khan cho nganh Xay dung va BBS. Tur yéu t8 vi mé thé gi¢i dén vi mé qudc
gia va nganh, rét nhidu tr& ngai va thach thirc. Lén nhat phai ké dén hai diém chinh:

Ngudn viéc khan hiém Canh tranh khéc liét

Do CDT khéng thé trién khai du an mai. Phan vi phap ly siét  Nhiéu DN chép nhan lam duéi gia von dé duy tri bo may
chéat, phan vi khé trong huy déng vén va ngudi mua van
chura sén sang dau tu BBS trd lai

Rat may trong nam qua, Dang & Chinh phu da cé nhirng chi dao sang sudt dé duy tri s 6n dinh cua nén kinh té
va ddy manh trong dau tu cdng. NGi béat 1a 2 dy an San bay Long Thanh va Nha ga T3 san bay Tan Son Nhat. Va
Ricons cuing v&i cac lién danh da thanh céng trong cong tac dau thau dé dam nhan céng viéc cho hai dy an nay.

Két qua kinh doanh 2023 cua Ricons nhin chung cling cé dugc nhirng két qua dang khich lé:

Tong hop mot s6 chi tiéu tai chinh nam 2023:

Chi tiéu bVvT TH 2022 KH 2023 TH 2023 So véi 2022 % KH

Doanh thu Ty déng 11.384 6.000 7.575 66,5% 126,3%
thuan
LNST 90,9 50 79 86,9% 158%
C4 tirctién % 5 = = = =
mat

LNST THUOC VE cO BONG
CONG TY ME

DOANH SO TOAN CONG TY BAT

[.973 o

+ Doanh s6 toan Céng ty dat 7.575 ty thuc hién
duoc 126,3% so véi ké hoach va giam 33,5% so
v&i doanh thu nam 2022

7 9 Ty doéng

« LNST thuéc vé cd déng cong ty me dat 79 ty dong,
dat 158% so v&i ké hoach dé ra va giam 13,1% so
v&i ndm 2022.

HDQT danh gia rdt cao nd lyc ciia BDH va toan thé CBNV Céng ty da nd Iuc, doan két va linh hoat irng phd dé cung nhau

tao nén mét két qua rat dang tran trong.

3. Panh gia vé cac mat cua Ricons
Cdbng tac kinh doanh

Vi cac két qua da dat dugc trong nam 2023, nhin chung céng tac San xuét kinh doanh clia Cong ty co ban
dat yéu cau dé ra.

DOANH THU VUOT LOI NHUAN VUOT
26,3%:5.  58% i
5 O ké hoach O ké hoach

Tap thé Cong ty da rét nhanh nhay trong viéc ndm bét thi trird'ng dé tham gia vao linh vire dau tu cdng, cu thé 1a
tham gia thi céng tai cac du an San bay Quéc Té Long Thanh va Nha ga T3 Tan Son Nhat. Qua do gitip Céng ty
c6 thém nguodn viéc cho cac nam ti€p theo cling nhu mé rong tép khach hang bén canh cac khach hang truyén
théng & mang Dan dung va Céng nghiép.

Céng tac quan ly tai chinh
V@i thyre t€ khd khdn dong tién cua cac CDT va ca nén kinh té€ néi chung thi viéc quan ly tai chinh an toan, hiéu

qua la mot diém sang ctia Cong ty trong ndm qua. Nhirng chién lugc phli hgp da dugc ap dung cé thé ké dén
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Tap trung cao dé vao thu hoéi céng ng ton
dong, giam thai gian trong quyét toan cac du
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Kiém soat thu-chi hang tuan. Lén ké hoach
dong tién, san lwgng hang thang.
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Duy tri kiém soat von vay hop ly Tang murc dy phong von an toan

Va khéng thé ké dén nhirng nd lu'c clia Ban diéu hanh trong viéc duy tri thanh toan cho cac déi tac du dong tién
c6 nhiéu thai diém rat khé khan va thiéu hut.

Cong tac truyén théng thuong hiéu

Nam 2023 Céng ty van duy tri viéc quang ba thuong hiéu théng qua

« Cac san pham chét lugng cao ban giao cho CDT, ngudi dung

« Hinh anh céac céng trinh bai ban chuyén nghiép, t6 chirc thi céng tot

+ Quang ba hinh anh Coéng ty tai cac sy kién cta cac Truo'ng Dai hoc uy tin

- Céac chuong trinh ddng t8 chirc hodc tai trgr cuing cac CBT Ion

- Céac hoat dong xa hoi, thién nguyén v&i cac co quan, doan thé, t6 chirc phi lgi nhuan

Diém nhén I&'n nhét trong céng tac truyén théng thuong hiéu Ricons phai ké dén viéc cung cac Lién danh thang
thau hai du an San bay Long Thanh va Nha ga T3 Tan Son Nhat. Va tai cac dy an nay, Cong ty da va dang trién
khai t6t, ludn thé hién ndng luc chuyén nghiép, chin chu qua dé gitp hinh anh Cong ty lién tuc dugc chd y trong
cac bai viét, phdng sy trén truyén thong.
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CHUONG 3: BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR
4. Danh gia vé hoat déng cua Ban Diéu hanh

4.1. Nhirng mat lam duogc

Doanh thu va Lgi nhuan
co ban dat yéu cau dé ra

Phat huy tot trong
hoat dong dau tuw

Ban didu hanh da co nhirng chién lugc réat phi hgp trong 2023 trong
céng tac tim viéc va van hanh khéi cong truorng dé qua do dem vé doanh
thu va LNST thudc vé c6 déng cong ty me lan luot 1a 7.575 ty va 79 ty.
Két qua nay giup vugt ké hoach dé ra tai DHDCD lan lugt 26,3% va 58%.

Két qua nay la nd luc cua Ban diéu hanh cung véi sy doan két mot long
cung chung tay vugt qua kho khan. Cho nén, du két qua nay thap hon
Két qua Kinh doanh 2022 nhung van 1a mét thanh tich réat dang khich Ié.

Doéng gép rét 1én trong lgi nhuén cua Cong ty nam 2023, c6 thé néi hoat
déng dau tu clia Céng ty da khang dinh sy dung dan trong chién luwoc

“Dau tu co hdi” ma HBQT va Ban diéu hanh da dé ra vao cac nam truée.

HDQT danh gia rat cao qué trinh chon loc dau tu va thoi diém thu hoi
khoan dau tu ma Ban diéu hanh da thurc hién.

Quan ly tot trong hoat
dong Cong ty, co cau to
chire linh hoat, hop ly

Thanh cbéng I6'n trong viéc
m¢& réng linh vurc kinh
doanh va tép khach hang.

V&i mot nAm ma ngudn cdng viéc han ché, ton kho san pham BDS cao
nhu 2023, viéc Ban diéu hanh thudng xuyén co nhirng diéu chinh phu
hop trong chinh sach nhan s, luan chuyén can bd da giup cho t6 chirc
cuia Céng ty vira hiéu qua vira dam bao chi phi. Va két qua quan trong
nhat 14 van cham lo d&i s6ng duo'c cho ngudi lao ddng, diéu nay gitp cho
t6 chirc Cong ty 6n dinh, doan két, s&n sang cho nhirng nam tiép theo.

Vé&i thanh cdng trong céng tac D&u thau 2 dyu an trong diém qudc gia tai
Long Thanh - Bdng Nai va Tan Son Nhat — H6 Chi Minh, Céng ty khéng
nhirng c6 thém ngudn coéng viéc goi dau cho cac nam tiép theo ma con
gilp khang dinh tén tuéi cia Ricons trén thi trudng. Tir 2023 tré di, cé
thé khang dinh vj thé cua Ricons da dugc nang Ién mot tam cao maéi, cé
thé dam nhan duoc nhirng céng viéc quy mé I&én hon, tinh chét phirc tap
hon va & nhirng linh vyre thi cdng ma trudc day khéng phai 1a cha yéu
nhu la cac dur an ha tang San bay nay.
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CHUONG 3: BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR|
4. Danh gia vé hoat déng cua Ban Diéu hanh

4.2. Nhirng mat chua lam dugc

Ngudn céng viéc méi han
ché, backlog cho cac nam
tiép theo van & mirc dang
lo ngai.

Hiéu qua trong thu hoi
cbng ng con han ché

Du réng c6 thém ngudn céng viéc linh vire ha tang kha 16, tuy nhién thuc
t& van cho thdy moét birc tranh khéng méy tuoi sang & mang kinh doanh
truyén théng cua Ricons la Dan dung va Cong nghiép.

Vai viéc ton kho BDS can hd, nha thép tang, van phong cho thué, san
pham nghi dudng con nhiéu, cong thém tam Iy e dé tor ngudi mua, dan
dén viéc rat it du an Dan dung dugc ma ban va trién khai xay dung. Con
vGi inh vire nha xudng, qua trinh ddu thau cac du an nay cuc ki cam
go V@i rat nhiéu don vi I6n, nhd cung tham gia. Gia ca rat thap, tham chi
dudi gia von khién cho ngudn cong viéc tai mang nha xudng cua Ricons
con han ché.

Van dé thu hoi cong ng trong cac nam gan day déu dang gép nhiéu khé
khan. Cong ty phai d6i mat thudng xuyén véi viéc xac nhan coéng ng
trong thoi gian rét lau va thudng xuyén tré han thanh toan tir cac CDT.
Ngoai ra ciing phai ké dén su thiéu hg'p tac trong giai quyét cong ng tén
dong da ton tai tir rat l1au khéng thanh toan cia mét Doanh nghiép Nha
thau khac vai Ricons.

Cong ty can tiép tuc tim giai phap dé coé thé cai thién viéc nay.

Nha.ga hanh khach cang hang khéng Quéc té Long Thanh

5. Cdc ké hoach, dinh huéng cia HDQT

« Dy thao luat dat dai sura déi
dd duoc Qudéc hoi théng qua
va sé chinh thirc cé hiéu luc twr
01/01/2025, thdm chi néu thuan
loi hon sé ap dung ngay tu
01/07/2024. biéu nay sé tao diéu
kién rét lén trong viéc thuc day
cac dy an BBS, cac CBT c6 quy
dét sach co6 didu kién tiép tuc cho
ra mat nhiéu dy an mai, phu hop
luat dinh, xu thé thj trudong. Nguoi
mua nha, mua BBS khac cling sé
cé niém tin hon vao thj truong. Tor
do, ngudn céng viéc co kha nang
sé doi dao.

THACH THUC

- Viéc siét chét cac quy dinh phap
ludt trong kinh doanh BDS tuy
c6 anh hudng dén khong it CDT
du an nhung cling dong thoi 1a
1 diém thuan lgi Ion. Gior day, sé
khéng con nhirng du an khong du
diéu kién tai chinh, phap ly ton tai.
Nhirng CDT khéng du nang luc
cling sé khéng thé “tay khéng bat
gidc” dugc nira. M& ra cho cac
nha thau ngudn céng viéc chét
lrong, giam thiéu nguy cor déi dién
v&i cac no xau, no kho doi.

 Dau tur céng tiép tuc dugc day
manh va tao diéu kién phat trién.
Bén canh cac dy an san bay Quéc
t&, Pang va Chinh phu ciling da dé
ra nhirng k& hoach phat trién &
ha tang khac nhu duong cao téc,
dudng vanh dai, dudng séat trén
cao, cang & coéng trinh thay, céac
dy an cong nghiép nang... Pay la
mot co héi lon v&i Ricons phat huy
nang luc sau khi da chinh thirc trér
thanh nha thau thi céng tai cac du
an San bay Long Thanh va nha ga
T3 Tan Son Nhét.

+ COng no tdn dong van la mot rai
ro I&n v&i cac nha thau ndi chung
va Ricons noi riéng. Tinh hinh tai
chinh khéng thuan lgi trong nhiéu
ndm qua cua cac CDT BBS dan
dén thyrc trang no” dong, chay i tra
no dién ra rat thudrng xuyén. Viéc
nay gay ra thach thirc rat Ién cho
déi ngl Ricons lam sao dam bao
duoc dong tién vira dé trang trai
cudc sOng cua ngudi lao dong,
vlra chi tra cho cac doi tac NTP
NCC va tai dau tu Cong ty.

« Bién dong trong gia nguyén vat
liéu van con 1a &n s6. Vé&i bdi canh
chién tranh Nga-Ukraine, Giai
Gaza, Bién Po... khién cho tinh
hinh van chuyén hang hoa vé clng
phirc tap. Chi phi nguyén vat liéu
dau vao bién thién lién tuc va tinh
trang khan hiém cé thé xay ra bét
ki lic nao. Pat ra mét thir thach
vé viéc dam bao chi phi trong déu
thau va van hanh tai cac coéng
truorng. Thue t€ hién nay, co viéc
dé l1am da khé, nhung lam thé nao
dé lam viéc hiéu qua, dam bao
chi phi, doanh thu, lgi nhuan, san
pham dung chét luong va kip tién
do dé ra chinh la bai toan khé hon.

CHIEN LUOC & PINH HUONG

Vé&i tat ca nhirng co héi va thach thirc ké trén, dé dat dugc nhidu két qua tét cho 2024, HDQT cho rang Ban
diéu hanh va déi ngl can cé chién lugc thich (rng va cai tién sau rong. Cu thé nhu sau:

* Yéu t6 canh tranh gitra cac nha
thau van tiép tuc 1a thach thire lon.
V6&i thyc trang s6 luong du an
trién khai it, canh tranh khoc liét vé
gia dién ra con thudgrng xuyén hon
cac nam trudce. Viec chép nhan
ddu thau dudi gia von cua nhiéu
nha thau Iic nay da dién ra ngay
cang nhiéu hon dat ra mot sirc ép
v6 cung Ién cho Cong ty.

Cai tién manh mé céng
tac tim nguon coéng
viéc. Tap trung cao do
vao CSKH ci va mo
rong Iinh vurc mé&i & linh
vure ha tang, von dau tur
cbng.

Cai tién cobng tac Hé
théng dé tinh gon bd
may quan ly, hiéu suét
lam viéc cao

Linh hoat trong t6 chirc
bd may nhan sur tir Cong
ty dén cong truong, tiét
kiém chi phi, ndng suét
lao déng dat yéu cau.

Duy tri viéc thic day thu
hoi cong ng, dung nhiéu
giai phap phu hop dé
dat hiéu qua thu hdi ng,
b6 sung lai dong tién
vao hoat déng Céng ty.
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CHUONG 04

BAO CAO CUA BAN
KIEM SOAT

Thanh vién ban kiém soat

Hoat déng clia Ban kiém soat

M6t s6 danh gia vé hoat dong Cong ty
@ Kién nghi cua Ban Kiém soat

@ Cac giao dich thu lao va cac khoan lgi

ich cua H6i déng Quan tri, Ban Tong
Giam ddc va Ban Kiém soat

IO et TSI ST, S

A ."I
it 4

Dy 4n Nha ga hanh khéach T3 - Céng hang khéng
Qudc té Tan Son Nhét



CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 4: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién ban kiém soat

Cac cudc hop cua Ban Kiém soat trong nam 2023

S6 budi hop

Ngay N&i dung cudc hop

« Panh gia tinh hinh tai chinh, céng ng, thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2022

Thanh vién BKS Churec vu o
tham du’ trong nam
Ong Vi Bire Kién Luong Trwdng Ban 3
Ong Phan Vinh Phuc Thanh vién 3
Ba Tran Thao Uyén Thanh vién 3

Ong Vii Birc Kién Luong
Trudng Ban

Ong Phan Vinh Phic
Thanh vién

2. Hoat déng cua Ban kiém soat

Ba Tran Thao Uyén
Thanh vién

Trong nam 2023, Ban kiém soat da tién hanh thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Coéng ty
theo chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh, bao gdém:

Giam sat viéc chap hanh diéu 1&é Cong
ty, Luat doanh nghiép, tinh hinh thyc
hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng
va cac Nghi quyét Hoi déng quan tri
nam 2023

Thyc hién thdm dinh, phan tich bao
céo tai chinh hang ky; danh gia tinh
hinh san xuét kinh doanh, tai chinh va
dua ra cac y kién doc lap, kién nghi
dén Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh
va cbéng bd théng tin cua Cong ty theo
céac quy dinh cua phap luat

15/02/2023 ctia Céng ty, viéc thurc hién cac ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nam
2022
+ Théng nhat ndi dung Béao céo Ban kiém soat va phan cong trinh bay béo cao tai
31/03/2023 Dai héi déng c6 déng thud'ng nién nam 2023
* Thdng nhat k& hoach lam viéc clia Ban kiém soat nam 2023
« Ra soat tinh hinh thyre hién Nghi quyét Dai hdi dong cé dong thudng nién 2023
« Banh gia tinh hinh cong ng, ton kho, quyét toan Chu dau tu, cac khoan dau tu,
nhan sy Céng ty
31/08/2023

« Thadm dinh béo c4o tai chinh 6 thang 2023, danh gia céac chi tiéu tai chinh

+ Cac y kién khac clia Ban kiém soat vé Bao cdo tai chinh va mot s6 van dé lién
quan
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CHUONG 4: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
3. M6t s6 danh gia vé hoat ddng Céng ty

3.1 Hoat déng cuia Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh

HDQT da duy tri ché dd hop thudng ky dé quan ly va chi dao hoat déng cua Céng ty, thurc hién ding quyén
va nghia vu clia Hoi dong quan trj theo quy dinh clia Diéu I1& Céng ty va Luat doanh nghiép. Cac hoat déng cua
Cong ty trong nam 2023 tuan tha theo cac quy dinh Phap luat hién hanh, Diéu 1é cua Cong ty. Cac thanh vién
Ban diéu hanh da c6 sy phan cdng nhiém vu cu thé, tich cuc t6 chirc thurc hién cac hoat déng kinh doanh cla
Cobng ty c6 hiéu qua.

Céng ty da ban hanh day du cac quy ché/quy dinh lién quan dén cac hoat dong, co cdu t6 chirc cla tirng don
vi, phong ban thudng xuyén dugc cai tién dé phu ho'p vai tinh hinh san xuét chung clia Cong ty trong tirng giai
doan.

Ban diéu hanh da tap trung vao cong tac dao tao, phat trién nhan su, xay dung bé may 6n dinh, ddy manh phat
trién cong nghé thong tin, ky thudt s6 vao hoat ddong san xuét kinh doanh gitp cho théng tin dugc xuyén suét,
nang cao hiéu qua, nang suét.

N&m 2023 1a nam dinh diém khé khan cla thi truorng bat déng san dac biét trong 6 thang dau nam khi nguon
cung va ty 1& hép thu cuda thi trudng sut giam manh, dong vén cta cac Chi dau tu tiép tuc gép nhiéu kho khan
v&i ap lurc tra no tréi phiéu, ng vay dén han I&'n, nhu cau bat déng san dan dung dé & van con suy yéu do nén
kinh t& con khé khan. Trong béi canh do6, H6i ddng quan tri va Ban diéu hanh da rat nd lurc trong viéc tim kiém
ngudn cong viéc, dac biét & mang dau tu cong ciling nhu kiém soat chat ché chi phi. Két thic ndm 2023, du
co sy sut giam vé doanh thu va Igi nhuéan, Céng ty hoan thanh vurot ké hoach da duoc Dai hdi ddng c6 déng
théng qua.

3.2 Tinh hinh thyrc hién Nghi quyét H6i déng Quan tri & Nghi quyét Dai hoi
Poéng Co6 doéng
K&t thic nam 2023, Cong ty dat doanh thu hgp nhat 7.575 ty, dat 126% ké hoach, giam 33,5% so vé&i nam

truée, lgi nhuén sau thué thudc vé co dong Céng ty me dat 79 ty, dat 158% ké hoach, giam 12,9% so v&i ndam
trudre. Vi két qua nay, Cong ty da hoan thanh ké hoach SXKD dé ra

Chi tra c6 tirc: Cong ty da thyc hién chi tra c6 tirc nam 2022 trong thang 12/2023 theo ding Nghi quyét
DHBCD thudrng nién [an thir XVI- nam 2023 véi mirc chi tra 5% ménh gia (500 déng/c6 phiéu)

Céng ty thurc hién dung  Lyra chon Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) a dom vi kiém toan bao céo tai

Nghi quyét PHDPCH chinh nam 2023 cua Cbng ty.

thung nién [n thir XVi= 1, ien wich ap Gty khen thuomg phis i va Qo dlut phét tien
o ~ ~ * Thyrc hién trich Iap QUy khen thudng phuc Igi va Qly dau tu phat trién

nam 2023 da thong qua tr Igi nhuan sau thug nam 2022,

Ve

Théng tin vé s8 luong ¢6 phan Iuru hanh va vén didu 18: Khéng thay déi so
v&i dau ndm, s6 ¢6 phan luru hanh cudi nam 2023: 39.649.927 CP.
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CHUONG 4: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

3. M6t s6 danh gia vé hoat ddng Céng ty

3.3 Tinh hinh tai chinh Cong ty

Bao cao tai chinh quy, ndm dugc 1ap va céng b6 phu hop véi chuan muc ké toan va cac quy dinh cia Phap luéat

hién hanh, phan anh day du tinh hinh hoat ddong kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty. BKS théng nhét v&i s6 liéu
tai chinh trong béo cédo cua HBQT va Ban diéu hanh.

Trong nam 2023, Riland-Céng ty con cuia Ricons hoan thanh chuyén nhuong toan bd ¢6 phan sé hiru tai Céng
ty c6 phan Quan ly va phat trién Gia Khanh thu dugc téng lgi nhuén so véi gia gbc 1a 195,2 ty dong.

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Stt Chi tiéu bvT Nam 2023 Nam 2022

| Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

1 Ty suét lgi nhuan gép % 2,5 1,8

2 Ty suét lgi nhuan truée thué trén doanh thu % 1,2 1

3 Ty suét lgi nhudn sau thué trén doanh thu % 1,1 0,8

4 Ty suét lgi nhuan sau thué trén von chu sé hiru binh % 3,4 3,8
quan (ROAE)

5 Ty suét Ilgi nhuén sau thué trén téng tai san binh % 1 1,3
quéan (ROAA)

6 Ty suét chi phi Quan ly va chi phi Ban hang trén % 4,9 1,4
doanh thu

Il Hiéu suét hoat déng

1 Ngay Iuu kho binh quéan Ngay 42 21
2 Ngay thu tién binh quan Ngay 198 129
3 Ngay thanh toan tién binh quan Ngay 159 89
4 Vong quay tién Ngay 81 61

Il Chi sé thanh toan

1 Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 1,3 1,3
2 Hé sd thanh toan nhanh Lan 1,1 1,1
8 Hé sé thanh toan tirc thoi Lan 0,1 0,1

IV Co cau tai san va ngudn von

1 Tai san ngén han/Téng tai san % 87 89
2 Tai san dai han/Téng tai san % 13 11
3  No phai tra/Téng ngudn vén % 69 71
4 V6n chu s& hiru/Téng ngudn vén % 31 29

Trong nam 2023 , doanh thu hoat déng xay dung chiém 99,2% téng doanh thu ctia Céng ty, doanh thu cac mang
khac (thuong mai, bat déng san dau tu, cho thué thiét bi, quan Iy van hanh tdoa nha) chiém ty trong nho 0,8%.

Ty sudt lgi nhuéan gop cua Cong ty co sy cai thién tang tr 1,8% ndm 2022 1én 2,5% trong nam 2023, trong do
ty suét lgi nhuéan gdp hoat dong xay durng téng tir 1,6% nam 2022 1én 2,3% trong ndm 2023.

Phan I4i 16 tir cong ty lién k&t ctia Cong ty ndm 2023 dat 218.4 ty tang 219,2 ty so v&i nam 2022, phan ting dén
tlr lgi nhuan thodi vén cong ty lién két 1a Cong ty c6 phan Quan ly va phat trién Gia Khanh.

Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2023 la 371 ty dong tang 209,7 ty dong so v&i ndm 2022 do Cong ty thurc hién
trich lap du phong phai thu kho doi 230,8 ty dong, chi yéu dén tir khoan trich 18p du phong kho doi Cong ty
c6 phan dau tu xay dung Coteccons s6 tién 227,1 ty dong. Néu loai trir khoan trich 1ap du phong phai thu kho
doi néu trén thi ty trong chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu la 1,85% & mlrc phu hgp véi binh quan nganh
cling nhu quy mé doanh thu cua Cong ty.

Vé thai gian thu hoi céng no binh quan va thai gian ton kho binh quan cé sy gia tang trong nam 2023 so v&i nam
2022 do khé khan chung cta nganh trong nam 2023.

V& cac hé s thanh toan ngan han, hé s thanh toan nhanh, hé s thanh toan tirc thei duoc duy tri & mirc 6n
dinh va nhin chung t6t hon trung binh nganh

Trong thang 02/2024, Cong ty da hoan thanh hoan thué GTGT m6t s6 dy an thi céng khu phi thué quan (~159 ty
dong) nho do gitp cai thién dong tieén khéng bi &r dong qué lén & thué VAT dugc khau trir

V& co céu tai san va don bay tai chinh: phu hg'p, dam bao an toan tai chinh

Nhan xét chung: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dam bao vé tinh thanh khoan va céac ty 1& lién quan dén co
cau von.
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Du an West Gate

CHUONG 4: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
4. Kién nghi ctia Ban Kiém soat

Nam 2024 thj truérng Bat déng san duoc ky vong sé c6 nhirng tin hiéu phuc hdi bat dau tor Quy 03/2024 khi lai
suat duoc duy tri & mirc thdp, chinh sach tin dung déi vai Chu dau tu va ngudi mua nha duoc cai thién, cac
vurdng mac phap ly dan dugc thdo g&. Tuy nhién, chua thé khang dinh thi trirdng ndm 2024 d 6n dinh, ap luc
vé dong von ddi vai Chu dau tu van con hién hiru khi nam 2024 1a nam s6 du no' trai phiéu dén han la cao nhét
déi véi cac doanh nghiép bat dong san.

.

- Cong ty can day manh thu héi cong ng chdm tra cua Cha dau tu, can thiét sir dung thém cac bién phap phap
ly manh hon néu can, bén canh céan trong trong viéc lua chon cac doi tac. Thud'ng xuyén danh gia tinh hinh tai
chinh, ban hang clia cac Chu dau tw, dong tién, tinh hinh cép tin dung cia Ngan hang va ngudn von thurc hién
du an dé co bién phap phong ngtra rui ro vé cdng no'.

- Vuot troi hon nira vé chét lwgng dy an va téi uu vé chi phi dé tang tinh canh tranh ngay mot khéc liét cla thi
trudng.

- D8c thuc viéc duyét khéi lrgng clia Cha dau tu déi vai cac dur an co chi phi dé dang Io'n hon tir 2 thang khéi
lrgng binh quan, ddy nhanh viéc quyét toan v&i cac du an da hoan thanh dé giam thiéu ton kho t6i da.

- Ra soét, danh gia chét ché cac khoan dau tu hién hiru dé dam bao dau tu co6 hiéu qua, an toan va tranh tinh
trang bi dong von.

- Doi voi bat dong san dau tur, HOi dong dau tu cap nhat gia cho thué/ban cua thi trwrdng tirng quy, trién vong
gia dé chuyén héi dong thanh ly cé ké hoach khai thac/ban thu hoi dong tién. Hiéu qua tir dau tu can danh gia
chi phi tai chinh phét sinh tir viéc nam gitr tai san.

- Tiép tuc day manh téng trudng doanh thu & mang thi céng bat dong san khu céng nghiép, Khu ché xuét, nha
xudng va dau tu céng la nhirng phan khic cé nhu cau 6n dinh, lgi thé vi mé tir ting trurdrng dong vén FDI, chinh
sach tai khéa va duoc cac Ngan hang wu tién cép tin dung.

- Tang cudng kiém soat tai chinh dur an, déi vai cac du an bj gian tién do, dé trinh Chl dau tu thanh toan cac
chi phi phat sinh.

5. Cac giao dich thu lao va cac khoan lo’i ich cua Hoi dong Quan tri, Ban
Téng Giam déc va Ban Kiém soat

Luong thudng, thu lao, Viéc thuc hién cac quy
cac khoan lgi ich dinh vé quan tri Cong ty

Cac khoan thu lao, lurong, thwang cia HPQT, BTGDva  Trong nam Cong ty da thuc hién day da va dung quy
BKS dugc chi tra can cir theo quyét dinh cua PHDCD  dinh vé quan tri Cong ty.
Coéng ty va theo quy dinh ctia Phap luat hién hanh.
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CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

1. Thanh vién Ban Piéu Hanh

Ong Tran Quang Quan
Téng Giam Déc

Ong Tran Quang Quan cé 28 nam kinh nghiém trong
nganh xay dung. Ong tirng ndm gitr nhiéu vi tri then
ch6t trong nhiéu doanh nghiép xay dung I6n tai Viét
Nam. Ong duoc bé nhiém lam Téng Giam déc Ricons
tlr thang 06/2021. Ké tir thdi gian nay, Ricons lién tuc
gét hai duwgrc nhiéu thanh tyu. Nam 2022 Ricons duGi
du dan dét cua Ong da lan dau tién can méc Doanh
thu 11.384 ty dong, cao nhat trong lich str hinh thanh
va phat trién Cong ty. Va 2023, Ricons danh d&u buéc
chuyén minh manh mé khi bué'c chan vao linh vurc ha
tang — dau tu cong. Cung véi doéi ngd, Ong da gidp
Ricons thang 2 goi thau I&n va quan trong tai 2 dy an
San bay Long Thanh va Nha ga T3 Tan Son Nhat.

La ngudi thue tién, trong chir tin va luén xem viéc
thuc hién cam két la hang dau, Ong luén dugc cha
dau tu tin nhiém va tin tueng. Trong sy nghiép, Ong
tirng diéu hanh nhiéu dy an Ién nhu: Landmark 81,
The Grand H6 Tram, Casino Nam Hoi An, Bénh vién
FV, Trwd'ng Dai hoc RMIT, The Manor...

V6i nhirng kinh nghiém quan tri day dan, cung Ban
Diéu hanh, tin rang nhat dinh Ong sé& giup Ricons lién
tuc chinh phuc nhirng tam cao mai.

m Ong H6 Vin Thao

Giam Déc biéu hanh

Ong Hb Van Thao cé tham nién cong tac hon 23 nam
va gilr nhiéu vj tri quan trong tai cac doanh nghiép
xay dyng hang dau tai Viét Nam. Ong tirng la Giam
doc dur an cla hang loat dy an quy mé nghin ty, cé
yéu cau ky thuat phirc tap, dién hinh la siéu du an
Landmark 81 — tda nha cao nhat Viét Nam. Nam vira
qua, 6ng Thao da phu trach va ban giao rat nhiéu du
an lén cua Cong ty, doi hoi cao vé Ki thuat, tham my,
an toan nhu The Nexus, Celadon City Diamond Brillant
va Celadon City Diamond Alnata Plus... Nhirng du an
nay déu dugc danh gia rat cao tir CDT, khach hang va
cac don vj uy tin, qua dé gilp nang tam thuong hiéu
Ricons.

Vé&i phong thai diém tinh va quyét doan, Ong luén tao
dugc sy tin tudng & cac déi tac trong nudc va quoc
té. Hién tai, Ong dugc Cong ty tin twéng giao phé vai
trd dan dat doi ngi Ricons trién khai thi cong tai dyr an
Séan Bay Long Thanh. Vé&i nang luc ctia minh, tin rang
du an San bay Long Thanh sé vé dich thanh cong t6t
dep va gop phan vao sy phat trién ha tang ctia Quéc
gia.

m Ong Nguy&n Thanh Tam

Giam Boc biéu hanh

Ong Nguy&n Thanh Tam c6 26 nam kinh nghiém trong
nganh xay dung. Ong gitr chirc vu cao trong Ban Diéu
hanh Ricons tor ndm 2008. La ngu&i gan bo voi
Ricons tir nhirng ngay dau thanh 1ap, 6ng la mét trong
nhirng thanh vién dat nén mong cho linh vurc xay 1ap
cta Coéng ty tai thoi diém dé. Ong phu trach moét sé
dy an Ién trong nam qua cua Ricons nhu The West
Gate, The Grand Manhattan, Khach san A La Carte Ha
Long, ... vadac biét la viéc Ong dugc giao trong trach
dau tau cua Ricons thi céng tai Nha ga T3 cang hang
khong quoc té Tan Son Nhat.

V@i bé day kinh nghiém, néng lwc chuyén mén virng
vang va tinh than chdp nhan thur thach, chac chan
Ong sé gop phan dua thuong hiéu Ricons ngay cang
I&n manh.

m Ong Tran Thé Phuo'ng

Giam B6c biéu hanh

Ong Tran Thé Phuong cé 25 nam lam viéc trong nganh
xay dung, gilr nhiéu vi tri quan ly cdp cao va la thanh
vién Ban lanh dao trong céc tap doan, ccong ty xay
dung hang dau cua Viét Nam. Buoc b6 nhiém vao vi
tri Giam déc diéu hanh Ricons tir 2022, dén nay Ong
da dong gop dang ké vao thanh céng chung cua Cong
ty. Mot s6 dy an ma Ong phu trach trong nam 2023
gom co: Akari Hoang Nam, SLP Yén Phong, SLP Xuyén
A, Brotex, Waterpoint — Vam Coé Bong Southgate, Kho
tai KCN Chuyén sau Phu My 3...

V@i lgi thé am hiéu thj trwd'ng va phong céch lam viéc
quyét doan, Ong Tran Thé Phuong sé gop phan phat
trién ddi ngli nhan sy va cung Ban lanh dao Ricons
dan dat Céng ty phét trién vuron tam cao mdai.
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CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

1. Thanh vién Ban Piéu Hanh

Ong Tran Vin Mu o
Giam Dac Diéu hanh

Ong Tran Van Mudi c6 26 ndm cong tac trong linh vurc
xay dung. Ong da tirng dam nhan nhiéu vi tri quan
trong trong céac cong ty, tap doan xay dung I&6n. Ong
duoc HPQT b6 nhiém vi tri Giam déc diéu hanh tir
2022 phu trach cac Phong ban chu chét cua Céng ty
déc biét Ia Khéi ky thuat. Béi vai cong ty, Khoi ky thuat
chinh la trai tim va c6 vai tro vé cung quan trong trong
viéc phat trién xay dung ky thuat cao, tirng budéc
khang dinh nang luc ky thuat hang dau cua Ricons.

V&i chuyén mén virng vang va kinh nghiém day dan
trong cong tac dau thau, bién phap, ky thuat thi cong,
va kinh nghiém quan ly rat nhiéu dy an tong thau co
gia tri I&n clia cac Chi dau tu trong & ngoai nuéec,
Ong cung d6i ngli ctia minh chac chan dem lai gia
tri to 16n cho CDT, khach hang. Chi phi t6i uu - chat
lwong dam bao - hinh anh chuyén nghiép la nhirng
dieu ma Ong ludn cam két thurc hién va kiém soat tot
trén cac cong truong.

Ong Nguyén Hiéu
Giam Béc biéu hanh

Ong Nguyén Hiéu gén bo véi Ricons tir nhirng ngay
dau cua sy nghiép. Trong hon 14 nam, 6ng da ghi dau
an tot dep véi nhiéu Chu dau tu thdng qua thyrc hién
thanh cong hang loat dur an quy mé nhur: Kosmo Tay Ho,
Masteri An Khanh, Vinhomes Smart City, Vinhomes
Ocean Park, Imperia Smart City, Sky Oasis (Ecopark),
Wyndham Lynn Times Thanh Thuy, The Manor Central
Park, Dwight School, Foxconn Béc Giang xudng A01,
A02, Eco Central Park Vinh...

Hién tai, Ong dang dam nhan vai trd Giam déc biéu
hanh kiém Chanh Van phong dai dién Ha Néi. V&i tinh
cach nang dong va day nhiét huyét, 6ng la nguén cam
hirng cho déi ngdi tré tai Ricons trén hanh trinh chinh
phuc nhirng thir thach mé:i.

Ong Nguyén Minh Tung
Ké toan trudng

Ong Nguy&n Minh Tung da c6 hon 12 nam kinh nghiém
trong linh vure Tai chinh - K& toan. V&i sy diém tinh,
ban linh trong céng viéc, chan thanh trong giao tiép,
Ong Nguy&n Minh Tung luén danh dugc sy tin nhiém
tur ban lanh dao Cong ty cling nhu sy tin tudng cua
dong nghiép, déi tac.

Trong vai trd va trong trach cua moét K& toan truang,
Ong Tung dura trén vén kinh nghiém tich luy, kién thirc
dugc dao tao bai ban va tinh cach khéng ngai khé
khan, thach thirc sé tiép tuc déng goép vao su phat
trién bén virng cla Ricons.
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CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
2. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

V@i nhirng khoé khan da dugc nhin nhan tir rat sém trong 2023, Ban digéu hanh da nhanh chéng cé nhirng giai
phap quan tri ri ro, linh hoat trong van hanh va than trong trong quan tri Céng ty. K&t qua san xuat kinh doanh
clia Cong ty, nhd vay, da ghi nhan nhirng két qua:

Dur &n Truo'ng Dwight Ha NI

« Luy ké ca nam 2023 Ricons dat doanh thu 7.575 ty. Dat 126,3% ké hoach dé ra
« Loi nhuén sau thué thudc vé cé déng cong ty me dat 79 ty, dat 158% ké hoach dé ra. EPS dat 1.893 dong.

« Doanh thu xay I&p van dong vi tri then chét trong hoat ddng san xuét kinh doanh Céng ty v&i doanh thu ghi
nhan 7.513 ty, twong duwong 99% téng doanh thu.

« Loi nhuan gbp mang xay l&p dat 175,2 ty ddng gidm so v&i con s6 202,5 ty ddng cung ky nam 2022. Pigu nay
mot Ian nira khang dinh su khé khin cla thij trwdng BDS.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh tang tr 72,9 ty dong cua 2022 1én 96,7 ty cta 2023 va phan lai tir cong ty lién
két 218,4 ty chinh la nhirng diém sang ti€p theo ctia Doanh nghiép.

Ngoai ra, v&i viéc tring cac goi thau 1o tai cac dur an ha tang trong diém quéc gia, Ricons da phan nao dé co
dugc mot ngudn cdng viéc gbi dau tuong déi dang ké. Xét trén boi canh thi trworng BDS Dan dung gan nhu
dong bang, BDS coéng nghiép viéc it — canh tranh nhiéu, thi lrgng céng viéc cé duge nay 1a mot thanh tich rat
dang tu hao cho tap thé toan Coéng ty va l1a mot diém tya réat t6t cho déi ngl chuén bi cho mét chu ki mai.

(o] phuong dién khac, chi phi quan ly doanh nghiép tang cao ttr 161 ty 1én 371 ty do phai trich I1&p du phong no

kho doi, da cho thdy birc tranh vé ng dong clia nganh xay dung van dang rat dang bao déng.

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Tinh hinh tai san

Don vj tinh: dong

CHi TIEU 31/12/2022 31/12/2023 2023/2022
Tai san ngén han 7.280.171.312.752 6.828.775.719.397 93,8%
Tién va céac khoan tuwong duong tién 808.413.931.101 689.099.499.660 85,2%
Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 458.002.543.861 741.055.800.000 161,8%
Céac khoan phai thu ngén han 4.646.502.828.091 4.137.389.728.170 89%
Hang ton kho 922.608.539.501 758.105.967.596 82,2%
Tai san ngén han khac 444.643.470.198 503.124.723.971 113,2%
Tai san dai han 913.694.086.048 1.037.540.994.451 113,6%
Céac khoan phai thu dai han 650.570.120 812.570.120 124,9%
Tai san c6 dinh 189.632.060.547 172.263.010.347 90,8%
Bat dong san dau tu 150.938.375.108 233.185.750.959 154,5%
Tai san d& dang dai han 13.107.125.828 288.351.956.779 2199,9%
Dau tu tai chinh dai han 375.628.169.833 200.000.000.000 53,2%
Tai san dai han khac 183.737.784.612 142.927.706.246 77,8%
Téng tai san 8.193.865.398.800  7.866.316.713.848 96,00%

Téng tai san cua Ricons tai ngay 31/12/2023 giam 4,00% so vé&i cung thdi diém nam 2022, dat 7.866 ty dong.
Trong dé, tai san ngan han giam 6,2% (dat 6.829 ty dong) va tai san dai han téang 13,6% (dat 1.038 ty déng) so
V@i cling thoi diém nam 2022.
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CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

3. Tinh hinh tai chinh
3.2. Tinh hinh no phai tra

Bon vj tinh: ddng

CHi TIEU 31/12/2022 31/12/2023 2022/2022
No¢’ ngan han 5.785.364.890.269 5.403.614.411.041 93,4%
Phai tra ngu i ban 3.496.503.156.108 2.243.266.345.246 80,2%
Ngudi mua tra tién truéc 311.427.795.473 790.718.466.683 253,9%
Thué va céc khoan phai ndp Nha nuéc 5.005.852.693 5.029.297.834 100,5%
Chi phi phai tra ngan han 825.875.803.663 848.090.391.409 102,7%
Doanh thu chura thurc hién ngan han 10.235.684.040 2.239.651.574 21,9%
Phai tra ngén han khac 236.590.017.633 200.780.677.304 84,9%
Vay ngén han 753.810.451.744 609.613.035.164 80,9%
Du phong phai tra ngan han 43.225.652.298 36.433.658.323 84,3%
Quy khen thudng, phuc lgi 102.690.476.617 106.995.582.004 104,2%
No’ dai han 257.920.000 257.920.000 100%
Phai tra dai han khac 257.920.000 257.920.000 100%
Toéng no 5.785.622.810.269 5.403.872.331.041 93,4%

Téng no phai tra tai ngay 31/12/2023 giam 6,6% so véi cung thei diém ndm 2022, dat marc 5.404 ty dong.

4. Nhirng cai tién vé co’ ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

Co cdu té chuc

« Nam qua Cong ty ti€p tuc dao tao va phat trién déi ngi nhan sy CBQL. Trong ndm, Cong ty da chinh thirc bo
nhiém Ké toan trwdng va Trwa'ng phong Phap ché sau thoi gian thir thach.

* BO phan chirc nang méi dugc xay dung trong nam qua la Ban Hé théng. Nhan thdy viéc can dam bao sy tuan
thu trong hé théng Céng ty va day manh viéc t6i wru hé théng quan ly, Ban diéu hanh quyét dinh thanh 1ap Ban
Hé théng v&i cac muc tiéu quan trong ké trén.

Chinh sdach

« Duy tri chinh séach An toan lao déng va sirc khoé nghé nghiép

» Duy tri chinh sach Bao hiém sirc khoé cho CBNV, ché d6 du lich thuwdgrng nién, kham sirc khoé dinh ky va cac
ché dd khac.

Hé théng quadn ly

« Tai c8p chirng nhan 1SO.

« Tiép tuc Nang cap sau va rong déi véi phan mém lién quan cac hoat dong cua Ké toan, Quan ly chi phi, Quan
ly thiét bi Cong ty.

+ Nang cép phan mém QA/QC chu trong trong kiém soat dir liéu cong trudng, van ban phap ly, tai liéu...
« Trién khai hé théng camera dir liéu tap trung dai tra trén toan bd hé thdng cac cong trudong Cong ty.
« Ban hanh chinh thirc b tiéu chuan chat lugng thi céng cua Ricons véi tén goi RICONQUAS.

« Pay manh (rng dung E-learning vao dao tao cho tat ca CBNV

- Cai tién khac dang ké tir cac bo phan chirc nang, céng trudng dugc irng dung nhu:
+ Phan mém tinh toan dién nudc tam
+ Phan mém tinh toan khéi luong hé théng co dién
+ Phan mém hé trg céng tac gia MEP
+ Phan mém kiém dém sé lugng vat tu, thiét bi
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CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
5. K& hoach phat trién trong two'ng lai

Vé hoat dong san xuat kinh doanh

« Tam nhin trong 5 nam ké tiép cua Ricons van tap trung vao nganh nghé c6t 16i 1a Xay dung DD&CN. M&c du
cac nam qua c6 nhiéu khoé khan, tuy nhién véi viéc nganh BDS duoc du doan sé phuc hoi va phat trién trd lai
thi viéc tiép tuc tap trung vao nganh xay 13p la lya chon dung dan.

+ Song song v&i nganh nghé cét 18i, linh vure ha tang, céng trinh Thay, cdng trinh vé cdng nghiép nang sé dugc
Cong ty chu trong dé tham gia. K& thira nhirng thanh céng trong viéc tham gia cac dy an San bay Qudc té tai
Long Thanh va Tan Son Nhét, Céng ty sé phat trién thém nguon nhan sy, t6i uwu hoa bd may tai linh vurc nay dé
tao ra ngudn céng viéc duoc du doan sé van con rat doi dao trong cac nam ké tiép.

+ Mang dau tu nam 2023 1a mot diém sang trong birc tranh tai chinh vé cting kho khan clia céng ty xay dung noi
chung va Ricons néi riéng. Chinh vi nhan thirc dugrc rd rét hiéu qua clia dau tw, Ban diéu hanh hoan toan tuy tin
cho viéc sé tiép tuc chon loc du an, chon loc co hoi dé dau tu, tir do6 dem lai ngudn lgi nhuan t6t cho Céng ty.

+ Cubi cling, CAng ty sé danh mot sy dau tu nhat dinh cho viéc cai tién hé théng quan tri va hoan thién co ché
cho viéc tiép cén cac dy an “xanh”. Ngay nay, ngay cang nhiéu cac nha dau tu FDI dén Viét Nam va mang theo
nhirng yéu cau nghiém ngét vé ESG, carbon footprint, ... Khéng dirng ngoai xu thé, Céng ty da co6 nhirng budc
chuén bj nhat dinh cho xu thé nay va dén dau su bung né trong tuong lai.

Vé quan ly tai chinh

Th& nhat Cﬁng ty Nghia 1a tir qua trinh chon loc dy an tham gia ddu thau, cho dén dam
. ’ ~ phan diéu kién, diéu khoan va cudi cung la kiém soat thurc thi tai céng
chu trQng trong cong trurdng. V&i thyre trang nganh céng nghiép xay dung con nhiéu khé khan,

tac quén ly tai chinh quyén lgi nha thau van con chua dugc bao vé day du, viéc can phai
NI\ “phong bénh” tir dau 1a yéu t6 dau tién va tién quyét cho chién lugc Quan

tur dau Iy tai chinh,

Th& hai. s6 hoa hoat Trong nam 2023, Cong ty da irng dung nhiéu Phan mém chuyén mon,
n ’, s oaas ) phan mém nhanh trong viéc s6 hoa cong tac quan ly tai chinh. Mot s6 sy

dQng quan Iy tal‘n tién trién da xuét hién. Ban diéu hanh tin rang, viéc tap trung vao sé hoa

chinh va d(‘)ng tién hoat déng quan ly tai chinh la nhiém vu quan trong va khan thiét cho hién

tai 1an twong lai.

Tha ba, duy tri va bao Nh/frng rjém Vl:j‘a qua, V(Ji,bc“)iAcénh dong ti"én cuc ki khéll“(hén\, CDT~tha|:1h

5 . S ., toan ch&m hoéc thdm chi khéng thanh toan, viéc Ban diéu hanh da nhan
dam tinh than qu ich dugc sy dong hanh cua phan Ién cac don vi d6i tac chinh 1a minh chirng
hai hoa, rui ro chia sé” rd rét cho thay hiéu qiué cla tinh than nay. Chinh vi vay, viéc gémﬂbéo hai
d6i v&i hé th6ng NTP hoa loi ich v&i cac doéi tac trong chubi cung rng la khéng thé thiéu trong

. N chién luoc quan ly tai chinh.
NCC cua cong ty.

Tha tu’, cai tié’n c6ng Th}_J’C trang cffng no kéo dai, c?héy i tr~é no I~é1 cvhuyén).khéﬂg h‘é khé ;cim
. ~—. oA thay trong nganh Xay dung. Ricons ciling da gap phai nhiéu tinh huéng
tac Thu hoi cong no’ nhu vay. Mac du Ban digu hanh va cac Bo phan chirc ndng da cé nhigu
hanh déng rét chu dong va phu ho'p thé nhung két qua dem vé con khiém
tén. Vi vay, chién luroc cai t6 céng tac Thu hdi cong ng 1a yéu t6 khéng

thé thiéu.

Cudi cung, kiém soat Cong tac kiém soat chat ché ngan sach, chéng hao phi lang phi khong
- ~ n . bao gid thira thai. Nhéat 1a trong béi canh céng viéc con nhiéu kho khéan,
Ch@t che ngan sach bién lgi nhudn con rat mong nhu hién nay thi viéc han ché téi thiéu cac
chi phi khdng can thiét, chi phi vé nghia sé rat quan trong, gilp cai thién
bién lgi nhuén cling nhu nang cao hinh anh Coéng ty trong mat khach

hang, doi tac.

Vé quan ly nhan sy

+ V&i nganh Xay dung BBDS con nhiéu kho khan, du bao tuong lai lwrgng nhan sy chon nganh xay dung cho sur
nghiép sé& phan nao do han ché. Ban diéu hanh cho rdng dé tranh dugc sy chady mau chat xam khoi nganh nay,
can phai:

+ Duy tri duwgc chinh sach, ché do, phuc lgi cho CBNV hién hiru va lugng nhan sy trong tuong lai t6t nhu truyén
théng cua Céng ty von cé.

+ Phat huy sau réng hon nira trong két néi v&i cac truorng dai hoc dau nganh.

+ Luan chuyén va dao tao can bd lién tuc nham tao co hdi cho nhirng CBNV c6 ndng luc duoc phat trién

+ Bén canh viéc chéng chay mau chét xam thi viéc Quan ly chat ché cong tac Tuyén dung va cong tac Bao tao
cling chinh la nhirng viéc c6t yéu khac ma Céng ty can phai lam . Chi cé tuyén dung ngudi tot, quan ly t6t, dao
tao va phat trién t6t mai tao ra dugc mét tap thé manh, qua do sé tiép tuc thu hut nhan tai cho Céng ty.

« Va khéng thé thiéu la dao tao van héa doanh nghiép cho mdi nhan su. Nhirng nam day bién déng vira qua da
cho thdy thurc t& réng: chi c6 nhirng cong ty c6 van héa tét mai duy tri dwoc hoat déng 6n dinh va tiép tuc phat
trién trong turong lai.

86 1 BAO CAO THUONG NIEN 2023

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 87



CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 5: BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
6. Bao cao vé trach nhiém vé&i méi trwro'ng va xa hoi
6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trworng

Hiéu dugc trach nhiém vai moi trurdrng, cling nhu nhan thirc dugc viéc giam mire tiéu hao nang lurgng 1a giam
duoc chi phi san xuét, tang nang Iuc canh tranh, Ricons trong ndm qua da thyrc hién ndng cao nhan thic vé
tiét kiém nang luong tai noi lam viéc bang viéc tuan thu va thurc hién nghiém tac phurong phap 5S tai tat ca cac
cong trrdrng va khéi van phong.

Ngoai ra, Cong ty da trang bj thém mét sé thiét bi nham giam nang lugng tiéu hao sé& c6 chi phi thdp hon nhiéu
S0 VGi chi phi phai thay mai cac thiét bi c.

Dé nang cao nhan thirc cho CBNV Coéng ty vé str dung nang lugng hop ly, tiét kiém tai nguyén thién nhién va
giam thidu tac déng dén maéi trudrng, Coéng ty da t6 chirc nhigu hoat ddng nham khuyén khich ngudi lao ddng
dong gop sang kién cai tién dé giam thiéu lang phi va str dung nang lugng hiéu qua.

Bén canh do, Cong ty luén quan tam dén cong tac xir ly nuéde thai, rac thai thi cdng theo ding quy dinh cla
phap luat va cac chat thai va giam thiéu tiéng 6n do may mac thi cong gay ra.

6.2. Danh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Tai Ricons, ngudn nhan lyc dugc xem la tai san quy gia cua nhat doanh nghiép, khéng chi 1a yéu t6 cot 16i giup
Cong ty dat duwgrc nhirng thanh turu trong nhirng nam vira qua, ma con la nén tang cho sy phat trién trong twong
lai. Nam 2023, Ricons da xuét sac dat dwo'c Chirng nhan Top 5 noi lam viéc t6t nhdt nganh Xay durng khéi doanh
nghiép I&n Viét Nam do Anphabe t6 chirc.

e Chinh sach Khen thudng va Ky luat minh bach, céng bang va phu hgp v&i van héa va nguyén tc hoat dong
cua Céng ty. Trong ndm 2023, c6 07 (bay) Phong ban/Cong trudrng cé két qua hoat dong vuot chi tiéu dé ra
dugc vinh danh va khen thudng. B8i véi c8p ca nhan cé 46 (b6n muoi sau) truorng hop dat thanh tich xuét sac
dugc tuyén duong va khen thuédng.

e Dam bao ché dé luvong thuang day du, kip thdi mac du bj anh hudng bai thi trrdng va kinh t€ khd khan
chung.

* Ap dung day du cac chinh sach ché do theo luat lao ddng va Chinh sach Bao hiém lién két véi cac don vi bao
hiém uy tin trong nuéc.

e Chinh sach du lich véi cac chuong trinh nghi dudng doi vai CBNV va gia dinh thdng qua lién két véi cac don
vi Itr hanh uy tin. Bong thdi, Cong ty cé chinh sach linh déng cho phép CBNV Cong ty cé thé str dung chi phi
du lich dé chi tra cho cac chuong trinh dao tao phu hgp nham nang cao ky nang va kién thirc chuyén mén dé
phuc vu cho cong viéc tot hon.

e Chinh sach hé tro dac thu danh cho can bé nhan vién c6 hoan canh déc biét hodc mac bénh hiém nghéo. Ban
Lanh dao va Céng doan thudrng xuyén t6 chirc cac budi tham hoi, déng vién t&i gia dinh va cac ca nhan trong
dién kho khan.

e Cong tac dam bao an toan, phong chay chira chay va (rng clru khan cép tai noi lam viéc trén cac céng truong
va van phong.

e Trang bi cac phuong tién ca nhan, thiét bi bao ho lao dong khi lam viéc.
e Cham séc sirc khde cho CBNV dinh ky hing ndm: t6 chirc kham sirc khde toan dién 11/2023.
e Trang bi bao hiém strc khoé kham chira bénh cho toan b6 CBNV sau khi ky hgp dong lao dong chinh thirc.

e Cong doan Céng ty t6 chirc tham hai, tdng qua va dong vién CBNV thudng xuyén (mdi cong trudrng, phong
ban it nhat 1 lan trong nédm)

e Tang qua Tét cho toan b Can bd nhan vién Cong ty

6.3. Banh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doéi véi cong dong
dia phuong

Trong ndm 2023, Ricons da cé nhirng hoat dong nhdm hé tro' va mang lai nhirng gia tri bén virng cho céng
dong. Cu thé:

« Tang qua Té&t cong nhan tai mét s6 coéng trurdng;

« Thadm hoi, tai tro co sé& vat chét, girdng ndm va ung hd nhu y8u phdm cho Mai am May Ngan tai huyén Go
Dau, tinh Tay Ninh;

« Tham hai, tai trg co s& vat chat, ban ghé cho Truo'ng hoc Bé Bé Phurong Duy, tai Huyén Thu Thira, Tinh Long
An;

- Trao tdng nhu yéu pham cho cac hd gia dinh c6 hoan canh kho khan tai chtia Hung Long, Quéan 5, Tp. H6 Chi
Minh;

* Trao tang nhu y&u phdm cho céc ho gia dinh cé hoan canh khé khan tai Chua Quan Thé Am, Quan Pha Nhuan,
Tp. HO6 Chi Minh;

« Tham hoi; tdng qua trung thu cho cac tré em; trao tdng hon 700 sudt com mién phi cho cac hoan canh kho
khan tai Chua Phuée Vién, Quan Binh Thanh, Tp. HO6 Chi Minh;

- Tai trgr vién phi va tang qua cho tré em tai Bénh vién K Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi;

+ Hién mau nhan dao nhan ngay truyén théng Cong ty.

]RICONS ® g
whw

» 7
_é
L

88 | BAO CAO THUONG NIEN 2023

BAO CAO THUONG NIEN 2023 | 89



CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

CHUONG 06

BAO CAO TAI CHINH

Théng tin vé Doanh nghiép
Bao cao cuia Ban Téng Giam déc
Bang can doi ké toan hgp nhat
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

Béo cao lurru chuyén tién té hop nhat
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH
1. Théng tin vé Doanh nghiép

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

S6 0303527596 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép lan dau ngay 27 thang 10 nam 2004 va
Gidy chirng nhan diang ky doanh nghiép thay déi gan nhat Ian thr 30 ngay 21 thang 3 ndam 2023.

HOi dong Quan tri Ban Kiém soat

Ong Nguyén Sy Cong Ong Tran Quang Quan Ong H6 Vin Thao Ong Vii Birc Kién Lwong Ong Phan Vinh Phuc Ba Tran Thao Uyén
Chu tich H6i dong Quan tri Thanh vién Hoi dong Quan tri Thanh vién Hoi dong Quan tri Trwong Ban Thanh vién Thanh vién

Ong V6 Thanh Liém Ong Lé Mién Thuy
Thanh vién Hoi ddong Quan tridoclap  Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH
1. Théng tin vé Doanh nghiép

Ban Téng Giam déc

Stt Thanh vién Ban diéu hanh Churc vu
1 Ong Tran Quang Quan Téng Giam déc
2 Ong Nguyén Thanh Tam Giam d6c Piéu hanh
3 Ong Hb Vin Thao Giam d6c Piéu hanh
4 Ong Tran Thé Phuong Giam déc Diéu hanh
5 Ong Nguyén Hiéu Giam déc Diéu hanh
6 Ong Tran Van Mui Giam déc Bigu hanh
NGUO1 BAI DIEN Ong Nguyén Sy Cong

THEO PHAP LUAT Chu tich HDQT

TRU SO CHiNH 96 Phan Bang Luu, Phudng 5, Quan Phd Nhuén,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

VAN PHONG DAI DIEN LKC30, Dy an Khu nha ¢ théap tang A1TT1, Phudng Xuan Tao,
Quaén B&c Ttr Liém, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

CONG TY KIEM TOAN Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

o

A\
Dy an“€eladon City - Diamond Alnata Plus
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHIiNH
2. Bao cao cua Ban Téng Giam déc

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc cua Céng ty déi véi bao cao tai chinh ho’p nhat

Ngu i dai dién theo phap luat Gy quyé&n cho Ban Téng Giam déc cia Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Ricons
(“Coéng ty”) chiu trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hgp nhéat ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap
doan”) thé hién trung thurc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2023,
cling nhur két qua hoat déng kinh doanh hg'p nhat va tinh hinh Iiru chuyén tién t& hgp nhat ctia nam tai chinh két
thlc cung ngay néu trén. Trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

« chon Iyra cac chinh sach ké toan pht hop va ap dung mét cach nhat quan;

« thure hién cac xét doan va uée tinh mét cach hop ly va than trong; va

* 18p béo céo tai chinh hop nhat trén co s& Tap doan hoat ddng lién tuc trir khi gia dinh Tap doan hoat dong
lién tuc la khéng phu hop.

Ban Téng Giam déc cua Coéng ty chiu trach nhiém bao dam rang cac s6 sach ké toan dung dan da duoc thiét
lap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Tap doan véi do chinh xac hop ly tai moi thoi diém va
dé l1am co s lap bao cao tai chinh hgp nhat tuan thi theo ché do ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh 2 cua
bao céo tai chinh hop nhét. Ban Téng Giam ddc cua Céng ty cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai
san cua Tap doan va thyrc hién céc bién phap hop ly dé ngén ngira va phat hién cac gian 1an hodc nham l1an.

Phé chuan bao cao tai chinh ho'p nhat

Theo day, chung t6i phé chudn bao céo tai chinh hg'p nhat dinh kém tur trang 5 dén trang 56. Bao cao tai chinh
hop nhat nay phan anh trung thyrc va horp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét cua Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cua nam tai
chinh két thiic cling ngay néu trén phu hgp v&i cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hg'p nhat.

Thay mat Ban Téng Giam déc

Tran Quang Quan
Tong Giam déc
Chir ky duoc uy quyén

TP. H6 Chi Minh, Nuéc CHXHCN Viét Nam
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2024

Bao cao kiém toan doc lap

Guri cac Co6 déng cua Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung Ricons

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhét kém theo cua Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Ricons
(“Cbng ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) dugc lap ngay 31 thang 12 nam 2023, va dugc Ban
Téng Giam déc cua Céng ty phé chuan vao ngay 30 thang 3 nam 2024. Bao cdo tai chinh hgp nhat nay bao gom:
bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2023, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va bao céo luu chuyén tién té ho'p nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay néu trén, va thuyét minh bao céo
tai chinh hg'p nhat bao gém cac chinh sach ké toan chu yéu, tur trang 5 dén trang 56.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc cua Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh
hop nhat cua Tap doan theo cac Chudn muyrc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat va chiju trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh |a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhét khéng cé sai s6t trong yéu do gian 1&an hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé béao céo tai chinh hop nhat nay dura trén két qua cta cudc kiém
toan. Chuang t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muyrc nay yéu cau
chuing téi tuan thd chuan murc va céac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 18p ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh ho'p nhét ctia Tap doan cé con sai sét trong
yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac s liéu
va thuyé&t minh trén bao cao tai chinh ho'p nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lyra chon dyra trén xét doan clia
kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh ho'p nhét do gian lan hoac
nham Ian. Khi thurc hién danh gia céc rui ro nay, kim toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Tap doan lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét trung thurc va hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém
toan phu hop v&i tinh hinh thyc t&, tuy nhién khédng nhdm muc dich dura ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi
b6 cuia Tap doan. Céng viéc kiém toan cling bao gdm viéc danh gia tinh thich hgp clia céac chinh sach ké toan
dugc ap dung va tinh ho'p ly clia cac wére tinh ké toan cua Ban Téng Giam déc cling nhu déanh gid viéc trinh bay
téng thé bao céo tai chinh ho'p nhét.

Chung téi tin tudng rng cac bang chirng kim toan ma chung téi da thu thap duoc la day du va thich hop dé
lam co s& cho y kién kiém toan clia ching toi.
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH
2. Bao cao cua Ban Tong Giam déc

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cuia ching t6i, bao cao tai chinh hgp nhét da phan anh trung thurc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hg'p nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh Iru chuyén tién t& hop nhat cia Tap doan cho nam tai chinh két thiic cung ngay
néu trén phu hop voi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Y kién cta Kiém toan vién
Mai Viét Hung Tran Tran Phwo'ng Thao

S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
0048-2023-006-1

S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
4701-2024-006-1

Chir ky duoc iy quyén
S8 hiéu bao cao kiém toan: HCM15365

TP. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 3 nam 2024

3. bang can déi ké toan ho’p nhat
Don vj tinh: dong

Tai ngay 31 thang 12 nam

Ma sé Tai san Thuyét minh
2023VND 2022VND

100 TAI SAN NGAN HAN 6.828.775.719.397 7.280.171.312.752
110 Tién va cac khoan two'ng duo'ng tién 3 689.099.499.660 808.413.931.101
111 Tién 105.599.499.660 67.913.931.101
112 Cac khoan twong duong tién 583.500.000.000 740.500.000.000
120 Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 741.055.800.000 458.002.543.861
123 Dau tu ndm gilr dén ngay déo han 4(a) 741.055.800.000 458.002.543.861
130 Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 4.137.389.728.170 4.646.502.828.091
131 Phai thu ngan han cta khach hang 5 3.945.400.757.153 4.259.907.014.945
132 Tra truée cho ngudi ban ngén han 6 233.215.928.833 142.854.598.777
136 Phai thu ngan han khac 7 209.261.593.184 263.426.693.198
137 Du phong phai thu ngén han khé doi 8 (250.488.551.000) (19.685.478.829)
140 Hang t6n kho 758.105.967.596 922.608.539.501
141 Hang tén kho 9 758.105.967.596 922.608.539.501
150 Tai san ngén han khac 503.124.723.971 444.643.470.198
151 Chi phi tra truwé'c ngan han 178.344.316 15.872.464
152 Thué Gia tri Gia tang (“GTGT”) dugc khau trir 16(a) 502.833.579.859 444.537.423.882
153 Thué va cac khoan khéac phai thu Nha nuéc 16(a) 112.799.796 90.173.852
200 TAI SAN DAI HAN 1.037.540.994.451 913.694.086.048
210 Cac khoan phai thu dai han 812.570.120 650.570.120
216 Phai thu dai han khac 812.570.120 650.570.120
220 Tai san c6 dinh 172.263.010.347 189.632.060.547
221 Tai san ¢6 dinh hiru hinh 11(a) 67.532.999.271 86.610.447.987
222 - Nguyén gia 222.183.736.264 218.868.826.900
223 - Gié tri khau hao Ity ké (154.650.736.993) (132.258.378.913)
227 Tai san c6 dinh v6 hinh 11(b) 104.730.011.076 103.021.612.560
228 - Nguyén gia 114.380.992.109 111.163.517.109
229 - Gia tri kh&u hao lay k& (9.650.981.033) (8.141.904.549)
230 B4at dong san dau tw 12 233.185.750.959 150.938.375.108
231 Nguyén gia 273.186.256.659 184.567.976.749
232 Gia tri khdu hao Iy ké (40.000.505.700) (83.629.601.641)
240 Tai san d& dang dai han 288.351.956.779 13.107.125.828
242 Chi phi xay dung co ban dé dang 13 288.351.956.779 13.107.125.828
250 Pau tu tai chinh dai han 200.000.000.000 375.628.169.833
252 Dau tu vao cong ty lién két 4(b) - 8.228.169.833
253 DPau tu goép von vao don vi khac 4(c) 60.000.000.000 60.000.000.000
255 Pau tu ndm gitr dén ngay dao han 4(a) 140.000.000.000 307.400.000.000
260 Tai san dai han khac 142.927.706.246 183.737.784.612
261 Chi phi tra trwére dai han 10 142.388.630.306 181.833.681.041
262 Tai san thué thu nhan hoan lai 539.075.940 1.904.103.571

TONG TAI SAN - 7.866.316.713.848

8.193.865.398.800
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHIiNH
3. bang can déi ké toan ho’p nhat
Bon vj tinh: ddng

4. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ho’p nhat

Don vj tinh: dong

Tai ngay 31 thang 12 nam

Ma s6 Tai san Thuyét minh
M3 s6 Tai sén Thuyét minh Tai ngay 31 thang 12 nam 2023VND 2022VND
2023VND 2022VND 01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 7.574.807.211.090 | 11.384.158.475.264
300 NQ' PHAI TRA 5.403.872.331.041 5.785.622.810.269 02 Céc khoan giam trir doanh thu - -
310 No'ngan han 5.403.614.411.041 5.785.364.890.269 10 Doanh thu thun vé ban hang va 27 7.574.807.211.090 | 11.384.158.475.264
311 Phai tra ngudi ban ngén han 14 2.803.713.650.746 3.496.503.156.108 cung cap dich vy
312 Ngu&i mua tra tién trudc ngan han 15 790.718.466.683 311.427.795.473 o . -
313 Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 16(0) 5.029.297.834 5.005.852.693 11 Gia von hang ban va dich vu cung cap 28 (7.386.574.965.382) (11.178.435.275.482)
315 Chiphi phai tra ngan han 7 848.090.391.409 825.875.803.663 20 Loi nhuan gop vé ban hang va 188.232.245.708 205.723.199.782
318 Doanh thu chua thyc hién ngan han 18 2.239.651.574 10.235.684.040 5o dich vu
319 Phai tra ngén han khéc 19 200.780.677.304 236.590.017.633 cung cdp dich vy
320 Vaynganhan 20 609.613.035.164 753.810.451.744 21 Doanh thu hoat dong tai chinh 29 96.714.204.643 72.926.602.727
321 Dy phong phai tréd ngan han 21 36.433.658.323 43.225.652.298 29 Chi phi tai chinh 30 (68.407.773.601) (23.762.142.082)
822 Quy khen thugng, phuc 101 22 106.995.582.004 102.690.476.617 23 - Trong d6: Chi phi I&i vay 30 (37.524.779.040) (23.727.211.951)
330 No’ dai han 257.920.000 257.920.000 24 Phan 15i/(18) trong céng ty lién két 4(b) 218.437.824.728 (792.466.364)
. ) 26 Chi phi quan Iy doanh nghiép 31 (371.033.981.445) (161.374.281.880)
337 Phai tra dai han khac 257.920.000 257.920.000
400 V6N CHU SG HO'U 5 489.444.38.807 2 408.942.588.531 30 Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 63.942.520.033 92.720.912.183
410 Vén chu s& hitu 2.462.444.382.807 2.408.242.588.531 31 Thu nhap khac 82.372.948.138 29.064.977.922
32 Chi phi khac (4.112.368.506) (6.437.761.530)
411 V6n gép clia chl s& hiru 23,24 396.499.270.000 396.499.270.000 o
411a - C6 phiéu phé thang c6 quyan bidu quyét 396.499.270.000 396.499.270.000 40 Loi nhuén khac 32 28.260.579.632 22.627.216.392
412 Thang du v6n ¢ phan 24 806.560.760.000 806.560.760.000 50 Téng lo'i nhudn k& toan truwéc thué 92.203.099.665 115.348.128.575
418 Quy dau tu phat trién 24 731.811.600.797 722.743.594.480 R . .
421 Loi nhuan sau thué (“LNST”) chura phan phdi 24 515.783.674.533 470.191.930.175 51 c‘:‘h' phi ,t,h“‘ith”‘"hap doanh nghigp 33 (8.107.311.100) (26.367.113.997)
421a - LNST chura phan phéi Iy k& clia cac ndm truéc 436.764.957.200 379.511.867.001 (“TNDN?) hign hanh
421b - LNST chura phan phdi ctia nam nay 79.018.717.333 90.680.063.174 52 (Chi phi)/thu nhap thué TNDN hoan lai 33 (1.365.027.631) 1.904.103.571
429 Loi ich c6 déng khéng kiém soat 11.789.077.477 12.247.033.876 .
60 Loi nhuan sau thu€ TNDN 82.730.760.934 90.885.118.149
61 C8 déng cua Céng ty 79.018.717.333 90.680.063.174
62 C8 déng khéng kiém soat 3.712.043.601 205.054.975
70 Lai co’ ban trén cé phiéu 25(a) 1.893 2.173
71 Lai suy giam trén c6 phiéu 25(b) 1.893 2.173
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Lé Thanh Tuan Nguyén Minh Tung Tran Quang Quan R ‘/
Ngudi Lap Quyén Ké toan trudng Toéng Giam déc ,/
Ngay 30 thang 3 nam 2024 Lé Tha‘n.h '[uan Ng\yyenﬂer)h Tu(ig TraD ngpg Ql:an
Nguoi Lap Quyén Ké toan truong Téng Giam doéc

Ngay 30 thang 3 nam 2024
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CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH
5. Bao cao Iuu chuyén tién té ho’p nhat

Bon vj tinh: ddng

Nam tai chinh két thuc

Ma s6 Tai san Thuyét minh 5
ngay 31 thang 12 nam
2023VND 2022VND

LU’U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG

KINH DOANH
01 Lo‘i nhuén ké toan tru'é c thué 92.203.099.665 115.348.128.575

Diéu chinh cho cac khoan:
02 Kh&u hao tai san c6 dinh (“TSCD”) va bat dong 34 31.568.811.870 30.197.871.843

san dau tuw
03 Céc khoan trich lap/(hoan nhap) dy phong 224.011.078.196 (3.444.546.487)
05 Lai tir hoat dong dau tu (75.625.028.230) (66.555.383.004)
06 Chi phi lai vay 30 37.524.779.040 23.727.211.951
08 Lo’i nhuan tir hoat dong kinh doanh truwéc 309.682.740.541 99.273.282.878

nhirng thay d6i vén Iwu déng
09 Tang cac khoan phai thu (23.377.770.561) (570.407.841.546)
10 Giam/(tang) hang ton kho 164.502.571.905 (534.926.596.925)
11 (Giam)/tang céac khoan phai tra (237.440.813.435) 1.388.050.827.105
12 Giam/(tang) chi phi tra trudc 39.282.578.883 (61.981.062.126)
14 Tién |ai vay da tra (37.924.939.160) (23.058.122.775)
15 Thué TNDN da nép 16 (9.735.499.949) (30.041.066.379)
17 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (228.897.771) (3.020.851.546)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong 204.759.970.453 263.888.568.686

kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG 263.888.568.686 (766.907.602.385)

PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung TSCP va (137.277.545.732) (61.869.442.162)

cac tai san dai han khac
22 Tién thu tur thanh ly, nhuong ban TSCD va tai 21.491.827.534 108.541.992.129

san dai han khéac
23 Tién chi tién glri ngéan hang c6 ky han va mua (1.362.365.000.000) (886.602.543.861)

cac cong cu ng cua don vi khac
24 | Tién thu hoi tién giri ngan hang coé ky han va 1.246.711.743.861 544.435.000.000

ban lai cong cu ng' clia don vi khac
26 Thu hoi dau tu gép vén vao don vi khac 600.000.000 2.400.000.000
27 Tién thu Iai tién guri va lgi nhuan dugc chia 74.926.285.573 41.415.162.276
30 Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (155.912.688.764) (251.679.831.618)

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH
5. Bao cao Iwu chuyén tién té ho’p nhat

Don vj tinh: dong

Nam tai chinh két thuc

Ma so Tai san Thuyét minh B
ngay 31 thang 12 nam
2023VND 2022VND

LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG

TAI CHINH
33 Tién thu tir vay ngén han 20 1.492.977.196.300 1.194.911.520.002
34 Tién chi tra ng gbc vay 20 (1.637.174.612.880) (680.914.471.346)
36 Tién chi tra c6 tirc cho chl sé& hiru 19 (23.964.296.550) (17.930.497.500)
40 Lwu chuyén thuan tir hoat déng tai chinh (168.161.713.130) 496.066.551.156
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (119.314.431.441) 508.275.288.224
60 Tién va twrong duong tién dau nam 3 808.413.931.101 300.138.642.877
61 Anh huéng cua thay déi ty gia héi doai quy - -

d6i ngoai té
70 Tién va twro'ng duong tién cudi nam 3 689.099.499.660 808.413.931.101

/ -
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Lé Thanh Tuan Nguyén Minh Tung Tran Quang Quan
Ngudi Lap Quyén Ké toan trudng Toéng Giam déc

Ngay 30 thang 3 nam 2023

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Xem thém tai: https://www.ricons.vn/blog/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh-nam-2023-da-kiem-toan/
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RicoNs

One team - Great solution

CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG RICONS

TRU SO CHINH

Pja chi: 96 Phan Pang Luu, Phudng 5,
Quéan Phid Nhuan, TR.HCM

Dién thoai: (84.28) 3514 0349

Email: contact@ricons.vn

VAN PHONG DAI DIEN - HA NOI

Pia chi: LK-C30, Embassy Garden,

Phuérng Xuan Tao, Quédn Bic Tir Liém, Ha Nbi
Pién thoai: (84.28) 35 8898 108

WWWw.ricons.vn
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