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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THONG TIN TiN HIEU DPUONG SAT
HA NOI (HASITEC., JSC)

- Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép s: 0100769649

- Vén didu 1&: 22.500.000.000 ddng (Hai muwoi hai ty, nam tram triéu dong)

- Dia chi: S6 11A Nguy&n Khuyén, P. Vin Miéu — Quéc Tir Giam, Ha Noi

- S6 dién thoai: (+84) 24 3747 0303/ext 2864

- 84 fax: (+84) 24 3747 1758

- Website: hasitec.com.vn

- Ma c6 phiéu: HCS

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Ngay 28/4/1979, Téng cuc Pudng sit ban hanh Quyét dinh sé 107/TCNS-
TCPS vé& viéc thanh 1ap Poan Théng tin tin hiéu Ha Noi truc thudc Xi nghiép Li€n
hop vén tai Dudng sit khu vyc I (tién than ciia Cong ty ¢d phan Thong tin tin higu
Puong sit Ha Noi ngay nay);

- Ngay 17/4/1989, Bo Giao thong van tai c6 Quyét dinh s 881/QD-TCCB-LD dbi
tén Xi nghiép Thong tin tin hiéu s6 2 thanh Xi nghiép Thong tin tin hiéu Dudng sit Ha
Noi, true thude Xi nghiép Lién hop véan tai Duong sat khu vuc I;

- Ngay 20/3/2003, Bo Giao thong vén tai ban hanh Quyét dinh so 734/2003/QD-
BGTVT dbi tén thanh Céng ty Thong tin tin hi¢u Puong sit Ha Noi;

- Ngay 16/12/2010, Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam ban
hanh Quyét dinh s& 1631/QD-DS vé viéc chuyén Céng ty TTTH DS Ha Noi thanh
Céng ty trdch nhiém hiru han mot thanh vién Thong tin tin hi¢u Puong sit Ha Noi;

- Ngay 22/01/2016, chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan Thong tin tin hiéu Duong
sit Ha Noi (Cong ty CP TTTH DS Ha Noi).

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban hoat dong:

* Nganh nghé kinh doanh:

TT Tén nganh

Hoat dong DV hd tro truc tiép cho véan tai duong sat va duong bd (KD chinh)

Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc

3 | Sira chira thiét bi dién
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TT Tén nganh
4 | Lap dat may moc va thiét bj cong nghiép
5 | Phado
6 | Chuan bi mat b.":"lng
7 | Lap dat hé thong dién
8 | Lip dat hé thong cip, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi
9 | Hoan thién cong trinh xdy dung
10 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khéac
11 | Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd
12 Xay dL_n}g cong trinh k¥ thudt dan dung khac
- Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép
13 | Hoat dong vién thong c6 day
14 | Hoat dong vién thong khong day
15 | Hoat dong vién thong khéc: Chi tiét: Hoat dong ciia cdc diém truy cdp internet
16 | Xir ly dir liéu, cho thué va cac hoat dong li€n quan
17 | Cdng thong tin (trir hoat dong béo chi)
18 | Hoat dong dich vu lién quan dén céc cude goi
19 | Dich vu hé thong bao dam an toan
20 | Stra chita may vi tinh va thiét bi ngoai vi
21 | Sira chira thiét bi lién lac
22 | San xuét cac cau kién kim loai
23 | San xuét thiét b truyén thong
24 | San xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va diéu khién
25 | San xuat md to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién
26 | San xudt thiét bi dién khac
27 | Lap trinh may vi tinh
28 | Tu van may vi tinh va quan tri hé thdng may vi tinh
29 | Hoat dong dich vu CN thong tin va dich vu khéc lién quan dén may vi tinh
30 | San xut, truyén tai va phan phoi dién
31 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
32 | Ban buén thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
Bén buén mdy mac, thiét bi va phu ting may khéc
33 | - Chi tiét: Ban buén mdy méc, thiét bi dién, vat liéu dién (mdy phdt dién, dong co
dién, day dién va th iét b khac dimg trong mach dién)
34 Nha hang va c‘éc dich vu dn uéng phuc vu luu dong
(Khong bao gdbm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii truong)
35 | DV luu tri ngén ngay (Khong gom KD quén bar, phong hat Karaoke, vii truong)
36 | Hoat dong kién trac va tu van ki thuat c6 lién quan
Cho thué xe c6 dong co

37
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TT Tén nganh

38 | Cho thu¢ MMTB va d6 dung hiru hinh khéc: Cho thué MMTB bi xdy dung
(Ddi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu ki¢n, doanh nghiép chi hoat dong
khi dap tmg du diéu kién kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat)

39

* Pia ban hoat dong:

- Ha Noi, Vinh Phic - Phu Tho, Yén Bai - Lao Cai;

- Hung Yén - Hai Phong;

- Nam Dinh - Ninh Binh.

3. Théng tin v& md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly

* M6 hinh quan tri:

- Dai hoi dong cb dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Giam dc va bd may quan ly;

* Co cdu bo may quén ly:

- Giam déc, cac Phé Giam déc, Ké toan trudng;

- Cac phong nghiép vu: KTAT, KHVT, TCKT, TCHC, Trung tim gidm sat
duong ngang va CNTT;

- Céac chi nhanh TTTHD: Ha N¢i, Ha Hai, Ha Ninh, Ha Yén, Yén Lao va Xi
nghi¢p Xay lip;

- Céc td, doi san xuét truc tiép.

* Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong.

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:

- Huy dong va str dung céc ngudn luc dé té chirc san xudt ¢6 hiéu qua nham tdi
da hoéa lgi nhuén, cai thién diéu kién 1am viéc, ning cao thu nhap va doi séng vét chat,
tinh than cho nguoi lao dong, bao dam l¢i ich t6i da cho céc cb dong;

- Hoan thanh 100% ké hoach cung tmg dich vu quan ly, bao tri két ciu ha ting
dudmg sit quic gia (theo Hop dong dat hang) véi chat lugng loai A.

- Mé rong, phat trién cac nganh nghé kinh doanh khéc tim kiém nguén thu, loi
nhuan pht hop voi didu kién ngudn luc; hoan thanh nghia vu v6i nha nude, gop phan
xdy dung, phat trién don vi, nganh va kinh té dat nudc.

* Chién luge phat trién trung va dai han:

- Téap trung xay dung ddi méi quan tri doanh nghiép theo dinh huéng kinh té mai,
trong d6 dac biét nhin manh dén gia tri cdt 161 1a an toan quéan ly; Stre manh cua doanh
nghi¢p la thay d6i dé thich tmg; Sy hai long cua khach hang 1a muc tiéu cta phuc vy;
hiéu qua la thudce do gla tri va muc dich phat trién ctia don vi;

- Str dung triét dé céc lgi thé, vi thé doanh nghiép theo phuomg cham “liy ngin
nuoi dai” song song vGi viée tang cuong quan hé hop tac de tiép can co hoi tham gia
cic Du 4n dau tu xdy dung KCHT giao thong dudng st qubc gla dudng sit do thi co
quy md lén va vira; dam béo tang trudng doanh thu, lgi nhuan 6n dinh; duy tri cong dn
viéc lam va dam bao thu nhdp cia NLD, doi ngii chuyén gia hop ly dé tiép tuc yén tam
lam viéc phat trién Cong ty;
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- M rong va phat trién nganh nghé SXKD méi la quan ly, bao tri KCHTGT
duong by, dudng sit chuyén dung, dudng sit do thi ... tai mot sd dja ban trong diém
nhu Ha Noi, Hai Phong va phin déu dé tré thanh mét nganh nghé chinh tao doanh thu,
loi nhuan én dinh trong tuong lai;

- Déy manh nghién ciru ing dung va phat trién KHCN, dic biét 1a ung dung
CNTT nhidm nang cao ning sut lao dong, hidu qua quan 1y;

- T4p trung nang cao hiéu biét vé nghiép vu, xdy dung doi ngii CBCNV gioi ¢6
tay nghé cao trong cac linh vic cong nghé vién thong, lién khoa, diéu khién, CNTT va
quan tri doanh nghiép; phat trién céc k¥ ning mém ctia NLD nhu ngoai ngit, lam viéc
theo nhom td; nang cao trinh do tay nghé NLP nhim nang cao ning luc doanh nghiép,
phat trién thuong hiéu HASITEC dé sém trg thanh mét ngudn lyc canh tranh ¢6 hiéu
qua trong nén kinh té hdi nhap.

* Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi trudng, xa hdi va cong dfing) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cta Cong ty:

- Tién hanh ra soat lai toan bo hé thong quy trinh quan ly, bao tri ndi bd dam bao
tinh tuén thu, chdp hanh, thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép theo quy dinh
ctia phép luat, c6 tinh kha thi cao trong td chirc thuc hién va c6 thé dénh gié dugc bing
nhitng phuong phap dinh luong;

- Thuc hién cac chinh sach sir dung, tiét kiém nang lugng, nhién li¢u cé hi¢u qua;
bao vé mdi trudng, chdng bién ddi khi hau va thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép véi cong dong trong giam thiéu tai nan giao thong, tao cong n viéc lam cho
lao dong dia phuong, thuc hién nhiém vu quéc phong an ninh, cru hd ctru nan, khic
phuc hiu qua thién tai, x6a doi giam ngheo....

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

a) Dic diém, tinh hinh chung ctia Cong ty

Nam 2025 dugc danh gia 1a mdt trong nhirng nam rat kho khin ddi véi nganh
Puong sit khi lién tiép phai d6i mit véi cac dot mua 16, bdo lii kéo dai trén dién
rong, gy thiét hai nghiém trong cho két ciu ha tng duong sit va lam gian doan hoat
dong van tai cua Téng Cong ty Puong sit Viét Nam ciing nhu nhiéu don vi va nguoi
lao dong trong nganh déu bi anh hudng khong nho. Tuy nhién, TCT DSVN da xay
dung, trién khai cac giai phép, cac chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién céc chu
truong, nghi quyét ciia Dang, Chinh phu, tap trung uu tién thic day ting trudng van tai
va bao dam an toan chay tau; linh hoat trong tb chirc diéu hanh; tich cuc thdo g&
nhitng vuéng mic, bat cip trong to chirc san xudt, cai cach thu tuc ndi bo. Pong thoi,
v6i su quan tdm cia Chinh phi va cac B nganh cé lién quan, diic biét co su hd trg
hleu qua tir Tong cong ty DSVN trong viéc dé xuit co ché, giai phap thdo g& vudng
mic c6 lién quan nén hoat dong SXKD ctia nganh Bucmg sdt noi chung va céc cong ty
con néi riéng da c6 nhiéu thuan lgi va dat dugc nhing két qua tich cuc.

Hoa chung khong khi do, nam 2025, Cong ty CP TTTH DS Ha Néi da va dang
chap hanh tét cac quy dinh ctia phép ludt, Pidu 1& Cong ty, y kién chi dao cta ch
dong thanh v1en TCT DSVN; Hoat dong SXKD cua Cong ty ciing duge duy tri 6n
dinh, di vao né nép. Cac chi tiéu vé SXKD ctia Cong ty van bam sat theo Nghi quyét
PHDCD thuong nién ndm 2025; Ngudn von nha nuée tai doanh nghiép luén duge bao
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toan va phat trién; Thuc hién ddy du cac nghia vu tai chinh ddi v6i Nha nuéc; Xay
dung ké hoach str dung lao dong, phuong an xac dinh quy tién luong, tién thudng cua
NLD, NQL Coéng ty mdt cach phu hop; Viéc lam va thu nhép cua NLD dugc dam bao
va duy tri én dinh; Thuc hién diy da ché d bao cdo dinh ky, bdo céo bt thuong va
béo cdo dot xudt theo yéu cau ctia TCT PSVN, céc co quan nha nuée c6 tham quyén
theo quy dinh.

Bén canh d6, trong nam qua Cong ty cling gép nhiéu khé khan trong qué trinh
trién khai thyuc hién céc chi tiéu ké hoach nam, nhu:

- Nhiéu van ban QPPL, quy dinh méi dugc sira ddi ban hanh c6 lién quan dén
hoat dong ciia Cong ty doi hoi phai c6 thoi gian nghién ctru van dung dé sira déi bd
sung vao cac quy ché, quy dinh noi bo phit hgp véi hoat dong san xudt kinh doanh.

- Ha tang ky thuat ton tai sy bat cap vé tinh dong b: Su dan xen giira cac cong
nghé cii (duong ddy tran, thiét bi 4m tin) va cong nghé méi (quang hoa, tong dai sb)
khién cong tac van hanh, duy tu, bdo dudng gip kho khan; Nhiéu vt tu, linh kién thé
hé cii da nglrng san xuét, giy i ro cao khi cin thay thé khan cap.

- Heé thdng thiét bi ngoai troi (tu diéu khién, hop cap, cam bién, Ghi dong co) bj
suy giam kha ning chéng chiu trude dién bién thai tiét cuc doan. Céc dot bdo Iii nim
2025 da gdy ngdp nude, hu héng cuc b, 1am gia ting dot bién chi phi stra chita dot
xuét ciing nhur anh hudng dén viéc chi huy chay tau.

- Luec lugng lao dong trinh do cao hién c6 dang thiéu hut trdm trong déc biét 1a
k¥ su va cong nhén co tay nghé cao (nhu cac chuyén gia vé phin mém va diéu khién
tw dong hoa) dé dap mg nhu cAu tham gia thi cong va van hanh cic cong trinh dy 4n
méi sip dugc dau tur trién khai.

- Tinh hinh vi pham hanh lang ATGTDS, vi pham luat Pudng sit van dién bién
phirc tap; Y thirc chdp hanh phép luat giao thong va trach nhiém ctia ngudi va phuong
tién tham gia giao thong khi qua duong st chua cao nén tiém 4n rat 16n vé nguy co
mat an toan giao thong, an toan chay tau tai cic duong ngang, gy kho khan trong viée
duy tri cong tic dam bao TTATGTDS.

b) Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
- Két qua vé Doanh thu - Lgi nhuin ma Céng ty da thuc hién trong nim 2025
theo Nghi quyét s 01-25/NQ-PHPCP ciia PHDCD thuong nién nim 2025 ngay
25/4/2025 thong qua, cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Tri¢u dong

N Niim 2025
TT TEN CHI TIEU i : T e hien | S0 sanh %
Ké hoac uc hién TH/KH

1 | Téng doanh thu Tr.d 309.947 371.269 119,78
1.1 | Doanh thu san xudt chinh Tr.d 157.997 159.459 100,93
1.2 | Doanh thu ngoai SX chinh | Tr.d 151.950 211.809 139,39
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d 11.199 13.427 119, 89
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 8.959 10.729 119,76




X L Pon vi Niam 2025
TT TEN CHI TIEU P
tinh A - So sanh %
Ké hoach | Thuc hién TH/KH
4 | Ty suét LN sau thué/VCSH % 29,6 35,45 119,76

- Chi tiéu chét lugng SPCI: Chit lugng duy tu CDT > 98,80% (giam so véi ciing
ky nam 2024 - 99,15%); Do 6n dinh PNCBTD dat 99,99% bing so véi cung ky 2024
(ndm 2024 dat 99,99%); Chi tiéu vé trd ngai thiét bi TTTH gdy 4anh hudng cham tau
n6i chung va trd ngai thiét bi TTTH gdy anh huéng cham tau do yéu t6 chi quan trong
cong tac kiém tra, duy tu déu dat.

2. T6 chirc va nhan su:

- Danh sach Hoi df’ing quan tri khong c6 bién dong trong nam 2025:

A A ,
Trinh Soq coiphé'li co
. % A X A uyen bieu
IT Ho tén Chiie N.am Ql!e SovCMTND d(‘), quybt
vu sinh | quan | hodc CCCD | chuyén — —
widi So €0 Ty 1é
phan (%)
. KS
‘ Cha Thai KTTT 1.300 | 0,0578
I | TranHiru Chinh | tich | 1976 | po ) | 034076005335 | 1 " 20 va va
HDQT 1§ kinh (& 573.750 | 25,5
Thanh
vién S 1.600 | 0,0711
2> |BuibinhSy | HPQT/ | 1976 I{]{; 001076002815 Kgﬁj}? | va
Giam : © 1573750 | 25,5
doc
x . | Thanh . .
3 %%“ye“ Thikim | “eiee | 1974 S;‘ 001174007969 C“gmh 1.200 | 0,0533
oa HDQT 01
- Danh sach Ban diéu hanh khong c6 bién dong trong nam 2025:
S6 ¢b phz’h} co
2 - 2 Trinh d§ quyén biéu
" Chirc | Nim | Qué S6 CMTND . <
i Ho tén vu | Sinh | quén hoic CCCD Chuhy en Z ?uyet g
mon Soco | Tylé
ph:’in (%)
., . 1.600 | 0,071
| | BuiDinh S§ G | 1976 | HaNoi | 001076002815 Kgnﬂgl‘gtr va|  va
= | 573750 | 25,5
Pie Hzi
2 | Cap Trong Huy | Gidm | 1977 | o, o | 008077000008 | Ks DTVT | 97.300 | 4,3244
doc &
Pho N
3 | Pham VanHiép | Gidm | 1979 | o\ | 036079007969 | Ks THDS | 11.800 | 0,5244
dbe *
. — CnKé
4 | Khuét Thi Ha KTT | 1971 | HANGi | 001171033570 | .- 2.200 | 0,0978
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- 86 lwong cdn bg, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty:
+ S6 lao dong tai thoi diém 01/01/2025: 437 nguoi

+ S6 lao dong cham dut HPLD: 07 ngudi
+ S0 lao dong nghi huu ding tudi: 04 nguoi
+ 86 lao dong tuyén dung mdi: 11 nguoi

+ 86 lao dong tinh dén ngay 31/12/2025: 437 nguoi

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cac du an:

- Cong ty khong thuc hién khoan dau tur 16n ciing nhu khong c6 khoan déu tu tai
chinh, chao ban chirng khodn 16n nao trong nam 2025.

- Nam 2025, Cong ty di ddu tr mua méi 04 xe 6 to nhim dép tng nhu cdu
SXKD, dong thdi dam bao phuong tién van tai phuc vu didu hanh san xudt, kip thoi
img pho, cong tac giai quyét, khic phuc su ¢d dam bio ATGT, ATCT trén dia ban
quéan ly cia Cong ty (P dugc chip thuan theo vin ban sé 1777/DS-KTKT ngay
27/5/2025 ctua Hoi dong thanh vién Tong cong ty DSVN vé viée diu tu mua sim
phuong tién vén tai phuc vu san xuat kinh doanh tai Cong ty CP TTTH Duong sit Ha
Nbi), cu thé:

A ixe £ Gia tri - ORI ¢
STT Tén ta S61 4
én ta1 san 0 lugng (Triéu ddng) Nguodn von
O t6 ban tai Ford Ranger XLS 2.0L
L | aar 03 2.077 SXKD
Xe 616 7 chd Ford Everest Titanium
2 |5 0L 454 AT 01 1.528 SXKD
Cong 3.605

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: Triéu d{fng

o Niam Niam Tang/giam
Chi tiéu
2025 2024 (%)

(1) (2) (3) (4)=(2)-3)/(3)
Téng gia tri tai san 213.929 192.357 +11,21%
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 369.969 261.033 +41,73%
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 13.325 9.845 +35.33%
Loi nhuan trude thué 13.427 9.738 |  +37.88%
Loi nhuan sau thué 10.729 7.733 | +38,74%
Ty 1€ 1gi nhuan tra cd tire (%) 8,0 8,0 o

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:

Nam Nam | Ghi

Chitien 2025 | 2024 | cha

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han = Tai san ngdn han/N¢ ngin han 1,23 1,26




2 Li Nam Nam | Ghi
Chi tiéu
2025 | 2024 | chi
+ Hé s thanh toan nhanh = (Tai san ngin han - Hang ton
kho)/No ngin han 117 1,08
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,81 0,80
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 571 5,18
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho = Gia von hang ban/Hang ton 17,89 | 11,76
kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san bq 1,82 1,46
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thudn 2,9% | 2,96%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru bq 35,45% | 25,92%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 501% | 4,02%
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn |  3,6% | 3,77%
5. Co ciu ¢b dong, thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru.
a) Cb phan:
- Tdng s6 ¢b phan: 2.250.000 cd phan phd thong;
- 86 ¢b phan ty do chuyén nhugng:  2.226.000 cp;
- 86 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 24.000 cp (Cong doan Cong ty).
b) Co ciu ¢ dong:
£ E o Sbcd | Téngsé | Tylénim | Ghi
o Co'cau.co ding dong | CPsé hivu | giit (%) | chi
1 | Téng sb cb dong 413 | 2.250.000 100
- C) dong trong nude 413 | 2.250.000 100
- C6 dong nha nuéc 01 1.147.500 51
- C6 dong khac 412 | 1.102.500 49
2 | Co déng l6m 03 1.527.150 | 67,872
- Tong cong ty PSVN 01 1.147.500 51
- Cong ty TNHH Doha Pau tu 01 189.825 | 8,436
- Ong T6 Huy Vii 01 189.825 | 8,436
3 | C6 dong la to chirc 03 | 1.361.325 | 60,503
- Téng cong ty DSVN 01 1.147.500 51
- Cong ty TNHH Doha Dau tu 01 189.825 | 8,436
- T chirc Cong doan Cong ty 01 24.000 | 1,067




A R A A o aA & .
— Co chu cb dong S? co Tonﬁg s? Ty.!.(_a nam Ghi
dong | CP sé hiru | giir (%) chu

4 | Cb dong nho 1é khac 410 698.850 | 31,061

6. Bdo cido tic dgng lién quan dén moi trwrdng va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuét cac san phim va dich vu
chinh trong nam: 148.758 triéu dong.

b) Ti 1& phan tram nguyén vt liéu duogc tai ché duge sir dung dé san xuit san
phém va dich vu chinh cua té chirc: Cong ty khong tai ché nguyén vit liéu dé san xuét.

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

Ning Truec tiép Gidn tiép Cong
TT | lwgngsic (DVT| gpg | Kioh | 0 | Kioh |0, o | Kinh
dung _ phi phi phi
' lwong | ey | M998 | (tray) | NP2 | (4ra)
1 Sgi;‘” kw | 1.927.738 | 4.175 320902 | 695 | 2.248.640 | 4.870
Nhién lidu | .,
g || S lit 6544 | 116 6544 | 116
3 Nhg‘:é}“?“ lit 44.284 785 |  7.560 134 |  51.844 919

Ti€u thu dién, xang dau (chay may phat dién) truc tiép duy tri hoat dong cia hé
thong thiét bj thong tin tin hi¢u thuoc KCHTDS dugce tinh trong don gia san phim
cong ich; dién, xang dau gian tiép 1a chi phi phuc vu co quan cong ty céc chi nhanh, to
san xuét trong kiém tra dam bao an toan chay tau, dia diém lam viéc va thudng truc
véan hanh, giai quyét tr¢ ngai va khai théc tai cac td san xuét, ga tram.

a) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién: Khong.

b) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong.

6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cip nude va lugng nudce sir dung:

b) Lugng nudc tiéu thy trong nam = 7.501 m?, véi kinh phi 1a 141 triéu déng.

¢) Ty 1 phan trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S5 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thii luat phép vé méi trudong: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham vé mdi trudng: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngieoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong.

- Thu nhap trung binh nim: 23,3 tri¢u ddng/ngudi/thing.

- T4 chirc kham sirc khoe dinh ky nam 2025 cho 428/438 NLD dat 97,7%. Thuc
hién cac ché d6 BHXH, BHYT va céc ché d khac cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh ctia Phap luat va TULDTT da cam két. Pam bao giai quyét kip thoi cic ché do
chinh séch ddi véi nguoi lao dong nhu: thanh toan tién luong va céc khoan mang tinh
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chét lvong nhan dip L& Tét; lam thu tuc thanh, quyét toan ché do ém dau thai san cho
NLD; trich ndp va dong BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan kip thoi, diy du, ding
ddi tugng; Giai quyét nghi ché do huu tri, chdm dut HPLD theo quy dinh; mua bao
than thé tu nguyén cho 100% NLD; Mua siim va cdp phat trang thiét bi BHLD day du
cho NLD.

- Trong nam 2025, Cong ty thuc hién chuyén ngach luong tir CVC sang KSV
dbi voi 03 truong hop da thi dat theo quyét dinh cia Tong cong ty PSVN (gom: 01
Phé Giam ddc Cong ty, 01 Chii tich Cong doan va 01 Phé phong KTAT). Dong thoi,
Cong ty thuc hién nang bac luong dung ky han cho 05 lao dong quan ly, gian tiép, 01
lao dong b tro va 25 lao dong tryc tiép di diéu kién (tinh dén ngay 31/12/2025)

- Cong ty dd quan tAm diu tu, ning clp co s& vat chit va cai thién diéu ki¢n lam
viéc cho ngudi lao dong, trong ndm da giai quyét phan 16n cic kién nghi cta cic don
vi (18/23KN) vé dinh murc, cai thién diéu kién lam vigc va sira chira kién tric, cai tao,
nang cip cac hang muc cdng trinh tru so, nha truc ciia NLD da bi xudng cdp, qua do
g6p phan cai thién mai truong lam viée, tao sy yén tdm cong tac va ting cudng su gin
b6 cuia nguoi lao dong vdi Cong ty.

- Thue hién cong tic cham lo, dong vién tham héi doan vién, ngudi lao dong dip
Tét Nguyén Pén At Ty 2025; dong vién, ho trg kip thoi déi véi nhitng trurdong hgp ¢o
hoan canh kho khén, 6m dau dai ngay, thyce hién chi trg cip kho khan ddi véi 205 luot
truong hop véi tong s6 tién 262.264.000 dong; hd trg kinh phi gm tré, mau gido doi
vai 22 lao dong nit v6i téng kinh phi 79.200.000 ddng bing ngudn quy xa hoi cua
Cong ty; trg cap cho 11 doan vién trong thang Cong nhén (thang 5/2025) s tién 1a 17
triéu dong; tro cdp cho 03 doan vién co con bi khuyét tat, di tat bam sinh dip Thang
hanh dong vi tré em (thang 6/2025) véi sb tién 3,5 triéu dong. Phdi hop cac Chi nhanh
khai thac duong sit va cac Cong ty CP Puong sit ciing dong trén dja ban t chirc “Tét
sum vady - Xudn on Pang” cho NLD lam viéc tai 8 khu ga (Thuong Tin, Nui Goi, ga
Gia Lam, Vat Cach, Tién Kién, Xuan Giao, Méu Dong, Cau Nho). Thuc hién cong tac
dong vién tham hoi doan vién, NLD tham gia thi cong cac cong trinh trong diém.

- Trong nam chuyen mon phdi hop cling td chie cong doan té chirc hoat dong
Thang hanh dong vé An toan, vé sinh lao dong va Thang cong nhan nam 2025; tb chirc
thanh cong Hoi thao cip cong ty va tham gia Hoi thao cap TCT DSVN lan tht XI —
nim 2025 dién ra tai TP Vinh — tinh Nghe An tir ngay 24/8/2025 dén ngay 26/8/2025.
Pdng thoi, Cong ty hd trg kinh phi td chirc giao luu thé thao gitta mot so Cong doan
bd phén, gop phan tao khong khi vui tuoi, tang cudng tinh than doan két, gin bo trong
nguoi lao dong;

- Phéi hop thue hién Ké hoach tham quan, nghi mat trong va ngoai nudc nam
2025 cho CB, NLD thiét thuc, lanh manh, ddm bao an toan moi mat.

b) Céng tac dao 1qo, phdt trién nguon nhan lec
% Hién trang nguon nhan luc cia Cong ty
Hién nay, doi ngfi nhéan sy cia Cong ty duy tri & mirc 436 ngum D co ciu lao dong
true tiép chiém ty trong 16n — phu hop véi ddc thu san Xudt — nhung hé thong dang
dbi mat véi thach thire tir xu hudng gia hoa doi ngi va nguy co thiéu hut nhan lyc ky
thuat ké thira.
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Truée nhitng kho khiin ddc thu trong tuyén dung nganh thong tin tin hi¢u dudng sit,
Céng ty da chu dong trién khai céc giai phap mang tinh chién lugc:
Pay manh lién két véi cac co sd dao tao dé tao nguén ung vién on dinh.
Hoan thién chinh sach dai ng¢ va phuc lgi nhim thu hat, giit chan luc lugng lao
dong tré va nhan sy c6 trinh d§ chuyén mon cao.
U tién tuyén dung va bd tri dinh bién cho céc vi tri truc tiép lam cong tac duy
tu, bao tri nhim dam bao tuyét ddi an toan chay tau va an toan giao thong
duong sit.
% Cong tdc dao tao va ndng cao nang liecc chuyén mon
- Cong ty xéc dinh dao tao 1 nhiém vu trong tim dé thich Gng véi su thay ddi
cong nghé. Cong tac dao tao, bdi dudng va ty dao tao duge trién khai dong bd. VE noi
dung dao tao, tip trung vao k§ nang quan ly, van hanh h¢ thdng thiét bi thong tin tin
hiéu, gin lién véi 19 trinh chuyén ddi s6 va chuyén dbi cong nghé ctia nganh dudng
sit. Chét lugng kiém tra Quy trinh quy pham va thi ning bac thg hang nam ngay cang
dugce niang cao. Ngéin hang dé thi lién tuc duge cip nhat, bAm sét thuc trang thiét bi tai
tirng tuyén va chi nhanh, giup ngudi lao dong nim virng nghiép vu thuc té.
- Nim 2025, cong téc dio tao va phat trién ngudn nhén lyc duge thé hién qua céc
chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc nhim hd trg ngudi lao dong dam
bao ¢6 viéc lam va phat trién nghé nghiép, cu thé:

STT Ndi dung dao tao, kiém tra nim 2025 S6 lwgt ngui

I | Dao tao nghiép vu

Tham gia doan cong tac tai Trung Qudc do TCT t chirc v&i noi
1 | dung: *Trao d6i, hoc tap kinh nghiém chuén bi quan 1y, khai thac béo 01 nguoi
tri tuyen dudng sit méi”

2 | Tham gia hoc 16p ANQP déi tugng 3 01 ngudi
NLD tham gia huin luyén s§ quan du bi, hudn luyén dy bi dong vién, -

3 % i an 5 O 11 nguoi
huan luyén dan quan ty vé nam 2025
Tham gia tép huan ve cong tac trién khai thyc hién NQ 15/2025/ND-

4 |CP,LD tién luong theo ND 44/2025/ND-CP, ung dung Al trong 06 nousi
quan tri, diéu hanh DN do TCT td chirc. &

5 | Tham gia tép huén vé chuyén nganh TTTH tai Trung Quéc 04 nguoi

6 Tham gia hoc chuyén nganh thi cong va béo tri TTTH duong sit toe 16 i
dd cao. Thoi gian hoc 06 thang tai Viét Nam va Trung Qubc g

7 | Tham gia 16p ly luan chinh tri danh cho BV md&i 04 B/v

8 | Tham gia 16p bdi dudng nhén thirc vé Piang 08 ngudi

9 | Tham gia t4p hudn nhimg diém méi cia Luat BHXH 01 nguoi

10 Tham gia l6p bdi dudng cap nhat kién thirc nghiép vu chuyén mén 08 neudi
vé déu thiu - Ung, dung tri tué nhan tao (Al) trong Péu thiu &

1 Tham gia 16p boi dudmng 6n thi chimg chi nghiép vu chuyén moén vé 10 ngudi

PAu thau; 100% c6 chimg chi.
12 | Tham gia 16p An toan trong DK vira thi cong vira t6 chirc chay tau 05 nguoi
Tham dy di&n dan ddi tic kinh té Viét Nam-Italia tai Ha Noi do Cuc
dau tu nudce ngoai to chic...

13 01 ngudi
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STT N§i dung dao tao, kiém tra nim 2025 S6 lwot ngudi

Phdi hop v6i truong Cao ding Puong st to chirc huén luyén
14 | ATVSLD doi v6i cdc nhom NLD trong cong ty theo quy dinh cua 233 nguoi
Luiat ATVSLD s6 84 va Nghi dinh 44/2026/ND-CP.

Cac 16p bdi dudng ky ning sé va g dung Al co ban trong cong

15 viéc cho CBCNV toan cong ty 440 nguoi
II |Kiém tra nghiép vu
T chirc kiém tra QTQP ddi véi NLD lién quan tryc tiép dén an toan .
! chay tau; 100% dat yéu cau 356 nguoi
Td chire Kiém tra ATVSV déi véi nguoi gilt chire danh ATVSYV tai s
. 44 nguol

céc td sx truc tiép; 100% dat yéu cau.

% Chudn héa céng tdc quan tri nhan sw va tam nhin dai han
Cong tic quan 1y, danh gia va xép loai ngudi lao dong theo vi tri viéc lam da timg

bude duge chuin hoa, tao co s& minh bach cho viéc chi tra thu nhép, dao tao va quy
hoach can bo. Tuy nhién, dé dap ng yéu ciu trong giai doan méi, Céng ty nhén thirc
rd can chuyén dich tir viéc dao tao dap ing nhu cau trurde mit sang chién luge dao tao
trung va dai han. Trong tdm s€ tdp trung vao:

- DAy nhanh 10 trinh tré héa d6i ngii nhan sy ky thuat.

- Chuén bi ngudn lyc trinh d6 cao dé tiép nhan cong nghé thong tin tin hiéu hién

dai, sin sang cho cac dur 4n duong sit méi trong thoi gian t6i.

I11. Bo cdo va danh gid ciia Ban Giam dc

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

- Két qua vé Doanh thu - Loi nhuan ma Céng ty da thuc hién trong nam 2025
theo Nghi quyét s6 01-25/NQ-DHDCD cia DPHDCP thuong nién nam 2025 thong
qua, cu thé nhu sau:

+ Téng doanh thu dat 371,269 ty dong/309,947ty ddng (ting 19,78%), trong do:

+ Doanh thu san xut chinh dat 159,459 ty dong/157,997 ty dong (tdng 0,93%);

+ Doanh thu ngoai san xuét chinh dat 211,809 ty dong/151,950 ty dong (tdng
39,39%);

+ Loi nhudn sau thué dat 10,729 ty dong/8,59 ty dong (tang 19,76%);

+ Logi nhuan sau thué/Vén CSH bq dat 35,45%/29,6% (téng 19,76%);

+ Cb tire trén mdi cd phan dat chi tiéu dé ra 8,0%.

- Vén chii s& hitu duge bao toan va phat trién. Hé s6 bao toan vén ciia Cong ty H
= 1,01.

- Chi tiéu chat lugng SPCI: Chét lugng duy tu CDT > 98,80% (giam so véi cling
ky nam 2024 - 99,15%); Do én dinh THPB CBTD KOD > 99,99% (bédng cung ky nim
2024); Chi tiéu vé trd ngai thiét bi TTTH gay anh hucmg chdm tau ndi chung va tr¢

ngai thiét bi TTTH gy anh hudng chim tau do yéu td chii quan trong cong tac kiém
tra, duy tu déu dat.
- Tinh hinh tai nan giao thong trén cac ducmg ngang CBTD nam 2025 (tmh dén
ngay 31/12/2025): s6 vu tai nan xay ra 06 vu, so nguoi bi thuong: 02 nguorl, sO ngudi
chét: 02 ngudi (so vdi ndm 2024 giam 03 vu; s6 nguoi chét giam 02 nguoi; s6 ngudi bi
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thuong giam 02). Cac vu tai nan xdy ra trén DNCBTD déu do 16i chu quan ctia ngudi
tham gia giao thong, khong do 15i vé quan ly bao tri ctia Cong ty.

- S6 vu cac phuong tién giao thong va cham lam hu hong can chén (tinh dén ngay
16/12/2025) da xay ra 645 vu tang 119 vu (nam 2024 la 526 vu).

- Su cd tré ngai thiét bi TT THDS: 12 vu, (Tr& ngai vé thong tin: 0 vu; Trd ngai
vé tin hiéu: 12 vu, ting 04 vu so véi cing ky nim 2024 (08 vu).

- Hanh lang ATGT Puong sat: Nam 2025 dia ban Cong ty xdy ra 06 vu vi pham
hanh lang ATGTDS, pham vi bao v¢ cong trinh TTTHDS (ting 01 vu so véi ndm
2024), thuoc Chi nhanh TTTHD Ha Hai, Ha N¢i, Ha Yén.

- (Cong tac nghién ctru g dung KHCN va chuyén ddi sé trong nam 2025, cu thé:

+ Hoan thanh nghiém thu 02 dé tai cip Cong ty cho nhiém vu KHCN “Nghién
ctru, trién khai va tmg dung hé théng quan ly ho so, tai liéu ky thuat H@sitecDMS
trong doanh nghiép” do KS. Nguyén Nhu Hai Linh 1am chi nhiém, phong KTAT Chu
tri thuc hién. Va dé tai “Nghién ctru thiét ké, rng dung, ché tao, Iz”ip dat thur nghiém tai
cong ty hé thong thiét bi thong tin chuyén dung dudng sit mo phong 02 ga va 01 trung
tdm diéu do” do ThS. Nguyén Vin Dép lam chu nhiém, phong KTAT Chu tri thuc
hién.

+ Cong ty da duge nhin giai Khuyén khich — Giai thuéng sang tao dudng sét
Viét Nam giai doan 2023 — 2025 cho giai phap “Nghién ctru, thiét ké hé thong va lip
dat thiét bi quan ly giam sat hé théng quang SDH (ZTE) dé phan cép quan ly theo khu
vie” theo QP s6 2190/QD-DS ngay 31/12/2025 cia TCT DSVN,

+ Céc san phém vé chuyén doi 56 trong cﬁng tac quan ly nhu: Da thuc hién tich
hop phan mem chidm cong HasitecCC va Phan mém tinh lurong hasitecSM, dang nang
cép Phin mém quan ly ky thuat, Phin mém quan 1y nhan sy, timg budc s6 hoa quy
trinh nghiép vu gép phan nang cao hi¢u qua quan trj va diéu hanh.

+ Nam 2025, hoat dong déi méi sang tao va sang kién HLH SX da dugc trién
khai & tAt ca cic don vi trong Cong va da dat dugc nhitng két qua nhat dinh. Hoi dong
sang kién Cong ty da nghiém thu va quyét dinh céng nhan 13 séng kién cép Cong ty
v6i kinh phi hd tro: 157.000.000 dong.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

+ Co cAu tai san = Tdng TS ngén han/ Tng TS dai han = 27,27

Hé sb nay cho biét TSNH chiém ty trong 16n trong tdng tai san cia Cong ty, dap
g viéc chi tra cho nhirng chi phi phat sinh hang ngay trong SXKD.

+ Hiu qua sir dung tai san thé hién boi:

H¢ so vong quay tdng tai san = Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quan =1,82

Heé sb nay cho thay véi mdi mot dong tai san ctia Cong ty c6 1,82 ddng doanh thu
duoc tao ra, dong nghia véi viéc sir dung tai san ciia Cong ty vao cac hoat dong
SXKD dat hi€u qua.

b) No phai thu xdu: Nam 2025 du phong phai thu khé doi giam 1,858 ty dong,
do Cong ty thu hoi dugc mot s6 khoan ng qua han da trich 1dp du phong tir cic ndm
trude. S6 du dy phong cudi ky 1a 5,613 ty dong. Cong ty s& tiép tuc thuc hién céc
bién phéap quyét liét hon dé dam bao thu hdi duge sé ng qua han trong nam 2026.

¢) Tinh hinh ng phai tra
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- Tinh hinh no tai thoi diém 31/12/2025, bién dong 16n vé cac khoan ng so
véi cung ky nam trudce:

Don vi tinh: Triéu déng

T Chi tiu M s Sg;;i“ Sf’l;:fi ('gr;‘:f)
NQ PHAI TRA 300 154.581 | 172.805 18.224
I | No ngiin han 310 148.560 | 166.815 18.254
1 | Phai tra cho ngudi ban ngén han 311 79.362 61.703 | -17.659
2 | Ngudi mua tra tién trudc ngin han | 312 3.740 2.258 -1.481
3 Thl',né va cac khoan phai ndp Nha 313 o4 2.8 2
nudc
4 | Phai tra nguoi lao dong 314 48.021 55.092 7.070
5 | Chi phi phai tra ngin han 315 215 618 403
6 | Phai tra ngén han 319 4.570 4.622 52
7 | Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 247 22.116 21.869
8 | Du phong phai tra ngéan han 321 1.333 5.607 4.274
9 | Quy khen thudng phuc 1¢1 322 10.125 10.976 851
IT | N¢ dai han 330 6.020 5.990 -40
1 | Dy phong phai tra dai han 342 574 304 -270
1 | Quy phat trién khoa hoc cong nghé | 343 5.446 5.686 240

- Hé sé no phai tra trén vén chu s& hiru = 5,71 lan. Tai thoi diém 31/12/2025, Hé
s6 nay cao 12 do mot s6 nguyén nhan sau:

Tong no ngin han: ting 18.224 triéu dong, cdc khoan ng bién dong lom:

+ Phdi tra cho ngwoi bdn ngdn han: 1a 61.703 triéu dong, giam 17.659 tri¢u
dong so vdi cung ky nidm 2024, du chiém ty trong dang ké trong co ciu ng, nhung
Cong ty da thanh toan kip thoi cac khoan ng dén han cho nha cung cap dac biét la cac
khoan ng phat sinh tir ky trudce bing cach chu dong cin dbi gitra ngudn von tu ¢é va
vbn vay ngin hang dé thanh toan dung han, qua d6 khing dinh Cong ty c6 kha nidng
thanh khoan tot va giir dugc uy tin cao dbi v6i cac nha cung cip. Tinh dén ngay
24/02/2026, Phai tra cho ngudi ban ngan han con lai 5.969 triéu dong.

+ Nguwoi mua tra tién trude: giam 1.481 tridu ddng do trong nim tién tam (ng
céc cong trinh dé thi cong va da dugc thanh quyét todn véi chi dau tu nén chi tiéu nay
giam.

+ Thué va cdc khodn phdi ndp nha nude: 1a 3.823 triéu dong ting 2.876 triéu
ddng so véi ciing ky nim 2024, do doanh thu ting 41,56% so v&i cung ky nam 2024.
Ben canh dod, cac cong trinh thu:crng duorc nghiém thu vdi chu déau tu vao thang 12, lam
s6 thué phai ndp ting vao thoi diém cudi nam, tuy nhién dén hét thang 1/2026 Cong ty
da nop hét s tién thué vao NSNN.
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+ Phdi tra nguoi lao dong: 1a 55.092 triéu dong, ting 7.070 tri¢u dong so vai
cing ky nam 2024. Nguyén nhan do téng doanh thu ting din dén téng quy lvong phai
tra NLD ting so voi nam 2024. Dong thoi theo quy ché tra luong ctia Cong ty viée
thanh toan luong quy 4 duge chi tra vao thang 01, thang 02 nim sau, din dén chi tiéu
phai tra NLD cubi nam cao. Dén thoi diém bdo cdo Cong ty da thuc hién chi tra hét
cho NLD;

+ Vay va no thué tai chinh ngédn han: ting 21.869 tri¢u dong so véi nam 2024,
chii yéu dé bd sung vén luu dong phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh trong diéu
kién doanh thu ting 41,56%. Ngudn vbn vay dugc Cong ty sir dung ding muc dich,
tap trung cho nhu cdu thanh toan chi phi san xudt, mua sim vat tu dé dim bao tién d
thuc hién céac hop df‘)ng. Viéc sir dung von vay dd nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD,
gitip Cong ty duy tri san xudt lién tuc, thuc hién déy du nghia vu trd ng va cac nghia vu
tai chinh lién quan.

+ Dur phong phai tra ngédn han: ting 5.607 triéu déng tang 4.274 triéu dong so
v6i ndm 2024 su bién dong nay chi yéu dén tir viée trich lap du phong bao hanh cong
trinh twong ng viéc ting doanh thu 41,56%. Bén canh do, hai cong trinh da trich 1ap
du phong bao hanh dai han tir nam truéce duge phén loai lai sang ng ngén han nén chi
ti€u nay tang.

+ Quy khen thiéng, phiic loi: C6 s du cudi ky 1a 10.976 triéu dong, ting 851
triéu dong so véi cling ky niam 2024, khoan tdng nay phat sinh do trong nam 2025,
Cong ty thuc hién trich 1dp cdc quy tir lgi nhuén sau thué theo Nghi quyét s6 01-
25/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025.

Téng no dai han: Tong ng dai han trong ky giam 30 triéu ddng so véi ky trude.
Nguyén nhan chi yéu trong ky Cong ty trich 1ap Quy phat trién khoa hoc va cong nghé
nhim dau tu cho hoat dong nghién ctru, dbi mai cong nghé va cai tién ky thuat; trong
ky, s6 chi cho cac dé tai nghién ctru khoa hoc 16n hon sb trich 14p. Bén canh do, hai
cong trinh da trich 1ap du phong bao hanh tir ndm trude dugce phén loai lai sang ng
ngén han, din dén gia tri no dai han tiép tuc giam trong ky.

Tinh hinh qudn Iy tai sin cé dinh

- Cong tac quan ly tai san, vat tu thiét bi phu tung dugc Cong ty quy dinh tai quy
ché mua siim, quan ly tai san sd 15-20/QD-HDQT ngay 04/09/2020; Quy ché tai chinh
sb 30-21/QD-HPQT ngay 9/12/2021 va céc quy dinh, quy ché ndi bd khac cia Cong
ty.

- Cong ty thuc hién trich khau hao TSCP theo ding quy dinh tai Thong tu s6
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 huéng dén ché do quan ly, str dung, va trich khéu
hao TSCD.

3. Nhitng cai tién vé co cAu t6 chirc, chinh sich, quén Iy

- Ngay tir ddu nim 2025, HDQT Céng ty da ban hanh ké hoach 01-25/KH-
HBQT ngay 06/01/2025 cua HDQT Cong ty, trong d6 c6 ndi dung trién khai thyuc hién
bd sung, chinh stra cdc quy ché quy dinh ctia Cong ty cho phu hop véi phép luét hién
hanh. Cong ty di sira d6i: "Quy dinh v/v sir dung dich vu thanh toan khong dung tién
mit" bd sung vao Quy ché quan 1y ng theo QD s6 21a-25/QD-HPQT ngay 03/7/2025;
Quy ché Thi dua khen thudng sb6 30-25/QP-HPQT ngay 24/11/2025; Quy ché t6 chirc
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Hoi nghi nguoi lao dong sé 33-25/QD-HPQT ngay 16/12/2025; Quy ché mua sim,
quan ly va sir dung vét tu, tai san s6 37-25/QD-HPQT ngay 26/12/2025.

- HPQT Céng ty da xdy dung ké hoach sir dung lao dong ciing nhu ké hoach dao
tao, bdi dudng ngudn nhan lyc sé 13-24/KH-HPQT ngay 08/4/2024 va sb
732/KHDT-TTHN ngay 25/6/2025.

- Pang ty Cong ty da ban hanh K& hoach s6 04 ngay 20/6/2025 vé trién khai
thuc hién phong trao “Binh dan hoc wvu s6” (Can cir theo Ké hoach s 01-
KH/BCDTW, ngay 21/03/2025 ctia Ban Chip hanh Trung wong vé trién khai Phong
trao “Binh dan hoc vu $6”);

- Gidm ddc Cong ty da ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 711/CTr-TTHN
ngay 23/6/2025, ké hoach sé 1138/KH-TTHN ngay 11/9/2025 trién khai thyc hién
Phong trdo thi dua "Ca nuéc thi dua d6i méi sang tao va chuyén dbi s6" va phong trao
"Binh dan hoc vu s8".

- Céng tdc sdp xép, déi méi co cau lao dong trong Cong ty:

Cong tac can bd nam 2025 duge Cong ty thuc hién dung quy dinh, bao dam on
dinh t6 chirc va phu hop véi yéu cau cong viée. Viée bd nhiém, bd nhiém lai can bd
dugc thuc hién cong khai, minh bach, chu yéu tir nguén nhén su tai chd; df‘mg thoi
Céng ty chu dong diéu chuyén, sip xép lao dong giira cdc don vi, cung o hop 1y hon,
gop phan sir dung hiéu qua ngudn nhan luc va dap ng yéu ciu san xuat kinh doanh,
cu thé nhu sau:

= Bé nhiém méi can bd quan ly tir ngudn nhén su tai chd, gém:

+ 01 Giam dbc Chi nhanh TTTHD Ha Ninh tir 01/01/2025;

+01 Pho Giam ddoc Chi nhanh XNXL tir 01/06/2025;

+ B nhiém cung trudéng cung TTTH Hai Phong tir 01/06/2025.

= B nhiém lai c4n bd quan ly, gdm:

+ 01 Truong phong KTAT tir 01/01/2025;

+ 01 Pho phong KTAT tir 01/08/2025;

+ Cur 01 Pho Glam doc XNXL phu trach Chi nhanh XNXL ké tir ngay 01/6/2025

»  Diéu chuyen sap xep lao dong phu hgp ¢ cac cung td san xuét, gom:

+ 01 LD tir cung Ha Dong dén cung DN Chg Tia tir 01/02/2025;

+01 LD tir cung Nam Dinh vé cung Ninh Binh tir 01/03/2025;

+01 LD tir tram TTKT Nam Dinh vé cung Nguén Nam Dinh tir 01/4/2025;

+01 NVGSDN chuyén sang chi nhdanh XNXL tir 01/7/2025;

+01 LD tir Tram TTHN dén trung tim GSPN&CNTT tir 01/7/2025;

+01 LD cung TTTH Viét Tri vé cung TTTH Am Thuong tir ngay 01/7/2025;

4. Ké hoach hoat dong niim 2026

a. K& hoach SXKD nam 2026:

Can ctr vao két qua phan tich, danh gia s liéu dé dua ra du doan vé thi trudng,
tranh thii cac co hdi va diéu kién thuan l¢i ciing nhu dé thich ‘mg véi tinh hinh mdi,
Ban Giam déc Cong ty du kién ké hoach hoat dong SXKD niam 2026 voi céc chi tiéu
kinh té chinh nhu sau: ‘

Don vi tinh: Triéu dong

TT Noi dung Pon vi Ké hoach Ghi chii

1 | Téng Doanh thu Tr.dong 406.876
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TT Noi dung Pon vi Ké hoach Ghi chi
1.1 | - Doanh thu san xuét chinh Tr.dong 161.219
1.2 | - Doanh thu ngoai san xuét chinh Tr.dong 245.657

2 | Tong chi phi Tr.dong 392.778

3 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 14.098

4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 11.278

6 | Cotic % 8

- Chi tiéu ky thuat: Dat theo yéu cau ctia Thong tu s6 06/2019/TT-BGTVT ngay
31/01/2019 quy dinh v& tiéu chi giam sat, nghiém thu két qua bao tri tai sin KCHTDS
QG theo chit luong thuc hién va ché dg, quy trinh béo tri tai sin KCHTDS QG; San
pham, dich vu cong ich béo tri KCHTDS giao ndp ding ky han véi chat lugng 100%
SPCI dat loai A; P9 dn dinh THPB CBTD Kop > 99,95%; trd ngai thiét bi TTTH gay
anh hudng chim tau < 450 phut, trong do tré ngai thiét bi TTTH gy anh hudng chdm
tau do yéu té chi quan trong cong téc kiém tra, duy tu < 200 phut.

b. K& hoach diu tur phat trién nam 2026:

Cin ct tinh hinh thuc té va ké hoach san xut kinh doanh ndm 2026, Cong ty du
kién trién khai mua sim, trang cdp bd sung phuong tién van tai va may méc chuyén
dung tir ngudn vén SXKD ctia Cong ty. Viée dAu tr nay nhim nang cao ning luc diéu
hanh, chii dong (tng phé vai thién tai, khiic phuc sw ¢6 kip thoi, qua d6 dam bao tuyét
d6i an toan giao thong va an toan cong trinh trén toan dia ban quan ly. Cu thé:

. . Hang sin s S6 | Thanh tién
STT Chiing loai s kt/miodel Pon gia lrgng (VND)
I | Phuwong ti¢én van tai 1.672.000.000
O 16 tai 1,49 T Turbo ting
ap, 4 ky, lam mat bang
dung dich, phun dau dién
tir. SO san 6 cap, tiéu chuan
khi thai Euro 4. Dung tich | HUYNDAI
: xilanh 2.497cc. Cong suat | PORTER H150 418.000.000 4 | 1.672.000.000
Cuc dai 130 ma luc tai
3.800 vong/phut. Mo-men
Xoan Cuc dai 255 Nm tai
1.500 - 3.500 vong/phut
II | Mdy méc thiét bi 1.484.153.280
Mady han cép quang FUJIKURA
I | FUIIKURA FSM 708+ | FSM708+ | 140.400.000 | 2 | 280:800.000
May do cap quang JDSU JDSU  MTS 270 0
2 MTS 6000 6000 270.000.000 ! 0090
3 | May do luong E1_120W El1 _120W 302.400.000 3 907.200.000
May dinh vi GPS cim tay | Garmin
% Garmin GPSMap 67 GPSMap 67 13.076.640 2 2g.1a0240
III | Téng gid tri sau thué (dy kién) 3.156.153.280
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5. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xi hdi cia
Cong ty

a) Péanh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong:

- Thue hién tbt cac chinh sach, quy dinh ciia cép c6 thAm quyén vé sir dung ning
luong tiét kiém, hiéu qua, bao vé moi trudng;

- Vat tu, phu tung chi tiét thay ra trong qué trinh béo tri, stra chira, thay thé
KCHTDS duoc thu ndp, bao quan va ban giao theo quy dinh.

b) Danh gi lién quan dén van dé ngudi lao dong;

- TULPTT duge NSDLD va NLP cung chi dong thuc hién; Quy ché déan chu &
co s& dugc ton trong; thue hién cong khai minh bach trong quén ly, diéu hanh va phén
phdi (mang Intranet); Cong doan va chuyen modn Cong ty da phdi hop da thuc hién tét
cong tac cham lo doi séng cho NLD, day du, klp thoi; quan tim dong vién, hd trg dbi
v6i nhitng trudong hop cd hoan canh kho khén, 6m dau dai ngdy, ..

- Cong téc an toan lao dong, v¢ sinh mdi truong ludn dugc chi trong quan tam.
Céng ty da trién khai céc hoat dong thiét thuc vé cong téc an toan lao dong tir Cong ty
dén cac don vi co s& nhu: tap huén cong tic ATLD tir can bd chi chdt dén timg ngudi
cong nhan; thanh 1ap hoi dong BHLD; mang ludi an toan vién; kién toan Ban chi huy
phong chéng chdy nd, phong chéng lut bdo; kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV va
NLD; Lam t6t cong tic BHLD, thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién trén
cong truong két hop voi viée trang bj ddy du dung cu BHLD cho NLD.

- Cong ty thuc hién ché do Bao hiém xa hoi, Béo hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, Bao hiém tai nan lao dong bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong theo dung
cac quy dinh ctia Luat Bao hiém xa hoi va céc quy dinh cta Chinh phu. Ng0a1 ra, Tong
cong ty trién khai cdc chwong trinh béao hidm bd sung: Bao hiém than thé cho ngudi
lao dong.

¢) Péanh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép

- Luén tuan tha, chdp hanh cic quy dinh phép ludt va dugc cic co quan chirc
ning danh gia cao. Hoan thanh cac nghia vu thu ndp dbi voi ngan sach;

- Phéi hop thuc hién day du cac quy dinh, chuong trinh, ké hoach hanh déng cua
nganh, chinh quyén dia phuong cac cép nhu: Phong chdy chita chdy, dam bao an ninh
trat tu dia ban, dan quan tu v¢ va ung ho gitp do ddng bao thién tai, dén on dap nghia,
bao vé moi truong...

- Cong tac dam béo an ninh chinh tri trat tir, an toan xa hdi da tr¢ thanh né nép
ctia Cong ty, luc lugng bao vé, tu vé ludn hoan thanh tdt nhiém vu cta Cong ty ciing
nhu cla cép trén giao cho.

IV. D4nh gid ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Héi ddng quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong
d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhi¢m mﬁi trwong va xa hoi

- Cdc ddanh gid cua Hji dong quin m vé cdc mdt hoat dong ctia Cong ty:

Cong ty 4p dung mo hinh quan tri gbdm c6 Dai hoi déng c6 dong, HDQT, BKS,

Ban Piéu hanh theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép nam 2020. Cong tdc quan tri
ctia Cong ty tudn thd va dap ung yéu cau cua cac quy dinh phap luét, cua cac b, ban
nganh c6 lién quan va cia TCT DSVN. Céc béo cdo tai chinh cia Cong ty dugc 1ap
trén co s& tuan thu quy dinh ctia phap luat, phan anh trung thue, chinh xéac hoat dong
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SXKD cua Cong ty va dugc kiém toan boi don vi kiém toan doc lap thuc hién. Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban Giam déc c6 di ning Iuc va phim chét, khong c6
nhitng xung dot gitta loi ich ca nhan véi 1¢i ich cia Cong ty, da hoat dong hié¢u qua
véi vai tro, chltc ndng cua minh gop phan gitp cho Cong ty hoan thanh ké hoach
SXKD hang nam. Cong ty ludn nd luc va chii trong cong téc cai tién hoat dong quan
tri Cong ty, nhu: Nang cao hiéu qua quan tri ctia Hoi dong quén tri, hoat dong gidm
sat cia Ban Kiém soat, hoat dong quan ly, diéu hanh SXKD ctia Ban Gidam déc voi
viéc ap dung céc giai phap linh hoat, xay dung va hoan thién hé thdng quy ché, quy
dinh ndi bd phu hgp véi hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh cua phédp ludt hién
hanh.

Nam 2025, voi su chi dao quyét liét cia HDQT Céng ty va tinh than chi dong
ctia Ban diéu hanh, Céong ty da hoan thanh xuét sic cic chi tiéu kinh té - ky thuat
theo Nghi quyét PHDCD thuong nién 2025. Hoat dong san xuit kinh doanh ghi
nhén su ting truéng dot pha vai tong doanh thu dat 119,78% ké hoach (ting 41,56%
s0 v6i 2024) va lgi nhudn sau thué vuot 19,76% so véi muc tiéu dé ra. Diém sing
ndi bat nim & ning luc du thau va trién khai du an, dic biét la viéc hoan thanh goi
thiu trong diém “Cai tao, nang cp cong trinh thiét yéu doan Ha Noi — Vinh, tuyén
dudng sit Ha Noi — TP H6 Chi Minh”; cong trinh da duge chi ddu tu nghiém thu va
ghi nhin doanh thu véi gia tri 81 ty dong va thuc hién thi cong 13 géi thdu dudng
ngang theo Théng tw 29/2023/TT-BGTVT, gitip doanh thu ngoai san xuét chinh ting
trudng cao voi ndm 2024. (dat 139,39% so voi KH va bing 197,13% so v6i nim
2024).

Song song v&i hiéu qua tai chinh, Cong tdc dam bao an toan quan ly tiép tuc dugc
giir viing; cong tac khic phuc sur cd, thién tai dugc Cong ty td chirc diéu hanh chit chg,
kip thoi. Cong tac dam bao ATGT tai cic DNCBTD dugc thuc hién tot, dong thoi diy
manh viéc ap dung KHCN vao hoat dong quan ly, gidm sat, gop phan tich cuc trong
vi€c nang cao chét lugng, tinh sin sang ctia hé thong thiét bi.

Trong nam 2025, Cong ty da tap trung vao quan tri chi phi, tai san va nang cao
hiéu qua kinh doanh cua C6ng ty. Céc chi nhanh TTTH Dién ciing da chu dong ting
budc nang cao ning luc, chét lugng cong tac bao tri KCHTDS duge Cong ty giao cung
nhu ¢6 nhitng dong gop trong nghién clru cac sang kién, cai tién hop Iy hoa san Xuat ap
dung vao SXKD.

Viéc duy tri murc chi tra cb tirc 8%, dam bao thu nhap va thuc hién day du quyen
lgi cho ngudi lao dong, cung vai viéc hoan thanh t6t nghia vu ngan séch da khing
dinh uy tin, trach nhiém va vi thé phat trién bén vitng cia Cong ty trong hé thong
dudng sit quéc gia

- Ddnh gia vé trach nhig¢m moi trwong va xa hgi: Cong ty luon dam bao tuan

thi ddy du trach nhiém déi v6i moi trudong va xa hoi trong moi hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu. Cong tac tudn thu quy dinh cua phap luat vé an toan, moi
truong duge wu tién hang dau. Cong ty da trién khai mot s6 giai phap nhu ter(mg
xuyén phd bién tuyén truyén ning cao y thirc bao vé mdi trudng cho toan thé NLD;
tuan thi nghiém ngat nhung quy dinh vé thu gom, xir ly chét thai, d6 thai trong qua
trinh thi cong xdy dung cic cong trinh Cong ty thuc hién; Tang cuong thyc hién cac
hoat dong xa hoi nhu chia sé, gitip d& nhirng gia dinh kho khén, gia dinh chinh sach;
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Pay manh 1,106_1'[‘ dong tir thién, cac hoat dong hd trg cong ddng gop phan thic diy xa
hi phét trién bén ving.

2. Panh gi ciia Hji dong quan trj vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc Cong ty

Dénh gia chung vé hoat dong ciia Ban Giam ddc trong hoat dong SXKD ciia
Cong ty:

- Bam sat ké hoach va dinh huéng cia HDQT Cong ty dé ra cho niam 2025 — la
ndm tang tbc, but pha dé vé dich cua nhiém ky PHDCD 2021 — 2025, Ban Gidm ddc
da trién khai hoat dong SXKD ctia Cong ty phu hgp véi nghi quyét ciia Pai hoi dong
cd dong thuong nién nim 2025, chi dao cua Hoi ddng quan tri, tuan thi ding quy
dinh cua phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty,.

- Nam 2025, v6i nhitng giai phdp ding din, chi dong linh hoat trong viée diéu
hanh, nd luc khic phuc céc kho khin, quan ly chi phi hiéu quéa cling nhu dugc su
quan tdm lanh dao, chi dao va giup do k1p thoi cua cac co quan ban nganh, TCT
PSVN, su dong hanh, chia sé ctia Quy ¢ dong va CBCNV trong Cong ty da tiép tuc
hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac nhiém vu va chi ti€u ké hoach SXKD nim
2025 da dé ra, dic biét 1a ddi véi mang kinh doanh ngoai san xuét chinh. Két qua
SXKD niam 2025 dat dugc so véi Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025, cu thé:

+ Téng doanh thu ndm 2025 dat 371.269 triéu dong bang 119,78 % ké hoach va
bing 141,56 % so véi nam 2024, lgi nhuan sau thué dat 10.729 triéu dong, bing
119,76 % ké hoach va bing 138,75 % so véi nam 2024. Dic biét, Doanh thu hoat dong
ngoai san xuét chinh tang 39,36% so v6i ké hoach va ting 98,18% so VUI nam 2024.
Trong nam, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong g6i thau “Cai tao, ning cap cong trinh
thiét yéu doan Ha Noi — Vinh, tuyén duong sit Ha Ngi — TP Hb6 Chi Minh”; cong trinh
da duge chu dau tr nghiém thu va ghi nhén doanh thu véi gia tri 81.000 trigu dong,
dic biét Cong ty da trung thau va td chire trién khai thi cong 13 goi thdu duong ngang
theo Théng tu s6 29/2023/TT-BGTVT véi doanh thu 71.990 triéu dong.

+ Loi nhuén sau thué ting 19,76% so voi ké hoach va tang 38,75% so v6i ndm
2024. Két qua nay dat dugce 1a do Cong ty da té chirc quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh bam sét ké hoach dé ra, dong thoi tang cudng ra soat, kiém soat chit
ché cac khoan chi phi phat sinh, qua do tiét giam chi phi trong quan ly va chi phi
SXKD

+ Pam bao ty 1€ chi tra cb tirc 8%, 6n dinh mure thu nhap NLD, thyuc hién day du cac
ché do cho NLD va hoan thanh céc nghia vu déi véi ngén sach nha nude.

+ Cong tac dam bao an toan quan ly uep tuc dugc gitr virng; Cong tac khic phuc
sur ¢d, thién tai dugc Giam dbc td chire diéu hanh chit ché; Cong tac dam bao ATGT
tai cac DPNCBTD dugc thuc hién tot.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dfmg qu'm tri Cong ty nim 2026

Budc sang ndm 2026, trong béi canh nén kinh té tlep tuc chuyén minh manh mé
va cac quy dinh phap Iy méi vé quan tri vén nha nuée, vé tai chinh, thué, KHCN.. dl
vao thue tién, Hoi dong quan tri Cong t} xac dinh muc tiéu cot 15i 1a "T6i wu ngudn
luwc — Bit pha cong nghé — Phat trién bén virng".

— V& mit quan tri, HDQT tép trung hoan thién by may td chirc theo hudng tinh
gon, ning cao ning luc thuc thi va tuén thu tuyét doi cac quy dinh phéap ludt doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bo ctia Cong ty; tiép tuc hoan thién cac quy
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ché noi bd nhim ning cao hiéu qua cong viéc, phat huy vai trd clia cac tip thé va NLD
trong to chirc, diéu hanh va thuc hién cong viéc dong thoi nang cao tinh ky luat va
cong khai, minh bach trong quan ly diéu hanh; thuc hién tréch nhiém cta doanh
nghiép vdi NSNN theo quy dinh ctia phéap luat;

— V& hoat dong san xudt kinh doanh, HDQT va BPH Céng ty lanh chi dao td
chtre thyc hién ké hoach Doanh thu, lgi nhuén, ¢d tirc nim 2026 dwoc PHPCD thuong
nién 2026 quyét nghi.

+ Xéc dinh hoat dong SXKD chu luc la thye hién nhiém vu cong ich theo ké
hoach dit hang, vi vy Cong ty tap trung uu tién moi ngudn luc dé dam bao doanh thu,
lgi nhuan cho hoat dong san xuét chinh ciing nhu 6n dinh cong an vi¢e lam va thu
nhép cho cho NLD;

+ Tap trung thuc hién dong bo, quyét liét cac giai phap dam bao TTATGTDS
tir Cong ty dén cac don vi, Luon dam bao phwong cham “Chu dong phong ngira, kip
thoi ing pho™ trong chi dao, thuc hién nhiém vu cong tac dam bao TTATGTDS;

+ Pam bao céc chi tiéu chit lugng SPCI dac biét la ning cao hiéu suét str dung
thiét bi; dam bao do on dinh THPN CBTPD. Khong dé xay ra tai nan nghiém trong do
15i chti quan trong quan 1y bao tri; han ché trd ngai, su ¢d chi quan gy cham tau va
dam bao tuyét déi ATCT.

+ Pbi véi mang ngoai san xuat chinh: Nghién ctru va chuin bi cac diéu kién cin
thiét, bao gdm von va nhan luc, dé tham gia ddu thau va trién khai thi cong cac cong
trinh ngoai san xudt chinh trong va ngoai dia ban quan ly ctia Cong ty, dic biét 1a cac
du 4n Hién dai hoa hé théng TTTH doan Vinh — TPHCM tuyén DSTN, giai doan 2;
Du an Xy dung cic duong ngang, hdm chui x6a bo cac 16i di tu mé qua dudong sit
bing ngudn vén Trung han; Du an dudong sit tc do cao va cac tuyén duong sit méi
theo dy an quy hoach, nhdm dap tmg nhu cau phat trién ciia nganh va ting trudng
doanh thu ctia Cong ty trong nam 2026.

— V& phat trién ngudn nhan luc, Cong ty s& xdy dung ké hoach chién lugc phat
trién ngudn nhan luc giai doan 2025-2030 dé 1am co so trién khai thue hién cu thé cho
timg nam trong giai doan téi Can cir vao Nghi quyét sé 17-NQ/DU ngay 28/4/2023
cia BCH Pang bd TCT PSVN vé Chién lugc phat trién nguon nhan lyc giai doan
2023-2030, tam nhin dén nim 2035 ciing nhu Nghi quyét cia PHDPB Pang bo Cong ty
CP TTTH DS Ha Noi, NK 2025-2030 thong qua ngay 23/5/2025.

— V& hoat dong ngién ciru KHCN, chuyén dbi s6 va va sb hoa trong quan ly va
san Xuét:

+ Tép trung g dung CNTT vao cong tidc quan ly va san xudt, dic biét tai cic
td san xuft. Tang cudng sd hoa quy trinh van hanh, phat trién hé théng quan ly tap
trung nhdm néng cao hiéu qua giam sat, diéu hanh, t6i ru hoa ngudn luc va giam sai
sOt trong quan ly.

+ Trién khai ap dung céc dé tai nghién ctru khoa hoc da duge Hoi df’:‘mg khoa
hoc cac cip nghiém thu vao thuc tién san xuit kinh doanh.

+ Tiép tuc Nghién ciru KHCN dbi v6i cac dé tai “Nghién ciru thiét ké, ché tao
va thir nghiém hé thong diéu khién tin hi¢u ga dién khi tdp trung lién khéa dién tir ",
“Nghién ciru, thiét ké, xdy dung phan mém quan Ly, gidm sdt hé thong tong dai diéu do
56 cong nghé IP ', “Nghién ctru, thiét ké, ldp ddt va thir nghiém thiét bi kiém tra d¢ dp
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khit ludi ghi voi ray co ban két noi véi hé thong lién khéa tin hiéu ga dién khi tdp
trung”... dé timg budc giam sy phu thudc vao nha SX nude ngoai, chi dong trong
Cong ngh¢;

+ Tiép tuc dau tu dong bo thiét bi hién dai, dbi méi cong nghé san Xut, timg
bude ndng cao gia tri gia tdng cua san phim, phuc vu hiéu qua cong tac duy tu bao tri
va thi cong x4y lip cac cong trinh TTTHD.

+ Phat huy phong trao séng kién - HLH SX: Xay dung co ché khuyén khich va
phat huy cac sang kién cai tién ky thuat, hop Iy hoa san xuét trong toan Cong ty, dic
biét tai cac don vi, chi nhanh TTTHD va td san xuét. T6 chirc danh gia, nghlf;m thu va
ng dung cac sang kién c6 tinh thyuc tién cao vao hoat dong SXKD nham nang cao
hiéu suat va tbi wu hoa chi phi.

— Ve tai chinh va ngudn von: Sir dung hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn vén
chu s¢ hiru. Tang cudong cong tac quan tri tai chinh, kiém soat va quan ly chit ché
dong tién va cic chi phi hop ly nhim dam bao cic chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, co
tire; Tich cuc thu hdi cong ng phai thu ctia khach hang con tdn dong dé thu hdi von,
dam bao ngudn vén kinh doanh ctiia Cong ty.

V. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

BCTC da phan énh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cia Cong ty CP TTTH DS Ha Nai tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua
hoat dong SXKD va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay,
phu hop vai Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay BCTC.

2. Bio cdo tai chinh duge kiém toan

Bio cdo tai chinh nim da dugc kiém todn lap ngay 24/02/2025 bao gbdm: Bang
can ddi ké toan tai ngay 31/12/2025; Béo cao két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo
luu chuyén tién té cho nim tai chmh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh B4o cdo
tai chinh theo quy dinh phép luét vé ké todn va kiém todn./.

Noi nhin: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Website hasitec.com.vn (CBTT);
- Luu: HPQT.




