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I- THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich:
Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén
Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK CORPORATION

_ - Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s: 4600100155 do S& Ké hoach va
Dau tu tinh Thai Nguyén cép ngay 24 thang 6 nam 2009; dang ky thay d6i lan thu
nhdt ngay 02 thang 11 ndm 2009, dang ky thay d6i lan thir hai ngay 28 thang 12 nam
2010).

- Vén diéu 1: Téng gid tri dang ky giao dich: 1840 ty déng

- Bia chi Tru s& chinh: Phuong Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén
- $6 dién thoai: 0280.3832236

- $6 Fax: 0280.3832056

- Website: ww.tisco.com.vn

- M ¢d phiéu: TIS

2. Qua trinh hinh thianh va phat trién

Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén (TISCO) hoat dong theo mé hinh cb
phan tir ngay 01/7/2009 - tién than 13 Cong ty Gang thép Thai Nguyén - ci ndi ctia
nganh cong nghiép luyén kim Viét Nam, dugce khai cdng xdy dung tr nam 1959, 1a
khu Cong nghiép dau tién va duy nhét tai Viét Nam cé day chuyén san xut lién hop
khép kin tir khai thic quing sit dén san xuét gang, phoi thép va can thép. Ngay
29/11/1963, mé gang dau tién cua Cong ty ra 16 d& danh ddu méc son quan trong
trong cong cudc xdy dung va phat trién cua DAt nusce.

Trai qua 50 nim xay dyng va phét trién, Cong ty khéng ngimg tang trudng va
16n manh. Céng suAt san xudt thép can hién tai dat 650.000 tAn/nam, hé théng phéan
phoi san pham réng véi 5 chi nhanh dit tai Ha Noi, Quang Ninh, Thanh Hod, Nghé
An, D2 Nang vi mang luéi cac nha phan phdi tai céc tinh va thanh phé trong ca
nude.

San phdm thép TISCO da tré nén ndi tiéng trong ca nudc, duoc su dung vao hau
hét cac Cong trinh trong diém Quédc gia nhu thuy dién Hoa Binh, Yaly, Son La,
duong day tai di¢n 500 KV Bac Nam, san van ddng Quéc gia M§ Dinh, cdu Thing
Long, Chwong Duong, va nhiéu céng trinh khac; tham nhip vao dugc thi truong
Quéc té nhu Canada, Indonesia, Lao, Campuchia. Céng ty Cé phin Gang thép Thai
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TISCO

Nguyén cling véi san pham Thép mang thuong hiéu TISCO da gianh dugc nhleu giai
thuong Hang Viét Nam chét luong cao, Sao vang dét Viét, Thu’O’ng hiéu ndi tiéng
voi nguoi tieu dung, Nhin hiéu ¢6 uy tin tai Viét Nam, va nhiéu giai thudng co gia tri
khac.

Véi nhiing thanh tich dic biét déng gép vao su nghiép x4y dung va phat trién ctia
Dt nude, Cong ty da vinh du dugce phong téng Danh hiéu Anh hung Luc lugng vii
trang Nhan déan, Huén chuong Déc lap hang Nhét, Nhi, Ba va nhidu phan thuéng cao
quy khac cia Pang va Nha nudc. Nhimg thanh twu dat duoc da khing dinh vi thé 1on
manh ctia Céng ty trén thi trirong trong nudce va Quic té.

Ngay 29/9/2007, Cong ty da khoi cong thyce hién dy 4n mo rong san xudt glai
doan II danh diu mébc phat trién mai quan trong Dur 4n véi téng mirc dau tu gan
4.000 ty VND; ngay 19/7/2009, Nha may cén thép Thai Trung coéng suit 500.000
tAn/nim véi cbng nghé hién dai cua Italia da duoc khoi cong xdy dung, nhim muc
tidu dén khi hoan thanh dy an néng nang luc san xuat phoi thép va thép can tir nguyén
lidu trong nude 1én 1.000.000 tAn/nim, dap ung t5t hon nhu cau thi truong va dua
Cong ty tré thanh mot trong nhu‘ng nha san xuat thép c6 quy md, cong nghé va thiét
bi tién tién trong khu vuc va thé gi6i, dém bao cho Cong ty phat trién nhanh va bén
vitng trong qua trinh héi nhap kinh & quéc té.

Véi bé day truyén thong trén 50 ndm xay dyng va phat trién; bang wu thé vuot
troi vé nang luc san xuft phoi thép tir nguyén liéu quéng sit trong muéc; day chuyen
san xuét thép cén cong nghé va thiét bi tién tlen hé théng phéan phdi san phdm rong
khip; cing véi chién luge ddu tu va phat trién toan dién, chinh sach chéat lwong “Tét
c& vi loi ich ngudi tiéu diing” va phuong cham hanh déng “Chat lwong hang dau, gia
canh tranh, san phém va dich vu da dang”, la nhiing yéu td co ban lam nén thanh
cong clia Cong ty, 12 co s& vimg chéc cho su phét trién 1au dai va bén vimg cia Cong
ty d& Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén ludn “Lén manh cing Dat nude”.

Céng ty da dang ky giao dich ¢ phiéu TISCO trén san giao dich chimg khoan
chua niém yét UPCOM va khai truong chao san ngay 24/3/2011.

2.2. Céc diu méc lich six

Dau maoc lich st

Ho6i dong Chinh pht ra quyét dinh thanh lap cong truong

4/6/1959 khu Gang thép Thai Nguyén

24/10/1959 Than11 lap Pang b0 cong trudmg khu Gang thép Thai
Nguyén

3/11/1959 Than}l 1&p Poan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai
Nguyén




TISER

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

m

21/12/1964

117611999

22/11/1959
21/6/1962

29/11/1963

20/12/1963

21/11/1964

22/12/1964

20/7/ 1965

20/5/1974

01/5/1975

30/5/1978

01/1/1979

01/1980

15/11/1986

06/1993

29/11/1993

Luu X4).

Thanh lﬁp Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén.
Thanh 13p Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Ngay ra me gang dau tién va duoc lay 1am ngay Truyén
thong cong nhian Gang thép

Thu tuéng Pham Vin Ddng da cat bang khanh thanh 16 cao
s& 1 - cong trinh diu long cuia nén coéng nghiép hién dai
luyén kim nude ta.

Thanh 13p xuéng luyén thép (Nay 1a Nha mdy Luyén thép

Khanh thanh xuong thiéu két cf)ng suét 12 van tan/nim.

Phé thu tuéng Lé Thanh Nghi da chmh thirc cit bang
khanh thanh 16 cbc ¢6 cong suat 13 van tin/nim.

Khanh thanh Xuéng Vit liéu chiu lira & 10 cao sb 3.

Nha may Luyén can thép Gia Sang chinh thirc duogc thanh
1ap.

Nha may Luyén cén thép Gia Sang ra mé thép luyén dau
tién chao mirng ngay mién Nam hoan toan giai phong.
Khéanh thanh Xucmg can thép Luu Xa (Nay la Nha mdy
can thép Luu X4) cong suat 120 000 tAn/nim.

H01 ddng Bo truéng dd ra quyet dinh giao Mo than Phén
Mé tir M6 than Béc Thai vé Cong ty Gang thép That
Nguyén quan ly va chi dao

Theo mdé hinh quan 1y méi Céng ty Gang thép Thai
Nguyén dbi tén thanh Xi Nghiép Lién hop Gang thép Thai
Nguyén.

Khoi cong cong trinh sat xop cong suit 22. 000 tan/nam
Ngay 29/ 1 l/ 1987, ra mé sit xop dau tién.

Xi nghlep Lién hop dugc dbi tén thanh Cong ty Gang thép
Thai Nguyén - tén duge dung tir nam 1962

Phé chu tich nuéc Nguyén Thi Binh da vé dy 1€ mit tinh
trong thé ky ni€ém lan tht 30 ngay truyén théng céng nhin
Gang thép va trao Huén chuong ddc 1ap hang Ba cho Cong
ty. . .
Chu tich nudce téng thuong danh hiéu anh hung luc lugng
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09/9/2000

21/11/2001

28/11/2002

17/9/2003

29/9/2007

28/8/2008

01/7/2009

24/3/2011

vil trang Nhén din cho cén bd, cong nhan vién va luc
lugong tu vé€ Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Thi twéng Phan Vin Khai ky quyét dinh phé duyét bio
cao nghién citu kha thi dyr an déu tu cai tao va m¢ rong san
xuat Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Cong ty t chire khanh thanh dir 4n cai tao va mé rong san
xuat giai doan 1.

Khoi cong cong trinh Nha may can thép Thai Nguyén
300.000 tan/nam.

Chu tich nude c6 quyét dinh ting thudng can bd, cong
nhén vién cong ty Gang thép Thai Nguyén Huén chuong
doc lap hang Nhi, dong chi Pang Van Siu - Tong Giam
doc cong ty dugc ting thudng Hudn chuong Lao dong

hang Ba.

Pho tht tuéng Nguyén Sinh Hung t6i du va phat 1énh khéi
cong du an md rong san xuat giai doan II Céng ty Gang
thép Thai Nguyén.

Cha tich nude ¢6 quyét dinh tang thuéng CBCNV Cong ty
GTTN Huén chuong doc 1ap hang Nhét; Dbng chi
Trin Trong Mimg ~ Téng Gidm dbc Cong ty dugc ting
thuong Huédn chuong lao dong hang Ba.

Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat d6ng duéi hinh thirc
Cong ty ¢o phan

Chinh thirc dang ky giao dich tai san giao dlch UPCOM
v6i mé cb phiéu TIS

3. Nganh nghé kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh

San xuit sét, thép, gang;

Bén budn vt liéu, thiét bj 1ap dat khac trong xay dung;

Bén budn may moc, thiét bi va phu tung may khac ( Vit liéu dién);

Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac ( Xay I4p, thi céng cac cong
trinh duong day va tram dién);

San xuét khac chua dugc phén vao ddu ( San xudt cdc san phim tir kim
logi; than cdc va cac san phim luyén cde, céc san phém hop kim, ferd, vat
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li€u chiu Itra, vt liéu xay dung, dét dén, hd dién cuc, Axetylen, O xy, va

céc loai khi cdng nghiép, ché bién luong thyc, thuc pham);

Dai ly, méi gidi, ddu gid ( dai ly mua ban hang héa);

Kho bai va luu gitt hang hda;

Xt ly va tiéu huy rac thai doc hai;

Xay dung cong trinh dudng sit va dudmg bo;

Lip dat hé thong dién;

Khai thac quing sit;

Ban budn kim loai va quing kim loai;

Khai thac quing kim loai khac khong chira sit;

Khai khoang khéc chua duge phan vao dau;

Ban buén chuyén doanh khac chua duge phan vao dau (Nguyén liéu phi
quing ( Dat d4 thai, dat chiu lira; va cac san pham luyén ce, cac san

phdm hop kim, ferd, vat liéu chiu lwra, dit dén, hd dién cuc, Axetylen, 6
Xy va cdc loai khi cong nghiép, hang kim khi, phu ting céng nghiép, héa
chat ( trur nhitng hoéa chit nha nuéc cdm), dung cu co khi, sit thép phé
liéu);

® XAy dung nha cac loai;

San xuat, phan phdi hoi nuée, nude néng, didu hoa khéng khi va san xuét

nuée dé ( Van hanh, truyén tai nuée cong nghiép);
Kiém tra va phén tich k§ thudt ( Thi nghiém va hiéu chinh thiét bi dién);
Vén tai hang hoa biang dudng bo;

Vin tai hang héa dudng sit;

Ban budn nguyén liéu rin, 1ong, khi va cac san pham lién quan ( mua ban
than céc, xang, d&u nhon, ma, ga);

® Dich vu luu ngén ngdy ( dich vu nha nghi);

® Hoat dong thé thao khac;

m Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dit thudc chl sé hitu, chit st
dung hodc di thué;

® Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cac cdng vién theo chu dé;

® Hoat dong kién triic va tu vin k¥ thudt c6 lién quan ( tu van x4y dung cac
cong trinh mé, luyén kim; Khao sat thiét ké, ché tao thiét bi, phu ting va
cdc cdng trinh céng nghiép luyén kim, mé va phuc vu luyén kim; Khao
sat tham do khoang san);

® Hoat dong vui choi gidi tri khac chua dugce phin vao dau;

M
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San xudt, truyén tai va phan phéi dién;

Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong;
In én;

Quang cao;

Hoat ddng ctia cac co s& thé thao;

Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac;
San xudt cac cdu kién kim loai;

Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai;

San xuét cac san pham khéc bing kim loai chwa dwoc phan vao dau;
San xuét san phim chiu lira;

San xudt vat liéu xdy dung tir dét sét;

S&n xuét xi mang, voi va thach cao;

San xuét san phim tir chit khoang phi kim loai khdc chua duge phn vao

dau;
Ché bién, bao quan thiy sén va céc san phim tir thily san;
Ché bién va bao quan rau qua;
San xuit mén #n, thire in ché bién sin;
San xudt tinh bot va cdc san phém tur tinh bdt;
San xuit san pham gbém sir khac;
Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit;
Hoat déng dich vu h trg kinh doanh khac con lai chua duge phan vao dau

( Ky g hang hoa);

® Bao dudng va stra chita md t6, xe may.
3.1 Dia ban kinh doarh

- Cong ty c6 18 chi nhanh don vi thanh vién vdi trén 6.000 lao dong va 9 Cong ty
¢0 phén c6 von gop cua Cong ty duge dong trén dia ban cac tinh nhu: Cao Béng,
Tuyén Quang, Pl}l’l Tho, Ha No1, Thanh Hoa, Nghé An, Pa Nang, Quang Nin}}, Cac
nha may san xuat chinh dong tai khu vuc Luu X4 thudc phia nam thanh phd Thai
Nguyén.

Hé théng phén phdi san phim clia Céng ty rong khip vdi 5 chi nhanh dit tai Ha
N(),i, Quéng Ninh, Nghé An, Thanh Hoa, Pa Nang; Van phong ban hang tai thém}}
phé H6 Chi Minh va mang luéi cac dai ly, nha phan phéi tai cac tinh va thanh pho
trong ¢4 nudc.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, td chire kinh doanh va bd may quan ly

4.1. M6 hinh qudn tri:( Xem so dd Co cdu t chirc Cong ty ¢ phan Gang thép
Thai Nguyén).
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TISCED
4.2. Co cdu bo mdy quan ly ciia Céng ty
4.2.1. Dai hdi ddng c6 dong: Bao gOm tt ca cac cb déng c6 quyén biéu quyét, 1a
co quan quyet dinh cao nhét cia Cong ty, dugc 0 chirc va hoat dong theo quy dinh
cua Phap ludt va Biéu 1€ Cong ty.

4.2.2. Hoi dbng quén tri: La co quan quan ly Céng ty do Dai hoi déng cb dong
bau ra, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé& quan trong lién
quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trlr nhiing van d& thudc thAm quyén cla
Pai hoi ddng cb dong. Hoi ddng Quan tri c6 quyén va nghia vu gidm sat Téng gidm
dbc va nhitng ngudi quén 1y khéac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cta Héi dong
Quan tri do Phap ludt va Diéu 18 Céng ty, cac Quy ché ndi bo ciia Cong ty va Nghi
quyét Pai hdi ddng cb dong quy dinh.

4.2.3. Ban Kiém soat: La co quan do Dai hdi ddng cb dong bau ra, c6 nhiém vu
kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan ly cua Hbi dong quan tri, hoat
dong didu hanh kinh doanh ctia Tong giam dbe; trong ghi chép s6 ké toan va bao cdo
tai chinh. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam
doc.

4.4, Ban Téng gidm dbc: 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cac vAn @& lién quan
dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi ddng Quan tri vé
viée thuc hién céc quyén va nghia vu dugce giao. Cac Pho Téng gidm ddc gitp viée
Tong gidm dbc va chiu trach nhiém trudc Téng gidm dbc vé cac ndi dung cong viée
duoc phéan cbng, chi dong giai quyét nhitng cdng viéc di dugc Téng giam dbc ty
quyén theo quy dinh cua Phap luét va Piéu 1& Cong ty.
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Nha mdy Can thép

Dia chi
Phudng Cam Gia, Thanh phd

Hoat djng kinh doanh c¢hinh

San xuit, mua ban cdc san pham

Luu Xa Thai Nguyén, Thai Nguyén thép
2 Nhia mdy Cén thép Phuong Cam Gia, Thanh phé  San xudt, mua bén cic san phdm
. Théi Nguyén . Thai Nguyén, Thai Nguyén thep.

3 Nha may Luyén Gang

4 Nha mdy Luyén Thép
Luu Xa

Phudng Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thdi Nguyén
Phuong Cam Gi4, Thanh phé

- Thai Nguyén, Thai Nguyén

5 Nha méy Cée hoa

6 Xi nghiép'N“z“ing lugng

Phuomg Cam Gia, Thanh phé
~_Thai Neuyén, Thii Nguyén

Phuémg Pha X4, Thanh
Thai Nguyén, Thai Nguyén

San xudt, mua ban c4c san phim

' gang, vat ligu xdy dung

Sén xuét, mua ban gang,'tﬁ'é-p.o;
phoi thép, axetylen
San xuét than cdc, cac san phim

~ tirthan coc_

San xudt, mua ban khi cong
nghi¢p; vdn hanh va truyén tai
dién nudc cong nghiép, ...

7 Xi nghiép Vin tai
Puing sat

8 Mé than Phin MZ
9 Mo sht Trai Cau

10 M6 Quic Zit Phti Tho

I1 Mo sit vi can thép
Tuyén Quang

Phudng Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thi trin Giang Tién, Thanh phé
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thi trdn Trai Cau, Thanh phé

Thai Nguyén, Thai Nguyén

Thi trAn Thanh Son, huyén
Thanh Son, Phi The

Xa An Tudng, huyén Yén Son,

Tuyén Quang

Vin tdi hang héa dudng sit, sira
chira, thi cong céng trinh giao
théng dudng sit, ...

Mua ban, tuyén chon, khai thac
than

Khai théc, tuyén chon, mua ban

~ quiing sét, nguyén li¢u phi quang

Khai thac, tuyén chon, kinh
doanh quiing quéc zit B

Khai thac, buén ban, tuyén chon
quang sit, thép cén

12 Mo sat Nguom Ching
Cao Bing

13 Chinhinh HaNsi

14 Chi nhénh Nghé An

15 Chi nhdnh P4 Ning

16 Chi nhanh Thanh Héa

X& Dén chi, huyén Hoa An,
tinh Cao Bing

S8 17, Hang Vi, Ha Noi

© S6 22, Nguydn Sy Séch, Thanh

phd Vinh

S6 449, Nguyén Luong Bing,
.quén Lién Chicu, Da Nang

S6 368, Ba Tridu, Thanh phd

Thanh Héa

Khai thac, tuyén chon, kinh
doanh quiing sit va cdc san phdm
duge ché bién tir quing sat

Kinh doanh vit ligu xdy dung,

kim khi, ...

Kinh doanh vét liéu xdy dung,
kim khi, ... _
Kinh doanh vat liéu xdy dung,
Kinh doanh vit liéu xdy dung,
kim khi, ...

17 Chi
Ninh

nhanh  Quang

Phudmg Giéng Pay, Thanh phd
Ha Long, Quang Ninh

Kinh doanh vét liéu xdy dung,
kim khi, ...

18 Xi nghigp Tu vin
Thiét ké Luyén kim

Phudng Cam Gi4, Thanh phé
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Tu van xdy dung, khao sat, thiét
ké, xay lap, thi céng cdc cong
trinh mé, luyén kim, dudng diy,
tram dién, v.v.
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4.4. Danh sach cac cong ty con

% s¢ hiru tai
31/12/2011

Hoat dong kinh deanh
chinh

Tén don vi

i Congty CPKhaithdcva Xi An Tudng, TP 51,00% Thim dé, khai thac, ché bién
Ché bién Khoing sin Tuyén Quang, tinh khoang san; khai thdc, ché
Thai Trung Tuyén Quang bién va kinh doanh lam san

2 Coéng ty CP Cén thép Phudng Cam Gig, TP 52,93% Cén thép
Thai Trung Thii  Nguyén, Thai

4.5. Cdc congty lién két

% s0 hitu tai

Hoat ding kinh doanh

Té — ia chi
én dom vi Dia chi 31/12/2011 chinh
| Céng ty CP Luyén Cién ?ll::lomg ch;fyé:ang’ TIT; 39.66% Mua bén, san xuét phoi thép,
thép Gia Sang Neuyén ’ ’ can, kéo thép
. , . . . Mua ban, san xuit gang,
2 gzgg tht;’ CP Co khi ;h‘;""‘éﬁ %rgi%'afgnma‘ 2097%  thép, kim loai miu va ché
gthcp guyen, gy pham kim loai
. Céng ty CP Hop kim sit Phudng Cam Gié, TP Thai o . PO
? Gang thép Thai Nguyén  Nguyén, Thai Nguyén 9,71% San xuat chat trg dung
Coéng ty CP Van tii Phudng Cam Gi4, TP Thai , o
4 Gang thép Nguyén, Thédi Nguyén 25,79% Van i
Cong ty CP Tép doan . o i
5 Vit liéu chiu lira Thai ;h‘:";ﬁ (,:F‘;“;i(;;afgnma‘ 8,40% San xuét gach chiu lira
Neuyén guyén, Buy
Cong ty CP Stta chita O Phudng Cam Gia, TP Thai . U
® (6 Gang thép Nguyén, Thai Nguyén 3.07% Sta chira 6 t6
Céng ty CP Hop kim St Cum Céng nghiép Gidp o . £ os
7 Phii Tho Lai, Thanh Son, Pht Tho 25,00%  San xudt hop kim sdt

5. Pinh hwong phit trién ciia Cong ty
5.1. Tam nhin

Tré& thanh don vi hang dau trong nganh luyén kim, san xuat chil yéu bang nguyén
lidu tai chd, ¢6 kha ning cung tng ddy du ching loai thép xdy dung véi chit lugng
cao, gia canh tranh cho cac ho tiéu dung cong nghiép.

La t6 chirc kinh € x4 hdi c6 quy mé 16n kinh doanh da nganh nghé, 6 tiém luc
tai chinh manh, ¢6 quy mé hoat dong qudc té. Mé rdng dau tu sang cac nganh san
xuit va dich vu c6 hiéu qua kinh t& xa héi cao.

5.2. Muc tiéu chién luoc phat trién giai doan 2010 - 2015

Muc tidu chién lugc cia Cong ty cb phin Gang thép Thai Nguyén dén 2015 1a:
“Tiép tuc ddu tu chidu sdu, ning cao trinh d6 céng nghé va thiét bi; tich cuc doi méi
quén ly doanh nghiép; Pay manh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua; Phin d4u ting

12
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truong 5,5%/ndm; Khén trieong trién khai va hoan thanh du an dau ty mo rong san

xudt giai doan I, néng cao san luong phdi thép tr san xuét; Tiép tuc da dang hoa san
pham mo rong thi truong ca trong nudc va ngoai nudc; ndng cao doi séng CBCNYV,
gilr vitng On dinh chinh trj ndi bd. Xay dung Dang b va céc t6 chic quan chung
viing manh, dap ung véi su phat trién ctia Cong ty giai doan méi. 'Nghién ctru chuén
bi cho Du' 4n mo rong san xuit GTTN giai doan III tir ndm 2014 dén 2020".

Mot sb chi tidu quan trong vé Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu dén 2015 cia
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén va céc cong ty con, cdng ty lién két nhu sau:

e Phdi thép: 1.070.000 tan
e Thép can: 1.427.000 tn
Trong d6, céc chi tiéu cua TISCO nhu sau:
* Phdi thép: 920.000 tan
e Thép céan: 785.000 tin
e Gang 16 cao: 750.000 tin
e Coc luyén kim: 438.000 tan
¢ Quing thiéu két: 945.000 tAn
e Than mé& tuyén 74.000 tin

e Quing st
= (O—45; 678.000 tin

= 0-8: 507.000 tén

» 845 171.000 tin
¢ Thép tiéu thu: 785.000 tén
5.3 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé ctia TISCO trong timg linh vuc san xudt nhu sau:

® Thép can: san xuat dugc céc loai thép hinh ¢& 16n, thép ¢ hinh dang ddc biét; chét
lugng miu m3 6n dinh; thye hién san xuét theo don dat hang vai tién d¢ dap tmg
nhanh, d&m bao céc yéu cdu k¥ thut. Chuyen huéng san xut cac mat hang thep
chit lugng cao, thép dung cho ché tao, gia cong co khi...mic d6 canh tranh thap
hon, hiéu qua kinh té cao;

® Phoi thép: chit lwgng 6n dinh d6i véi tht ca cac mac thép. San xuét thanh cdng cac
loai thép ché tao, thép chét lugng cao;

13
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» Hg théng phén phéi: dam ‘bao tiéu thu hét san phim véi mirc d6 6n dinh cao. Dich
vu van chuyen dap ing t61 da nhu cdu vén tai nguyén vat liéu, san pham tiéu thy,
dam bao tién d6 yéu cdu;

® Xiy dung mdi lién két vimg chic voi da sb cac don vi san xudt thép xay dung
trong khu vuc, nam giir thi phén chi phéi. Pat duoc cac thoa thuan phén chia san
phém san xuét, thi trudng tiéu thy;

® Kinh doanh da nganh nghé;

™ M5 hinh quan ly tién tién, hiéu qua. Txem lue tai chinh manh, kha nang huy déng
vén cao, thu hit vén va dau t qubc té.

5.4. K& hoach, dinh hwéng dén nim 2015

5.4.1. Bdng Ké hoach sén xudt cia TISCO vé cde cong ty con, cong ty lién két

Pon vij tinh: 1.000 tan

Chitieu  BVT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
.1 Thepcan Tén 676 ~ 1.050 1205 1301 1407 1427
L2 Pnbithép ~ Tén 430 645 920 1050 1070 1070

5.4.2. Bdang Ké hoach san xudt, tiéu thu cia TISCO

Bon vi tinh: 1.000 tan

] Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 2015
! San lugng san xuét _
1 Thépcan Tan 560 590 675 720 775 785
2 Phéi thép Tél'_n 350 540 790 910 920 920
! San lugng tiéu thu _ _ _
1 Thép can tiéu thu Tan 560 590 675 720 775 785
2 Gang tiéu thu NB Tén 160 399 642 750 750 750

Nguon: Nghi quyét s6 42/NQ-HPQT Céng tv CP Gang thep Thdi Nguyen ngay 16/6/2010 v/v tkong
qua Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu giai doan 2010 dén 2015 cia Céng ty CP Gang thép
Thai Nguyén.

5.5. Ké hoach khai thdc
5.5.1. Nguyén liéu trong nudc:

® Quiing sit: Nhu ciu quing thiéu két cho san xuit 750.000 tin gang 16 cao mdi nim
( tir ndm 2013-2015) 1a 945.000 tan/nam. Cong suit cla cic day chuyén thiéu ket (
hién tai va cua giai doan II) du dap ung nhu céu quang thiéu két cho san xuét gang
10 cao va lwong ton kho nam trude chuyén sang du trir cho nam sau;

® Than m&: San xudt ¢ Mo than Phén M& cho nhing nam 2013-2015 dat san lugng
74.000 tan than tuyén, khoang 40% nhu cu than m& cho 16 luyén coc hién tai (
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khoang 12% nhu ciu than m& cho 1o luyén coc hién tai va clia giai doan II). Lugng

than m& con thiéu chu yéu 1a nhap khiu, thu mua hiu nhu khoéng co.
+ Nhép khéu cho Thiét bi hién tai: 100.000 -120.000 tAn/nam.
+ Nhap khau cho Thiét bi giai doan II ; 400.000 tin/nam.
5.5.2. Pa dang héa nguén nguyén liéu nhép khau:

Tim kiém thém céac déi tac nude ngoai ¢4 ngudn cung én dinh ve than mé, coc
luyén kim, phoi thép va thép phé, giam bét sy phu thude vao ngudn cung chu yéu
tir Trung Qudc.

® Than m& va cbc luyén Kim: Thém ngudn cung tir SNG, Australia
®  Phdi thép: Chu trong tim ddi tac tir 4n bg, Brazil, SNG
®  Thép phé: Khu vuc Trung Dong va chau Phi

5.6. Ké hoach san pham, thi truong
® Da dang héa ching loai san phdm

® Tap trung sén xuat dap Ung du céc chung loai san pham thép xdy dung, thép két
cau, theo yéu cau khéch hang nhur céc loai thép thanh van, thép hinh ¢& trung,

® Chu trong phét trién san xuét cac logi thép chit lugng cao, thép hinh ¢& 16n, thép
chong 10, dudmg ray. Dap tmg t6i da yéu cau ciia khach hang.

® Chién luoc thi trudng hiéu qua

® Thi trudng trong diém: Xac dinh thl truong Mién Béc 14 thi truong tiéu thu chinh
trong d6 quan trong nhat 1a thi truong Ha Noi va cac tinh 14n cin. Tai khu vuc nay
can cing co phat trién Chi nhanh Ha Ngi, mé réng cac dlem ban hang cua chi
nhanh sang tat ca céc tinh glap Ha N¢i; Chu trong phat trlen tieu thu tai thi trudong
cac tinh ving nai phia Béc va Tay bic giit vitng va cling ¢b th truong tiéu thu &
khu vuce nay.

® Thi truong canh tranh: Cac chinh sach phat trién thi truong can chu trong dén khu
vic ¢o tinh canh tranh cao nhung kha nang tiéu thu t6t d6 13 khu vuc Déng Bic
Bo, dbng bing Bic Bo va Thanh Hoa. Cin thanh 1ap thém cac trung tdm phén phdi
tal khu vuec Hung Yén — Hai Duong, khu vuc Nam Dinh — Ninh Binh ¢6 kha nang
bao quat tiéu thu ca khu vye. Cac chinh sich tiéu thu ¢ khu vire nay can uu dai hon
v& gia va linh hoat vé& co ché dé dam bao canh tranh.

® Thi trudng mién Trung: M& rong dia ban tiéu thy, tang thi phan tidu thu, cht trong
cac tinh Quang Binh, Quang Tri. Pdy manh phat trién tidu thy tai thi truomg khu
vuc Nam trung b va Tay Nguyén.
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® Thi truomg mién Nam: Tang cudng cong tic thi trudng, tim kiém khéach hang, mé
rong tiéu thu thép hinh tai céc tinh lan can Tp.HO Chi Minh va dong bang song
Ciru Long.

® Thi trudng xudt khiu: Gitt vimg mbi quan hé vdi cac dbi tac nuge ngoai hién 9,
phat trién thém dbi tic & cac qude gia khac dé tang cudng xuét khau thép.

5.7. Ké hoach bdn hang
Dam bao tinh hidu qua ciia cac kénh phan phbi
Chi nhanh:
m Dam béo tiéu thy téi thiéu phén 16n san luong tidu thy toan Cong ty.
= Tép trung d6i twong khach hang 14 cac don vi tryc tiép xdy dung cong trinh, céc
don vi thuong mai 16n, han ché ban nho, 1é.
= Tap trung xay dung co s& ha tdng kho béi én dinh, cling ¢b vi thé chi nhanh.
Dai ly:
® Bén theo gia quy dinh, hudng hoa hdng theo san luong tiéu thu.
= Do tuong thuc hién: khach hang lon, ¢6 hé thdng tiéu thy riéng hoic céc trung tim
phéan phéi, chg dédu méi, siéu thi vat liéu xiy dung tai cac dia phuong.
D kién xdy dyng & mét sé dja ban trung tam ving nhuw sau:
® Mién Béc: Phu Tho, Lao Cai, Son La, Hai Duong, Nam Dinh hodc Thai Binh
= Mién Trung: Quang Binh hodc Quang Tri, Quang Ngii hodic Binh Pinh va khu vuc
Tay Nguyén.
Nha phéan phéi:
® Xay dung co ché, chinh sach 6n dinh gin quyén loi lau dai cna khach hang voi
Cong ty trén ¢6 so binh dang vdi cac kénh phan phoi khac.
™ Xay dung tai moi tinh tir 1 — 2 nha phan phdi co tiém lue, c¢6 kha ning bao quat,
chi phoi thi tredng nham giam bat ddu mot quan ly.
Ban true tiép vao céng trinh:

® Xay dung gia ban va co ché riéng phu hop, uu déi ddi vl cac don vi true tiép sur
dung thép dé xdy dung, san xuét; cac don dit hang voi sé luong 1om, hang dit theo
quy cach riéng...

® Hinh thtrc wu d3i khac nhu: thue hién theo gia ky han, wu dai vé thai gian tra chdm
hodc cac uu dai khac phu hop nham khuyén khich tiéu thu cho doi tugng nay.
Xuat khau:
® Xay dung gia xuat khau theo timg 16 trén co s¢ dam bao hiéu qua va muc tidu phat
trién thi truomg xudt khau,
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® Thi trudng xuit khiu chi trong khu vue Pdng Nam 4.

Néng cao chét Iwong dich vu chidm sé¢ khich hang

® Cling cb hé théng cap ban hang nhanh chéng, thuan tién: cép ban hang theo mi
vach, viét hod don bang phin mém, dat hang va giao dich mua bén théng qua
website clia cong ty.

® Vin chuyén tiéu thu theo yéu cau khich hang,
® Cam két hoan toan chju trach nhiém v& chat Iugng thép.

® Tang cuong cac hinh thire, dich vu chdm séc khach hang,

Chinh sach gié linh hoat

® Nguyén tic x4c dinh gid ban trén co so gia thi trudng, mat bang thép TISCO dé &
top gia cao so vo6i thi trudng tuong mg véi uy tin thuong hiéu va chét lugng da
duoc khing dinh.

- Xay dyng gia ban riéng theo ving trén co sé dam bao canh tranh. Gia xuét khéu va
gia ban cho céac cdng trinh 1én tinh todn phu hop voi ting hop ddng xudt khau,
timg cong trinh cu thé.

® 4p dung gid ky han cho céc hop dong xuét khau, cac hop ddng dat hang lém trén co
s6 dinh gi# cho san lugng ting thém ngoai du kién.

® Thuc hién diéu chinh gia ban don 1& cho nhitng thi trudng nhay cam vé gia, thi
trudng c6 mic d6 canh tranh cao trong nhitng thoi diém thj triromg c6 bién dong dé
nhim muc tiéu chiém linh thi phén hodc phét trién mang ludi tiéu thu.

® Gia ban thanh todn ngay duoc giam trir tir 1,2 dén 1,5 14n so véi i suét ngan hang.
Gia ban cho d6i tuong c6 bao lanh, ky qu giam trir bing 50 dén 70% so véi lai
suat ngan hang.

Chinh sach tin dung va chiét khdu canh tranh:

® Khach hang ky quy duoc tra l4i suat tuong duong véi lai vay ngan hang, dugc mua
hang vdi gi4 vu dai tuong dwong nhu khach hang c6é bao lanh ngan hang.
® Khach hang mua tra sau cé bdo lanh thanh toan dugc thanh toan cham 100% gia trj

sau 30 ngay khong tinh lai, néu tra truée han dugc tinh chiét khau thanh toan theo
14i sudt ngan hang cing thoi diém.

® Hang c;ap vao cong trinh ¢é bdo lanh thanh toan dugc wu déi vé thoi han thanh toan
(du kién sau 45 ngay).

® ap dung chiét khéu theo san lugng tiéu thy hang thang, quy, nim. Mtrc chiét khiu
toi thiéu bing 1% gia tri hang hod.

® 4p dung cdc co ché, chinh sach riéng, vu déi dbi véi cac cOng trinh tryc tiép.

m
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@ H3 trg vén tai, tro gia cho nhitng dia ban, khu vyc thi truomg xa, mic dé canh
tranh cao hoiic nham muc tiéu chiém linh thi truong.

Khédng dinh vi thé mét thwong hiéu manh théng qua chién lwoc marketing toan dién

Chinh sach chung:

#® Lua chon nhimg hinh thte quang cdo phu hop, c6 hiéu qua cao trong viéc quang
ba hinh anh san pham va thuong hiéu.

» B4 sung thém ngén sach cho quang cdo hang nim, ning téng mirc chi phi quéng
c4o hang nam bang ~ 1% doanh thu.

& Mdt s6 hinh thirc chinh:
+ Quang cdo trén truyén hinh
+ Quang céo bién tim 16n tai nhimmg trung tAm, truc dudng chinh
+ Quang céo trén cac phuong tién giao thong, bdo, website
+ Tham gia hdi chg chuyén nganh
+ Tai tr¢ nhimg chuong trinh 1én, quan trong cua dat nudc
+ Phét hanh nhitng 4n pham, tai liéu phuc vu céng tac bdn hang va quang ba
+ Té chirc hdi nghi khach hang véi quy mé lon
+Lam viéc vai s& ban nganh ctia céc tinh trong thi trudng phan phdi
Chinh séch déi v&i tirng kénh phan phéi: |
Hé thbng chi nhanh:

® Trang bi mién phi bién hidu cho hé théng khach hang cla chi nhanh (theo dé nghi
cta khach hang).

® H3 tro tai liéu 4n pham phuc vu cong tac ban hang cua khéch hang nhu: Phiéu ban
18, Tai liéu tiéu chuén, Ho so d4u thau cong trinh...

® Phat song quang cdo trén truyén hinh dia phuo‘ng thudc dia ban chi nhanh vao
nhitng thoi diém thich hop nhu: dip tét, nhitng ngay 1€ 16n...

@ HJ tro kinh phi nhdm ting cuong mdi quan hé cia chi nhanh véi céc co quan sé&
ban nganh dia phuong.

® Tham gia hdi chg chuyén nganh tai mdt sb dia ban dit chi nhanh: Ha Noi, Quang
Ninh, Nghé An, Da Nang.

® Mbt s6 hinh thirc khac phit hop timg thoi diém.
Dai ly:
® Trang bi mién phi bién hiéu cho hé thong khach hang cua dai ly.

M
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® H6 tro tai liéu 4n pham phuc vu cong tac ban hang ctia khach hang nhur: Phiéu ban

1€, Tai liéu tiéu chuan, Hb so d4u thdu cong trinh...

Nha phan phoi:
® Trang bi mién phi bién hiéu.

= HJ tro tai liéu 4 an pham phuc vu cdng tac ban hang nhu: Phiéu ban lé, Tai liéu tiéu
chuén, Ho so déu thdu cdng trinh...

® Phat song quang céo trén truyén hinh dia phuong trong d6 ¢ néu tén cac nha phan
phéi chinh thirc cia TISCO tai dia phuong do.

Céng trinh:

® Thudng xuyén giri cdc 4n pham, tai liéu lién quan, thu tham hoi, chao hang...
® Dit bién khing dinh nha cung cip vat lidu x8y dung cho ¢éng trinh.

® HS trg mot phan trang bj bao hd lao dong...
Xuét khau:

® Cung cép thong tin, tai liéu cho cac Pai sir quan, tham tdn thurong mai tai cac thi
trudmg xudt khiu muc tiéu, tiém ning.

® Tham gia hoi cho chuyén nganh tai nue cin xuét khau.
» Diing ba trén nhimng danh ba xuét khéu.

® Dang ky bao hd nhan hiéu tai cac nudce xuat khau...

5.8. Ké hoach dau tw, dir én da d‘mp’c HDQT, DHDCD théng qua

Pon vi: Triéu déng

2014 2015
41.000  30.000

2012 2013
121.193  386.300

2011
© 136.919

i —
Téngvéndduty 59470

Trong do, phai ké dén cac du an:

Pau tu khai thac M6 Téng sau Nui Quing Mo sat Trai Cau, du 4n nang cép dap
ngin bii thai bun Mé sit Nguom Chang Cao Bang, Dy 4n thim do tuyén IX -XII
phia nam Lang Cam Mo than Phin M&, Du 4n mé rong kho béi chira than nguyén
ligu Nha may Céc Héa, Dy an tham do Mé quing sét Lién Théng Tuyén Quang.

6. Cac rui ro

6.1. Rui ro cua nén kinh té

La nganh cong nghiép quan trong clia nén kinh té, ~nganh thép chju moi bién
déng cua nén kinh té qudc dan cling nhu bién dong ctia nén kinh té thé gioi trong xu
huéng toan cau héa, tir do méu dich.

La mot nude dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai héa dit nuéc trong d6 nhu ciu xdy dung phét trién co s& ha ting 1a rat rd
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rang. Day la dong luc cho sy phat trién ctia nganh cdng nghiép thép Viét Nam trong
nhimg nim qua. Véi toc do ting trudng GDP 14 8,4% nam 2007, 6,1% nam 2008 va
5,32% nam 2009.

Tir nira cudi nam 2008, nén kinh té trong nude noi chung va nganh xay dung noi
riéng bi anh hudng ning né cua cude khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan
céu. Kéo theo dé 1a tinh hinh cuc ky khé khan cia nganh thép trong nurde néi chung
va TISCO no1 riéng.

Tuy nhién, Viét Nam d& vuot qua khung hoang voi murc tang trudng dat 5,32%
vao nam 2009. Thém vao do, nhu cau xdy dung co s¢ ha tng trong nude vén khong
thé thay thé. Pay 1a tién d& dé Cong ty tin tudng ring nhimg rii ro ciia nén kinh té 12
khong dang ngai vé& dai han.

6.2. Rui ro ludt phap

Hoat dong séan xuét kinh doanh hang ngay ctia Cong ty cling s€ bi anh hudng tir
cac quyet dinh cta cic co quan quan ly Nha nude nhu quyét dinh vé thué xuét nhép
khau, thué tai nguyén méi truomg...

Hién nay, hé thong phap luat Viét Nam Van dang trong qua trinh hoan thién va
stra dbi, theo d6 c6 thé tao ra nhiing rui ro v& mit phap ly déi véi Cong ty. Cong ty
chi déng han ché nhiing rii ro nay bing viéc tich cuc nghién clru, tim hiéu va nim
bit nhitng thay dbi v& hé thong phap ludt ciing nhu chu truong, chinh sach ciia Nha
nudc dé diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh cho phu hop. Ngoai ra, Céng ty
cling c¢b ging giam thiéu nhiing roi TO vé mat phép 1y khéc vi du nhu trong quan hé
hop dong kinh té bang viée tham van cdc ludt su, chuyén gia phap ly ddi vdi nhitng
vén dé lién quan.

6.3. Rui ro ddc thu
6.3.1. Rui ro 13i sudt

Hoat dng trong linh vuc san xuét kinh doanh thép, nhu cau vén lwu dong dé
duy tri hoat dong san Xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty la rat 16n. Ngoai ra,
trong ke hoach dau tu phat trién, néng cao néng lyc san xuét, quy mé cua Cong ty,
nhu ciu vén cb dinh cling khong hé nho. Nhu vay rii ro bién dong 13i sut s& co tac
dong truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Trong nam
2008, bén canh tinh hinh tiéu thu san pham kho khan, muc 14i suat di vay ting cao,
dic biét trong nira ddu ndm 2008 1am chi phi tai chinh, trong d6 14i vay gop ty trong
lém, tang cao, theo do gop phan lam loi nhuan cua Cong ty sut giam manh. Trong
nam 2010, nguon hd trg vén vay Vi 4 sudt uu dii khong con, cong vai viée that
chit tai chinh ciing s& giy kho khan v& vén va hiéu qué san xuét cho Céng ty.

Dé giam thiéu rui ro nay, ngoai viée tao 1ap va duy tri mdi quan hé chit ché vai
hé théng cac Ngan hang thuong mai dé c6 duge mirc 131 suat di vay canh tranh, Céng
ty cling chti déng han ché nhu cau vén luu dong bing cach:
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- Day nhanh vong quay hang tén kho théng qua du béo chinh xac hon lugng
hang ton kho va nguyén vt liéu can thiét;

- Piy manh hinh thirc ban hang thanh toan truc tiép dé giam s6 ngay mot vong
quay cac khoan phai thu cling nhu

- Tang cudng s6 ngdy mét vong quay cac khoan phal tra. Dbi véi cac khoan vay
dai han phuc vu hoat dong déu tu phat trién, Cong ty cb gang phdi hop giita tién d6
xay dung va tién do giai ngan dé tang mirc dd hoat dong cua von vay.

Ngoai ra, véi viée trd thanh cong ty cb phin, Cong ty cling c6 thém céc kénh
huy dong vén khac théng qua thi truong chimg khoan nhu phat hanh chimg khoan ra
cdng chung hay phat hanh riéng 1é cho nha dau tw chién luge. S linh hoat nay chic
chéin s& gitip Cong ty giam bét i ro tir vide bién dong 141 sudt cua thi truong.

6.3.2. Rui ro ty gia

La mét doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép, nhu cu nhép khau quing sit,
phéi thép, thép phé va than m& dé dua vao chu trinh san xuét ra thép can thanh pham
14 hoat dong thudng ngay cta Cong ty. Bdi vay, bién doéng vé ty gia hdi dodi ciing s8
gay ra nhiing tac dong nhét dinh dbi voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cilia
Cong ty.

Pé quan trj rdi ro nay, Cong ty cd géng tan dung loi thé ctia minh [a ning cao
néng lyc khai thdc nguon nguyén liéu san c6, qua do gidm bdt ty trong cua nguyén
vét liéu nhap khau. Ngoai ra, Cong ty cling chu dong ké hoach nhip khau va du trit
ngoai t& phuc vu hoat ddng nay. M01 quan hé t6t dep dd dugc Cong ty tao 13p véi cac
ngan hang thuong mai cling gop phan dam bao ngudn cung ngoai té khi can.

6.3.3. Rui ro bién déng gia nguyén lidu

béc thu cia nganh thép la gia thanh nguyen ligu dong gop ty trong rat 1on (trén
0%) trong tong gia von hang ban. DBdc thu nay dan dén rii ro dang ké do bién dong
gid nguyén lidu d6i v6i két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2008,
mic du doanh thu ciia Coéng ty tang so v4i ndm 2007 nhung lgi nhuén lai syt giam
manh, lgi nhudn . Hoat dong kinh doanh 06 thang dau nam 2009 bi 18. Pé ly giai cho
diéu nay, ngoai chi phi tai chinh, ¢ thé thiy nguyén nhan chu yeu la gia von hang
ban tang cao do gia phdi, thep phé syt giam lién tuc trong nira cudi nim 2008. Day 12
mét bai todn khong dé giai ddi voi cac doanh nghiép trong nganh thép noi chung va
Cong ty noi riéng.

Tuy nhién, véi quyét tdm dat duoc cac ké hoach di dé ra, Cong ty da dua ra
nhiing bién phap nhim khic phuc rui ro do bién déng gia nguyén liéu néu trén nhu
sau: (i) chu déng nghién ctru, ndm bat va du bao xu huong bién dong gia nguyén lidu;
(ii) 51 wu héa mirc du trit hang tén kho; va (iii) tiép tuc nang cao ning luc tu khai
thac nguyén liéu, giam thiéu phu thudc vao ngudn nguyén liéu bén ngoai.

6.3.4. Rii ro canh tranh
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Cé thé thiy nganh thép Viét Nam, déc biét 12 cac doanh nghi¢p san Xudt thep
phia Bic dang phai dbi mat vdi tinh hinh canh tranh rat 16n, khong chi trong ndi bd
nganh ma con ca ap luc tir ngudn nhap khau nude ngoai, dic biét 1a ngudn thép thong
qua duoc nhép khau tidu ngach tir Trung Qudc. Ngoai ra, trong tuong lai hang loat
cac du 4n xay dung khu lién hop thép ciing s& dugc xdy dung, tao thém nguén cung
cho thij trudng trong nuée von da dang du thira.

Su canh tranh ¢6 thé dan t6i viée gia tdng chi phi quang cdo va hoat dong hau
mai hodic dua ra cac chinh sach canh tranh gia khéng lanh manh nhim tiéu diét ddi
thi. Do dé, TISCO sé& phai dau tu thém cho vidc nghién ciru phat trién san phdm
cling nhu céc chién luge hau mai va quang céo. Nhitng chi phi nay ¢6 thé lam giam
loi nhuén bién va anh huéng khong tot dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Coéng
ty.

Dé ton tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Céng ty da xay
dung mét ké hoach téng thé nhim nang cao nang luc canh tranh ciia ban than théng
qua nhiéu nhém giai phap, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tuc dbi moi cOng nghé, ning cao tay nghé cdng nhan nhim giam tiéu hao,
tiét kiém nguyén vét liéu qua d6 1am giam gia thanh san phém;

- Dau tw md rong cong suit nha mdy dé dat t6i tinh kinh té trén quy mé;

- Nang cao hiéu qua cia hé théng phan phdi qua d6 khang dinh hinh anh mét
thuong hiéu manh trong méat ngudi tiéu dung;

- Cht trong cong tac nghién ctru, dir bao, ké hoach nhim theo sat dién bién thi
trueong, nang cao hiéu qua sir dung von;

- Nang cao chit luong quén tri va didu hanh doanh nghiép théng qua cac bién
phap tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép.

6.3.5. Rui ro khac

Céc rai ro khic vé co ban 1a nhitng rii ro bat kha khang bao gdm nhung khéng
han ché & Ii hut, dong dat, nii lra, bao dong, chién tranh, dinh cong....s& cé gdy ra
nhitng thiét hai, mit mét to 16n vé& con ngudi, tai san cung nhu hoat dong san xuét
kinh doanh hang ngay cua cédc doanh nghiép, trong do cd TISCO.
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I1.. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh
1.1. Kho khan:

- Tinh hinh thé giéi dién bién phirc tap do thién tai, ngo cdng va bét én vé chinh
tri xdy ra & mt s6 nudc.

- Viée trién khai thuc hién Nghi quyét sé 11/NQ- CP ngay 24/2/2011 cua Chinh
phti nhim k1em ché lam phat véi nhleu bién phap nhur cét giam dau tir cong, that chat

tai chinh tién t& dd anh huéng truc tiép dén cac nganh kinh té trong d6 c6 san xuét
thép.

- Gia vit tu, nguyén nhién liéu dau vao va lai sudt ting cao, dién ludi mat 29
lan (trong d6 ¢6 14 1an mét dot xuét), stra chira thiét bi & mét sd Chi nhanh kéo dai
lam gidm san lugng va anh huéng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

1.2. Thudn loi:

- Nam 2010, san xuét kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua, doi song cua CB
CNV dugc cai thién, ndi by doan két théng nhat. Cong tac quan tri doanh nghiép di
vao nén nep, nhan thic cia di ngii di c6 chuyén bién tich cyc, phat huy duoc tinh
cht dong, séng tao trong viéc thuc hién nhiém vy dugce giao.

- Cong tac t6 chirc san xuét duoc quan tam chi dao va duy tri c6 hiéu qua. Hé
thong thiét bj ctia cac nha may vén hanh tuong d6i 6n dinh nén da diy tbi da san xuét
dé dap tmg nhu cau thi trudng.

- Cong ty chit ddng chudn bj da vat tu, nguyén nhién liéu va sén xuét duoc trén
50% san luong phoi thép; Thuong hiéu thép TISCO c¢6 uy tin trén thi truong va dugc
nguol tiéu dung lya chon.

1.3. Cdc gidi phdp c6 hiéu qua trong cong tde quan Iy, diéu hanh

- Cong ty dinh hudng tdp trung chi dao cong tac nghién ciru khoa hoc k¥ thuat,
nht 14 viéc nghién ctru cac d& tai nhim giam cac chi tiéu tiéu hao va san xuét cic san
phim méi nén d& gdp phin tich cuc vao hidu qua SXKD cua Cong ty.

- Cong tac quan tri doanh nghiép tiép tuc duoc ting cudng trén tit ca cac linh
vuc v6i nhidu bién phéap chi dao didu hanh hop ly, linh hoat, kién quyét nén mic di
con gip rit nhidu kho khin do anh hudng ctia suy thoai kinh té toan cu, nhidu don vi
phai dimg hodc giam nhip d§ san xudt nhung Céng ty van duy tri san xuat on dinh,
céc chi tiéu nhu gang, phéi thép, thép can san xudt...déu vuot ké hoach dé ra (mot sb
chi tiéu nhu gia tri SXCN, tiéu thy, lgi nhuin, cd tue khéng dat la do Cong ty thay
d6i co cu san phim, san luvong gang ban ngoai giam so voi k& hoach, chi phi tai
chinh nim 2011 ting hon 200 ty ddng so véi 2010, nhu cdu thép xiy dung sut giam).
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- Trong diéu kién tiéu thu gip rat nhidu kho khan, hiu hét cac doanh nghi¢p phai
giam gia dé canh tranh nhu’ng Cong ty chi dao kién tri nham bao toan hi¢u qua; dong
thoi, tép trung chi dao cac chi nhanh day t6i da cong sudt may moc thiét bi, nhét la
mé than Phén M&, nha may Luyén gang, Luyén thép d¢ phat huy loi thé; do d6, nim
2011, hau hét cac chi nhanh déu hoan thanh t6t nhiém vu Cong ty giao.

- Trudc tinh hinh gia ca khéng 6n dinh, Chinh phu thét chit tai chinh, 131 sudt
ngan hang tdng cao, di chi dao chudn bi du vat tu, nguyén nhién lidu phuc vy séan
xuat va chi dao céc chi nhanh kidm tra, ra soat cac vt tu phu ting dé dam bao du trit
6 mirc hop 1y nhét.

- Chi dgo trién khai dong bd cac bién phap vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
ra soat cac chi tiéu tiéu hao, thuc hién khoan gia thanh, khoan chi phi tiét kiém bét
budc, tan thu triét d& vat tu thu hoi, thue ‘hién nghiém tuc viée tiét kiém dién... Véi cac
bién phép trén, ndm 2011, Cong ty da tiét kiém dwoc 168,7 ty ddng,

1.4. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach:

Bang cac giai phap déng bo cia HPQT va su chi dao diéu hanh kién quyét cia
Tong giam ddc, Cong ty da hoan thanh virot mirc mét sb chi tiéu chi yéu ma Pai hoi
dong cb dong thudng nién 2011 da théng qua, két qua nhu sau:

- Gia tri SXCN: 2.291 ty dong, bang 100% KH nam, tang 1,8% so v&i 2010;
- Thép can SX: 609.568 tin, bing 101,6% KH nam, ting 2,8% so v6i 2010;
- Phéi thép SX: 395.605 tan, bing 104% KH nam, ting 18,3% so véi 2010;
- Gang 16 cao: 232.776 tin, bing 105,8% KH nam, ting 27,3% so vdi 2010;
- Tiéu thu: 589.110 tén, bfing 98,2% KH nam, giam 3,8% so v&i nam 2010;
- Téng doanh thu: 9.751 ty ddng;

- Nép ngén sach: 570,6 ty déng, bang 142,7% KH nim, ting 88,5% so vdi
2010;

- Lurong binh quan: Dat trén 6 triéu déng/ngub’i/théng;

- Hiéu qua SXKD: Lii 170 ty dong;

- Cb tire: 6%/nam;

Mot s6 chi tiéu nhu tiéu thy, loi nhuan, cd tire khong dat theo ké hoach déra
do chi phi tai chinh nam 2011 tang hon 200 ty dong so v6i 2010, déc biét tir thang
02 ndm 2011, thuc hién Nghi q}lyét s Il/NQ-CP cua Chinh phu vé nhitng giai
phap nham ki€m ché lam phat, on dinh kinh t& vi m, bdo dédm an sinh x& héi da
anh huong rat 1én dén thi trudng bat dong san, cac doanh nghi€p trong nudc gép

rat nhleu kh6 khan, nhit 13 trong linh vue san xuit thép, canh tranh rat quyét ligt,
nhu céu thép xay dung sut giam din dén tiéu thu gip nhiéu kho6 khan.
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2. To chire va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

1 Tran Vin Kham

Chi tich HPQT kiém Tong |
giam déc Cong ty i

2 Pham Héng Quan

uy vién HDQT kiém Phé Téng
giam doc Cong ty.

3 Hoang Ngoc Diép

ty vién HPQT kiém Pho Téng
giam doc Cong ty.

41  Hoang Vin Tong " Phé Tong gidm dbc Cong ty.

5 D3 Xuan Hoa

[

Ké toan trudmg Cong ty

Ong Triin Viin Khitm — Chii tich Hpi Pong Quén Tri kiém Téng Gidm déc Cong ty

Oud

Ngay thang nam sinh:
Qubc tich:

Dién tde:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh @ van hda:

Trinh d¢ chuyén mon:

L¥ luén chinh tri:
Ngoat ngfii:

S0 cO phidn s& hitu cd
nhén:

S0 ¢6 phan duge uay
quyén dai dién:

trink cong tic

04/1983 - 12/1985

01/1986 - 02/1988

15/01/1961

- Viét nam

Kinh

Khoéng

Phutmg Trung Thanh - Thanh Phé Thai Nguyén
10710 |

K# sur co khi ché tao

Thac S¥ Quan tri kinh doanh

Ctr nhan

Tiéng Anh C

102.500 cb phén

55.200.000 cb phin

Cong nhin tién - Phian xudng co khi - Xuong Co khi -
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Cén bd ké hoach - Xudng co khi - Céng ty Gang thép TN -

Bi thu doan Xuwéng co khi - Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
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03/1988 - 06/1998

07/1998 - 08/2000

09/2000 -10/2003

11/2003- 10/2007

11/2007- 06/2009
07/2009 dén nay

Phé bi thur , Bi thu Poan thanh nién cdng san Hd Chi Minh
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé gidm dbe , Pho bi thu , Bi the Dang uy Nha may Co
khi gang thép Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Giam ddc Nha may co khi Gang thép - Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

Truong phong ké hoach kinh doanh , Uy vién thuémg vu
Ban chip hanh Pang bd Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Pho Téng Giam ddc Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Chu tich Héi dong quén tri — Téng Gidm dbe Cong ty co
phéan Gang thép Thai Nguyén

Ong Pham Héng Quin — Uy vién Hpi dong quin tri kiém Phé Téng Gidm DPic

Ngay thang nam sinh:
Quéc tich:

Dan tdc:

Ton gido:

Pia chi:

Trinh d¢ van héa:
Trinh d¢ chuyén mén:
Ly luan chinh tri:

Ngoai ngit:

24/5/1961

Viét nam

Kinh

Khéng

Phuong Huong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
10/10

K§ su Luyén Kim

Cao cdp chinh tri

Tiéng Anh C

S8 b phdn s¢ hin c& 77.400 c6 phan

nhén:

Qud trinh cong tdc

1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - 9/2004

9/2004 - 6/2009
7/2009 - 4/2012

4/2012 dén nay

Cong nhédn Luyén thép , k¥ thudt vién luyén thép Nha may
Luyén thép Luu Xa

Trudng phong k¥ thudt cong nghé Nha may Luyén thép Luu
X4
Phé gidm déc Nha may Luyén thép Luu Xa

Trudmg phong quan 1y chdt luong san phdm va do ludmg
Cong ty Gang thép Thdi Nguyén

Trudng phong K§ thuit Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Uy vién Hoi dong quan tri — Phé Téng Giam dbc Cong ty b
phan Gang thép Thai Nguyén

Phé Téng Giam dbc Cong ty cb phin Gang thép Thai
Nguyén
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Ong Hodng Ngoc Diép - ity vien Hpi Pong Quin Tri kiém Pho Téng gidm doc Cong ty

*  Ngay thing nam sinh:

«  Qube tich:

*  Daén tdc:
*  Tbdn gido:
*  Dia chi:

*  Trinh d§ van héa:

*  Trinh d§ chuyén méon:

* Ly luén chinh tri:

* S& c¢b phin so hitu c4
nhéan:

*  S6 ¢ phan duge Gy quyén
dai dién:

Qua trink cong tac
05/1990 - 02/1997

03/1997 - 08/1999
09/1999 - 07/2002
08/2002 - 12/2005
01/2006 - 06/2006
07/2006 - 06/2009

07/2009 dén nay

08/5/1966

Viét nam

Kinh

Khong

Phuomg Trung Thanh — Thanh phé Thai Nguyén
10/10

K§ su Co Khi ché tao

Cir nhén

71.800 ¢b phin

9.200.000 cb phén

Cong nhan stra chita Xudng luyén thép Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

K§ thuét vién kiém Bi thu doan thanh nién nha may Luyén
thép Luu X4 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Trudng phong co dién Nha mdy luyén thép Luu X4 Cong
ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Giam dbe Nha mdy Luyén thép Luu X4 Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Phé Truomg phong Thiét ké va Quan 1y thiét bi Cong ty
Gang thép Théai Nguyén

Truéng phong Thiét k& va Quan 1y thiét bj Céng ty Gang
thép That Nguyén

Uy vién Hoi dong Quan iri — Phé Tong Gidm dbc Cong ty
¢0 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Hodng Vin T ong - Phé Tong gidm dbe Cong ty

= Ngay thdng ndm sinh:
»  Québc tich:

=  Dantoc:

07/3/1952
Viét nam
Kinh

27



BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2011

_—-———m——___*_’“—

® Tbn gido: Khong

=  Pia chi: Phudmg Trung Thanh — Thanh phé Thai Nguyén

=  Trinh d& van hoa: 10/10

® Trinh 46 chuyén mén: K# sir Luyén kim

» Ly ludn chinh tri: Ctr nhin

= 86 c6 phin s& hii ca 5.200 cd phin

nhin:
» Shcd phi‘m duge ty quyén
dai dién: 0 c phin
Oud trinh cong tac

3/1976 — 6/1983 K¥ su k¥ thudt phan xudmg dic Xuong co khi Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

7/1983 — 4/1988 Phé Quan dbe phdn xwdng thép Xuomg co khi Cong ty
Gang Thép Thai Nguyén

5/1988 - 3/1993 Quan dbe phan xudng thép Xudng co khi Cong ty Gang
Thép Thai Nguyén

4/1993 — 3/1997 Trudng phong Luyén kim — KCS Nha may co khi Cong
ty Gang Thép Thai Nguyén

4/1997 — 6/1998 Phé Giam déc nha may co khi Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

7/1998 — 8/2000 Gidm dbc Nha may co khi Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

9/2000 - 6/2009 Phé Téng Giam dbc Céng ty Gang thép Thai Nguyén

7/2009 - 03/2012 Phé Téng Giam dbc Cong ty cb phin Gang thép Thii
Nguyén

Ong Pé Xuiin Hoa — Ké todn truong Cong ty
* Ngay thang nim sinh: 24/2/1954

*  Qubc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

*  Ton gido: Khéng

* Dia chi: Phudmg Trung Thanh, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén

* Trinh d§ van hoa: 10/10

M
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* Ly ludn chinh tri:
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Cu nhén
Trung cp
Anh C

= S6cd phén s& hitu cdnhan:  52.900 cd phin

Qud trinh cong tic
02/1979-06/1983
07/1983-02/1987
03/1987-09/1989
10/1989-08-1991
09/1991-12/1997
01/1998-05/2000
06/2000-03/2005

04/2005-09/2005

10/2005-06/2006

07/2006-06/2009
07/2009 dén nay

Thuong sy - K& toan tai vu - Ban hdu cin 568 — F328

K& toan Nha vin hoa — Cong ty Gang thép Thai Nguyén
K¢ toan Xi nghigp phé liéu kim loai — Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

Phé phong Ké toén thdng ké tai chinh - Xi nghiép phé liéu
kim loai — Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Truomg phong ké toan théng ké tai chinh ~ X{ nghiép phé
liéu kim loai - Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Phé giam déc — Xi nghiép phé liéu kim loai — Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Chi ty vién, ph¢ Bi thu Chi b, ph6 phong ké toan thing
k& tai chinh — Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Phé phong phu trach chung phong ké todn théng ké tai
chinh — Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Trudng phong — Phong K& toan théng ké tai chinh - Céng
ty Gang thép Thai Nguyén; Pang Uy vién Cong ty nhiém
kv 2005-2010

Ké toan Truomg — Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Ké toan Truéng — Coéng ty Cd phin Gang thép Thai
Nguyén

2.2, Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: khong co.

2.3. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong

2.3.1. Téng 56 lao dong:

Tinh dén 31/12/2011: 5.936 ngudi;

dm.
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Trong do:
Trinh d6 trén dai hoc: 16 Ngudi
Trinh d6 &ai hoc, cac déng: 1.534 Nguoi
Trinh d6 trung cAp: 965  Ngudi
Lao ddng k¥ thuét: 3.146  Nguoi
Lao déng phd thong: 275  Ngudi

2.3.2 Chinh sich dao tao, lwong thuéng, trg cip

® Cong ty ludn chu trong viée ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, dac biét
la vé k§ nang nghiép vu chuyén mén dbi véi nhan vién nghiép vu. Ngudi lao dong
cling dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia céc lop dao tao ndng cao trinh
d¢ veé chuyén mon, ngoai ngi, tin hoc.

® Don gia tién lrong dugc xdc dinh trén co s hao phi thoi gian lao dong va theo quy
dinh Nha nu6c vé thang bang luong, hi¢u qua san xuit kinh doanh. Tong quy tién
hrong duge xé4c dinh trén co s& don gid tién luong va san luong san pham.

# Nham khuyén khich déng vién can b cdng nhan vién gia ting hiéu qua dong gop,
ting nang suat chat lwong hoan thanh cong viée, Cong ty dua ra chinh sach thuéng
hang ky, thuéng dt xudt cho c4 nhan va tip thé, Viée xét thudng can cir vao thanh
tich cua ca nhén hodc tip thé trong viéc thure hién tiét kiém, dua ra sang kién cai
tién k¥ thuat, phwong phap té chirc kinh doanh, tim kiém duge khach hang mdi, thi
truomg mai, dat duge hiéu qua cao trong kinh doanh, ¢é thanh tich chéng tiéu cuc,
lang phi.

2.3.3. Chinh sdch cé tire

® Theo Diéu 1é Céng ty, Cong ty duogc chi tra ¢b tie cho ¢b déng khi Cong ty kinh
doanh c¢ i, d4 hoan thanh nghia vu thué va céc nghia vy tai chinh khéc theo quy
dinh cta phap ludt va ngay khi tra hét sb ¢ tirc d4 dinh, Céng ty van dam béo
thanh toan du cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac dén han phai trd. Mtrc chi
tra ¢6 tic do HPQT kién nghi hang nim va phai dwoc PHDCP chip thuan phu
hop véi quy dinh hién hanh cta phép luat. HDQT c6 thé quyét dinh mirc chi tra cd
tirc tam thoi.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n
3.1. Céc khodn dau tu Iom.

Ngay tu dau nam, HPQT da ra soat, cit giam cac du an chua thét cén thlet dé tap
trung cho dy én ddu tr phat trién mé rong san xuét giai doan II va mot sb du 4n
chuyén tiép cta nam 2010.
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- Bbi véi du 4n giai doan II: Cong ty dang trién khai dy 4n “Mo rong sdan xuat
Céng ty Gang thép Thdi Nguyén giai doan II’° v6i thng chi phi dau tu theo du toan 13
3.843,673 ty dong, dén thoi didm 31/12/2011, téng gia tri diu tu ctia du 4n da thuc
hi¢n 1a 2.962.314.727.931 dong. Coéng ty d tap trung chi dao & ddy nhanh tién d,
dén ddc cac nha thiu, théo g0 kho khin, tép trung cho céc hang muc trong diém nhur:
Luyén gang, Thiéu két, bai liéu... Phéi hop véi Téng Cong ty Thép Viét Nam-CTCP
dé giai quyét ngudn vén va phé duyét tdng mic diu tu cia du 4n. Pén nay, di trién
khai thi cng xay dung 125/163 tiéu hang muc dat 65% khéi Iugng; thiét ké thi cong
dat 100%:; ché tao cung cép 32.572.,9 tin thiét bi dat 95% khéi lugng; vé gia cong ché
tao két cdu thép dat 40% khéi lugng; cdc khu vue nhur 16 cao, 16 gié nong, hé théng
loc bui, khu vuc thidu két, bai nguyén ligu... dang tap trung lép it thiét bi.

- DOi v6i M6 sat Tién Bo da khoi cong ngay 26/7/2011, hién nay nha thiu dang
tich cuc trién khai thi cong céc hang muc di dugc phé duyét; cac géi thiu phu trg
khéc nhu: Dign, nuée, dudng van chuyén ... dang duge xem xét.

- Cac du an dau tu khac phuc vu san xuét duge quan tam trién khai, dbi véi du an
Hop kim sat Phti Tho va du an can thép Thdi Trung dang dugc tap trung chi dao dé
sém hoan thanh di vao san xudt,

3.2. Két qud thywe hién mdt so chi tiéu chinh cia cdc céng ty con, cong ty lién

két:

- Ké hoach Thwe hién So v&i KH
m Chi tiéu D;VT nam 2011 né'm 201.1 2011 (%)
1 2 3 4 5 6
I | CTCP HQP KIM SAT GT
1 | Giatri SXCN Tyd 21,89 47,758 218
2 | SL hién vat chi yéu Tén 9.786 11.822 121
3 | SLtiéuthy SP cha yéu Tan 6.502 10.158 156
4 | Téng doanh thu Tya 117.9 151,353 128
5 | Loinhuan trudc thué “ 2,89 1,111 38
6 | N&p ngan sach (thué) “ 0,446
7 | Lao ddng binh quan Nguoi 275 263
8 Tién luong bg TrD 3,58 4,66 130

ngudifthang
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II | CTCP VAN TAIGT
1 | Toéng doanh thu Ty d 180 273 152
2 | Lginhuan “ 1,25 -1 -79
3 Né;? ngén sach Nha ) 13 2 1 162
nuwéc
4 | Lao déng binh quan Ngu&i 130 136
8 Tién !L.mng bd Tr.p 2.5 28 112
nguoithang
I | CTCP SC OTO GT
1 | Giatri SXCN Tyd 35,57 25 70,28
2 | SL hién vat cha yéu ”
+ Stra chira xe 0 t0 Xe 12 2 25
+ Thép can Téan 461 10,2'”
+ Pho thép | 12000] 1538|1281
3 | SLtiéu thy SP cha yéu |
+ Thép can Tén 4.500 206 4,58
+ Phdi thép Tan | 12.000 938 7.82
4 | Téng doanh thu Ty & 65 48,2 71,2
5 | Lginhuén “ 1 -9,54
6 | Nop ngan sach (thué) ¢ 6 4.5 ” 75N
7 | Lao ddng binh quan Nguwdi 140 127
8 | Tién lwong bq nguditthang TrD 2,5 1,8 72
v CTCP LCT GIA SANG
1 | Giatri SXCN Tya 299,45 182 60,7
2 | SL hién vat cha yeu "
+ Phéi thép Tan 40.000 12.555 31,4
+ Thép can ¢ 80.000 47727 59,4
3 | SLtiéu thu SP chi yéu “ 80.000 48.944 61,18
4 | Téng doanh thu Ty d 1.200 763,037 63,6
5 | L¢i nhuén * 10 -21,303

32



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TIAED
6 | Nop ngan sach (thué) " 9 6,881 76,46
7 | Lao ddng binh quan Ngu&i 750 656
Thu nhap bq
8 o TrD >3,5 3,114
ngwéilthang

\Y CTCP CO KHI GT

1 | Gia trji SXCN Tyd 82 ” 85,37 “ 109,68
2 | SL hién vat chi yéu
+ Phai thoi Tan 24.880 25,037 100',‘?5‘3”
o o “ 97 ; o 81 03
3 | Téng doanh thu Tyd “ 359,3 400,401 11 1,4".“
4 | Loinhuan " — 4 1,752 43,8
5 | NOp ngan sach (thué) “ 1,3 67 5154 |
6 | Lao déng binh quérm1 Ngudi " 476 406 864
7 Tién lwong b Tr.D 4 3,6 90
ngudi/thang
VI CTCP TP VL CHIU
LUA
1 | Giatri SXCN Tyd 136 112,248 825
2 | SL hién vat chd yéu
- SX gach CL cac loai Tan 21.500 19.360,8 90
- SX va TT v6i luyén kim ) 14.000 11.184,5 79,8
- SX gach do xay dwng Trﬂ.mvién 45 31,5 68,8
- Tiéu thy gach dé XD “ 45 “57,9 ” 60
3 | Téng doanh thu Ty @ 330 " 384,469 116
4 | Loinhuén “ 07 7,036 100,58
5 | Ndp ngan sach (thué) “ 10 12,049 120,5
6 | Lao ddng binh quan Nguwoi 850 750 88,2
7 Thu nhap ba TrBb 3 3,2 106,7

nguwéifthang
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VII CTCP KHAI THAC&CHE BIEN KHOANG SAN THAI TRUNG

Dang trong giai doan dau tu, chwa di vao hoat dong.

VIII CTCP CAN THEP THAI TRUNG

Dang trong giai doan d4u tu, chura di vao hoat ddng.

IX CTCPHQP KIM SAT PHU THQ

Pang trong giai doan dau tu, chua di vao hoat dong,

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tigu Nam 2010 Nam 2011 % tang gidm

Tong gia tri tai san 5.913.201.998.398 9.256.972.983.935 57
Doanh thu thudn 8.328.346.210.760| 9.683,352,894.626 16
Lgi nhuan tr hoat déng kinh doanh | 663.139.347.453| 569.885.303010] 14
Loi nhuan khc | eotsonem| 18527584405 108
Lai nhuan truge thus | osistsaarose| 171220797812 a9
Loinhuan sauthug 211.313.892.895| 126.719.006.779 -40
Tr.do: - LNST cla cé déng thidu sé 381.455.880

- LNST cda Cong ty me | 126.337.550.899
Ty 18 igi nhudn tra cd tic 10% 6% -40

Cdc chi tiéu khac

Nam 2011 doanh thu ciia Cong ty tang 16% so voi ndm 2010 nhung lgi nhuén tir
hoat déng kinh doanh giam 14% la do chi phi tai chinh ndm 2011 ting 75% so vé&i
nim 2010, (Chi phi tai chinh nim 2011 va 2010 lan luot 13: 542 ty dong va 309 ty
dong) dén dén viée loi nhudn trude thué va sau thué cia Cong ty giam.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu.
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Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh

toan
- Hé sb thanh toan ngén han (Lan) 1,040 0,885
- Hé sé thanh toan nhanh (L4n) 0,554 0,476

2. Chi tiéu vé cor cdu vén

- Hé $6 No/Tong tai san (%) 65 77
-Hé sb No/V6n chi sé hitu (%) 188 360
3. Chi tidu vé nang lyc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho (vang) 6,01 5,26
- Doanh thu thuan/tdng tai san 140,84 104,61

4. Chi tiéu vé kha ning sinh lei

- Hé s6 LNST/DT thuan 2,54 1,30
-Hé s6 LNST/V6n CSH 10,29 6,39
- Hé sb6 LNST/Tdng tai san 3,57 1,36
- Hé sb LN ttr HDKD/DT thuin 3,27 1,58

A A 3na As A A - 5 o ~
5. Co cau c¢6 dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

1 Loai chirng khoan
® Loai chimg khoan dang ky giao dich: c¢6 phiéu phd théng

® Von diéu 1€ tai thoi diém thanh 1ap 13: 1.840 ty ddng (Mot ngan tém trim
bon muroi ty dong chan).

2  Ménh gia
® Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng/c phiéu

3 Co cau sé hiru ciia TISCO
Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén 1a céng ty con ciia Tong Céng ty Thép Viét
Nam. Ngoai mirc von gép ciia Cong ty me (chiém khoang 65% tong sb cd phan),
Céng ty con c6 mdt danh sich déng dao cac cb dong khac, vdn 12 cac cd nhan, cac td
chirc ¢6 cam két gin b6 dai 1au voi Cdng ty nhu cac can bg, céng nhan vién Cong ty,
cdc nha cung tung, céc t chic tin dung c6 quan hé tin dung than thiét véi Cong ty.
Hién tai, voi mirc von diéu 1¢ 14 1.840 ty VND, TISCO ¢6 5.504 ¢ déng, sé hitu téng

M
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s& ¢6 phan 13 184 tridu cd phiéu. Duéi déy la chi tiét co cdu cb dong cia TISCO tai
thoi diém 9/5/2012: :

S6 co phan % 36 hiru

Theo sb lwgng cd phiéu sé hiru

C6 d6ng ndm gitr trén 5% vén cha sé hitu 161.700.000 87,88%
Tong Cong ty Thép Viét Nam 119.600.000 63,00%
Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trung Diing 32.100.000 17,45%
Ngidn hang TMCP Céng thuong Viét Nam 10.000.000 3,43%
Cd dong khac 22.300.000 12,12%
Theo loai hinh ‘

C dong ca nhén 20.870.000 11,34%
Cé dong tb chirc 163.130.000 88,66%
Theo qudc tich

C6 dong trong murde 184.000.000 100,00%
Cd dong nude ngodi - 0,00%
Theo pham vi trach nhiém trong TISCO

Thanh vién HPQT, ban TGP, ban Kiém soat 442.200 0,24%
C6 dong ngoai HPQT, ban TGP, ban Kiém sodt 183.557.800 99,76%
TONG 184.000.000 100,00%

III. BAO CAQ VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Nim 2011, ¢6 thé néi 1a mot ndm cyc ky khé khén @61 v6i cac doanh nghiép,
nhét 14 céc doanh nghiép san xuat thép; Ban Téng giam dbc Cong ty dé chu dong,
sang tao, trlen khai thuc hién nghiém tac va c6 hi¢u qua chi dao cia cap trén, cac
Nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty, dleu hanh linh hoat, quyet ligt
duy tri va tang cuong cong tac quan ly, nam bt tot didn bién cua thi truong, chudn bi
da nguyen liéu cho san xuét khong du trix 16n khi gia nguyen liéu tang cao. Pdy manh
cac giai phap k¥ thuat, giam chi tiéu ti€u hao dac biét la giam dugc tiéu hao than Kéc
tai Nha Mdy luyén gang (tlet kiém 123kg than/ tin san phdm so véi nam 2010) , triét
@& thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tim moi bién phap néng cao hiéu qua cho
Céng ty. Két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach chi yéu:

Gia tri san xuét cdng nghiép dat 100,04%, Thép can dat 101,59%; Phoi thép
104,1%; Gang lo cao dat 105,8%; Doanh thu dat 116%; Dat duoc két qua dé 1a su nd
luc ¢d géng clia Ban quan ly diéu hanh va ca déi ngli CBCNV Cong ty. Tuy nhién loi
nhuén khong duge nhu ky vong chi dat 54,8% do thi truong thép canh tranh quyét
liét gid nguyén liéu dau vao ting nhu’ng gid dau ra khéng tang duge tuong ung. Dic
biét trong ndm 2011 la tdc ddng clia viéc thuc hién nghi quyét 11 cia chinh phu thit
chit dau tur cOng, giam ting trudng tin dung, kiém ché lam phat, 13i sut ngan hang
tang, dAn dén chi phi tai chinh cao lam anh hudng dén loi nhuén ctia Cong ty.

36




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TIECDO
%

2. Tinh hinh tai chinh
2. 1. Tinh hinh tai san

1, Tlen va cac khoan tuong du'crng tién

37960 khodn phai thu ngén han
4.Hang ton kho
5. Tai san ngan han khac

B. Tai sén ¢ daihan
1 Talsan ¢é dinh
- TSCB hitu hinh

- TSCD vo hmh

2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

2,619, 702 621.432
172.776.643.474

10.000.000.000

| 1.164.575.177.608]

] 1:225.501.318.707

© 46.849.481.643

47. 926 421.746

| - Chi phi XDCB d& dang

2. Cac khoan dau tu tél chlnh daf han

ANd pha,l td
L N‘{Eﬁ" han

1 - Vayvang nﬁgarn han
2. Phai tr nguai ban

3. Ngudi mua tra tién trudc

4. Cac khoén phai trd phél nop khac
. Ng dai han

1. Vay va ng dai han
2. Ng dai han khac

B.Vén chi so' hﬂ‘u

I Von'chu sc hu'u

1 Vdn dau tu cla chu s8 huu

3. "afénh lech ty gla

4. Nguén quy khac

1l. Nguén k__m_h phi va quy_khac

C Lgiich cia co dong thiéu s6

Cong tal san

| 2.053. 720.815.540

| 1.117.682.624.794
186.734.869.010

3.859.481.182.858

2. 516 823.852.806

| 2.063.764.621.927[

~ 167.398.015.560

| 3.293.499.376.966)
2.574.264.572.423]
| 1.408.655.525.883|

~ 532.499.935.533

| 1.669.353.468.943]

|1.277.858.168.158|

|3.866.444.992 491

17.123.095.169.605 |

|3.182.523 454 897

|3.617. 031 726.538
279. 366. 983.072
10.000.000.000

1.614.587.897 464
43.723.377.059|

5.639.941.257.397
5.190.526.441.726

146.223.281.077]

 63.300.845.524
| 386.113.970.147

4, 088 661 663. 706

648.463.867.705|

777777 3.264.096.189
| 1.342.657.330.052|
1.340.407.495.052|

_ 2.249.835.000

2.053.650.815.540
1.840.000.000.000|
© 212.230.003.829|

- 1.420811.711|

 70.000.000

1282.397.119.130| 4

U7%

34 7%
31 1%
6%

0,024% |

0,001%

- 253.221.736.553]

| 1.840.000.000.000{

155.680.403.947)

 4.452.604 551

3 034. 433, 505.899
3.033.300.353. 5197
1.133.152.380

1.9777é.'1ss.416.§s3
126.904.860.113

-7.721.596.197
18, 005 146.467|

39%
3%
0.11%
17,4%
18.0%
0,5%

61%
56,1%
13,8%
0.50%

LA1,8% |

0,7%

_A42%

76,95%
44, 17%
34, 38%

7.01%
10,05%
2,74%

32, 78% )
32,77%

001%

21,37%

19 88%

1,37%

-0,08% |
_0.21% |

1.68%

5.913.201.998.398

100%

9.256.972.983.935

100 %

%
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Ném 2011 no phai tra cua Cong ty ting 84% so véi nam 2010, trong d6 no dai
han ting 126% cho thiy Cong ty dang khén truong dAy nhanh tién do cac dy an cai
tao mo rdng giai doan I, va du 4n nha may can thép Thai trung vao san Xuét.

3, Nhitng cai tién vé co ciu t6 chire, chinh sich, quan 1y: khéng cé
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1. Trién vong

Nam 2012, theo nhan dinh, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phitc tap, nguy
co khung hoang kinh té ¢6 thé Xay ra; gia vat tu, nguyén, nhién ligu dau vao kho du
doén; Chinh ph tiép tuc thuc hién nhimng giai phap nhim kiém ché lam phét, n dinh
kinh t& vi mé, bao dam an sinh xa hdi sé tdc ddng truc tiép dén moi linh vuc kinh té
x4 hdi, trong d6 c¢6 nganh thép; mit khac, tai chinh tiép tuc duoc thit chit nén viée
huy déng vdn s& khé khan hon.

Péi v6i Cong ty bén canh nhimg thuin lgi nhu céng tac quan 1y da di vao nén
nép, doi ngii CB CNV ¢6 trinh d§ quan ly, chuyén mén, k¥ thuét da duogc rén luyén
qua thire t&, c6 kinh nghiém trong san xuat va quan ly, thuong hi¢u thép TISCO dugc
khach hang tin ding...Cong ty con gép rét nhidu kho khan, ddc biét la viéc chi dao
dAy nhanh tién d6 va lo von cho Dy an dau tu md rong san xuét giai doan II, nén doi
hoi phai ¢6 su nd lyc ¢b ging rat cao clia c& dbi ngii CB CNV trong toan Cong ty va
su chia sé cia cac cb dong.

4.2. Nhitng chi tiéu ké hoach chu yéu nim 2012
4.2.1. Gié trj san xuét cong nghiép: . 2.881 ty dong
Trong d6: + Cong ty Cb phan Gang thép TN: 2311 ty dong
+ Céng ty C6 phén Cén thép Théi Trung: 570 ty ddng
4.2.2. San luong hién vat:
- Thép cén: 760.000 tan
Trong d6: + Cdng ty c6 phan Gang thép TN: 610.000 tan
+ Cong ty ¢b phén Can thép Thai Trung: 150.000 tén
- Phdi thép: 400.000 tin
- Gang 10 cao: 235.000 tin
- Céc luyén kim san xudt: 145.000 tin

- Than m& qua tuyén: 100.000 tén
- Quing sét: 0 + 45 mm: 350.000 tin
- Thu mua thép phé:  230.000 tin

o e ]
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4.2.3. Tidu thu thép can:  760.000 tAn
Trong d6: + Cong ty ¢d phin Gang thép TN: 610.000 tn
+ Céng ty cd phin Cén thép Théi Trung: 150.000 tin
4.2.4. Chi tiéu tai chinh

- Doanh thu: 9.823 ty dong
- Nop ngan sach (Thué): 469 ty dong
- Loi nhuén trurde thué: 250 ty df“mg

- Luong binh quén phén d4u dat: trén 6 triéu ddng/ngudi/thang.
-Cotire: 9%,

4.2.5. Tong s lao dong: 6.310 ngudi

4.3. Bién phap chi dao:

4.3.1. V& cong tac quan ly: Tiép tuc day manh hon nita cdng tac quan trj doanh
nghigp, chi dao thuc hién dong bd cac giai phap vé thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi trén tat ca cac linh vuc véi cac muyc tiéu cu thé; thuc hién Nghi quyét sb 01/NQ-
CP cua Chinh phi ngay 03/01/2012 vé nhimg giai phap chu yéu chi dao, didu hanh
thuc hién ké hoach phat trién kinh té, Cong ty ban hanh Chu(mg trinh hanh déng vé
tiét giam céc chi phi, quan ly chat ché cac chi tiéu ti€u hao; ¢6 bign phép tang luong
than Antraxit trong san xuét cbc, giam ty 18 thép can, phoéi thép phe pham, giam chi
phi sira chita, chi phi thué ngoai, chi phi chung, chi phi quan ly, giam chi tiéu tiéu hao
cbe, dau FO..., giam sét tdt vé gia va chat lwong vat tu, nguyén liéu dau vao.

4.3.2, Ve chuén bj nguyén liéu: Chi dao can dbi di1 vat tu, nguyén liéu phuc vu
cho san xuat v6i mirc du trit hop ly; chu dong lién ket vdi cac doanh nghiép trong va
ngoai tinh dé thu mua quing sit phuc vu cho san xudt lau dai coa Cong ty.

4.3.3. V& san xuét: Chi dao day tbi da san xudt & cde chi nhanh, nhét 13 khai thac
than md, gang, phéi thép; tang cucmg kiém tra viéc thuc hién quy trinh, quy pham,
chép hanh ky ludt lao déng va cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

Thuong xuyén quan tdm kiém tra, duy tu, bao dudng, stra chita mdy méc thiét b va
nha xudng; san xuét phai dam bao an toan, khong & xay ra su c6 nghiém trong vé
thiét bi va tai nan lao dong nang; Chi dao thuc hién nghiém tic cong tac quan ly, bao
vé mdi trudng, an toan lao dong, nhét 13 trong céc dip 18, tét.

4.3.4. Tiép tuc chi dao ning cao hiéu qua cong tac k¥ thuit; tich cuc nghién clru
san xudt cac san pham méi va ap dung cac giai phap k¥ thuét dé da dang hoa san
phim; thuong Xuyén ra soat, diéu chinh céc chi tiéu tiéu hao cho phti hop dé lam co
s¢ khoan chi phi tiét kiém bét budc cho céc chi nhanh; giam sat tot cac khau san xuét,

nhat 13 san xuét gang, phdi thép.
. ________ . - 0
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4.3.5. Tiép tuc t6 chuc theo ddi, phan tich dién bién gia thép thé giol va trong
nude dé chin dong xfy dung ké hoach san xuét, tiéu thy, ke hoach mua sam vat tur; dé
ra nhiing co ché chinh sich ban hang pht hop dam bao ton kho thanh pham la thap
nhét; duy tri cac kénh tiéu thy hién c6; cing cb va xdy dyng lai bién ché t6 chirc cua
cac chi nhanh ti€u thu cho pho hop; tang cu'ong va diy manh quang ba tlep thi gidi
thiéu san phdm, nhit 14 nhiing san phim méi; trlen khai x&y dung chién luoc kinh
doanh ciia Céng ty giai doan tir nam 2011-2015, tdm nhin dén niam 2020.

43.6. Chi d6ng lam viéc véi cac ngdn hang va cdc t6 chire tin dung dé lo du
v6n phuc vu cho hoat dong SXKD va thyuc hién cac dy an du tu ctiia Cong ty, ddc
biét 1a phai tinh toan chi tiét cac nguon vén cho dy 4n déu tu mé rong san xuat giai
doan 2; tang cuong hon nita viéc kiém tra, kiém sodt céc chi phi, viéc chip hanh céc
quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

4.3.7. Tlep tuc ra soat, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh cua Cong ty
cho phii hop; nhét 13 quy ché vé thuong phat, gan trach nhidém ctia mdi c4 nhan, tap
thé vao cong viée cy thé; lam tot cdng tac quy hoach, nhén xét, danh gia, bd nhiém,
bd nhiém lai, ludn chuyén, mlen nhiém cén b; dac biét quan tam dén cong tac tuyén
dung lao ddng va dao tao nguon nhén lue; thue hién tt céc ché d6 ddi véi nguot lao
dong.

4.3.8. Cong tac dau tu phat trién

- P6i v6i du 4n ddu tu md rong san xudt giai doan II: Pic biét quan tdm va tap
trung moi nguén lyc cho dy an; phan cong nhiém vu cu thé cho timg can bg, tim moi
bién phép dé thu xép da von; chi dong x4y dung phuong an t6 chire sén xudt, to chire
can bg, nhan su...cho timg hang muc; xem xet can déi cu thé ngudn nguyén liéu
quang sit cung cap cho khu vye luyén gang; b tri can bd co di nang luc de dén doc,
yéu céu nha thiu MCC, cic nha thau phy co cac bién phap déy nhanh tién do, dé
phan déu cubi quy IT1/2012 10 cao vao san xut va quy IV/2012 cac hang muc con lai
hoan thanh di vao san xuét.

- Tiép tuc trién khai cac hang muc dau tur ctia mo Tién B di duoc phé duyét dé
kip thoi cung cap quing sat cho du an.

- Cac du 4n dAu tu khéc: Bam sat ké hoach ddu tw nam 2012 dé trién khai thuc
hién dam bao yéu cau deé ra.

4.3.9. Tang cudng hon nfra céng tac quan ly dia ban, quan ly ngudt ra vao nha
may; day manh cac hoat dong tuén tra canh géc, kiém tra, kiém soat vat tu, nguyén
liéu dau vao, san pham dau ra, dic bidt 1a cdc mé nguyén liéu; chi dao cong tac an
ninh quéc phong theo chi dao cua cap trén.

4.3.10. Piy manh phong tréo thi dua yéu nudc; t6 chirc pht dong phong trao thi
dua san xuét sach hon; thuong xuyén quan tim dong vién CB CNV dé phat huy dugc
tinh chu dong, sang tao cua toan doi ngil trong viéc thyc hién nhiém vy...; thuc hién
tdt cong tac thao dién k¥ thuat, thi chon lao déng gioi. Tiép tuc trién khai ¢6 hidu qua

40




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TIECHO

viéc xdy dung vin hod doanh nghiép trong toan Cong ty. Duy tri cac hoat dong van
hoa thé thao. Tich cuc tham gia céc phong trao ctia dia phuong, ing hé céc hoat déng
x4 héi nhan dao tir thién.

4.3.11. Tédng cuodng sy lanh dao cla cac cap uy Pang; day manh hoat dong va
nang cao vai trd cia cac doan thé quan ching; can quyét liét hon nita trong viéc chi
dao va phdi hop giita cac phong ban, chi nhanh; tranh thi sy ting hé tao diéu kién coa
Pang, Chinh phu, cac B6, Ban nganh Trung wong, Tong cong ty Thép Viét Nam, cac
dia phong dé hoan thanh tét nhiém vu dugce giao.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat ddng clia Cong ty

Nim 2011 13 mét nam kho khin dbi voi cac doanh nghiép, nhét 14 cdc doanh nghiép
san xudt thép; song vdi truyén thong va kinh nghiém rit ra sau hon 2 nim cd phén
hoa, HDQT va Ban Téng Giam dbc Cong ty da cé nhidu cb ging, chu dong, sang tao,
trién khai thue hién nghiem tac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb doéng thub’ng nién
2011 va chi dao cta cap trén, do phén tich dung tinh hinh va dua ra cac gidi phap
ngay tir dau nam, nén da tranh thu duge thoi co thuan loi dé diy manh san xuit va
tiéu thuy, kién quyet trong chi dao dleu hanh, dong thoi khich 1é dong vién CB CNV
phat huy truyén théng lao déng can cu, sang tao vi su nghiép phat trién Gang thép
nén Cong ty da vuot qua thach thue, duy tri san xudt on dinh, tang truong, co hi¢u
qua dac biét la nguoi lao dong van di viéc lam, doi séng vat chat va tinh than dugc
giir vimg, noi bd doan két théng nhat.

P6i véi cac don vi ¢d phan cé von gop ciia Cong ty, nhin chung da c6 o gang
dé duy tri san xuét, tiét kiém chi phi ha gia thanh san phdm. Mdt sé don vi d4 tich cuc
nghién ciru diu tu, téng cudng cong tac quan ly, chu dong ma rong thi tnrfmg, tim
kiém khach hang dé tang san luong tiéu thu nhim dam bao viéc lam va cai thién thu
nhdp cho ngudi lao dong. Tuy nhién, mot s6 don vi nhu: cong ty co phan Luyén can
thép Gia Sang, cong ty co phén stra chita 616 Gang thép...gip réit nhiéu khé khan,
thidu viéc lam, thu nhdp cia nguoi lao dong dat dugce chua cao.

2. Panh gia ctia Hi ddng quén tri vé hoat ddng cita Ban Giam doc Cong ty

Hoi dong quan tri nhén thiy Ban Tong giam déc Cong ty di thyuc hién ding chire
nang, nhiém vu, quyen han theo dleu I¢ Hoat dong cua Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri Cong ty; da to chire trién khai thuc hién nghiém tdc va c6 hiéu
qué cac Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thudng nién 2011, Nghi quyét va Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

41



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TISLD

“
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

3.1 Muc tiéu nam 2012

HDQT da dé ra muyc tiéu cy thé cta Cong ty nam 2012 la: “Tdp trung moi nguon lwee
dé ddy nhanh tién d¢ thie hién Dy dn dau tu mé rong san xudt giai doan II; tiép tuc
tang cuong cong tdac quan tri doanh nghiép, phat huy 16i da loi thé cong nghé truyén
thong chi dao quyét liét cong tdce thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé duy tri san
xudt on dinh, dam bdo doi song vt chat tinh than cho nguoi lao dong va quyén loi
ciia cdc co dong, bdo todn va phdt trién vén, giit viing on dinh chinh tri ngi b6 .

3.2. Dinh huong hoat dong cia Hoi dong quan tri 2012:

- Can ctr vao Didu 16 va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dﬁng thuong nién 2012
sau khi dugc théng qua, trén co s¢ chiic trach nhiém vu dugc giao, HDQT sé& tiép tuc
bam sat, téng cudng theo di, phan tich nim bat tinh hinh & ¢6 nhitng nhén dinh sat
vé6i thue té, tir d6 kip thoi dua ra nhimng quyet dinh dung dan, nhimg bién phap chi
dao pht hop nhém lanh dao, chi dao Ban Tong giam dbc va hé théng quan Iy cac cp
t6 chire thue hién nhiém vu c6 hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc chi dao hoan thién chién luge kinh doanh cia Cong ty dén nam 2015,
tdm nhin dén nam 2020 dé 1am co s& cho viée chi dao diéu hanh cliing nhu dinh
huéng phat trién ciia Cong ty.

- Thudng xuyen chi dao ra soét, bd sung cic quy ché, quy dinh cho phu hop;
quan tam xem xét viéc phan cdng nhiém vy dam bao cu thé, rd rang, dung nang lyc
s¢ trudng cua cac thanh vién HDQT, Téng Giam dbc va céc Phé Téng Giam ddc
Cong ty.

- Chi dao thyc hién vi€e lya chon don vi kiém todn co uy tin, chit luong va dap
ting dugc cac yéu ciu cia Cong ty dé thure hién viéc kiém toén bdo cao tai chinh nam
2012 ctia Céng ty theo iy quyén clia Dai hi dong cd dong thudmg nién 2012, sau khi
duge Dai hoi thong qua.

- Duy tri tb chuc ché d6 hop theo dung quy dinh tai Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Diéu 18 céng ty.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quan tri
1.1. Danh sdch thanh vién Héi dong Quan tri

Ho va Tén Ghi chi

Chire vy Chirc vu diéu hanh

1 Trin Van Khim Cha tich HPQT Téng giam dbe

2 NguwénChiDing  Thanhvién HIDQT Khéng didu hanh

3 Hoang Ngoc Diép Thanh vién HDQT Phé Tong giam dbc

4 Pham Hong Quén Thanh vién HBQT Pho Tong giém doc

5 Boan Thu Trang Thanh vién HDQT Khodng diéu hanh
1.2. Gidgi thiéu cde thanh vién Hoi dé‘ng quan tri

Ong: Tran Van Kham - Chu tich HDQT (Xem phin Ban didu hanh).
Ong: Hoang Ngoc Diép - tiy vién HDQT (Xem phan Ban didu hanh).
Ong: Pham Hoéng Quén - Uy vién HDPQT (Xem phéan Ban diéu hanh).

éng Neguyén Chi Diing - dy vién Hpi dong quin tri
* Ngay thang nidm sinh: 09/2/1955

= Qubc tich: Viét nam

=  Dién toc: Kinh

* Ton gido: Khong

*  Dia chi: Phudng Hoang Vin Thu — thanh phb Théi Nguyén
*  Trinh d§ van héa: 10/10

* Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su Dién
Cu nhén Quan Tri Kinh doanh

» Ly ludn chinh tr: Cao Cép

* Ngoai nglt Tiéng Anh B

» S& cb phin s& hiru c4 8.100 cd phin
nhén:

= S ‘cé phin dwge iy
quyen dai di¢n: 29.440.000 ¢b phin

Oud trinh céng tdac

m
43




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TimC

07/1977 - 06/1980

07/1980 - 05/1983
06/1983 - 05/1986
06/1986 - 06/1987
07/1987 - 12/198.7
01/1988 - 02/1991

02/1991 - 08/199%4
09/1994 - 05/1996

06/1996 - 06/2000
07/2000 - 07/2003

08/2003 - 06/2009
07/2009 dén nay

Cong nhan Nha may cdn thép Luu X4 Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

Phé Ban san xuét doan thanh nién Céng ty Gang thép Thai
Nguyén

Trudng ban t6 chirc doan thanh nién Céng ty Gang thép
Thai Nguyén

Trudng ban san xudt doan thanh nién Céng ty Gang thép
Thai Nguyén

Bi thu doan thanh nién khdi co quan Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

Phé Bi thu doan thanh nién Coéng ty Gang thép Thai
Nguyén

Bi thu doan thanh nién Céng ty Gang thép Thai Nguyén
Phé phong Téng hop Pang uy Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Cha nhiém UBKT Pang uy Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Phé Bi thu thuéng truc Bang uy Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Bi thu Dang lij/ Cong ty Gang thép Thai Nguyén

uy vién Hoi ddng Quan tri, Bi thu Pang oy Céng ty Ch
phén Gang thép Thai Nguyén

Bi Doan Thu Trang - tiy vién Hpi dong quan tri

* Ngay thang ndm sinh:
= Qubc tich:

» Dantdc:

» Tdn gido:

= Dia chi:

=  Trinh 40 vén héa:

* Trinh d6 chuyén mén:

15/05/1985

Viét nam

Kinh

Khong

31 Luong Ngoc Quyén, Ha Ni

12/12

Cir Nhan Quan tri Khédch San va Du Lich

* SO c0 phdn so hitu ca 0co6 phén

nhén:
= Sh ‘cf") phin dugc Ty
quyén dai dién:

18.400.000 cb phén
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Qud trinh cong tic
07/2009 dén nay uy vién HDQT Céng ty C6 Phin Gang thép Théi Nguyén

1.2. Hogt dong cua Hoi déng quan tri

Hoi dong quan tri da ban hanh quy ché hoat déng; lam viéc theo diung chuc
ning, nhiém vy, quyén han ddng thoi tudn tha Didu 1¢ Cong ty, luét doanh nghiép va
phap ludt hién hanh. Trong nim d4 t6 chirc duge 4 cude hop, ngoai ra céc cong viée
khdc theo Diéu 1¢ Cong ty cdn phai ban hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Héi dong
quan trj déu duoe t6 chirc lay y kién biéu quyét ciia cac thanh vién Héi dong quan tri
bang vin ban, cac thanh vién da thudng xuyén trao d6i thong tin, ban bac d& ra dinh
huéng phit trién Cong ty, cdc giai phap trong quan ly, didu hanh dé thuc hién c6 hiéu
qua cc muc tidu da dé ra.

Noi dung céc cude hop Hoi dong quéan tri trong nam 2011:

Ky | Theigian $6 thanh vién Noi dung
hop tham dw
5/5 Thanh vién - Dénh gid két qua thyc hién Nghi quyét Pai
HDbQT héi dong c0 dong thudmg nién 2010; Phuong
Mai dur- 7 huéng nhiém vu ndm 2011,
QuY | 6032011 - Truémg phong - Chuén bi cac ndi dung Dai hoi dong cb dong
l TCLD. thudmg nién 2011
- Truéng Ban - Ban vé cong tac té chire, can bo.
kiém sodt.
5/5 Thanh vién - Panh gia két qua thuc hién nhiém vy 6 thing
HDbQT ddu ndm 2011; myc tiéu bién phap chi dao két
Quy - Trudne phe - Théng nhat ung h¢ tinh Thai Nguyén va mét
II 23/06/2011 TCiH]gfl & phong s0 dia phrong ¢6 Chi nhanh cua Cong ty dimg
’ chén;

- Trudéng Ban

.2 y - Ban v& cong tac td chire, can bo.
kidm sodt. Ban vé g tac to , ¢an b(
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5/5 Thanh vién
HDQT

- Danh gia két qua hoat dong Quy III, phuong
hudng nhiém vu quy TV/2011;

Quf Moi dy: - Ban vé cong tac td chirc, can bo.
ih)
my 21/09/2011 | - Tryéng phong
TCLE;
- Truéng Ban
kiém soat.
5/5 Thanh vién - Panh gia két qua hoat dong ciia Céng ty nam
| HPQT 2011; Muc tiéu, phurong huéng nhiém vy nim
, Moi dur: 2012;
%le 22/12/2011 |- Truéng phong | - Nhén xét, danh gid can bo nam 1011;

TCLD;

- Truéng Ban
kiém soat.

- Ban vé cbng tac t6 chire, can b,

2. Ban kiém sost

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

2.1. Danh séch Ban kiém sodt

Hg va Tén

Chire vy

1 Hoang Danh Son Trudng Ban Kiém soét
2 BUi Vian Limg Thanh vién
3 Trén Anh Diing Thanh vién
4 Poan Thi Thu Huyén Thanh vién
5 Luwong Thj Mui Thanh vién

2.2. Gidi thiéu cde thamh vién Ban kiém sodt

éng Hoang Danh Son — Truéng Ban kiém sodt

Ngay thang ndm sinh: 14/04/1965

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Ton gido: Khéng

Pia chi: Phudng Trung Vuong - Thanh Phd Thai Nguyén

Trinh @6 van héa:

10/10
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* Trinh dé chuyén mon:
* Ly ludn chinh tri:
" S6 cb phin s& hiru ¢4
nhan:
Qud trinh cong tdc
02/1989 - 07/1998

08/1998 — 04/2000
05/2000 — 10/2004
10/2004 - 06/2009

07/2009 dén nay

Ong Biii Viin Lieng - Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nam sinh:
*  Quéc tich:
= Dian tdc:
*  Tén gido:
* Diachi:
* Trinh d6 van hoa:
* Trinh d§ chuyén mén:
* Ly ludn chinh tri:
= 86 cb phin s& hiu ci
nhéan:
Oui trink cong tic
07/2002 - 06/2009

07/2009 dén nay

Cir nhan Kinh té
So ce‘ip
10.100 cb phin

Nhan vién phong K& toan théng ké va tai chinh Nha may
Luyén céan thép Gia Sang

Phé phong Ke toan théng ké va tai chinh Nha mdy Luyén
can thép Gia Sang

Trudng phong K¢ todn théng ké va tai chinh Nha may
Luyén can thép Gia Sang

Pho phong Ké toan théng ké va tai chinh Cong ty Gang
thép TN

Trudong Ban kiém soat Céng ty cb phin Gang thép Thai
Nguyén

01/711977

Viét Nam

Kinh

Khéng

Phudng Béng Quang — TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhén Kinh té

So cdp

0 ¢cb phin

Chuyén vién ké toan M6 than Phin M2 — Céng ty ¢d
phan Gang thép Thai Nguyén

Chuyén vién Ban kiém sodt Céng ty cé phin Gang thép
Thai Nguyén

Ong Trin Anh Diing — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang nim sinh:

=  Quéc tich:

25/12/1967
Viét Nam

%
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= Din tdc: Kinh
«  Tén gido: Khéng
* Dia chi: Phudng Phan Binh Phiing — Thanh ph6 Théi Nguyén

«  Trinh d6 vin hoa:
*  Trinh d6 chuyén mén:
= Ly luén chinh trj:
» 86 cb phin s& hiru ca
nhén:
Oud trinh cong tac
4/1992 - 7/2002

8/2002 - 11/2002
11/2002 -2/2003
3/2003 - 10/2003
10/2003 -6/2009

7/2009 dén nay

12/12
Ctr nhan Kinh té
Trung cip

0 ¢b phén

Nhan vién K€ toan Théng ké va Tai chinh Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

Truomg phong Ké toan - Trung tdm Hop tic lao dong
v&i nude ngoai thude Tong Cong ty thép Viét Nam
Nhan vién Ké toan Thing ké va Tai chinh Cong ty Gang
thép Théi Nguyén

Truéng phong Ké toan - Nha méy Cén thép Thai
Nguyén Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Té trudomg T4 kiém toan néi bd - phong ké todn thong ké
va tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Ban kiém soat Céng ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Ba Doan Thi Thu Huyén — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh:

»  Qubc tich:

* Dén toc:
»  Ton gido:
* Diachi:

s  Trinh d6 vin héa:
*  Trinh d§ chuyén mén:
»  Ngoail ngit
» S6 cb phan s¢ hiu ca
nhén:
Qud trinh cong tdc
1/2006 dén nay

7/2009 dén nay

23/11/1986

Viét Nam

Kinh

Khdng

Phuong Hang Budm — Hoan Kiém — Ha Nai
12/12

Cir nhén Kinh té

Anh B

0 cb phén

Nhén vién phong K& toan Cong ty trach nhiém hitu han
Thuong mai va Du lich Trung Diing

Thanh vién khong chuyén trach Ban Kiém soat Cong ty
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¢b phan Gang thép Thai Nguyén

Ba Luong Thi Mii — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thidng nim sinh: 10/12/1979

*  Qubc tich: Viét Nam

*  Din tdc: Kinh

»  Ton gido: Khong

=  Dia chi: Phudng Huong Son — TP Thai Nguyén
* Trinh d¢ van héa: 12/12

* Trinh d8 chuyén mén: Cir nhén Kinh té

® Ly ludn chinh tri: Trung cip

* Ngoai ngir Ctr nhdn Ngoai ngit Tiéng Anh

* 86 cd phin s6 hitu ca nhan:  17.000 cé phén

Qud trinh cong tic
11/1997- 02/2001 Nhén vién Ban quan ly dw 4n cong trinh Cong ty Gang
thép Thai Nguyén
03/2001 — 06/2009 Nhén vién phong ké toan théng ké va tai chinh Cong ty
Gang thép Thai Nguyén
07/2009 dén nay Nhén vién phong ké toén théng ké va tai chinh + Thanh

vién khong chuyén trach Ban kiém soat Cong ty ¢b
phin Gang thép Thai Nguyén

2.2. Hoat ddng ctia Ban kiém soat

Trong ndm qua Ban kiém soét d4 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu céc
quy dinh cua phap luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty, Nghi quyét cta
Pai hoi ¢6 dong nim 2011 trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh va diu tu cla Céng ty, cy thé:

- Xem x¢ét tinh pht hop céc Quyét dinh cua Héi dong quén tri, Ban diéu hanh
trong cdng tac quan ly, kiém tra trinh tu tht tuc ban hanh céc van ban ctia Cong ty
phu hep véi quy dinh cua phap lut va Piéu 18 caa Cong ty.

- Thye hién céc dot kiém tra danh gia céc qui trinh trong yéu cia Cong ty nhu
mua vit tu, hang hod, dich vu; thuc hién co ché ban hang, quan 1y vat tu, hang hod,
cdng ng, chi phi va dau tu tai Céng ty va céc chi nhanh nham phét hién nhirng rii ro
tiém tang hodc thiéu sét. Tir dé d& xuit, kién nghj véi Hoi déng quén tri va Ban didu
hanh.
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- Phéi hop cling phong ké toan thong ké va tai chinh, tién hanh kiém toén ndi bd
cac don vi thanh vién.

- Kiém tra khéi lugng bbc xic dét da thai, chi phi d&n bu giai phong mat bang
tai cac Mo.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va mot so cude hop cua Ban diéu

hanh, giam sat viéc trién khai Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong dbi voi Hoi dong
quan tri, Ban didu hanh.

- Kiém tra, thdm dinh Béo céo tai chinh nhdm danh gia tinh hop 1y clia cac sb
liéu tai chinh, déng thoi phdi hop véi Kidm toan doc 14p xem xét anh hudng cua céac
sai sot ké toan.

- Gidm st viée thue thi phap ludt va thue hién cac qui ché, qui dinh ma Coéng ty
da ban hanh.
- Trong qua trinh thire thi nhiém vy cia minh Ban kiém soat duoc Hoi dong

quan tri, Tong giam dbc va cac phong ban, chi nhénh trong Cong ty tao didu kién
thusn loi dé hoan thanh nhiém vu.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hoi d("ing quan tri, Ban
A s A Y A -
Tong giam doc va ban kiem soat

CAC KHOAN THU NHAP TRONG NAM 201 1VNE)
S HOVATEN CHIC VY Lyieng Thi lao Thu&ngﬂhé Tﬁng chng
; nbkdp khac :
1 2 3 4 5 6 7=4+5¢6
C Tich HBQAT-

1 | Tein V&n Kham Téng Giam doc 384.473.106 |  72.000.000 | 104.220.682 | 560.693.788
2 | Hoang Wan Teng P. T8ng Giam déc 269.067.616 0] 93.212.341 | 362.279.957
3 | Nguyén ChiDing | BTBU - UV. HDQT | 321.761.166 | 4B.000.000 | BB.713.832 | 458.464.598
4 | Pham Héng Quan | P TGD - UV. HDQT | 265.306.216 |  4B.000.000 | B5.B1B.533| 399.724.755
5| Hoang Ngoc Digp | P TGD - UY. HDQT | 256.844.207 |  4B.000.000 | 86.177.541 | 391.021.748
6 | Boan Thu Trang UV, HBQT 0| 48.000.000 8.000.000 57.000.000
7 | Hoang Danh Sen T. Ban Kiém soéat 149.053.130 | 4B.000.000 ) 77.175.254 | 274.228.3B4
8 | Trén Anh Diing UV. Ban Kiém soét 62617118 |  30.000.000 | 56.095.411 | 148.712.529
9 | Bui VEn Ling UV. Ban Kiém soét 49.123.720 |  30.000.000 | 53.182.087 | 132.305.817
10 | Lirang Thi Mui UV. Ban Kiém soat 49123.720| 30.000.000 | 4B.587.B75| 127.711.596
11 | Broan Thu Huyén UV. Ban Kiém soét 0  30.000.000 3.000.009 33.000.000
Téng céng 1.807.950.999 | 432.000.000 | 705.183.573 | 2.945.143.572
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan
Béo céo tai chinh hgp nhit d phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phén Gang thép Thai nguyén tai ngay
31/12/2011 cfing nhur két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tidn & cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2011 phat hop véi chudn muc, ché dé ké todn Viét nam
hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan.

2. Béo cdo tai chinh dwoc kiém toan

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tat ngay 31 thang 12 nim 2011

Iy

M3 TAISAN Thuyet 31/1272011 01/01/2011
50 minh

VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 3.617.031.726.538  2.619.702.621.432
110 L Tién va cde khoan twong duong tién 3 279.366.983.072 172.776.643.474
11t 1. Tién 277.366.983.072 172.776.643.474
112 2. Cac khoan twong dwong tién 2.000.000.000
120 IL  Cic khodn déu tu tai chinh ngéin han 4 16.000.000.000 10.000,000.000
121 . Dédutrngin han 10.000.000.000 10.000.000.000
130 ML Céc khoan phai thu ngin han 1.614.587.897.464  1.164.575.177.608
131 1. Phai thu ciia khach hang 1.505.889.211.059 893.514.519.790
132 2. Tratrude cho ngudi ban 148.415.692.758 271.689.475.715
135 5. Céic khoan phai thu khéc 5 13.808.425.341 5.745.246.356
139 6. Du phéng phéi thu ngan han khé doi (53.525.431.694) (6.374.064,253)
140 IV. Hang tdn kho 6 1.669.353.468.943  1.225,501.318.707
141 . Hang tdn kho 1.669.353.468.943  1.225.501.318.707
150 V.  Thisan ngén han khde 43.723.377.059 46.849.481.643
151 1. Chi phi tra trudc ngin han 252.782.743 305.237.800
152 2. Thué gia tri gia ting duge khéu trr 22.191.534.872 28.615.049.362

Thué va cac khoan khac phai thu Nha

154 3. nude 7 3.439.097.967 -
158 4. Tai san ngan han khéc 8 17.839.961.477 17.929.194.481
200 B. TAISAN DAl HAN 5.639.941.257.397  3.293.499.376.966
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Tai sin cb dinh

Tai san ¢é dinh hitu hinh
Nguyén gid

Gia tri hao mon luy ké

Tai san ¢6 dinh v6 hinh

Npuyén gia

Gia trj hao mon luy ké

Chi phi xdy dung co bin dé dang

Cac khodn diu tr tai chinh dai han
Péu tu vao cong ty lién két, lién doanh

Biu tu dai han khac
Du phéng gidm gia dau tur tai chinh dai
han

Tai sén dai han khic
Chi phi tra trude dai han

Tai san dai han khac

Lyi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN

9

5.190.526.441.726
1.277.858.168.158
3.053.891.489.620

(1.776.033.321.462)

46.223.281.077
103.492.754.728
(57.269.473.651)
3.866.444,992.491]

63.300.845.524
47.267.762.492
36.070.558.235

(20.037.475.203)

386.113.970.147
380.503.030.122
5.610.940.025

2.574.264.572.423
1.408.655.525.883
3.009.506.491.208
(1.600.850.965.325)
47.926.421.746
103.367.754.728
(55.441,332.982)
1.117.682.624.794

186.734.869.010
169.315.090.751
37.249.778.259

(19.830.000.000)

532.499.935.533
528.088.228.509
4.411.767.024

9.256.972.983.935

5.913.201.998.398

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thing 12 nim 2011

(tiép theo)

NGUON VON Thuyet

minh
A. NQPHAITRA
I.  Nongin han
1. Vay vany ngin han 14
2. Phai trd ngudi ban
3. Ngudi mua trd tién truée
4. Thué va cac khoan phii ndp Nha nuéce 15
5. Phai trd ngudi lao ddng
6.  Chiphi phai tra 16
9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac 17
1t.  Qu¥ khen thudng, phic lgi
H. No dai han
3. Phai tra dai han khac
4. Vay vangdai han 18
6. Du phong tro chp mét viéc lam

52

31/12/2011

01/01/.2011

VND

7.123.095.169.605

4.088.661.663.706
3.182.523.454.897
648.463.867.705
4.452.604.551
19.530.482.056
103.817.777.499
36.616.523.435
52.096.469.861
41.110.483.702

3.034.433.505.899
569.500.000
3.033.300.353.519
549.485.719

VND

3.859.481.182.858

2.516.823.852.806
2.063,764.621.927
167.398.0615.560
3.264.096.189
100.500.163.312
99.799.090.829
14.477.222.739
40.872.536.273
26.748.105.977

1.342.657.330.052
551.335.000
1.340.407.495.052
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338

8. Doanh thu chua thie hién 14.166.661

1.698.500.000

400 B. VONCHUSOHCUU 1.978.188.410.383  2.053.720.815.540
410 L  Von chiisé hiru 19 1.978.188.410.383  2.053.650.815.540
411 1. Vén diu tu ciia chu s¢ hit 1.840.000.000.000  1.840.000.000.000
416 6. Cheénh léch ty gi4 héi doai (7.721.596.197) 1.420.811.711
417 7. Qu¥ diu tu phat trién 14,115.001.915 -
418 8. Quy du phong tai chinh 4.890.144.552 -
420 10.  Lgi nhuén sau thué chira phén phéi 126.904.860.113  212.230.003.829
430 II.  Ngudn kinh phi va qu¥ khéc - 70.000.000
432 1. Ngudn kinh phi - 70.000.000
439 C. LQ1iCH CcOPONG THIEU 50O 155.689.403.947 -
440 TONG CONG NGUON VON 9.256.972.983.935  5.913.201.998.398
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
CHi TIEU Thuyét 31/12/2011 01/01/2011
minh
VND VND
Hang hda nhin ban hé, nhan ky g, ky
3. cuoC 23.061 -
4, No khé doi da xir ly 2.04]1.720.268 705.842.709
5. Ngoai té cac loai
- Déng Dollar My (USD) 11.563,00 10.804,00
BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HQOP NHAT
Nam 2011
i .. é Nam 2011 Nim 2016
Mi cHiTIRU Thuyét
50 minh VND VND
0 1 Doanh thu bén hang va cung ¢p dich vy 9.683.352.894.626  8.328.346.210.760
02 2 Cic khodn gidam trir doanh thu - -
Doanh thu thuin bén hang va cung cdp dich
10 3 vu 20 9.683.352.894.626 8.328.346.210.760
11 4. Gi4 vén hang ban 21 8.615.333.519.923  7.367.023.352.948
Lgi nhuéin gop vé ban hang va cung cip dich
20 5. vu 1.068.019.374.703  961.322.857.812
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6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 22 44,043.622.018 11.602.291.278
7. Chi phi tai chinh 23 542.177.693.711  309.785.801.637
Trong dé: Chi phi ldi vay 461.577.587.842  248.981.374.798
8. Chi phi ban hang 83.748.318.309 86.115.601.107
9 Chi phi guin Iy doanh nghiép 333.434.771.384 304.421.337.925
L¢i nhudn/(18) thuén tir hoat ddng kinh
10.  doanh 152702213317 272.602.408.421
1.  Thu nhip khac 24 25.106.363.635 22.547.218.137
12, Chiphi khac 25 6.578.779.140 13.634.185.499
13.  Lginhuin khic 18.527.584.495 8.913.032.638
Phiin 14i (15) trong cdng ty lign két, lign
14. doanh - -
15.  Téng lgi nhudn ké toan trwée thué 171.229.797.812  281.515.441.059
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 26 44.510.791.033 70.201.548.164
17.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai - -
18.  Loinhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 126.719.006.779 211.313.892.895
18.1. Lginhudn sau thué ciia ¢b dong thiéu sb 381.455.880 )
18.2. Lginhudn sau thué cita cb dong cong ty me 126.337.550.899 211.313.892.895
19.  Lai co ban trén cb phiéu 27 687 1.148
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQGP NHAT
Theo phwong phap gidn tiép
Nam 2011
- & Nam 2011 Niim 2010
CHi TIRU Thuyet
minh VND VND
L Luwu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. Lginhugn tricée thué 171.229.797.812 281.515.441.059
2. Diéu chinh cho cdc khodn

Khiu hao tai san ¢b dinh
Cac khodn du phong

L4, 15 chénh léch ty gia hdi doai chua thuc

hién

Lai, 13 tir hoat dong du tur

Chi phi 14i vay
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185.099.620.896

47.358.842.644
66.699.390.236

(14.409.714.565)
461.577.587.842

180.442.469.062
26.204.064.253
15.107.150.613

(11.077.443.555)
248.981.374.798



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TisCo
08 3. Lgi nhugn tir hogt djng kinh deanh trude
thay déi vén ben dong
09 Tang, gidm cac khoan phai thu
10 Tang, giam hang tdn kho
11 Ting, gidm céc khodn phai tra (khong ké 1ai
vay phai trd, thué thu nhfip doanh nghigp
phai nip)
12 Téng, giam chi phi tra trude
13 Tién 14i vay d4 tra
14 Thué thu nhip doanh nghiép di ndp
15 Tién thu kh4c tir hoat déng kinh doanh
16 Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh
20 Luu chuyén tién thuin tir hogt dong kinh doanh
1. Luwu chuyén tién tir hoat djng dau tw
21 1. Tién chi d& mua sim, xdy dung tai san cb
dinh va cdc tai san dai han khac
22 2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san ¢b
dinh va cdc tai sidn dai han khéc
23 3. Tién chi cho vay, mua cic cng cy ng cha
don vj khéc )
25 Tién chi dau tir gop von vao don vj khic
27 Tién thu 18 cho vay, ¢d tirc va lgi nhuan
duge chia
30 Luu chuyén tién thudn tir hogt dong din tu
IL  Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
33 3. Tién vay ngfin han, dai han nhén dugc
34 4. Tién chi tra no géc vay
36 6. Cdtic, loi nhugn da tra cho chi sé hitu
40  Lueu chuyén tién thuan tir hogt dong tii chinh
50  Lawu chuyén tién thudn trong ky
60  Tién v twong duong tidn diu ky
61  Anh hudng cia thay ddi ty gid héi doai quy dbi
ngogi té
70 Tién va twong duong tién cudi ky

35

917.555.524.865

(656.285.250.189)
(443.852.150.236)
558.212.229.437

147.637.653.444
(532.200.633.763)
(84.954.766.945)
314.500.000
(1.486.773.789)
(95.059.667.176)

(2.066.040.799.261)

119.579.600

(586.880.000)
12.295.695.525

(2.054.212.404.136)

9.980.455.604.289
(7.540.683.188.886)
(183.828.800.000)
2.255.943.615.403

106.671.544,091
172.776.643.474

(81.204.493)

741.173.056.230

(402,871.842.804)
33.622.472.270
(208.968.638.688)

63.737.608.401
(307.667.619.695)
(33.235.028.357)
200.474.358
(2.753.414.878)
(116.762.933.163)

(387.052.772.227)

1.315.294.468

(25.000.000.000)

(100.989.636.524)
8.242.068.676

(503.485.045.607)

7.435.211.997.789
(6.817.319.957.178)
(55.200.000.000)
562.692.040.611

(37.555.938.159)
230.257,353.191

75.228.442

279.366.983.072

172.776.643.474
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BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Niam 2011

1 . THONG TIN CHUNG

Cong ty C6 Phan Gang Thép Thai Nguyén dugc c6 phan héa tir Doanh nghiép
Nha nude - Cong ty Gang Theép Thai Nguyén thudc Téng Cong ty Thép Viét Nam
theo quyét dinh s6 996/QD-VNS ngay 30 thang 11 nim 2007 ctia Hoi dong quan tri
Téng Céng ty Thep Viét Nam, hoat déng kinh doanh trong linh vuc san xuat cong
nghiép.

Tru s& chinh ctia Cong ty tai: Phuong Cam Gia, TP. Thai Nguyén, Tinh Thai
Nguyén.

Vén diéu 1& cua Céng ty la: 1.840 ty ddng (M6t nghin tim trim bén muoi ty
déng) twong duong voi 184 triéu ¢b phan.

2 . CHE $510) VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY
Ky ké toan, don vi tién té sit dung trong ké toan

Ky ké todn nim cta Cong ty bat dau tir ngay 01/01 va két thiic vao ngay 31/12
hang nim.

Pon vi tién t& sir dung trong ghi chép ké toan la ddng Viét Nam (VND).
Ché dg ké toan dp dung

Céng ty ap dung Ché d¢ Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 d3 dugc stra doi, bo sung theo quy dinh tai
Thong tur 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009 cha B trudong Bd Tai chinh.

Tuyén bo vé viée tudn thu Chudn muec ké toan va Ché d¢ ké todn

Cong ty da 4p dung céc Chudn muc ké toan Viét Nam va céc vin ban hudng
dan Chuén muc do Nha nuéc di ban hanh. Céc bao céo tai chinh duge 1dp va trinh
bay theo ding moi quy dinh cta timg chudn muc, thong tu huéng dan thuc hién
chudn muc va Ché do ké toén hién hanh dang 4p dung.

Hinh thite ké todn dp dung
Cong ty ap dung hinh thiic ké toan trén may vi tinh.

Co s& hop nhit Bao cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Céng ty duoc lap trén co s& hop nhét bao céo
tai chinh riéng cia Cong ty va bao cdo tai chinh ctia cic cong ty con do Cong ty
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kiém soat (cac cdng ty con) duoc lap cho dén . Viéc kiém soét dat duge khi Cong ty
c6 kha nang kiém sodat cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cac cong ty nhén
dau tu nham thu duge lgi ich tir hoat dong cia cac cOng ty nay.

Bdo céo tai chinh cla cac cong ty con duge 14p cho ciing nam ké toan voi bao
c4o tai chinh ctia Cong ty, ap dung cac chinh sach ké toan nhit quan véi cac chinh
sach ké toan cua Céng ty. Trong trudng hop céan thiét, Bio cdo tai chinh cua cac
cong ty con duge diéu chinh dé dam bao tinh nhit quan trong céc chinh sach ké toan
dugc ap dung tai Cong ty va cac ¢dng ty con.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia cac cong ty con duoc mua hodc ban di trong
nam dugc trinh bay trong Bdo cdo tai chinh hgp nhét tir ngay mua lai hodc cho dén
ngay ban khoan dau tu & cong ty do.

Céc s6 du, thu nhap va chi phi chu yéu, ké ca cac khoan 14i hay 16 chua thuc
hién phat sinh tir cac giao dich ni bd dugc loai trir khi hgp nhat Bao céo tai chinh.

Loi ich cia ¢6 dong thiéu s thé hién phan loi nhuan hodc 16 va tai san thudn
khong nadm gilt bai c6 dong cua Cong ty va duge trinh bay & muc riéng trén Bang
can do6i ké toan hgp nhat va Bao cdo két qua kinh doanh hgp nhét.

Dan tu vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cong ty ma Cong ty c¢é anh hudng dang ké nhung khong
phai la cong ty con hay cong ty lién doanh cta Céng ty. Trong Bao cao tai chinh hop
nhét cac khoan déu tu vao cdng ty lién két duge ké toan theo phuong phap vén chu
s& hiru.

Gop von lién doanh

Céc thoa thudn gép vén lién doanh lién quan dén viée thanh l4p mét co s6 kinh
doanh doc 1ap trong d6 c6 cac bén tham gia gop vén lién doanh duoc goi la co s
kinh doanh déng kiém soét. Trong bao céo tai chinh hop nhét, cic khoan dau tu vao
céc lién doanh duoc ké toan theo phuong phap vén chii s& hiru.

Lgi thé thwong mai

Loi thé thuong mai trén Béo céo tai chinh hop nhat 1& phan phu troi giita mirc
gia mua so v6i phén loi ich ciia Céng ty trong tdng gia tri hop ly cua tai san, cdng ng
va cdng ng tiém tang cia cong ty con, cdng ty lién két hodc don vi gop vbn lién
doanh tai ngay thuc hién nghiép vu diu tu. Loi thé thuong mai dugce coi la mét loai
tai san v6 hinh, duge tinh khiu hao theo phuwong phap dudng thiang trén thoi gian
hiru dung udc tinh cia loi thé thuong mai d6 va khong qua 10 nam.
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Khi ban céng ty con, cong ty lién két hodc don vi gép vén lién doanh, gia tri
con lai ciia khoan loi thé thuong mai chua khéu hao hét duge tinh vao khoan 14i/16
do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong tng,.

Bit loi kinh doanh

Biét loi thurong mai 13 phén phu trdi loi ich cua Cong ty trong tdng gia tri hop ly
cla tai san, cong ng va cong ng tidm tang danh gia dugc cua céng ty con, cong ty lién
két va don vi gop von lién doanh tai ngay dién ra nghiép vu mua céng ty so véi muc

gia mua cong ty. Bét loi thuong mai duge hach toan ngay vao Béao cao két quéa hoat
dong kinh doanh.

Tlen va cac khoan tirong dwong tlen

Tién va céc khodn tuong du’o*ng tién bao gom tién mat tai quy, tien gui ngan
hang, céc khoan dau tu ngin han c6 thoi gian dao han khéng qua 03 thang, c6 tinh
thanh khodn cao, ¢6 kha ning chuyen ddi dé dang thanh céc hrong tién x4c dinh va
khéng c6 nhidu riii ro trong chuyén dbi thanh tién.

Cac khodn phai thu

Céc khoan phai thu duge trinh bay trén B4o cdo tai chinh theo gia tri ghi s6 céac
khoan phai thu khach hang va phai thu khac sau khi trir di cac khoan du phong dugc
13p cho cac khoan ng phai thu kho doi.

Du phong ngy pha1 thu kho doi duge trich 1ap cho timg khoan phai thu kho doi
can cu vao tu01 ng qua han cua céac khoan ng hodc du kién mirc tdn théat c6 thé xay ra.
Hang tdn kho

Hang t6n kho duoc tinh theo gid gbe. Truong hop gia tri thuan cé thé thuc hién
dugc thap hon gia goc thi hang ton kho duoc tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién
dugce. Gia goc hang ton kho bao gbém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién
quan truc t1ep khac phat sinh dé ¢6 duoc hang tdn kho ¢ dia diém va trang théi hién
tai.

Gia trj hang t6n kho duoc xéc dinh theo phuong phép binh quén gia quyén.
Hang ton kho duoc hach toan theo phuong phép ké khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang ton kho dugc 1ap vao thoi diém cudi nam 1 sb chénh
léch gitra gi4 gbc ctia hang ton kho 16n hon gié tri thuén c6 thé thyuc hién duoc.

Tai san c6 dinh va khéu hao tai san ¢b dinh

Tai san c¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢b dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo gia gbe.
Trong qué trinh sir dung, tai san cd dinh hitu hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh dugc ghi
nhan theo nguyén gia, hao mon luy ké va gia tri con lai.
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Khiu hao dugc trich theo phuong phép dudong thing. Thoi gian khau hao duoc
uoc tinh nhr sau:

- Nha cwra, vat kién tric 10 - 50 ndm
- Mdy méc, thiét bj 03 - 15 ndm
- Phuong tién vén tai 06 - 10 nam
- Thiét bi van phong 03 - 05 nam
- Phdn mém quan ly 03 nam

Cic khoan dau tw tai chinh

Céc khoan du tir vao céc cong ty con ma trong dé Céng ty nim quyén kidm
sodt duge trinh bay theo phuong phap gi4 géc. Cac khoan phan phéi loi nhuan ma
cong ty me nhin dugce tir s6 lgi nhuan lity ké cia céc cdng ty con sau ngdy cong ty
me nim quyén kiém soat duoc ghi vao két qué hoat dong kinh doanh trong nim cua
cong ty me. Céc khoan phan phéi khéc duge xem nhur phan thu hdi cia cac khoan
ddu tr va dugc trir vao gi tri ddu tur,

Céc khoan dau tu vao céc cong ty lién két ma trong dé Coéng ty c¢6 anh hudng
déng ké dugc trinh bay theo phuong phap gi gbe. Cac khoan phan phéi 1oi nhuan tir
s6 loi nhuén thuin lity ké ctia cac cong ty lién két sau ngay dau tur duoc phan b vao
két qua hoat dong kinh doanh trong nim cua Céng ty. Céc khoan phan phéi khac
dwoc xem nhu phan thu hdi cac khoan diu tu va dugc trir vao gié tri ddu tu.

Cac khoan dau tu tai chinh tai thoi diém bdo cdo, néu:

- C6 thoi han thu héi hodc déo han khong qua 3 thang ké tir ngay mua khoan
déu tr d6 duoc coi 1a "trong duong tién";

- C6 théi han thu hoi vén duéi 1 ndm hogc trong 1 chu ky kinh doanh dugc
phén loai la tai san ngan han;

- C6 thoi han thu héi vén trén 1 nam hodc hon 1 chu ky kinh doanh dugc phéan
loai 1a tai san dai han.

Dy phong giam gid dau tu dugc 1dp vao thoi diém cudi nam 13 sé chénh léch
gifta gia goc clia cac khoan dau tu dugc hach toan trén sé ké toan Ién hon gia trj thj
truong cua ching tai thoi diém 14p dy phong,

Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhan vao chi phi san xuit, kinh doanh trong nam khi
phat sinh, trir chi phi di vay lién quan truc tiép dén viée déu tu X8y dung hodc san

%
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xuét tai san do dang duoc tinh vao gi tri cia tai san d6 (dugc von hod) khi c6 da
cac diéu kién quy dinh trong Chuan muc Ké toan Viét Nam so 16 “Chi phi di vay”™.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viée ddu tu xay dung hogc san Xuét tai
san do dang can cé thoi gian da dai (trén 12 thang) dé c6 thé dua vao sir dung theo
muc dich dinh trde hodc ban thi duge tinh vao gia tri cla tai san dé (dugc von hoa),
bao gdm céc khoan l4i tién vay, phan bd céc khoan chiét khau hoidc phu trdi khi phat
hanh trai phiéu, cic khoan chi phi phu phat sinh lién quan t6i qua trinh lam tha tuc
vay.

Chi phi tra trwdéc

Céc chi phi tra truéce chi lién quan dén chi phi san xuat kinh doanh cfia mot nam
tai chinh hoidc mét chu ky kinh doanh dugc ghi nhan la chi phi tra trude ngan han va
dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh trong ném tai chinh.

Céc chi phi dé phat sinh trong nim tai chinh nhung lién quan dén két qua hoat
dong san xuit kinh doanh ciia nhidu nién dd ké toan dwoc hach toan vao chi phi tra
trude dai han d& phan bd dan vao két qua hoat dong kinh doanh trong cac nién d6
ké toan sau.

Viéc tinh va phén bd chi phi tra truée dai han vao chi phi san xut kinh doanh
timg ky hach todn dugc cin ct vao tinh chat, mac dd tung loai chi phi dé chon
phuong phap va tidu thirc phan bd hop 1y. Chi phi tra trudc dugc phan bd dan vao
chi phi san xuét kinh doanh theo phuong phap duong thing.

Chi phi phii tra

Cac khoan chi phi thye té chua phat sinh nhung duge trich trude vao chi phi
san xuat, kinh doanh trong nam dé dam bao khi chi phi phat sinh thue & khong gay
dot bién cho chi phi san xudt kinh doanh trén co s dam bao nguyen tac phl hop
giifa doanh thu va chi phi. Khi céc chi phi d6 phat sinh, néu ¢6 chénh léch voi sb da

trich, k& toan tién hanh ghi bd sung hodc ghi giam chi phi trong tmg véi phin chénh
1éch.

Vén chii s6 hiru

Vén diu tu cta chi s& hitu duge ghi nhén theo s6 von thuc g6p cua chu s& hiru.

Loi nhudn sau thué chua phén phéi 1a s6 loi nhuén tir cac hoat dong cia doanh
nghi€p sau khi trir (-) cac khodn didu chinh do ap dung hdi b thay ddi chinh sach ké

toan va didu chinh hdi t6 sai sot trong yéu cta cac nam trude. Loi nhuén sau thué
chua phan phdi ¢6 thé duoc chia cho cac nha dau tu dua trén ty 1é gbp von sau khi
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duoc Dai hoi ddng cb dong thdng qua va sau khi d4 trich 14p cac qu¥ du phong theo
biéu 1§ Cong ty va cdc quy dinh cua phap luat Viét Nam.

Cé tirc phai tra cho céc ¢b ddng duoc ghi nhén 1a khoan phai tra trong Bang can
do61 k€ todn ctia Cong ty sau khi c6 Nghi quyét chia co tirc ctia Dai héi dong c6 déng
Coéng ty.

Cic nghiép vu bing ngoai té

Cong ty hach toan chénh léch ty gia héi doai theo Thong tu 201/2009/TT-BTC
ngay 15/10/2009 ctia B Tai chinh hudng dan xir 1y cac khoan chénh léch ty gia
trong doanh nghiép, theo d6 cac nghiép vu phét sinh bing cac don vj tién té khac véi
don vi tién t& ké toan cia Codng ty (VND) dugc hach todn theo ty gia giao dich vao
ngay phat sinh nghiép vu. Chénh léch ty gid thuc té phat sinh trong nam dugce ghi
nhén vao doanh thu hodc chi phi tai chinh ctia nim tai chinh. Tai ngay két thic ky ké
todn nam, cac khoan muc tién té co géc ngoai t€ duge danh gia lai theo ty gia binh
quén lién ngan hang do Ngin hang Nha nudc cong bo tai théri diém nay. Chénh léch
ty gia do danh gid lai s6 du cudi nim cua cac khoan tién mit, tién g, tién dang
chuyén, cac khoan no ng?m han ¢o géc ngoai t¢ dugc phan anh & khoan muc
“Chénh I&ch ty gi4 héi doai” trong phan Vén chu s& hitu trén Bang can d6i ké tosn
va s€ dugc ghi gidm trong nim tiép theo; chénh léch ty gia do danh gia lai sb du
cudi nim cda cac khoan ng dai han cé gbc ngoat t¢ dugce hach toan vao bdo céo két
qua hoat ddng kinh doanh cua nim tai chinh. Tuy nhién, truong hop ghi nhén 13
chénh léch ty gi4 do dénh gi4 lai s8 du cudi nam cua cac khoan ng phai tra dai han
vao chi phi dan dén két qué kinh doanh cta cong ty bi 18, mét phan chénh léch ty gia
c6 thé dugc phén bd vao cdc nam sau dé cdng ty khéng bi 16 nhung mirc ghi nhan
vao chi phi trong nam it nhat phai béng chénh léch ty gia ciia 6 dur ngoai t¢ dai han
phai tra trong ndm d6. S& chénh léch ty gia con lai s& duge theo déi va tiép tuc phéan
bd vao chi phi trong cac nim tiép theo véi thoi gian toi da 1 5 nim.

Theo quy dinh tai Chuidn muc Ké toan Viét Nam sb 10 - "anh hudng ctia viée
thay dbi ty gia hdi doai" thi cac nghiép vu phat sinh bang céc don vj tién té khac vai
don vi tién té& ké toan duoc hach toan theo ty gia giao dich vao ngay phat sinh nghiép
vu. Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cic khoan muc tién té (tién mit, tidn g, tién
dang chuyén, ng phai thu, ng phai trd) cé gbc ngoai té dwoc danh gia lai theo ty gia
binh quan lién ngan hang tai thoi diém nay. Tét ca cac khoan chénh léch ty gia thuc
té phat sinh trong nim va chénh léch do danh gia lai sb du tién té co gbc ngoai té
cudi ndm duoc hach toan vio két qué hoat dong kinh doanh ctia nim tai chinh.

Néu Cong ty hach toan theo Chuin muc K& todn Viét Nam thi toan bd khoé’n 16
chénh 1gch ty gid tai ngay 31/12/2011 13 1.574.316.629 dong do danh gia lai so du
cudi ndm ctia cac khoan tién mit, tién giri, tién dang chuyén, ng phai thu, no phai tra
¢ gbc ngoai t& duoc phan anh & khoan muc “Chénh léch ty gia hdi doai” trong
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phan Vén chii s& hitru trén Bang can ddi ké toan sé duoc ghi nhén vao chi phi hoat
dong tai chinh.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam va chénh 1¢ch do dénh gia lai sO du cac
khoan myc tién @ (tién mit, tién gu, tién dang chuyen ng phéi thu, ng phai tra) co
goc ngoai t& cudi nam lién quan dén hoat dong du tu xdy dung cia Cong ty con 30
tién 6.147.279.568 ddng duoc phan anh liy ké trén Bang can d01 ké toan. Khi két
thic qua trinh dau tu xay dung, todn bd chénh 1&ch ty gia thuc té phat sinh trong giai
doan dAu tu xay dung va chénh léch ty gid danh gia lai ctia cac khoan muc tién té cé
gbc ngoai t& vio ngay bit dau hoat dong kinh doanh dugc ghi nhan vao tai khoan chi
phi cho phan b va dugc phin bd vao chi phi hoat dong tai chinh cua cac nam hoat
d6ng kinh doanh tiép theo.

Ghi nhéan doanh thu

Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang duge ghi nhan khi déng thoi thda man cac diéu kién sau:

- Phan 16n rai ro va loi ich gén lién véi quyén s& hiru san phim hodc hang héa
da duoc chuyén giao cho ngudi mua;

- Cong ty khong con ném giit quyén quén Iy hang héa nhu ngudi sé hitu hang
héa hodc quyén kiém soét hang hoa;

- Doanh thu dugc xéc dinh twong déi chic chén;

- Cong ty da thu duge hoc sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang;
- X4c dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cip dich vu duoc ghi nhan khi két qua cua giao dich d6 dugce
xac dinh mot cach dang tin cdy. Truong hgp viéc cung cap dich vu lién quan dén
nhidu nam thi doanh thu duge ghi nbén trong nam theo két qua phan céng viéc da
hoan thanh vao ngay 1ap Bang can d6i ké toan ciia nam d6. Két qua cua giao dich
cung cdp dich vu dugce x4c dinh khi théa man cac didu kién sau:

- Doanh thu duoc xéc dinh twrong dbi chic chén;
- C6 kha ning thu duge lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

- Xéc dinh duoc phin céng viéc di hoan thanh vao ngdy lap Bang cin dbi ké
toan;
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- Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh glao
dich cung cap dich vu dé.

Phin céng viéc cung cip dich vy @3 hoan thanh duge xdc dinh theo phuong
phap dénh gia cong viéc hoan thanh.

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién 131, cb tire, lgi nhudn duogc chia va cac khoan doanh
thu hoat déng tai chinh khac dwrgc ghi nhan khi théa man dong thoi hai (2) diéu kién
sau:

- C6 kha néng thu duoc loi ich kinh té tir giao dich dé;
- Doanh thu dugc xac dinh twong d6i chéc chén.

C6 tire, loi nhudn duge chia duge ghi nhan khi Cong ty dugc quyén nhén ¢b tic
hofc duoc quyén nhan lgi nhudn tir viéc gop von.

Ghi nhén chi phi tai chinh
Cac khoan chi phi duge ghi nhan vao chi phi tai chinh gom:

- Chi phi hoac cac khoan 16 lién quan dén cac hoat déng diu tu tai chinh;
- Chi phi cho vay va di vay vén;

- Cac khoan 15 do thay dbi ty gia hdi doai clia céc nghiép vu phat sinh lién quan
dén ngoai té;

- Dy phong giam gia d4u tir chimg khoan.

Cac khoan trén dugc ghi nhan theo tdng sé phét sinh trong ndm, khong bu trir
voi doanh thu hoat ddng tai chinh.

r » A
Cac khoén thue
Thué hién hanh
Tai san thué va céc khoan thué phai nép cho nam hién hanh va céc nim truée
duoc xdc dinh bang so tién du kién phai ngp cho (hodic duge thu hoi tir) co quan
thug, dya trén cdc murc thué suét va cac ludt thué ¢6 hiéu luc dén ngay két thic ky ke
toan nam.

E
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3 . TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUGNG TIEN
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Tién mat 2.438.307.680 4.305.027.432
Tién giri ngan hang 274728675392 168.471.616.042
Tién dang chuyén 200.000.000 -
Céc khoan tuong duong tién 2.000.000.000 -
279.366.983.072  172.776.643.474
4 . CACKHOAN BPAU TU TAI CHINH NGAN HAN
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
DAiu tr ngdn han khic 10.000.000.000 10.000.000.000
10.000.000.000  10.000.000.000
5 . CACKHOAN PHAI THU NGAN HAN KHAC
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Phai thu vé c6 phin hoa - 2.565.462.490
Phai thu vé& bao hiém x3 hoi - 46.933.510
Phai thu vé bao hidm thit nghiép - 25.766
Thué TNCN tam trich 827.648.574 218.908.678
Thu phat tién thép phé, phéi cung cip thiéu - 334.740.800
Thép phé, phdi cung cap thiéu 10.071.007.828 -
Tién tmg trréc BHXIH - 85.346.408
Tién 3n ca, bdi dudng doc hai 229.279.459 -
Phai thu v& bao hiém 650.889.187 -
Phai thu 13i tién giri ¢6 ky han 317.260.274 -
Phai thu BHXH tién thubc 162.881.322 -
Phai thu khdc 1.549.458.697 2.493.828.704
13.808.425.341 5.745.246.356
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6 . HANG TON KHO

31/12/2011
VND
Hang mua dang di dudng 77.479.219.844
Nguyén liéu, vit liéu 973.401.993.899
Cong cy, dyng cu 11.891.135.238
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang 188.156.883.747
Thanh phim 418.109.796.351
Hang hoa 314.439.864
Cong gia gdc hang tdn kho 1.669.353.468.943
7 . THUE VA CAC KHOAN PHAI THU NHA NUGC
31/12/2011
VND
Thué Tai nguyén 3.439.097.967
3.439.097.967
8 . TAISAN NGAN HAN KHAC
31/12/2011
VND
Tam tng 692.492.327
Tai san thiéu chy xir Iy 17.146.469.150
Cic khoan thé chép, ky quy, ky cuge 1.000.000

17.839.961.477
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01/01/2011
VND
32.203.148.674

758.167.859.591

8.187.154.410

214.337.283.785

110.720.409.935
1.885.462.312

1.225.501.318,707

01/61/2011
VND

01/01/2011

VND
634.067.346
17.294.127.135
1.000.000

17.929.194.481
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10 . TAISAN €O DINH VO HiNH

Quyénsir dung  Phin mém may TSCDVH
dit tinh Khic Cing
VND
NGUYEN GIA
Sé du diu nam 41.342,790.289 843.181.523 61.181.782.916 103.367.754.728
S6 ting trong ky . 125.000.000 - 125.000.000
- Mua sim mdi 125.000.000 125.000.000
Sé giam trong ky - - - -
86 du cudi ky 41.342.790.289 968.181.523  61.181.782.916 103.492.754.728
GIA TRI HAO MON LUY KE
S6 diwr ddu nim 47.596.546 672.379.097 54.721.357.339 55.441.332.98}
S0 ting trong ky 10.293.721 180.218.617 1.637.628.331  1.828.140.669
- Trich kh4u hao 10.293.721 180.218.617  1.637.628.331 1.828.140.660
86 giam trong ky - - - -
S6 dur cudi ky 57.890.267 852.597.714 56.358.985.670 57.269.473.651
GIA TRI CON LAI
Piu nim 41.295.193.743 170.802.426 6.460.425.577 47.926.421.746
Cubi ky 41.284.900.022 115.583.809 4.822.797.246 46.223.281.077
11 CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG
31/12/2011 01/01/2011
VND VND

X4ay dung co bin dé dang

- Dy an cdi tao Gang thép giai doan II

- Du 4n Xay dung nha mdy can thép Thai Trung
- H¢ théng thiét bj can phéi 150 x 150

- Déy chuyén cén thép Tuyén Quang

3.847.424,036.669
2.962.314.727.931
885.109.308.738

5.120.858.542

1.107.033.772.669
1.101.979.259.478

5.054.513.191

- M& réng tang sdu nai quang 1.527.699.819 662.780.836
- Déy truyén nghién, sy than cée - 969.868.569
- M@ rng kho bii chira than cbe 688.115.175 -
- H6 thién nga 6.296.594.044 -
- Dép ngan bun moé Nguom chang Cao Bing 2.725.303.911 -

%ﬁ
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- Céng trinh khac 2.662.384.331 2.927.211.601

Sira chira 16m tai san cd dinh - 6.088.991.119
3.866.444.992.491 1.117.682.624.794

12 . CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN
31/12/2011 01/01/2011
VND VND

Piu tw vao cong ty lién két, lién doanh 47.267.762.492 169,315.090.751
Cong ty CP Luyén can thép Gia Sang 31.179.438.046 31.179.438.046

Céng ty CP Co khi Gang Thép 8.588.324.446 7.316.736.181

Céng ty CP Cén thép Thai Trung 123.318.916.524

Céng ty CP Hop kim sit Phit Tho 7.500.000.000 7.500.000.000

Piu tw dai han khic 36.070.558.235 37.249.778.259

Cho vay dai han - Tng Cong ty Thép Viét Nam - 200.000.000

Cong ty CP Vat liéu chiu lira

3.423.387.421

4.392.881.038

Cong ty CP Vin tai O t6 Gang thép Thai Nguyén (*) 1.527.714.510 1.537.440.917
Céng ty CP Sira chita O t6 Gang Thép Thai Nguyén 545.991.078 545.991.078
Céng ty CP Hop kim St - Gang thép Thai nguyén 844.433.611 844.433.611
Gop vén déu tu qua Téng Cong ty Thép Vidt Nam 9.729.031.615 9.729.031.615
Tréi phiéu Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam 20.000.000.000 20.000.000.000
Dy phong giam gid ddu tur tai chinh dai han (20.037.475.203) (19.830.000.000)
63.300.845.524 186.734.869.010

(*) Trong ky, Cong ty CP Vin tai O t& Gang thép Thai Nguyén thye hién ting vdn didu 1¢,
tuy nhién Céng ty khéng tham gia gop vén bd sung nén ty 1é vén gép cta Cong ty trong khoan
du tr nay giam xudng dudi 20% trong téng vén gop diéu 16 tai Cong ty CP Vén tai O t6 Gang
thép Thai Nguyén.

Péu tr vao cong ty lién két

Théng tin chi tiét v& cac cong ty lién két ciia Cong ty vao ngay 31/12/2011 nhwr sau

Noi thanh lip va Ty 1é quyén  Hoat ddng kinh

Tén cong ty lién két hoat 3ong  TvI1&lpiich  bidu quyét doanh chinh

Cong ty C6 phén Luyén can thép Thai Nguyén 39,66%  39,66% Mua bén, sin xudt

Gia Sang phoi thép. Cén, kéo thép
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Cong ty Cé phén Co khi Gang thép Thai Nguyén 20,97%  20,97% Mua ban, san xuit gang
thép, kim loai mau va
ché phim kim Jogi
Cdng ty Cb phin Hop kim sit Phi Tho Phii Tho 2500%  25,00% San xudt hop kim sit
*
(*) Khoan ddu tw dang trong giai doan gop vén.

Théng tin chi tiét dy phong giim gi4 cic khoan diu tir dai han:

Dy phong giam gid diu tw tii chinh dai han vio Cong ty CP Luyén cdn thép Gia Sang

Vén dau tu cua Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén trong téng vén gdp cha chu s&
hitu tai Céng ty C6 phin Luyén cén thép Gia Sang 14 19.830.000.000 ddng. Tuy nhién, theo két
qua xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thot diém 31/12/2007 cia Cong ty Gang thép Thai Nguyén
da duge cée co quan ¢ thdm quyén phé duyét thi gid tri khoan dau tu nay duoc danh gia ting
11.349.438.046 ddng, trén Bao cao tai chinh cia Céng ty CS phan Gang thép Thai Nguyén tai
31/12/2010, gia tri khoan dau tu vao Céng ty C§ phin Luyén can thép Gia Sang dang duoc ghi
nhdn 1a 31.179.438.046 ddng.

Theo Bao céo tai chinh nam 2010 ¢4 duoc kiém ton clia Cong ty C4 phan Luyén cén thép Gia Sang, théng

tin vé& vén chui s¢ hitu nher sau:

- Vén chit s& hivu tai 31/12/2010 (M3 400) (288.890.352)
- Vén dfu tur ctta chi sor hitu tai 31/12/2010 (Ma 410) 50.000.000,000
- Chénh léch vbn chi: s& hiru va vén diu tir ciia chu s hitu (50.288.890.352)

- Ty 1¢ vbn gop cita Cdng ty CP Gang thép Thai Nguyén trong
tdng vén dau tw cha chi sé hitu tai ngdy 31/12/2011 39,66%
- Dy phong déu tur dai han phai trich lap (19.830.000.000)

Dy phong giam gid diu tie 13i chinh dai han vio Cing ty CP sira chita 6 16 Gang thép Thai Nguyén
Theo Béo cdo tai chinh ndm 2010 da dugc kiém toan cia Cong ty C4 phin Sira chita 6 ta Gang thép Thai

Nguyén, théng tin vé vén chi s& hitu nhir sau:

- Vén chui ¢ hivu tai 31/12/2010 (M2 400) 5.907.786.917
- Vén déu o cita cha s& hitu tai 31/12/2010 (M3 410) 10.000.000.000
- Chénh léch vbn cha s¢ hifu va vén diu tur ciia chi s& hitu (4.002.213.083)

- Ty 1¢ vén gép cita Cong ty CP Gang thép Th4i Nguyén
trong tdng vén ddu tw cira chu s& hitu tai ngay 31/12/2011 5,07%
- Dy phong dau tir dai han phai trich lap (207.475.203)

%

69



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011

TISCD

13 . CHIPHI TRA TRUOC DAI HAN

Phu tang bi kién can thép

Chi phi béc dit d4 Phin M& (1)

Chi phi cdng cy, dung cu

Chi phi d&n ba Phin Mé (2)

Chi phi thué vin phang, kho bii, thué dit
Gia tri lgi thé vi tri dia Iy (3)

Gia trj thuong higu (3)

Chi phi bién quang céo

Chi phi gii phong mit bing

Chi phi sira chira 16n tai san cb dinh

Chi phi thué 10 sinh khi than tai mé Tuyén Quang
Chi phi bao hiém

Chi phi tra trurde dai han khac

31/12/2011

01/01/2011

VYND
45.885.964.625
77.335.128.791

1.119.229.894

44.573.898.572

366.130.721
157.338.236.745
39.768.683.162
3.104.632,663

7 .326.656.041

627.346.709
1.648.415.189
1.408.706.010

380.503.030.122

VND
33.679.428.436
154.670.259.583
1.025.030.337
81.811.290.692
915.624.807
181.745.500.277
45.071.174.250
2.031.317.755
283.274.106
15.406.110.415

11.449.217.851

528.088.228.509

(1) Chi phi bbe d&, van chuyén dit, d4 trén bé mit cia mé than trong cong nghé khai thac
than 1§ thién. Chi phi ndy duoc phin bd dén vao gia thanh theo khéi lwong than khai thac trong
nim, hé sb phan bd trén mdi tin than do phong k¥ thuat xay dung va thay ddi theo thue té khai

thac.

(2) Chi phi dén bu vanh dai M3 tai mo than Phin M& phat sinh tir cudi nam 2009, Céng ty
thuc hién phan bb dan vao chi phi hoat d6ng san xuit kinh doanh trong 3 ndm tai chinh ké tir nam

2010.

(3) Gia tri loi thé vi tri dia 1y va gid tri thuong hidu nim trong loi thé kinh doanh cia Cong
ty duge xac dinh theo két qua xéc dinh gi4 tri doanh nghiép dé cé phin héa da duoc céc co quan
chirc niing phé duyét, Cong ty ghi nhan trén khoan muc chi phi tra trudc dai han va phin bé dan

vao chi phi hoat dong san xuét kinh doanh trong vong 10 nam.

14 . VAY VA NO NGAN HAN

Vay ngén han
- Vayngéin hang

31/12/2011
VND

2.802.382.219.877
2.801.455.859.877

01/01/2011
VND

1.837.407.732.594
1.830.321.028.594
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.. __________.__ _ . . . ... ___ . _____________________|

- Vaycénhin 926.360.000 7.086.704.000
No dai han dén han tra 380.141.235.020 226.356.889.333

3.182.523.454.897  2.063.764.621.927

Thong tin chi tiét lién quan dén cic khoan vay

(Xem phu luc 1 dinh kéem TMBCTC)

15 THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC
' 31/12/2011 01/01/2011
VND VND

Thué Gia trj gia ting 6.240.014.359 47.898,742.202
Thué Xult khiu, Nhap khiu - 191,596,978
Thué Thu nhip doanh nghiép 3.839.688.133 44,530.443.088
Thué Thu nhap c4 nhan 761.738.906 324.042.391
Thué Tai nguyén 23.983.510 3.741,073.450
Thué Nha dét, Tién thué dét 6.885.371.968 854.309.263

Cac loai thué khac

Phi, I phi va cac khodan phai ndp khic

1.829.685.180

19.580.482.056

2.959.955.940

100.500.163.312

Quyét toan thué cia Cong ty s& chiu sw kiém tra cia co quan thué. Do viée 4p dung ludt va cac qui

dinh vé thué ddi véi nhidu loai giao dich khac nhau ¢6 thé dugc giai thich theo nhidu cach khac nhau, sé

thué duoc trinh bay trén Bao cdo tai chinh cé thé bi thay ddi theo quyét dinh ciia co quan thué.

16 CHI PHi PHAI TRA
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Lii vay vén luu dong 15.144.937.756 7.988.606.283

L&i vay 4n han

Trich truédc tién dién

1.471.046.613
1.069.963.997

3.354,302.865
1.661.884.579

Trich trudc chi phi vin chuyén va mua hang 634.362.365 427.118.628
Trich trrée bdi dudng hién vit 374,186.665 179.885.144
Trich truée chi phi hoan thd mo Trai Cau va mé Tuyén Quang 112.010.538

Trich trdce chi phi hoan thd moé than Phin M2&

17.157.602.756
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Trich truéc chi phi phai tra khac 764.423.283 753.414.702

36.616.523.435 14.477.222.739

17 . CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC
31/12/2011 01/01/2011
VND VND

Kinh phi céng doan 1.661.129.273 2.214.839.533
Béo hiém xa hoi 11.193.869 -
Bao hiém y té - 561.516
Phai tra vé cé phén hoa 6.117.859.971 14.113.674.228
Thu tién bao 1anh thiu 26.000.000 556.000.000
Quy théa udc lao dong tap thé 7.221.443.924 16.965.551.154
Bao lanh thyc hign hgp déng 734.209.250 550.000.000
Quy x4 héi tir thién chura ndp 327.549.148 1.921.352.7117
Bio hiém chay né 311.173.943 374.820.676
Tién trg cip cén bd dbi du chua chi 507.117.400 507.117.400
Lai chim tra 5.532.047.786 855.517.614
Tién chi may trang phuc cong so - 520.000.000
Tién thu bdi thudmg tai san 137.000.000 399.972.500
Bao hiém con nguoi - -
Phai trd cd tirc nam 2010 171.200.000 -
Tién thu déng gop xdy dung cac céng trinh cong cdng 17.291.487.411 -
Thué TNDN ctia nha thiu nuéc ngoai 168.572.834 -
Tién lao ddng cong ich 162.990.000 -
Phai tra UBND tinh Thai Nguyén gia tri H6 Ban Co 10.188.115.550 -

Phai tra, phai ndp khac

1.527.369.502

1.893.128.935

52.096.469.861 40.872.536.273
18 VAY VA NQ DAI HAN

31/12/2011 01/01/2011

VND VND

Vay dai han 2.809.999.199.919 1.108.437.485,452

m
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- Vay ngin hang (*) 2.809.999.199.919 1.108.437.485.452
Ng dai han 223.301.153.600 231.970.009.600
- N dai han khac (**) 223.301.153.600 231.970.009.600
3.033.300.353.519 1.340.407.495.052

(*) Thong tin chi tiét lién quan dén céc khoan vay dai han ngan hang xem phu luc 2 kém theo B4o cdo
(**) Déy 12 khoan vay I3 suét 0% do chinh pha Trung Qudc hd trg dé thuc hién dy 4n "Cai tao va mo rong

san xuit Céng ty Gang thép Thai Nguyén - giai doan 1"
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TIRCO
¢) Cic giao dich vé von véi cac chii s¢ hiru va phin phéi ¢b tire, chia lgi nhudn
NAm nay Nim trude
VND VND
Vén diu tr cta chi sé hitu 1.840.000.000.000 1.840.000.000.000

- Vén gop ddu nim

1.840.000.000.000 1.840.000.000.000

- Vén gép cudi nam 1.840.000.000.000 1.8400.000.000.000
Cb tirc, loi nhuan da chia 184.000.000.000 55.200.000.000
- C6 tike, lpi nhugn chia trén lgi nhudn nam triede 184.000.000.000 55.200.000.600
d) Cb phitu
Cudi nam Péu nam
$4 lugng c6 phiéu dang ky phat hanh 184.000.000 184.000.000
56 lwong c6 phiéu da ban ra céng ching 184.000.000 184.000.000
- (6 phiéu phé théng 184.000.000 184.000.000
$6 lugng cb phiéu dang hru hanh 184.000.000 184.000.000
- C6 phiéu phé thong 184.000.000 184.000.000
Ménh gid ¢ phiéu da luu hanh (VND) 10.000 10.000
€) Cac quy cing ty
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Quy d4u tur phét trién 14.115.001.915 -
Quy du phong tai chinh 4.890,144.552 -
19.005.146.467 -
20 . DOANH THU THUAN BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Nam 2011 Nam 2010
VND VND
Doanh thu thuin v& bén thanh pham 9.683.352.894.626 8.328.346.210.760
9.683.352.894.626 8.328.346.210.760
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22

23

BAO CAOQ THUONG NIEN NAM 2011

G1A YON HANG BAN
Nim 2011
VND

Gid vbn cia thanh phim da bin 8.615.333.519.923

Nim 2010
VND

7.367.023.352.948

8.615.333.519.923 7.367.023.352.948
DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH
' Nim 2011 Nam 2010
VND VND

L4i tién giri, tién cho vay 11.493.376.199

L4i dAu tw cb phiéu, trai phiéu 1.678.500.000
C4 tirc, loi nhudn dwoce chia 1.119.579.600

HO trg 181 suat -

Lai chénh l&ch ty gia dd thuc hién 2.319.060.607
Chiét khiu thanh toan 3.683.155.653
L3 ban hang tra chim 23.749.949.959

Doanh thu hoat d9ng tai chinh khac -

44.043.622.018
CHI PHI TAI CHINH

Niim 2011

VND
Lai tién vay 461.577.587.842
Chiét khiu thanh toan, i mua han g tra chdm 1.094.468.534
L3 chénh léch ty gia chua thue hién 66.699.390.236

L& chénh l§ch ty gia da thuc hién 12.597.691.896

Du phong cac khoan d4u tu 207.475.203
Chi phi tai chinh khac 1.080.000

542.177.693.711

76

7.242.671.476
999.397.200
160.580.574
419.558.956
44.048.000
2.123.015.072
613.020.000

11.602.291.278

Néim 2010
VND
248.981.374.798
24.447.563.615
16.525.873.224
19.830.000.000
9%0.000

309.785.801.637
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24

25

THU NHAP KHAC

B4n tai san thanh ly

Vit tu thanh [y nhép kho
Tién phat boi thuémg

Gia tri thu hdi tai san thanh Iy
Phi thure tép

Cho thué mit bing, kho béi
Ban quiing chét luong thip
Cho thué cin

Thi céng ngoai

Thué t3i nguyén ndp qué do thay déi co sé tinh gid theo

quy dink cta nhd nuéc da tinh vao chi phi céc ky ké todn trudc.

Bén than, séi thai
Thu nhip khac

CHI PHI KHAC

Gid tri cdn lai cda tai san ban thanh ly

Chi phi thu hdi tai san thanh Iy

Tién bdi thuwdng, tién phat

Chi phi huémg din hoc sinh thye tip

Chi phi dich vy lam ngoai

Chi phi hoat dfng clia khach san tai Cira Lo
Khiu hao khong dugc tinh thué

Chi phi khac

Nam 2011

VND
119.990.909
476.378.200

20.200.000
3.831.670.600
277.581.000
454.036.000
336.937.900
80.190.904
87.130.690

17.558.506.943
383.250.970
1.480.486.519

25.106.363.635

Nim 2011
VND
121.311.743
2.913.499.635
185.259.682
208.520.000
70.272.264
292.543.236
40.316.484
2.747.056.096

6.578.779.140

Nam 2010
VND
7.629.739.735
4.809.025.650
412.505.049
5.452.549.026
288.277.000

3.954.321.677

22.547.218.137

Nam 2010
VND
10.383.304.383
423.509.459
272.926.936
214.840.000

2.339.604.681

13.634.185.499
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26 . THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Thué thu nhip doanh nghiép bi¢n hanh

Nam 2011 Nam 2010
VND VND
Téng loi nhugn ké todn trude thué 171.229.797.812  281.515.441.059
Céc khodan diéu chinh tang hoiic giam lgi nhudn ké toan
dé x4c dinh loi nhuan chju thué thu nhép doanh nghiép 7.196.555.539 (709.248.400)
« Cdc khodn diéu chinh ting 8.316.135.139 290.148.800
- Cdc khodn diéu chinh giom (1.119.379.600)  (999.397.200)
Téng igi nhudn chiu thué 178.426.353.351  280.806.192.659
Téng lgi nhudn tinh thué 178.426.353.351  280.806.192.659
Thué suat Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 25% 25%
Chi phi thué thu ehip doanh nghiép hién hanh 44.510.791.033 70.201.548.164

27 . LAICOBAN TREN CO PHIEU
Vige tinh toan 131 co ban trén cb phiéu c6 thé phén phdi cho céc cb déng s& hitu cé phan phé théng cia
Cong ty

dwgc thyc hign dua trén cac sb lidu sau -

Niim 2011 Nam 2010
VND VND
Téng lgi nhudin sau thué 126.337.550.899  211.313.892.895
Loi nhufin hoc 15 phan bé cho ¢b déng
s& hitu ¢b phiéu phd thong 126.337.550.899  211.313.892.895
C6 phiéu phé théng liu hanh binh quén trong nam 184.000.000 184.000.000
Lii e ban trén ¢b phiéu 687 1.148

28 . THONG TIN VE CAC DY AN PAU TU

Hién tai, Cong ty Gang thép Thai Nguyén dang trién khai Dy 4n "Cai tao vA mé rong san xuét Cong ty Gang
thép Thai Nguyén - giai doan 2" véi tong chi phi dAu tur toan dyr n theo du toan 1a 3.843,673 ty dbng, Theo hop ddng
d4 ky két voi nha thiu chinh Cong ty China Metallurgical Group Corporation (MCC) sé 0 1#EPC/TISCO-MCC ngiy

12/07/2007. Dén thoi diém 31/12/2011, téng gia trj ddu tu cia dy 4n da thye hién 12 2.962.314.727.93 1déng .
m
e ——————————————————————————————————
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NHUNG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng ¢6 su kién trong yéu nao xay ra sau ngay lap Bao cao tai chinh doi héi dwge diéu chinh hay céng bb
trén Béo cdo tai chinh,

BAOQ CAO BQ PHAN

Bio cdo b) phin chinh yéu - Theo linh vy kinh doanh:

Cong ty chi hoat déng trong linh varc san xudt va kinh doanh thép.

Bio cdo bd phin thir yéu - Theo khu vire dia ly:

Hoat dfng kinh doanh clia Céng ty chi dién ra trén lanh thé Viét Nam.

NGHIEP VU VA 8O DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Trong nim, Cdng ty cd cic giao djch vdi cac bén lién quan nbu sau:

Doanh thu bin hang

Cong ty CP Luyén can thép Gia Sang

Cong ty CP Co khi Gang Thép

Cong ty CP Van tai O t6 Gang thép
Thai Nguyén

Cong ty TNHH Thirong mai va Dich vu

Trung Diing

Cong ty TNHH DV va Thurong mai Ha Nam

Céng ty CH phan Hop kim sit Phi Tho

Mua hang

Tdng Cong ty Thép Viét Nam

Céng ty ¢b phin thép Da Ning

Céng ty CP Kim Khi Ha Néi

Céng ty CP Kim Khi Bic Théi

Cong ty CP Luyén can thép Gia Sang

Cong ty CP Co khi Gang Thép

Cong ty CP Vén tii O t6 Gang thép
Thai Nguyén

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu

Méi quan hé

(1)
(1)

(1)

(2}
(2)
(D

Cong ty me
(3)
(3}
(3)
(0
(0

(N
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Nam 2011
VND

24.937.503.724
37.998.723.249

615.189.134

3.614.418.996.045

1.622.683.288.545
18.436.362

547.799.706.182
111.416.934.585

15.802.071.790

391.928.533.828

51.257.706.606

Nim 2010
VND

13.359.969.005
32.672.209.721

750.883.193

2.891.235.643.382

202.597.778.264
78.869.725.000
137.597.766.050
44.799.756.892
201.269.288.125

70.829.496.119
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Trung Diing 2) 2.308.062.058.249 2.602.456.166.456
Cong ty TNHH DV va Thuong mai Ha Nam 2) 464.369.609.770 -
Cho vay von
Céng ty CP Hop kim sit Phii The nH 1.250.000.000 -

$6 dw v6i cic bén lién quan tai ngay két thiic ky ké toan:

Phai thu tién hang

Cong ty CP Co khi Gang Thép

Cong ty CP Vén tai O t6 Gang thép

Thai Nguyén

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vy
Trung Diing

Coéng ty TNHH DV va Thuong mai Ha Nam
Céng ty CP Hop kim sit Phi The

Céng ty CP Luyén céan thép Gia Sang

Phai thu khic

Cong ty CP Hop kim sat Phit The

Phii trd ngwdi ban

Téng Cong ty C8 phén Thép Viét Nam
Cong ty ¢b phin thép Da Ning

Cong ty TNHH DV va Thuong mai

Trung Diing

Céng ty CP Co khi Gang Thép

Céng ty CP Van tai Gang thép Thai Nguyén
Cdng ty CP Luyén can thép Gia Sang

Ghi chi:

(1) Céng ty lién doanh, lién két

Moi quan hé

(1

(D

2
@)
)
¢y

A

Cong ty me¢
3

@
(1
(h
(1)

31/12/2011
VND

3.478.623.349

6.446.441

569.327.499.782
269.006.359.821
5.280.000
14.363.002.692

1.250.000.000

65.535.190.712
4.331.188.400

129.362.100.450
20.458.629.039
11.458.906.276
2.076.824.377

_ 01/01/2011
VND

11.459.026.988

4.056.663.597

379.901.420.409

(2) Ban Giam déc cac cdng ty ndy c6 nguai than 14 thanh vién HPQT Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén

(3) Cong ty con cling tip doan - Téng Céng ty C6 phan Thép Viét Nam
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32 . SOLIEU SO SANH

Nam tai chinh 2011 la nam dau tién Cong ty thyc hién 1p Béo céo tai chinh hop nhét do do s6 dau ky va sé
lidu so sanh trén Bdo cdo tai chinh 1a s6 liéu trén Bao co riéng clia Cong ty me cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2010 da duge Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC) kiém toan.

M3t s6 chi tiéu da dwge phén loai lai cho phit hop d@é so sanh véi sé liéu nim nay.
Phan loai va trinh ba trinh bay trén
M sb __ bay lai b4o cdo nam trudc
VND VND

Bing cin di ké todn

Dau tr vao cong ty lién két, lién doanh 252 169.315.090.751  170.852.531.668

Pau tu dai han khac 258 37.249.778.259 35.712.337.342
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