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1- THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Tén tiéng Anh: THAI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tat: TISCO

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: S6 4600100155 do S¢ Ké hoach va
Piu tr tinh Thai Nguyén cdp ngay 24/6/2009; dang ky thay doi lin th nhat ngay
2/11/2009; déing ky thay déi lan thir hai ngay 28/12/2010; dang ky thay doi lan thu ba
ngay 07/6/2013.

- Vén diéu 1¢; Tong gia tri dang ky giao dich: 1.840 ty dong.

- Dja chi Tru sé chinh: Phudémg Cam Gia, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyen

- S dién thoai: 0280.3832236

- $6 Fax: 0280.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: TIS

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cé phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién than la Cong ty Gang thép
Thai Nguyén, duge thanh Iip nam 1959, 1a khu Cong nghiép dau tién tai Viét Nam co
day chuyén san xuat lién hop khép kin tir khai thac quing sét dén luyén gang, luyén thép
va can thép. Ngay 29/11/1963, mé gang dau tién clia Cong ty ra 10 di danh dau méc son
quan trong trong cong cude xdy dung va phat trién cla Pit nudc; dé danh dau su kién
nay, Cong ty lay ngay 29/11 hang nam la ngay truyen thong Céng nhan Gang thép.

Trai qua 50 nam xdy dung va phat trién, Cong ty khéng ngimg ting trudng va lén
manh. Cong sudt san xuat thép cdn hién tai dat 650.000 tan/nam, doanh thu hang nam
dat trén 8.000 ty VNB, hé thong phan phdi san pham rong khip trén ca nude véi 5 chi
nhanh dit tai 11a Noi. Quang Ninh, Thanh Hoa, Nghé An, ba Ning, vin phong dai dién
tai TP H6 Chi Minh.

I

f



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013
San pham thép TISCO di tré nén noi tiéng trong ca nude, duge ngudi tiéu ding tin

nhiém, duge str dung vao héu hét cac Cong trinh trong diém Qude gia nhu thuy dién
Hoa Binh, Yaly, Son La, dudmg day tai dién 500 KV Bic Nam, Trung tim héi nghi
Qudc gia, sin van déng Quoc gia My Dinh, céu Thang Long, Chuong Duong, va nhidu
cong trinh khac; thdm nhédp vao dugc thi truong Qudc t¢ nhu Canada, Singapore,
Indonesia, Lao, Campuchia... Céng ty C6 phan Gang thép Théai Nguyén cing san pham
Thép mang thwong hiéu TISCO da gianh duge nhidu giai thuong: Hang Viét Nam chat
lwomg cao, Sao vang dat Viét, Thuong hidu ndi Liéng voi nguoi tiéu dang, Nhan hi¢u co
uy tin tai Viét Nam, Thuong hidu néi tiéng ASEAN, Ngoi sao Qude té vé Quén ly chat
luong ISLQ, Top 500 doanh nghiép lon nhit Viét Nam, Top 100 Thuong higu, San
pham, Dich vy héi nhip Qudc té va nhiéu giai thuéng c6 gid tri khac.

Vi nhimng thanh tich noi bat, déng g6p vao su nghiép xdy dung va bao vé T6 quéc
x4 hoi chu nghia, Céng tv did vinh du duoc phong ting danh hiéu Anh hing Luc luong
vii trang Nhan dan, Huin chuong Dc 1ap hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phén thuéng cao
quy khéc ciia Dang va nha nude. Nhitng thanh tuu dat duge dd khang dinh vi thé lén
manh cua Cong ty trén thi trudng trong nudc va Quéc té.

Ngay 29/9/2007, Cong ty da khoi cdng thue hién Du dn mo rdng san Xudt giai doan
2. nham nang cao ning luc san xuit phdi thép va thép can tir nguyén liéu trong nude lén
1.000.000 tan/ndm, dap tmg tét nhu cdu thi truémg va dua Céng ty tré thanh mét trong
nhitng nha san xuét thép cé quy md, cdng nghé va thiét bi tién tién trong khu vuc va thé
gidi, dam bao cho Céng ty phat trién nhanh va bén vitng trong qué trinh hdi nhap kinh té
quff‘ru té.

Vi bé day truyén théng doi ngli 50 nam xdy dung va phét trién; bang uu thé néi
trdi vé nang luc san xuat phoi thép tir nguyén liéu quing sat trong nude; diy chuyén san
xuit thép can cong nghé va thiét bj tién tién; hé thdng phin phdi san pham rong khép;
cling véi chién luwoe ddu tu va phat trién toan dién, chinh sach chat luong “Thoa man tdi
da loi ich cta khach hang” va phuong chdm hanh dong “Chét luong hang diu, gia canh
tranh, san phdm va dich vu da dang”, la nhiing yéu té co ban lam nén thanh cong cua
Céng ty, 14 co s& vitng chic cho sy phat trién lau dai va bén vimg cia Cong ty dé Cong
ty Co phﬁn Gang thép Thai Nguyén ludn ¥ Lon manh cung Bat nude”,
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TiISCED
2.2, Cic ddu méc lich sir
Nam Dédu méc lich six
04/6/1959 .I-1[t;1}ldung {}hmh phu ra quyét dinh thanh lap cong truéme khu Gang thép
'hai Nguyén
24/10/1959  Thanh ldp Dang bd Céng trwdng khu Gang thép Thai Nguvén
03/11/1959  Thanh ldp Poan Thanh nién lao dgng khu Gang thép Thai Nguyén
22/11/1959  Thanh lap Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén
21/6/1962 Thanh lip Cong ty Gang thép Thai Nguyvén
29/11/1963 N gay ra me gang ddu t1én va duge lay lam ngay Truyén thong cong nhin
Crang thép
Thu tuwéng Pham Vin Dong di cit bing khanh thanh 16 cao 6 1 - cong trinh
20/12/1963
dau long cua nén cong nghiép hién dai luyén kim nude ta
21/12/1964 Khanh thanh xuéng thiéu két cong suil 12 van tAn/nam
Chu tich nudre tdng thudng danh hiéu anh hung luc lugng vii trang Nhan din
11//6/1999 cho can bd. cong nhan vién va luc lugng ty vé Coéng tv Gang thép Théi
Nguyén
09/9/2000 Thu tuéng Phan Van Khai ky qm &t dinh phe duyét bdo cao nghién ciru kha
thi du an dau tr cai tao va mo ring san xuat Cong ty Gang thép Thii Nguyén
217112001 Céng ty to chire khanh 111mﬂ1 du an cai tao va mo réng san xuit giai doan |
28/11/2002 Khot cong cong trinh Nha may can thép Thai Nguyén 300.000 tin/nim
Chu tich nude cé quydt dinh ting thudng cin bo, cong nhin vién céng tv
17/9/2003 Gang thép Thai Nguyén ITudn chuong dde 1ap hang Nhi, déng chi Dang Van
Siu - Téng Giam ddc cong ty dirge ting thuémg Tuan chuong Lao déng hang
Ba
29/9/2007 Pho thu twéng Nguyén Sinh Himg (&1 du va phat lénh khoi cnng du an m
rong san xual giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyvén
Chu tich nuée c6 quyél dinh ting thuéng CBCNV Cd ong 1y GTTN Huén
28/8/2008 chuong déc 1ap hang Nhat; Dong chi Tran Trong Mimg - Tong Giam
déc Cong ty dugc tang thudng Huén chuong lao déng hang Ba
01/7/2009 Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Céng ty ¢ phin
24/3/2011 Chinh thirc ding k¥ giao dich tai san giao dich UPCOM véi ma ¢é phiéu TIS
29/11/2013 Ky niém 50 nim ngay truyén thong
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3. Nganh nghé kinh doanh
3.1.Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuat sit, thép, gang.
3.2 .Pia ban kinh doanh

~ Cong ty ¢6 20 chi nhinh dqn vi thanh vién v&i gan 6.000 lao dong va 9 Cong ty cd
phan va 01 Cong ty TNHIH ¢6 von gop cta Cong ty duge dong trén dia ban cac tinh nhu:
Cao Bing, Tuyén Quang, Pha Tho, Ha Néi, Thanh Hoa, Nghé¢ An, Da Ning, Quang
Ninh, Céc nha mdy san xudt chinh déng tai khu vue Luu Xa thudc phia nam thanh pho
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Hé théng phén phéi san pham cua Cong ty réng khip véi 5 chi nhanh dat tai Ha
Noi, Quang Ninh, Nghé An, Thanh Héa, Pa Nang; Vin phong dai dién tai thanh phé Ho
Chi Minh va mang luéi cac dai Iy, nha phan phdi tai cac tinh va thanh phé trong ca
nuac.

4. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy

4.1. M6 hinh quan tri:( Xem so dd Co cdu 6 chire Cong ty Cé phin Gang thép
Thai Nguyén).

4.2. Co cau b mdy quan ly cia Céng ty

4.2.1. Pai hoi dong cb déng: Bao gdm tat ca cac co dong c6 quyén biu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhél cia Cong ty, duge td chirc va hogt déng theo quy dinh cua
Phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

4.2.2. HGi dnng quan tri: La co quan quan ly Ca ong ty do Da} héi ddng cd déng bau
ra, c6 toan quyen nhian danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé quan trong lién quan dén
muc dich, quyén lgi cua Cong ty, trir nhiing van dé thudc tham quyen cua Dai hoi dﬁng
cd déng. Hoi dong Quan tri ¢6 quyén va nghia vu giam sat Tong Giam déc va nhirng
ngudi quan ly khac trong Cong ty. Quyée én va nghia vy cia Hoi dong ‘Quan tri do phap
luat va Diéu 1é Cong ty, cdc Quy ché ndi bd cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co
dong quy dinh.

4.2.3. Ban Kiém soat: La co quan do Dai hdi déng co dong bau ra, cé nhiém vu
kiém tra tinh hop Iy, hop phdp trong hoat dong quan ly cua Hoi dtmg guan tri, hoat dong
diéu hanh kinh doanh ctia Téng Gidm doc; trong ghi chép s0 ké toan va bdo cdo 1ai
chinh. Ban kiém soat hoat dong déc 1ap vai Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam dée.

4.2.4. Ban Tnng giam dbc: Tong Giam dbc 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cac van
dé lién quan dén hoat dong hang ngav cia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi ﬂcng
Quan tri vé vige thye h1¢n cac qu}fen va nghia vu duge giao. Cac Pho Tﬂng Giam dbc
giup viéc Téng Giam doc va chiu trach nhiém trudce Téng Giam doc vé cac ndi dung
cong viée duge phéin cong, chu dong giai quyet nhimg cong viée da duge Tong Giam
ddc uy quyén theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.
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4.3. Cdc don vi thanh vién hach todn pf;u ffu.i'é(, Fﬁnﬂ ty

1

th

Tén don vi

Nha may Can thép
Luu Xa

Nhi may Cén thép
Thai Nauyén _
Nha may Luyén Gang

Dia chi

Phuomg Cam Gid. Thanh phé
Thai Nguyén, Thadi Nguyén
Phudmg Cam Gia, Thanh phd
~ Thdi Nguyén, Thdi Nguyén
Phudmg Cam Gia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thadi Nguyén

Nha may Luyén Thép

Liu Xa
Mha may Coc hoa

Xi Ilghié-]} Ning lugng

Xi nghiép Van tai
Budng sit

Phuong Cam Gid. Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyvén

Hoat dong kinh doanh chinh

San xuét, mua ban cac san phfim
theép

San xuét, mua ban cac san pham
theép

Sén xuét, mua bén cdc san phim
gang, vit liéu xdy dung

San xudt, mua ban gang, thép,
phoi thép, axetylen

Phuong Cam Gid, Thanh pho
Thai Nguyén, That Nguvén
Phutmg Pho X4, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Phuémg Cam Gid. Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Mo than Phian MéE

Mo sét Trai Cau
Mo Quic Zit Phi Tho

Mo sit va can thép
Tuyén Quang

Thi trén Giang Tién, Thanh phd
Thai Neuyvén, Thai Nguyén

Thi tréin Trai Cau. Thanh phé
Thai Ngu_*f:p___"l"hm Nguyén

Thi tran Thanh Som, huyén
Thanh Son, Phu Tho

X3 An Tuomg, huyén Yén Somn.
Tuyén Quanyg

Mo sit Ngwdm Chéng
Cao Bﬁng

"X Dan chu, huyén Hoa An.
tinh Cao Bing

Chi nhanh Ha Nai

Chi nhanh Ngh¢ An

Chi nhénh Da Ning

Chi nhanh Thanh 11a

Sé 17, Hang Vi, Ha Nbi

S0 22, Neuyén S$¥ Sach, Thanh
phé Vinh _
SG 449, Nguyen Luang Bang,
quan Lién LIIILL1 Dan I‘Manl‘r

S& 368. Ba Triéu. Thanh phé

Thanh [Hoa

San xudl than cde. cic san phim
titheneop

San xudt. mua ban khi cong
nghiép: vin hanh va truyén tai
dig¢n nudc cdng nghiép, ...

Vin tai hemg hoa duimg sat, stra
chira, thi cing céng trinh giao
théng dudng sat, ...

Mua ban, tuyén chon, khai thic
than

Khai thac, tuyén chon, mua ban
quiing sit, nguyén lidu phi quing
Khai thac. tuyén chon. kinh
doanh quing quic zit

Khai thac. budn ban. tuyén chon
qu_ifmg_;iiit, thép cin e
Khai thac. tuyén chon. kinh
doanh quang st va cdc san pham
duge ché bién tir quing sat

Kinh doanh vat liéu xdy dung,
kim khi, ...

Kinh doanh wvat liéu xdy dung,
kim Khi, .

Kinh d(mnh mi imu xdy dlmu__
kim khi, .

Kinh « d{mnh viil ]u.,u xidy dumg,

kim khi, .

Chi nhanh

Minh

Quang

Phudmg Giéng Pay, Thanh phd
Ha Long, Quang Ninh

Xi nghi¢p Tu vin
Thiét ké Luyén kim

Phuémg Cam (ia, Thanh phd
Thai Nguyén, Thai Nguyén

Kinh d{mnh \.di ligu xdy dung.
kim khi, ...

Tu van xdy dung, khao sat. thiét
ké, xdy liap, thi cong céc cong
trinh méd, luyén kim, dudmg diy,
tram dién, v.v.
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19 Ntm may Luygn Phudong Cam Gia, TP Thai San ‘(Ll’it mua h'm cac sdn phﬂm

pang s6 2 Nguyén, Thai nguyén

Gang, vat liéu xdy dung

20 Mo st tién Bo
tinh Thai Neguyén;

4.4, Danh sdach cdc céng ry con

xd Linh Son, huyén Pdng Hy,

Khai théc , ché bién vé kinh doanh
quiang sat

Tén dom v

4.5 Chc cdng tv licn két

Tén don vi

Ti I¢ gdp von ciia TISCO

i Céng tv ¢o phan Khai thde 31.00%
vi ché bién khodng sdn
Thai Trung

2 Cong tv ¢6 phan Can Thép 3291%
Theti Trumg

Ti lé gip von cua

Tru sor ehinh ot odng fy
Xa An Twong, TP Twvén Quang, tinh
Tuwyén Quang

Phuémg Cam Gié, thanh pho Thai
Ngwyén, tinh Thai Nguyén

Tru so chinh clia cong 1y

TISCO

| Cong ty co phan Vin tai 10,3%
Cramgr thép Thei Newén

2 Cong 1y ¢ thrjn Cor khi 21%
Crany thép

3 Cdng ty ¢6 phan 1dp doan 5,32%
Var licu chjn lhea Thdi
Nguyvén

4 Cong 1y o ;:u"rcfn Luyén can 30.66%
thép Gia Sang

3 Cong 1y e ;;r}';'cfn Hop kim 6,4 7%
sart Gang thép Thai Newvén

fi Cong fy co phan Hop kim 16.3%
xal Ph Tho

7 Céng ty ¢6 phdn Stta chita 5.07%
() 1o Gang thép

§ Cing 1y NI 6.8 %

Natsteel Ving
5. Pinh hwéng phit trién cia Cong ty

Phucng Cam Gid, thank pho  Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén
Phucmg Cam Gid, thinh pho  Thdi
Nguyén, tinh Theai Nguvén
Phiegng Cam  Gia,  thanh phd Thai
Nguyén, tinh Thai Nguyén

Phieomg Phii Xé, thanh pho Thdi Nguvén,
tinh Thai Nguyvén

Phiecmg  Cam  Gid, thanh pho  Thi
Neuvén. tinh Thai Nouvén

Xa Giap Lai, huyén Thanh Sown, tinh Phii
Tho

Phieemg Cam  Gidg, thanh pho  Thdi
Newvén, tinh Thii Newpen

Phiegmg  Cam Gig,  thanh phé  Thai
Newyen, tinh Thai Newvén

Tro thanh mot trong nhirng don vi hang diu trong nganh luyén kim, san xuat chu
véu bing nguyén liéu tai chd, c6 kha ning cung (mg diy du chung loai thép xdy dung
véi chat iim‘nE cao, yd canh tranh cho cac hé tiéu dung cong nghiép.

L4 t6 chire kinh té x3 hdi ¢6 quy mo lén kinh doanh da nganh nghé, co tiém luc tai

chinh manh, co quy m6 hoat déng quoc té. Mo rong dau tu sang cac nganh san Xudt va
dich vu ¢o hiéu qua kinh té xa hdi cao.
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6. Cac rui ro
6.1. Rui ro ctia nén kinh té
l.a nganh cong nghiép quan trong cua nén kinh te nganh thép chiu moi bién ddng

cua m,n kinh t¢ quoc dan ciing nhu bién dong cua nén kinh té thé gidi trong xu hudng
toan ciu héa, tr do mdu dich.

La m{t nuée dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cdng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc trong dé nhu cau xAy dung phét trién co s& ha tang la rét rd rang.
Day la dong lyc cho sur phat trién cua nganh céng nghiép thép Viét Nam trong nhitng
nam qua.

6.2. Rui ro fu(}f phap

“Hoat dong san xuat kinh doanh hing ngay cta Cong ty cung s¢€ b anh hudng tr cac

quyet dinh cua cac co quan quan ly Nha nudc nhu quyéet dinh vé thué xuat nhap khiu,
thué tai nguyén méi truong...

Hién nay, hé thong phap luit Viét Nam van dang trnng qua trinh hoan thi¢n va sira
d6i, theo do co thé tao ra nhimg rui ro vé mit phap Iy dbi véi Cé ong ty. Cong ty chu dong
han chc nhimg rui ro nay bang viée tich cyc nghién ctru, tim hiéu va nam bat nhimg thay
d6i vé hé théng phép ludt cling nhur chu trrong, chinh sach cua Nha num_ dé diéu chinh
ké hoach san xuat kinh doanh cho phu hop. Ngoai ra, Cong ty ciing ch g&ng glam thiéu
nhing rui ro vé mit phap ly khac vi du nhu trong quan h¢ hop ddng kinh té bang viée
tham véan céc ludt su, chuyén gia phép 1y d6i v&i nhitng vén dé lién quan.

6.3. Rui ro dac thu

6.3.1. Rui ro 1di suat

Hoat déng tmng linh vyc san xuét kinh doanh thép, nhu c?m von luu dong dé duy
tri hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty la rat 1on. N goai ra, tr{mg ke
hoach diu tu phat trién, ning cao nang luc sin xudt, quy md cla Lung ty, nhu céu mn

LU dinh cung khong hé nho. Nhur vy rui ro bién dong 1ai sudt s& ¢d tac dong truc ticép
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Pé giam thiéu ri ro nay, ngoai viéc tao ldp va duy tri moi quan hé chit ché vai hé
thong cac Ngan hang thmmg mai dé c6 duoc muc 13i suat di vay canh tranh, Cong ty
ciing chii ddng han ché nhu cau von luu déng bang cach:

- Pay nhanh vong quay hang to6n kho théng qua du bao chinh xéc hon lugng hang
tén kho va nguyén vt liéu can thiét;

- Déy manh hinh thirc ban hang thanh todn truc tiép dé giam sb ngay mét vong
quay cac khoan phfii thu;

- Tang cudmg s6 ngdy mét vong quay cac khoan phai tra. Déi voi céc khoan vay dai
han phuc vu hoat déng dau tr phat tricn, Cong ty cO géng phﬁl hop gitra tién do xay
dung va tién do giai ngén dé tang mirc dé hoat dong ctia von vay.

Ngoai ra, Cong ty cling c6 thém cdc kénh huy dong von khéc théng qua thj truomg
chimg khodn nhu phét hanh chiing khodn ra cong chiing hay phat hanh riéng 1é cho nha
ddu tur chién luge. Sy linh hoat nay chiic chan s& gitp Céng ty gidm bdt rii ro tir viée
bién déng i suat cua thj trudng.

Ihoct
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6.3.2. Rui ro ty gia

La mot doanh nghigp san xudt va kinh doanh thép, nhu cau nhip khiu quing i,
phai thép, thép phv: va than m& dé dua vao chu trinh san xuat ra thép can thanh pham la
hoat dong thuomg ngay cia Cong ty. Boi vy, bién dong vé ly gia héi doai cling s& gay
ra nhimg tac dong nhat dinh déi vai két qua hoat déng san xuit kinh doanh cia Céng ty.

Dé quan trj rui ro nay, Cong ty b ging tan dung loi thé cia minh la ning cao ning
lyc khai thac ngudn nguyén liéu sin co, qua do giam bét ty trong cua nguyén vit liéu
nhap khau. Ngoai ra, Cong ty cung chu dong ké hoach nhap khau va du trir ngoai t¢
phuc vu hngt dong nay. Moi quan hé tot (dep da dugc Cong ty tao lap vai cdc ngan hang
thuong mai ciing gop phan dam bao ngudn cung ngoai té khi cén.

6.3.3. Rui ro bién dong gia nguyén liéu

Djc thu ctia nganh thép la gia thanh nguyén li¢u dong gi}p ty trong rét lén (khoang
trén 90%) trong tong gia von hang ban. Dac tha nay dan dén rui ro dang ké do bién dong
gia nguyén liéu dbi vai két qua san xudt kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién, vai qU}et tam dat duge cac ké hoach di dé ra, Cong ty da dua ra nhitng
bién phap nhim khac phyc rii ro do bién dong gia nguyén li¢u néu trén nhu sau: (i) chu
dong nghién ctru, ndm bt va di bao xu huéng bién déng gid nguyén liéu; (ii) t6i wu hoa
mire dy trir hang ton kho; va (iii) tiép tuc ning cao nang luc tur khai thic nguyén liéu,
giam thiéu phy thude vao ngudn nguyén liéu bén ngoai.

6.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thiy nganh thép Viét Nam, dic biét la cac doanh nghi¢p san xuat thép phia
Bic dang phai ddi mit véi tinh hinh canh tranh rit lom, khong Chi trong ngi b nganh ma
con ca dp lyc tir nguén nhap khiu nudc ngoai, dic biét la ngudn thép thdng qua dugc
nhép khau tiéu ngach tir Trung Qudc. N goal ra, trong tuong lai hang loat cac du an xay
dyng khu lién hop thép cling s& duge xdy dung, tao thém ngudn cung cho thi trémg
trong nude von da dang du thira.

Su canh tranh c6 thé din téi viée gl,a tang chi phi quang cdo va hoat djng hiu mai
hodc dua ra cic chinh sach canh tranh gia khong lanh manh nham tiéu di¢t déi thu. Do
do, TISCO s& phai dau tu thém cho viéc nghién ciru phat trién san pham ciing nhu cic
chién luoc hau mdi va quang cio. Nhimg chi phi nay c6 thé lam giam lgi nhudn bién va
anh hum'lg khéng tot dén két qua hoat dong kinh doanh clia Long ty.

Dé 1on tai va phat trién trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Céng ty da xéy dung
mét ké hoach téng thé nhim nang cao ndng luc canh tranh ctia ban than thong qua nhicu
nhom glal phép, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tuc d6i mai cong nghé, nﬂmc, cao tay nghé cong nhéan nhim giam tiéu hao,

tliét kiém nguyén vat liéu qua do lam giam gia thanh san pham;
- Dau tr mé réng cong suat nha may dé dat t6i tinh kinh té trén quy mo;

- Néng cao hi¢u qua cua he¢ théng phan phéi qua dé khing dinh hinh anh mot
thuong hig¢u manh trong méat nguoi tiéu ding;

- Chu trong cong téc nghién ciru, du bao, ké hoach nhdm theo sat dién bién thi
trudng, ning cao hiéu qua su dung von;

%
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- Nang cao chat lugng quan trj va diéu hanh doanh nghiép thong qua céac bién phap
tiét kiém chi phi quan Iy doanh nghiép.

6.3.5. Rui ro khac
Cac rui ro khéc vé co ban 1a nhiing rii ro bat kha khang bao gdm nhung khéng han
ché & i lut, dong dat, nui lura, bao ddng, chién tranh, dinh cong....s& cé gdy ra nhing

thiét hai, mat mat to 1én vé con ngudi, tai san ciing nhu hoat dong san xuét kinh doanh
hang ngay cua cac doanh nghiép, trong dé cé TISCO.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh
1.1. Kho khan:

Nam 2013, nén kinh té thé gi6i phuc héi cham va dién bién phc tap, khé ludng. O
trong nude, kinh 1€ vi mo di co ban én dinh, Chinh phu tiép tuc thuc hién mot 56 giai
phap dé thao g0 kho khan cho céac doanh nghiép, hé tro thi truong, giai quvet ng xau,
cling voi nhiéu giai phap hd tro thi truomg bat dong san nhung san xuat cia doanh
nghiép con gap nhiéu kho khan, nhét 1 cdc doanh nghiép san xudt vat licu xdy dung.

Thi truomg thép xdy dung d1en bién khong thuan lgi, gid nguyén \di lidu dau vao
luén bién dong kho ludmg; nhu céu thép xay dung lhap, cung ldn hon céu, canh tranh
quyét liét, gia ban 1ién tuc giam, tidu thy khé khin, tén kho san pham 16n, hiéu qua thap.

Viée cung cép dién khéng én dinh, sy cd dién ludi nhidu, mét dién dot ngot gay su
cd thiét bi, thoi gian ding va xu Iy su b kéo dai: mat khéc, 1o cao s 3 cudi dui o nén
san luong dat thap, céc chi tidu tiéu hao cao.

Du an dau e md rong san xudt giai doan 2 cham tién dd, nhiéu kho khan vudomg
méc chua duge giai quyet dat diem da anh huong 1on dén san xuat kinh doanh cua Cong
ty.

1.2. Thuén lyi:

Cong ty ludén nhan duge sy quan tdm tao didu kién cua cac Bé, nganh Trung uong,
dia phuong, Téng céng ty Thép Viét Nam va cac don vi trong hé théng Téng cbng ty

Thép Viét Nam.

Thuong hiéu thép TISCO gur viing uy tin trén thi trudng, cac san phi‘i.m cua Cong
ty ngay cang dugc nang cao ve chét lugng. Céng tac quan tri clnanh nghiép da di vao né
nep, cong tac td chire san xuét dugc duy tri, nhan thire Ll.lE!. déi ngli CNVC-LD da co
chuyén hten tich cure, Cong ty quan tdm cham lo giai quyét t6t cac ché do trong dip LE,
Tét, dovi séng dn dinh, ndi bo doan két thong nhit.

1.3, Céc gidi phip c6 hiéu qua trong cong tic quin Iy, diéu hanh

Cong ty dé chi dao quy &t 1iét va trién khai dong bd cac giai phap vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, tiét giam cac chi phi, ting cudng quan ly, thue hién tiét kiém, giam

cac chi tidu tiéu hao, ra sodt chi phi chung, chi phi sira chita 16n, sira chita thudmg xuyén,
khoan gia thanh, khoan chi phi tiét kiém bat budc; kiém tra kiém soat chat ché gid ca,

(g
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chat luong dau véu:r dau ra, chinh vi vy, nam 2013 Céng ty da tiét kiém vat tv ning
lugng ude dat 65,9 tv dong.

Tép trung chi dao quyet liét ::cmg tac tai chinh, khal thac cac l1gunm von vay céc
ngan hang, céc tb chire tin dung voi muc 13i sudt hop 1y, n chirc viéce kiém tra hudng
dan cdc chi nhanh thyc hign quy ché quan 1y tai chinh, mua sdm vat tu, thiét bi: ting cu-
ong va kiém qnﬁt chéit ché cong tac ban hang; tién hanh ra sodt, xir v dut diém vt tu,
phu ting khong can duing, hang héa tén kho r dong; dén déc thu héi cong ng, dac bict la
cong ng kho doi nham phuc vu kip thoi nhu céu von cho san xuét kinh doanh.

To chic ra soét vige thuc hién cac chi tiéu tiéu hao; do ap dung co hi¢u qua cac dé
tai nghién ciru khoa hoc vao san xuat nhim st dung nguyén nhién li¢u hop ly va giam
tiéu hao trong san xuat, chinh vi viy, mét sb chi tiéu tiéu hao di giam nhu: Ticu hao
kim loai, di¢n néing trong luyén thép, tiéu hao déu FO trong cén thép, déac biét sur dung
on dinh nguon phéi néng nén tiéu hao dau da giam so voi dinh mirc gén 6kg/Tsp, ty I¢
nap nong dat trén 80%. Cong tic sang kién tiét kiém ludn duge quan tam trién khai thue
hién, nam 2013, ¢6 450 sang kién voi gid tri lam lgi1 wac dat 4,7 ty dunb_ Trién khai cac
giai phap k¥ thudt dé san xuat thép chong 16 dam bao chat lugng theo yéu ciu cua khéach
hing, trién khai phuong an thir nghiém thay thé dau FO bang déu diéu.

1.4. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Muc tiéu ndm 2013 la: “Trigt dé tiét kiém, chong ling phi dé én dinh va phdt
trién san xudr”,

Két qui thye hién cde muc tiéu chii yéu:

- Gid trj SXCN: 1.820 ty dong, dat 89,4% KH nam, bang 88,4% so v&i nim 2012,

- Thép can SX: 484.078 tan, dat 88% KH nim, bang 88,3% so véi nam 2012,

- Phoi thép SX: 383.619 tan, dat 98,4% KH nam. bang 99% so véi nam 2012,

- Gang 10 cao SX: 197.629 tén, dat 94,1% KI nam, bing 94% so véi ndm 2012

- Tiéu thy: 521.914 tin, dat 94,9% KH nam, bang 102% so v&i nim 2012,

- Tong doanh thu: 7.478 ty dong.

- NOp ngén sach: 399,1ty déng.

- Lgi nhuan trude thué: - 288,547 tv dong.

- Lao déng binh quan: 5.646 ngudi.

- Thu nhfp binh quén cia 1 CNVC-LD: 5,67 trigu dong/thang,

Mot s6 chi tiéu chu yéu khong dat dugc theo ké hoach, chi tiéu lgi nhuin 15
288,547 ty dﬂng (trong do lai tic san .mar kinh doanh 72,023 ty dong). Do thj trudng bt
dong san tram ldl‘l}:, canh tranh gay gat do cung lon hon cau, gia ban lién tuc giam. Mit
khac cic ngan hang lom tim céch tri hoan nghia vu thanh toan cho Céng ty, Céng ty phm
lap qu¥ duyr phong cong ng phai thu khé doi 360,57 ty dong theo quy dinh tai Théng tu so

228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ctia B§ Tai chinh da anh huéng rat 1én dén hiéu qua
sn xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trude nhimg khé khin chung ctia nén kinh té va tinh hinh sén xuét kinh doanh cia

Cong ty, dé thuc hién cac muyc tiéu da dé ra, Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
m
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di dé ra nhiéu muyc tiéu, giai phdp, dinh hudng trong cong tac quan ly, chi dao diéu hanh
nhu: Thuc hi¢n quyét liét cong tic thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tiét kiém nang
lugng, tiét giam céc chi phi, khodn gia thanh, khoan chi phi tict qum bat budc; xur ly vat
tu, thanh pham r dong, ton kho; ting cudmg cong tac thu hdi cong no; kiém tra, kiém
soat chat ché chat lugng san pham, nguyén vit liéu ddu vao; nghién cltu cac giai phap ky
thuat, hop ly hoa san xuat nham giam cdc chi tiéu tiéu hao, san xuat san pham thép
ChOHE 16 cung cap cho Tap doan Than va Khoang san Viét Nam... cling vai su no luc ¢o
ging va chia sé cua CNVC-LD trong Cdng ty. Cong ty da tung budc khac phuc kho
khan duy tri san xudt, 6n dinh viée lam cho CNVC-LD. Tuy nhién, mdt sé chi tiéu chu
yéu khong dat ké hoach anh hudéng dén hidu qua SXKD ciia Cong ty va thu nhap cta ng-
udi lao dong.

2. T6 chirc va nhéin sy

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

[ 1T Ho va Tén Chirc Danh Ghicha
| . Uy vién HPQT kiém Tong | Cha tich HPQT dén
| 1] TeaVERERE | G i ty 0472013
. 3 Uy vién HDQT kiém Phé | Tir 04/2013 duge béu
2| Phom Hong Quan | 5., Gism déc Céng ty la vy vién HDQT
! .| Uy vién HPQT kiém Pho
3 ) : !
Hoang Ngoe DICP | 1410 Giam déc Cong ty
. Do Trung Kién Pho Téng Giam ddc Cong ty
5| D3 Xuén Hoa Ké Toén trudng Cong ty

Ong Trin Vin Kham — Uy vién Hpi Pong Quan Tri kiém Téng Gidm dic Cong ty
= Ngay thang ndm sinh:  15/01/1961

= Qube tich: Viét nam

= Din tc: Kinh

= Ton giao: Khéng

* Dia chi: Phuémg Trung Thinh - Thanh Pho Thai Nguyén
* Irinh dé van hoa: 10/10

= Trinh d6 chuyén mon:  K§ su co khi ché tao
Thae S§ Quan tri kinh doanh

* L¥ ludn chinh trj: Cur nhin
= Ngoai ngir: Tiéng Anh C
* 86 c6 phin so hiru ca 102.500 c6 phan
nhin:
= S6 ¢6 phin duge uy
quyén dai dién: 22.078.160 cé phiin
Qud trinh cong tdc
04/1983 - 12/1985 Cong nhéan tién - Phan xuéng co khi - Xuong Co khi -
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Ong

01/1986 - 02/1988

03/1988 - 06/1998
07/1998 - 08/2000
09/2000 -10/2003
11/2003- 10/2007

11/2007- 06/2009
07/2009 - 04/2013

04/2013 dén nay

Cong ty Gang theép Thai Nguyén

Can bd ké hoach - Xuimg co khi - Cong ty Gang thép TN -
Bi thu doan Xuomg co khi - Cong ty Gang thép Thai
Nguyén

Pho bi thu . Bi thu Doan thanh nién c¢dng san Ho Chi Minh
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé giam déc , Phé bi thu , Bi thu Pang uy Nha may Co
khi gang thép Cong Ly Gang thép Thai Nguyén

Giam doc Nha may co khi Gang thép - Cong ty Gang thép
I'hai Nguyén

Trudng phong ké hoach kinh doanh , Uv vién thudng vy
Ban chdp hanh Dang b Céng ty Gang thép Thai Nguyén
Phé Tong Giam déc Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Chii tich Hgi dong quan trj kiém Tong Giam doc Cong ty
coO phan Gang thép Thai Nguyén

L'.I}[ vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam dde Céng ty ¢o
phan Gang thép Thai Nguyén

Pham Héng Quin — Phé Téng Gidm déc Cong ty

* Ngay thang nam sinh: 24/5/1961

= Québe tich: Viét nam

= Dan toc: Kinh

= I'én gido: Khéng

* Dia chi: Phuémg Huong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
* Irinh d0 van hoa: LO/10

* Trinh d§ chuyén mon: K# suir Luyén Kim, K§ sur quin trj doanh nghiép
* Ly luin chinh tri: Cao cép chinh tri

»  Ngogi ngir: Tiéng Anh C

* S6 ¢ phén sé hiru ca nhan:  77.400 cé phan
* S6 ¢ phin duge ty quyén 9.209.200 ¢6 phin

dai di¢n:

Qud trinh cong tdac

1984 - 1987

1987 - 1993

1993 - 1999
1999 - (05/2004

(972004 - 06,2009
07/2009 - 04/2012

Cong nhan Luyén thép , k¥ thudt vién luyén thép Nha may
Luvén thép L Xa

I'ruong phong k¥ thuit cong nghé Nha may Luyén thép
Luu Xa

Pho giam doc Nha may Luyén thép Luu Xa

Truéng phong quan Iy chat lwgng san pham va do ludng
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Truong phong K¥ thudt Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Uy vién Hoi dong quan tr kiém Pho Tong Giam déc
Cong ty ¢6 phan Gang thép Théai Nguyén
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042012 - 04/2013

04/2013 dén nay

Pho Téng Giam doc Céng ty ¢ phin Gang thép Thai
Neuyén

Uy vién Hoi ddng quin tri kiém Phé Téng Giam déc
Cong ty ¢6 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Hoang Ngoc Diép - uiy vién Hgi Péng Quin Tri kiém Phé Tong gidm doc C ong ty

Negdy thang nam sinh:
Qude tich:

Dan toe:

T'én gido:

Pra chi:

Trinh d6 van hoa:

Trinh dd chuyén mon:
Lv ludn chinh tri:

S6 co phan s& hitu ca
nhan:

So xcé phin duge 1y
quyén dai dién:

Qud trinh cong tdc

(15/1990 - 02/1997

(03/1997 - 08/1999

09/1999 - 07,2002

08/2002 - 12/2005

01/2006 - 06/2006

07/2006 - 06/2009

07/2009 dén nay

08/5/19066

Vigt nam

Kinh

Khong

Phuimg Trung Thanh — Thanh phd Thai Nguyén
10/10

K# su Co Khi ¢hé tao, Ctr nhén kinh té

Cao cip

71.800 co phan

20.236.320 ¢b phin

Cdng nhidn sira chita Xwong luyén thép Cong ty Gang
thép Thai Nguyén

K¥ thudt vién kiém Bi thur doan thanh nién nha may
Luyén thép Luu Xa Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Trudng phong co dién Nhia may luyén thép Luu Xa
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Giam dbc Nha may Luyén thép Luu Xa Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Phé Truéng phong Thiét ké va Quan Iy thiét bi Cang
ty Gang thép Thai Nguyén

Truong phong Thiét ké va Quan 1y thiét bi Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Uy vién Héi dong Quan tri — Phé Tong Gidm doe
Cong ty ¢o6 phan Gang thép Thai Nguyvén

Ong Pé Trung Kién - Phé Tong Gidm doc Cong ty

Negay thang nim sinh:
Quoe tich:

Déan toe:

Ton gido:

Pia chi:

Trinh d& van hoa:

31/08/1962

Viét nam

Kinh

Khéng

Phuomg Déng Quang — Thanh phé Thai Nguyén
10/10
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* Irinh dd chuyén maén:

* Ly ludn chinh tri:
= SO co phan s& hiru ca
nhdn:
LRI ~f.:Er phﬁn duoc uy
quyén dai dién:
Qud trinh cong tic
10/1984 — 10/1993

10/1993 - 07/1994
07/1994 — 12/1996
01/1997 — 12/1999
01/2000 — 082002

08/2002 - 03/2009
04/2009 — 02/2012

02/2012 Dén nay

K§ su Luyén kim, K§ su quan tri Doanh nghi¢p, Cir
nhin triét hoc

Cao cap

102.400 c6 phan

0 ¢é phan

K# su luyén kim Nha may luyén Can thép Gia Sang -
Thai Nguvén

Pho dde cong Nha may luyén Can thép Gia Sang -
Thai Nguvén

K# thuat vién phan xuong, Nha may luyvén Can thep
(Gia Sang - Thai Nguyén

K# thudt vién Phong k¥ thudt. Nhd may luyén Can
thép Gia Sang - Thai Nguyén

Bi the Ping ty. Quan doc phin xudomg luyén thép,
MNha may luyén Can thép Gia Sang - Thai Nguyen

Phé bi thur Dang ty, Pho giam doe Nhi may Luyén
thép Luu Xa

Bi thu Pang vy, Giam dbc Nha may Luyeén thép Luu
Xa

Uy vién Ban thutdmg vu Pang uy Céng tv, Phd Tong
Giam doc Cong ty C6 phin Geng thép Thai Nguyén

Ong Dé Xuin Hoa — Ké todn trudng Cong ty

*  Ngay thang nim sinh:
*  Quéde tich:

= Dién 1oc:

= Tén giao:

=  Dia chi:

= Irinh d6 van hoa:

= I'rinh d§ chuyén mén:
= L¥ ludn chinh tri:

»  Ngoai ngit

24/2/1954

Viét Nam

Kinh

Khang

Phuimg Trung Thanh, thanh phd Théi Nguyén. tinh
Thai Nguvén

10/10

Cur nhén

Trung :;fip

Anh C

= S cd phan s¢ hitu ca nhan: 52,900 ¢b phén

Oud trinh cing tic
02/1979-06/1983
07/1983-02/1987

Thugng s3 - Ké toan tai vu - Ban hiu cin E568 — F328
K¢ toan Nha vin hoa Céng ty Gang thép Thai Nguyén

ES e ——— |
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03/1987-09/1989 Ké toan Xi nghiép phé liéu kim logi — Céng ty Gang
thép Thai Nguyén

10/1989-08-1991 Phé phong K& toan thong ké tai chinh - Xi nghiép phé
li¢u kim loai — Céng ty Gang thép Thai Nguyén

09/1991-12/1997 Truéng phong k& toan thong ké tai chinh — Xi nghiép
phe li¢u kim loai - Cong ty Gang thép Thai Nguyén

01/1998-05/2000 Pho giam ddc - Xi nghiép phé liéu kim logi — Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

06/2000-03/2005 Chi iy vién, phé Bi thu Chi b, phé phong ké toin
thong k¢ tai chinh — Cong ty Gang thép Thai Nguvén

04/2005-09/2005 Phé phéng phu triach chung phong ké todn thong ké tai
chinh — Cong ty Gang thép Thai Nguyén

10/2005-06/2006 Truong phong — Phong Ké toan thong ké ai chinh -

Céng ty Gang thép Thai Nguyén; Dang ty vién Cong
ty nhiém k3 2005-2010

07/2006-06/2009 K¢é toén Trudmg — Cong ty Gang thép Thai Nguyén
07/2009 - 02/2014 Ké toan Truong — Céng ty Cd phan Gang thép Thai
Nguyén

2.2. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khéng cé

2.3, Chinh sach doi vdi ngwoi lao dong

2.3.1. Tong s6 lao dgng: Tinh dén 31/12/2013: 5.646 ngudi;
2.3.2. Chinh sdch dao tao, lirong thuwéng, trg cap

Cong ty luén chu trong viée ddy manh céc hoat dﬂng dao tao, bdi dudmg, dac biét 1a
ve k¥ néng nghiép vu chuyén mon déi voi nhan vién nghiép vu. Nguoi lao dong cung
duge khuyén khich va tao diéu kién tham gia cdc 16p dio tao ndng cao trinh do vé
chuyén mon, ngnal ngt, tin hoc.

Pon gia llen luong dugc xic dinh trén co so hao phi thoi gian lao dong va theo quy
dinh Nha nudc vé thang bang lwong, hi€u qua san xuét kinh doanh. Téng quy tién luong
duoc xac dinh trén co sé don gia tién lwong va san lwong san pham.

Nham khu}én khich déng vién can bd cnng nhan vién gia ting hi¢u qua dong gop,
ting nang suat chat luong hoan thanh cong viée, Cong ty dua ra chinh sach thuong hang
ky, thudng dot xuit cho ca nhan va tip thé. Vigce xét thuong can cur vao thanh tich cua ca
nhan hodc tap thn: trong viéc thuc hién tiét kiém, dua ra sing kién cai tién ky thudt,
phuong phép 6 chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi trudng moéi, dat
dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, c6 thanh tich chéng tiéu cuc, ling phi.

2.3.3. Chinh séch cé tiec
Theo Diéu 1é Céng ty, Cong ty duge chi tra ¢b tire cho ¢b déng khi Cong ty kinh
doanh c6 1di, da hoan thanh nghia vy thu¢ va cac nghia vu tai chmh khac theo quy dinh

cua phap ludt va ngay khi tra hét sd ¢b tire da dinh, Céng ty van dam béo thanh toan du
cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac dén han phai tra. Mic chi tra ¢6 tirc do HDQT

hod

-

17



Tiscn BAO CAQ THUONG NIEN NAM 2013
kién nghj hang nam va phai dugc DPHDCD chép tl wén phu hop voi quy dinh hién hanh
ctia phap luat, HPQT c6 thé quyét dinh murc chi tra co tire tam thoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc du dn

3.1. Cdc khodn dau tir lon:

Péi véi Du én diu te mé rong san xudt giai doan 2: Céng ty di tdp trung moi
ngudn lyc dé day nhanh tién do Du n. Song do Téng thiu MCC chua ky phu luc Hop
dong lan tht 9 géi thau EPC s6 1 va cac Ngén hang van dang Th'i.m dinh Du an, chua ky
duoe hop don g cho vay von nén céc nha thiu da dung thi cong gan mot ndm nay. Chu
ﬁau tu dang tich cyc dam phan vai Iﬂns:, thdu MCC dé tiép tuc trién khai Dy an dam bao
tién d6 dé hoan thanh di vao san xuat.

3.2. Két qua thyee hién mit sé chi tiéu chinh cita cdc cong ty con, cong ty lién két:
1 Déi voi cac don vi ’cé phin cé vén gop cia Cong ty, hau hét cac don vi déu gap rét

nhiéu kho khin, san xudt kinh doanh khong hiéu qua, thu nhap cua ngud lao ding bi
aiam sul.

3.2.1. Céng ty Cé phin co khi Gang Thép

- Téng doanh thu: 281,2 ty déng

- Loi nhuan trude thué: - 8,37 ty dong

- Tién luong binh quan: 4,1 triéu déng/ngudi/thang

3.2.2. Céng ty Coé phin Hop kim sit Gang Thép

- Tong doanh thu: 114,36 ty dong

- Loi nhuén trude thué: - 6,78 ty dong

- Tién lwomg binh quan: 3,95 tridu ddng/ngudi/thing

3.2.3. Céng ty Cb phan Stra chita é t6 Gang Thép

- Téng doanh thu: 106,7 ty déng

- Loi nhudn truée thué: - 3,85 tv dfmg

- Tién luong binh quén: 3,95 triéu dong/ngudi/thang

3.2.4. Cong ty Co pfu’fﬂ Vian tai Gang thép Thai Neuyén

- Tong doanh thu: 218,12 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 2,085 ty déng

- Tién lwong binh quén: 3.2 triéu déng/ngudi/thang

3.2.5. Cong ty Cé phin Tap doan Vit li¢u chiu liva Thdi Nguyén

- Téng doanh thu: 299,21 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 2,14 ty dé}ﬂg

- Tién luwong binh quan: 3.8 trigu déng/ngudi/thang

3.2.6. Cong ty Co pkan cdn thép Thai Trung: Pi san xuat thir thanh cong 10,100
tan thép can.

227 szg 1y Cé phaﬂ khai thdc va ché bién khodng san Thdai Trung: Pang
trong giai doan dau tu.
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4, Tinh hinh tai chinh

; NLIEN NAM
3.2.8. Cong ty Cé phan Hop kim sat Phii The: Tam ding san xuat.

4.1. Tinh hinh tai chinh

1 Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 % tang giam
Téng gié trj tai san 9.401.382.308.007 | 8.593.769.090.172 9
Doanh thu thudn ; 7.940.548.136.964 | 7.460.367.685.449 %
| Lgi nhudin ur hoat dong kinh doanh -1.994.382.897 | -291.577.131.052| 14520 |
| Loi nhudn khéc  9.201.459.551 4.922.448.881 | -47
| Lgi nhudn trudce thué 3.234.862.585 | -288.411.226.865 | -9.016
| Lgi nhudn sau thué 884.655.811 | -288.411.226.865 | -32.702 |
| Tr.do: - LNST cua cé dong thiéu sé ’
| - LNST ciia Cong ty me 884.655.811 | -288.411.226.865
: Ty 1¢ lgi nhudn trd c;i_fm tire 0% 0% |
4.2, Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:
| Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Ghi chii
1. Chi tidu vé khit niing thanh toin
| = Hé s6 thanh todn ngdn han (Lan) 0,754 0,552
_ (TSLD/Ng ngiin han) !
- H¢ 56 thanh toan nhanh (Lén) ) 0,295 0,206 |
. (TSLD -1 lang tdn kho)/Ng ngiin han
2. Chi tiéu vé co chu vin ]
- 1 s No/Tdng tai san (%) 79 | 80
- 11¢ 6 Ng/Vén chi s& hiru (%) 399 | 440 N
3. Chi tiéu vé niing lye hogt dgng
- Vong quay hang ton kho (vong) 3.90 5,26
- Doanh thu thuan/tong 1i san 8445 | 8681 = ol
4. Chi tiéu vé kha ning sinh liri
- 11¢ 56 LNST/DT thuin 0,01 A8 =
- H§ s6 LNST/Vén CSH 0,05 | -16.28 .
- H¢ sb LNST/Téng thi san 001 | 336
- Hg s LN tir HDKID/DT thuin -0,03 -3.91 )

5. Cor ciiu eb déng, thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru
1 Loai chirng khodn
m Loai chimg khodn dang ky giao dich: ¢ phiéu phd thong
® Vén didu ¢ tai thoi diém thanh lap la: 1.840 ty ddng (Mt ngan tim tram
bon muoi ty dong chan).

19
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2  Ménh gii
= Ménh gia ¢é phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

3 Co ciu & hiru cia TISCO

Céng ty CP Gang thn;,p Thai Nguyén la Cong tv con cua Tong (ung ty Theép Viét
Nam-CTCP. Ngoai mue vén gép cua Cong ty me (Chle 65% 1ong so cd ph&n) Cong ty
con co mot danh sdch dong dao cac ¢b dong khac, von la cdc ca nhén, cac to chic co
cam két gan bo dai lau véi Cong ty nhu cac cén bd, cong nhan vién Cong ty, cdc nha
cung ung, cac td chue tin dung co quan hé tin dung thén thiét vl Cong ty, TISCO ¢6
5.504 c6 dong. Hién tal, voi mic von d1eu le la 1.840 ty VND, tong so ¢b phin la 184
triéu b phiéu. Duéi day 1a chi tiét co cdu o déng cua TISCO tai thoi diém 31/12/2013;

STT Cb déng Sécbphin | % sé

f Theo s6 lugng ci phidu nim gii - |
B Co dong nam giir trén 5% von chu s0 hitu 161.700.000 - §7.88
|+ | Téng Cong ty thép Viét Nam 119.600.000 635

I Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich Trung Diing | 32.100.000 17,45

* Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam 10.000.000 5.43

| C6 déng khac 22.300.000 12,12

2 | Theo Logi hinh B :
|+ | Cddéng ca nhan _ 20.130.000 [ 10,94 |
'+ | CHdong t6 chue B | 163.870.000 | 89.06
] Téng | 184.000.000 | 100 |

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN (.IA‘V[ DOC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuiét kinh doanh

Nam 2013, mdt nam tiép tuc kho khin doi voi céc doanh nghiép, nhit 1a cic doanh
nghiép san xuat thép, thi truong tram Jdng, cung vugt cdu, canh tranh gay gat. Ban dIELl
hanh ﬁa dc ra nhiéu giai phap quan ly, chi dao, didu hanh c6 hiéu qua, cung v su no
lue cd gang va chia s¢ cua CNVC-LB trong Cong ty nén da tirng budc khac phuc kho
khan duy tri san xudt, 6n dinh viéc 1am cho CNVC-LP. Tuy nhién, mét s6 chi tiéu chu
yéu khéng dat ké hoach anh hudng dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty va thu nhip cua ng-
uol lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

2.! Tinf:l J’?inh rf'n' S¢lF

 Khodn myc T g % Bs
AL 'l';‘ii s4n ngall han 2.885.261.520.666 | 31% | 1.765.180.963.555 21%
| 1. Tien va cac khoan trong du-
| ong tién 243.616.329.909 | 3% 267.527.013.307 | 3%
2. Cac khoan dau tw tai chinh
ngén han | 10.000.000.000 | 0% 0] 0.00%
— %
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| 3. Cic khodn phdi thu ngén han | 733.035278.504 | 8% | 341717411456 | 4.0%
| 4. Hang t3n kho 1.756.468.629.617 | 19% | 1.108.555.783.705 | 12.9%
5. Tai san ngén han khéc 142.141.282.546 | 2% |  47.380.755.087 | 0.6%
B. Tai sin dai han 6.516.120.787.341 | 69% | 6.828.588.126.617 | 79%
1. Tai san cé dinh 6.195.479.602.584 | 66% | 6.431.947.273.054 | 74.8%
- TSCB hitu hinh 1.129.032.708.680 | 12% | 983.676.324.032 | 11.4%
- TSCD v& hinh 44.545.954.856 | 0% 43.143.266.758 | 0,50%
| - Chi phi XDCB dis dang | 5.021.900.939.008 | 53% | 5.405.127.682.264 | 62.9%
2. Ciac khoan dau tai chinh dai '

han | 27.001.805.606 | 0% 25.152.969.003 | 0,3%
3. Tai san dai han khéc | 293.639.379.191 | 3% | 371.487.884.560 | 4.3%
iy Cﬁngﬂm' |9401.382.3(

f ”‘ﬂ'

2.2. Tinh hfnh

7.396.850.519.177 |

78,7%

6.876.477.147.793

80,02%

A. No phai tra
I. No' ngiin han 3.829.219.982.197 | 40,7% | 3.195.201.688.093 | 37,18%
|. Vay va no ngdn han 2.865.895.084.071 | 30,5% | 1.956.189.663.035 | 22,76%
2. Phii tri ngWai bén 569.522.042.274 | 6,1% 685.549.965.669 | 7,98%
3. Ngwoi mua trd tién truge 72.589.118.530 | 0.77% 88.515.666.545 | 1.03%
4. Cic khoan phai trd phdi ndp khic | 321.213.737.322 | 34% | 464.946.392.844 | 541%
I1. Ng dii han 3.567.630.536.980 | 37,9%  3.681.275.459.700 42,84%
. Vay va ng dai han 3.567.188.870.312 | 37,9% | 3.662.673.075.895  42,62%
2. No dai han khac 441.666.668 | 0,005% 18.602.383.805 | 0,22%
B. Von chii s¢ hiru | 1.851.338.330.082 | 19,7% | 1.563.554.990.134 | 18,19%
1. Vén chii s hivu | 1.851.338.330.082 1 19,7% | 1.563.554.990.134 | 18,19%
. Vén diu w cia chi sé hiru | 1.840.000.000.000 | 19,6% | 1.840.000.000.000 | 21,41%
2. Lgi nhugn chwa phin phoi -10.612.423.820 | -0,1% | -298.659.107.040 | -3.48%
3. Chénh Igch ty gia -7.958.083.337 | 0,085% -7.694.740.065 | -0,09%
4. ‘\.guon quy khac ‘3 29.908.837.239 | 0,318% 29.908.837.239 | 0.35%
K ﬂgunn kinh phi va qu¥ khac : 0,000 %
C. Loi ich cia cb ddng thiéu sb 153.193.458.748 | 1,629% | 153.736.952.245 | 1,79%
Cong tai sin 9.401.382.308.007 | 100% | 8.593.769.090.172 | 100%

e ———
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3. Nhirng cai tién vé co ciiu t6 chirc, chinh sich, quin Iy: khéng ¢6

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2014, theo dy bao, tinh hinh kinh té thé gioi tiép tuc dién bién phic tap, ting
truong toan cdu dang trén da phuc héi nhung vgi muac tang thip. Trong nude, Chinh phi
tiép tuc thyc hién uu tién on dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat, bao dam an sinh xa
hoi va tiép tuc ¢6 céc chinh sach, giai phap hd trg tang truong kinh té...Tuy nhién, gia
vét tu, nguyén, nhién liéu diu vao kho dy doan vin bién dong kho luong; thi truémg thép
canh tranh ngay cang gay git do cung Iém hon cau va anh hudng cta thép nhip ngoai.

Déi vai Cong ty, bén canh nhitng thuan lgi nhu cong tde quan ly da di vao né nép,

ddi ngh CNVC-LD c¢6 trinh d§ quan Iy, chuyén mon, k¥ thugt da duoc rén luyén qua
thue té, ¢6 kinh nghiém trong san xuat va quan 1y, kién dinh trong hoan canh kho khan,
thuong hi¢u thép TISCO duge khach hang tin dung... Cong ty con gap rat nhiéu kho
khiin, nhét 1a cong tic tiéu thy san pham va tién d6 thyc hién cac hang muc caa Dy an
déu tr m& réng san xuat giai doan 2. Pé duy tri san xuét 6n dinh, c6 hi¢u qua, dam bao
viéc lam cho ngudi lao dong va hoan thanh ké ha::-ach san "(I.lﬂl kinh doanh nam 2014 vai
khéi lugng cong viée rét 1om, doi hoi phai ¢é su nd lyc ch ;:,a'mg va quy¢t tam cao cua doi
ngi CNVC-LD trong toan Cong ty.

4.1. Muc tiéu nim 2014
Trude nhitng khé khin néu trén, dé duy tri sdn xudt 6n dinh, giam céc chi phi dé ha
gia thanh, ndng cao sitic canh tranh cida san pham thép TISCO, Cong ty xac dinh muc
tiéu cia nam 2014 1a: San xuit kinh doanh ting truwdmg - hi¢u qua
4.2. Chi tiéu vé ké hoach sin xuit kinh doanh chi yéu nim 2014
- Gid tri san xudt cong nghiép: 2.213.7 ty déng (trong do: Céng ty C6 phan Cén
thép Thai Trung (TTR) la 281,2 ty dong)
- Thép can: 596.000 tin (trong d@s: TTR la 76.000 tan)

- Phéi thép: 410.000 tan
- Gang b cao: 190.000 tin
- Céc luyén kim san xuit: 132.000 tan
- Than m& chua tuyén: 175.000 tin
- Quang sat: 500.000 tén

- Tiéu thu thép can: 606.000 tan (trong dé: TTR la 76.000 tan)
- Doanh thu: 8.408,4 ty dbng (trong do: TTR la 895 tv dong)

- Nop ngén sach: 406,677 ty dong

- Loi nhudn sau thué: 35 ty dong

- Luong binh quan phan dau dat: 5,86 triéu dong/ngudi/thang.
- Téng s6 lao déng: 5.820 ngudi

- (the &



G NIE '_N.in-i 2013

4.3. Bién phéap chi dao:
4.3.1. V& céc giai phap chi dao san xuét kinh doanh
Tiép tuc day m;mh hon nita cong tac quan tri doanh nghigp thco hudng that chat
quan ly. Trén co so gia ca ma thi truong chép nhén, tinh todn dé ¢6 phuong 4n giam gia
thanh vai 1§ trinh phi hop dé giao cho cac don vi; thyc hién ddng bo céc giai phap vé
thue hanh tiét klém iam chi phi, quan ly chit ché cac chi tiéu tiéu hao, sir dung vén co
hiéu qua... d¢ giam t6i da gid thanh, ting tinh canh tranh cua san pham.

Tép trung chi dao diy manh t6i da san xuét gang vd phoi thép, cac khau ng,uycn
liu (than, quing sdf) tai cac mo nguyén liéu dé cung cap theo nhu chu san xuat. Tiép
tuc xuc tién lam viée véi cac dia phuong, céc doanh nghi¢p dé xin cap mo mai hodc lién
doanh, lién két khai thac ‘cdc mo nguyén liéu, dé chuan bj du nguyén liéu cho Dy an giai
doan 2 khi di vao san xuat. Pdy manh tién d6 thuc hién Dl,r an Mo sit Tién Bo.

Can d6i du nguyén liéu, vat tu phuc vu cho san xuat véi mirc ton kho, dur trir thap
nht, nhung khong gay gian doan san xuit do thiéu nguyén ligu. Tang cuomg hon nira
cong tac kiém tra, kiém sodt chat lugng, gia ca nguyén liéu dau vio. Thyc hién nghiém
tic cong tac ddu thau, chao gia canh tranh theo quy dinh. Tang cudng cac giao dich mua
ban, nhap khau nguyén vit liéu gitra Cong ty vdi cdc nha cung cip, han ché mua qua
trung gian.

Tiép tuc tép trung xu ly dit diém vat tu hang hoéa, nguyen vit ligu, tai san bi hu
hong, kém pham chét ton dong hodc chua cé nhu céu sir dung dé thao g& kho khan va
lam lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty (nhu tén kho san phr.fm thép twr cdc ndm
truce ¢ Nha may Cén thép Luu Xd, Mo sat va Can thép Tuyén Quang va ¢ mot sé chi
nhdanh, qudng sdt chiea cé nhu cdu st dung vv...)

Tang cudng cong tic quan 1y, bao tri, bao dudng, sira chita thiét bj dé phét huy toi
da thoi gian hoat ddng hiru ich cua thiét bi, khong dé xay ra sy ¢b thiét bj gay gidn doan
san Xuat,

Ning cao chit luong chi dao cong tac tiéu thu san pham theo hudng cung co va
ndng cao hi¢u qua hoat dong ciia céc chi nhanh. Mé réng thj truong, cung c6 moi quan
hé bén viing vai céc khach hang truyén thng cic nha phan phdi, cac dai ly v @ phat trién
cac khach hang tiém niang dé diy manh tiéu thu trong nuéc va ting cuong xuét khau.

4.3.2. Vé cong tac dau tu phat trién

P&i véi du an dau tu {Iltr n:}ng san xudt giai doan 2:_ Tép trung moi ngudn lue dé
thdo g khé khan vuéng mic cua Dy 4n mé rong san xuat giai doan 2. Trude mit tiép
tuc dam phan voi Tnng thau MCC dé sém ky két phu luc lan thir 9 cua Hop dong, EPC
N’ 1 dé day nhanh tién d6 du an; dong thoi chuan bi ky cac diéu kién cén thiét dé to chirc
trién khai thye hién t6t cac ndi dung cong viée da thong nhat gitta Cha déu tu va Téng
thdu MCC va thyuc hién cac hang muc khac ctia Dy an ngay sau khi cdc bén ky phu luc
hop dong lan thit 9; chuén bi cdc diéu kién dé dua 16 cao vao san xuat.

Déi vi cde du én khac: Bam sat ké hoach dé don doc thuc hién, dam bao ding
tién d, phat huy hiéu qua cta dy an.
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4.3.3. Cac cong tac khac

Tiép tuc chi dong lam viée vdi cac Ngan hang trong nudc va nuoc ngoai dé huy
dong du mn cho san xuat kinh doanh va cac du an dau tu, trong tam 14 Dy an giai doan
2. Trudc mat, can tip trung thu xép di von dé thue hién giai ngan kip thoi cho cac nha
lhdu nhiam dam bao trién khai cic hang muc cong viéc da théng nhat vai Tong thau
MCC theo tién dé.

Trién khai quyét liét, ¢6 hiéu qua cong lac thu héi cong no kho doi. Phdi hop chat
ché& véi Toa an, co quan chitc ning dé day nhanh ncn d6 xu Iy ddi vai cae khoan ny da
dua ra co quan phap luat. Vi cac khoan ng cua cac to chire, ca nhin di cam ket thot han
tra ng nhung khéng thuc hién can ¢é cdc giai phap manh mé& hon dé giai quyét.

Tiép tuc trién khai co cdu lai von dfiu tr vao cdc doanh nghiép khac. Trude mal tép
trung gidi quw,t cac thi tuc dé thoai vén tai Cong ty C6 phan Luyén can thép Gia Sang,
gop von b sung vao Ca ong ty Cd phén Céan thép Théi Trung theo 1 trinh. Thue hién tha
tuc giai thé Céng ty C& phan Khai thac va Ché bién Khoang san Thai Trung do hoat
dong khong hiéu qua.

Tang cudmg cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cae quy trinh quy pham,
chip hanh phap ludt lao dong va cac quy ché cua Céng ty, dic biét 1a cong tac an toan
lao déng, phong chéng chay né, dam bdo an toan cho ngudi, thiét bi va bao vé méi
truong.

Dav nhanh tién do xay dung chién luge phat trién Cong ty giai doan 2015 dén
2020, thm nhin dén nam 2025 dé lam co s& va dinh huéng cho qué trinh phat trién bén
vitng cua Cong ty.

Tang cudmg cdng tac kiém tra, kiém soat ngudi va phuong tién ra vao nha may,
khu vye thi céng Dy an dé bao v¢& an toan tai san cla Cong ty va vat tu thiét bi cia Du
an mo réng san xudt giai doan 2

Tiép tuc tang cuong vai tro lanh dao cha cac cap uy Dang, phét huy vai tro cua cac
t6 chirc doan thé quan chung; tiép tuc thuc hién tot cong tac tuyén truy én nhimng thudn
loi, kho khan clia Cong ty dé ngudi lao ddng chia sé, tao sy tng hd, dong thudn, dong
thoi thudng xuyén quan tim, déng vién CNVC-LD dé phét huy dugc tinh chi déng sing
tao cua toan doi ngd trong viée thue hién nhiém vu.

Ting cudng hon nita céng tic quan ly phin vén va nguodi dai dién phin von cua
Cong ty tai doanh nghiép khic dé gitip nhitng ngudi dai dién von hoan thanh tot chirc
trach nhiém vu clia minh. Sém kién todn nhén su dai dién quan 1¥ phén vén clia Cong ty
tai Céng ty C6 phén Luyén cén thép Gia Sang va hd tro nhitng nguoi dai dién von cua
Cnm__, ty tai cdc doanh nghiép dang gdp khé khan. Sém bd sung sua ddi va hoan thién

*Quy ché quan Iy ngudi dai dién phin vén cta Cong ty C6 phén Gang thép Thai Nguyén
dau tu vao doanh nghiép khéc” cho phit hop dé t6 chae thue hién.
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1V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Panh gii cua Hﬁi ding qmin tri vé ciic mit hoat djng cua Cong ty

Trong nédm 2013, nén kinh le thé giGi phuc hoi cham va dién bién phic tap. O trong
nude, kinh té vi md da co ban 6n dinh, Chinh phu tiép tuc thuc hi¢n cac glal phap de
thdo g& kho khan cho cac doanh nghiép, hé trg thi trudmg, giai quyu ng xau, hd trg thi
truomg bat dong san.. . nhung sén xuat ctia doanh nghiép con gip nhiéu khé khan, nhit la
cac doanh nghi¢p san xuat vit li¢u xdy dung. Thi truong thép xay dung dién bién khong
thuan lgi, gid nguyén nhién vat liéu dau vao ludn bién dong, kho Iuong gay kho khan
trong vige can ddi nguyén vit liéu; nhu céu thép xdy dumng thép, cung 16n hon cau, canh
tranh quyét liét, gia ban lién tuc giam, canh tranh gay git, tiéu thu kho khan.

Pdi véi Cong ty viéc trién khai thuc hién nhi¢m vy con gap rat nhiéu kho khan do
Dy an dau tu mo rong san xuit giai doan 2 cham tién d, nhiéu kho khan vudng mic
chua dugc giai quyét dint diém. Mat khac, mat dién d:;ﬂ ngqt gdly su co thiét bi, thoi gian
dumg va xir ly sy b kéo dai; 10 cao sb 3 cudi dai 1o nén san lugng dat thap, chi phi san
Xuat tang cao, tinh hinh trén da tac dong, anh hudng rat nhiéu dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai nhitng khé khan trén, Cong ty da giit vimg duge nhimg loi thé dé 1a: Thuong
hiéu thép TISCO c¢o6 uy tin trén thi truong, duge nguoi tiéu dung tin nhiém. Cdng tac
quan tri doanh nghiép da di viao né nép, cong tdc 10 chire san xudt duge duy tri, nhan
thire ctia doi ngil CNVC-LD co ban di cé chuyén bién tich cye.

Hi dng quan tri, Dang uy, Ban diéu hanh Cong ty da da dé ra nhiéu muc tiéu, giai
phap quan ly, chi dao dicu hanh ¢6 hi¢u qua. Mat khac, Cong ty luén nhén dugce su quan
tim tao dicu kién ca cdc Chinh phi, cac ban, bd, nganh Trung uong, cac dia phuong,
Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP, cung véi sy ¢0 gang no luc cua doi ngid CNVC-
LD, Cong ty da duy tri san xuit 6n dinh, dam bao viec lam va don song cho ngudi lao
dong, quan tam céac hoat dong VHTT, néi bé doan két thdng nhét. Dam bao sy déng bo
trong cdng tc lanh dao cua céc cap iy Dang, phat huy vai trdé cua cic t chirc doan thé
quéan chiing, tao sy dong thuan chia sé ciia CNVC-LD véi nhitng kho khan chung cua
Cong ty.

Két qua thye hién céc chi tiéu ke hoach nam 2013 ctia cae don vi ¢o von gop cua
Cdng ty dat thap, da s6 cac don vi tuy rit khé khin nhung dé c6 nhicu c6 géng tim cac
glal phap thao gd, duy tri san xudt on dinh. Tuy nhién, con mét s6 don vi nhu: Cong ty
6 phan Luyén cin thép Gia ‘aanE,, Cﬂng ty o phin stra chira 6t6 Gang thép... la nhimg
don vi gép nhiéu kho khan nhat, thidu viée 1am, thu nhdp cta ngudi lao dong dat thap;
Coéng ty Cé phan Khai thac va Ché bién Khoang san Thai Trung chua di vao hoat dong
vi chua ¢6 mo; Cong ty C6 phan Can thép Thai Trung da hoan thanh xong viéc chay thu,
nhung cac cd dong chua gop di von @ vao san xudt chinh thire. Do d6, hiéu qua dau tu
von ctia Cong ty tai cdc doanh nghiép nay dat thép.
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2. Pinh gia cia Hi dong quin tri vé hoat déng cia Ban Tong Giam dic Cong
ty

Hoi dong quan trj nhén thay Ban Téng giam dnc Cong ty dé thyc hi¢n dang chire
nang, nhiém vu, quyén han theo Pidu I¢ Cong ty; da td chire trién khai thuc hién nghiém
tic va co higu E.ll..ld Nghj quyel Pai hoi déng cb déng thuémg nién 2013, cde Nghi quyct
va Quyét dinh cia Héi dong quan tri Cong ty dam bao chap hanh dung quy ché, quy
dinh cua Cong ty va phap ludt hién hanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hi déng quin tri

Tiép tuc ting cudng cong tac kjém tra, giam sat va chi dao Ban diéu hanh trién khai
thuc hién c6 hi¢u qua cic Nghi quyét va Quyet dinh ciia 1Hdi déng quan tri nhim dat
duge muc tiéy, dinh huéng cia Cong ty. Péng thai., tang cuong cong tac kicm soat va
quan ly dm véi ngudi dai dién von quan ly hiéu qua viée sir dung von tai cac Cong ty Co
phin c6 vén gop clia Cong ty.

Héi dﬁng quan trj tiép tuc bam sat, theo doi sat sao dién bién tinh hinh kinh 1
trong nude, quoc 1€ va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, chu dong phén tich
ndm bt tmh hinh dé ¢o nhitng nhan dinh, dinh gia ding dén, tir 46 kip thoi dua ra
nhirng quyet sach, nhimg bién phap chi dao phi hop nham ldnh dao, chi dao Ban diéu
hanh 16 chite thye hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhat.

Chi dao stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan lrI Céng ty, Quy ché hoat
dong ctia Hoi dung quan tri cho phu hgp voi tinh hinh thyc té, phan cong nhi¢m vy cy
thé cho cdc thanh vién, dong thai tiép tue duy tri 16 chire ché do hop theo ding quy dinh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. H{i dong quén tri

1.1. Danh sdch thanh vién Hi dong Quan tri

[S'I‘T Ho va Tén l Chire vu Chire vy diéu hianh Ghi chi

] . ‘ Tue 04/2013

Vit Ba On Chu tich HDQT Khéng diéu hanh | duwoe b la
= | | | Chii tich HIDOT |

2 Tran Van Kham Uy vién HPQT Tong Giam doc -
|3 | Nguyén Chi Diing Uy vién HDQT Khong diéu hanh

4 Hoang Ngoc Diép Uy vién HDQT Pho Tdng Giam ddc

5 Pham Héng Quin Uy vién HDQT | Pho Tong Giam ddc

6 | Pinh Quée Thai Uy vien HDQT | Khong diéu hinh
' 7 | Poian Thu Trang Uy vién HPQT Khéng diéu hanh

1.2. Gidi thi¢u cde thanh vién Hoi dong quan tri

Ong: Trin Van Kham - Uy vién HPQT, Téng Giam ddc (xem phin Ban diéu hanh).

ﬁng: Hoang Ngoc Diép - Uy vién HPQT, Phé Tong Giam ddc (xem phén Ban diéu
hanh).

Ong: Pham Hdng Quin - Uy vién HDQT, Phé Tong Giam dbc (xem phén Ban diéu
hanh).

ng
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Ong Vii Bd On — Chi tich Hpi dong quan tri

»  Ngdy thang nam sinh: 26/03/1958

*  Qube tich: Viét nam

*  Din toe: Kinh

= Ton gido: Khéng

* Diachi: S6 6. ngd 658 Truong Dinh — Ha Noi

* Trinh dé viin hoa: 10710

*  Trinh d¢ chuyén mon: K¥ sir cor khi dong lvc

* Ly ludn chinh tri: Cao Cép

*  Ngoai ngit

* S0 cb phdn s& hiru c¢a 0 cd phan

nhan:
* S& c¢b phin duge uy
quyén dai dién: 27.603.680 cb phén
Qu trinh cdng tdac

10/1985 - 11/1985 Ky su phong k¥ thudt, Lién higp cung img vit tr Khu vue
IV, Bi thr Doan Thanh nién Lién higp

10/1985 - 11/1987 K¥ su phimg K¥ thudt — QLK, Cong ty vit tu thir liéu TW

12/1987 - 06/1988 Pho Phong K§¥ thudt — QLK, Cong ty vt w thir liéu TW

07/1988 - 06/1999 Truémg Phong T chire HC, Céng ty vit tur thir lidu Ha Nbi

07/1999 - 03/2004 Phé Bi thw Dang uy, Pho Giam de, Chu tich cong doan
Cong ty KD thép va vt tu T1a Noi (Sau la Cong ty kim khi
Ha Nai); Uy vién Ban chfip hinh Ping ty Khi cing
nghiép Ha Noi; Uy vién Ban chip hanh Céng doan Tong
Coéng ty Thép Viét Nam

04/2004 - 02/2006 Chanh Vin phong Tong cong ty Thép Viét Nam; Uy vién
Ban chip hanh Céng doan Tong cong ty Thép Viét Nam

3/2006 - 04/2007 Uy vién Ban can sy Pang Téng cong ty: Pho bi thu Pang

dy Co quan Tong cong ty; Truong Phong T6 chire lao déng
Tong cong ty Thép Viét Nam

05/2007- 08/201 | Uy vién Ban thuémg vy, Chu nhiém uy ban kiém tra Pang
ay. Uy vién Ban thuéng vy Céng doan, Ph6 Tong Giam
doc. Pho bi the Thuomg tryc Pang Gy Tong cong ty Thép

Viét Nam -CTCP

08/11 — dén nay Phé Bi thu Thudng trye Dang ay, Uy vién Hi déng quan
tri. Phé Tong Giam déc Tong cong ty Thép Viét Nam-
CTCP

(4/2012 - dén nay Kiém chii tich 1ai dong quan tri Cong ty CO phin Gang
thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Chi Diing - iy vién Hpi dong quan tri, Bi thie Ddng iy

*  Ngiy thang nim sinh: 09/2/1955

= Québe tich: Viét nam

= Din tde: Kinh

= Tdn gido: Khong

= Dijachi: Phudmg Hoang Viin Thy - thanh phd Thai Nguyén

=  Trinh dd vin hoa: 10/10

= Trinh & chuyén mén: K¥ su Bién
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Ctrnhan Quan Tri Kinh doanh

= Ly ludn chinh tri: Cao Cip

*  Ngoai neir Tiéng Anh B

» S6 cd phin s& him ca 8.100 cd phin

nhén:
* 8§ ¢ phin duge ay
quyén dai dién: 20.236.320 ¢é phén
Qud trinh cing tic

0771977 - 06/1980 Cong nhin Nhd may can thép Luu Xa Cong ty Gang thép
Thai Nguyén

07/1980 - 05/1983 Phé Ban san xudt doan thanh nidn Céng ty Gang thép Thai
Mguyén

06/1983 - 05/1986 Trudng ban 16 chitc dodn thanh nién Cong tv Gang thép
Thai Nguyén

06/1986 - 06/ 1987 Trudmg ban san xudt dodn thanh nién Cong tv Gang thép
Thai Neuvén _

07/1987 - 12/1987 Bi thur doan thanh nién khoi co quan Céng tv Gang thép
Théi Neguvén

(1/1988 - 02/1991 Phé Bi thr doan thanh nién Céng ty Gang thép Thai
Nguyén

02/1991 - 08/1994 Bi thu doan thanh nién Cong ty Gang thép Thai Nguyén

09/1994 - 05/1996 Phé phong Tong hop Pang uy Cong ty Gang thép Thii
Nguyén

06/1996 - 06,2000 Chi nhi¢ém UBKT BPéng uy Cong ty Gang thép Thai
Nauyén

(7/2000 - 07/2003 Pho Bi thu thudmg true Bing uy Cong ty Ganyg thép Thii
Nguyén

08/2003 - 06/2009 Bi thu Béng uy Cong ty Gang theép Thai Nguvén

07/2009 dén nay ay vién Hai dong Quan tri, Bi thu Déang v Céng tv Cd

phin Gang thép Thai Nguyén
ﬂﬂg Dinkh Quﬂc Thdi - tiy vién Hpi ding qudn tri

Ngdy thang nam sinh: 29/04/1963
= Qubc tich: WViét Nam
=  Dan the: Tay
= Tén gido: Khing
»  Piachi: S6 178, Nguyén Trii, phudmg Thugng Binh, quan Thanh
Kudn, TP. [a Nai
*  Trinh 43 vin hoa: 10410
*  Trinh dé chuyén min: Thac 5,3? K§ thudt gia cong vit lidu
* Ly ludn chinh tri: Cao cap
= MNgoai ngir Ti anﬂ Anh
* S0 cd phin s hitu cd 0 cd phén
nhén;
* S6 ¢b phian duge Uy
quvén dai dién: 20.236.320 cb phan
Qud trinh cing tic
12/1984 - 10/1985 Cong nhin Phin xwrong can thép, Nha may luyén can thép
Gia Sang
10/ 1985 - 12/1991 K¥ su Nha mdy luyén can thép Gia Sang; Pho Bi thu doan

nha may

%
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04/1989 - 11/1989

01/1992 - 08/1994
08/1994 - 01/1996

0171996 - 04/2000

04/2000 - 03/2005

04/2005 - 02/2006
03/2006 - 06/2008
07/2008 - 08/2010
12/2009 - 09/2010
092010 - 10/2012
09/2010 - 09/2011
10,2011 - 10/2012
11/2012 - 01/2014
08/2012 - Dén nay
01/2014 - Pén nay
Qutfac tich:
Dn tde:

1'6n gido:
Dja chi:

nhén:

L s gem
guycn dai dién:

Qud trinh cong tic

awzuug dén nay

[rinh d6 viin hda:
I'rinh d§ chuyén man:
S6 ¢b phin so hitu ca

S6 ¢b phin duge uy

Thl,rL t.;:p sinh tai Kr:wmzhstai Ucraina (Lién X6 cu}

K¥ su Phong k¥ thugt, Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Tong gidm dbc Céng ty lién doanh sin xudt Thép
Vinausteel

Phé Tong giam déc, Phé bi thr chi b, Chu tich Hai lién
hi¢gp thanh nién Céng ty lién doanh san xut Thép
Vinausteel

Pho Tong giam dic, Bi thu chi b Céng ty ty lién doanh
san xudt Thép Vinausteel: Pho Cha tich Hoi Doanh nghicp
tré thanh phn Hai Phﬁng {Eﬂﬂﬂ-'?ﬂﬂ:}

Phé Truong phong Ddu twr phat tricn Tong Cong ty thép
Viét Nam

Pho Chanh Vian phong; trg 1y Tong Giam dbc Tong Céng
ty Thép Viét Nam

Chénh Van phing Tong Céng ty Thép Viét Nam: Bi thu
chi bb Van phong(tir 10/2008)

Uy vién Hoi dong thanh vién Cong ty THHH NatsteelVina
(kiém nhiém)

Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty THHH NatsteelVina
(kiém nhiém)

Truong Phong k¥ thudt An toan lao ding Tﬁng Cong ty
Thép Viét Nam

Bi thur chi bd, Trudmg phong T chire lao ding Téng Céng
ty Thép Viét Nam - CTCP

Bi thu chi b, Truong Ban nhan sy Téng Céng ty Thép
Viét Nam - CTCP

Chu tich Hai dong quan tri Cong ty lién doanh san xuét
thép Vinausteel (kiém nhi¢m)

Uy vién HBQT chuyén trach Céng ty Cé phin Gang thép
Thai Nguyén

Ba Poian Thu Trang - ily vién Hpi dong qudn tri

Ngiy thang nam sinh:

15/05/1985

Viét nam

Kinh

Khong

31 Luong Ngoc Quyén, Ha Noi

12/12

Cir Nhin Quan trj Khach San va Du Lich
0 ¢6 phén

18.400.000 ¢6 phén

uy vién HDQT Céng ty C6 Phan Gang thép Thai Nguyén

2. Hoat déng cua Héi dong quan tri
H-:;u dong quan tri d@a ban hanh quy ché hoat dgng; lam vi¢c theo ding chirc nang,
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hanh. Trong nam da t6 chire duge 6 cude hop, ngodi ra cac cong viée khac theo quy dinh

can phai thong ; qua Hol dbng quan tri déu dugc 16 chirc lay ¥

- kién bmu quyet clia cac

thanh vién Hoi ddng quan tri bang van ban dé ban hanh céc rm}n quyét, quyét dinh. Cac
thanh vién da thuong xuyén trao déi thong tin, ban bac dé ra dmh hudng phat trién Cong
ty, céc giai phap trong quan ly, chi dao dé thuc hién 6 hiéu qua cac muc tiéu da dé ra.

N&i dung céc cuge hop Hoi dong quan tri trong ndm 2013:

Ky hop

Thivi gian

28/03/2013

$6 thanh vién tham du

Ndi dung

5/5 Thanh vién HBQT
Mai dur:

- Truomg, pho phong
T

- Truong Ban kiem soat.

' 7/7 Thanh vién IIDQT

Mot dur:

| - L.anh dao phong TCLD;

| - Danh g1 két qua edng tac Quy I

- Nhiém vy Quy LI/ nam 2013;
- Chudn bi cdc ndi dung Pai héi dong ¢

| déng thudmg nién 2013

- Ban vé cdng tac td chire. can bo.

- Bau chi tich TIDQT

- Phén ¢ong nhiém vu cic thanh vién
HDQT

- Sira déi bd sung quy ché hoat dong cua
HDOQT

- Trién khai mét s6 cong téc trong tam

7/7 Thanh vién HDQT
Mai du:
- Trirémg Ban kiém sodt.

- Banh giﬂ két qua thire hign nhiém vy 6
thang dau nim 2013;

- Chuong trinh ¢ong tac trong tam quy
11/2013;

- Chuong trinh, ké hoach L& ky ni¢m 50
nam truvén théng Cong nhin Gang thép
- Ban vé cong tac to chic, can bo.

7/7 Thanh vién ITDQT

| Man dur;

- Truong phong TCLD:
- Truémg Ban kiém sodt

- Bénh gia két qua hoat dong Quy 111,
- Chuong trinh cong tac trong tim quy
IV/2013;

- Ban vé cong tac 16 chue, can bg.

Quy 1
03/05/2013
| Quv Il | 28/06/2013
27/09/2013

Quy III
28/10/2013
18/12/2013

7/7 Thanh vién HDQT
Maoi du:

- Lanh dao T{f:-ng cong Ly
thep Viet Nam - CTCPE va
Trudmg, pho cac Phong
ban Tong Cong tv

- Lanh dao Phong
KTTKTC, Ban quan ¥
D an giai doan 2

Noi dung Phu luc Hop déng lan thir 9 goi
th’lu EPC s0 1, Dy an dau tu md rong san
xuét giai donn -GTTIN

747 Thanh vién HIJQI

Mdi du:
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- Trudmg phong TCLD; ‘ - Mug tiéu, phuong hudng nhiém vy

, - Truong Ban kiém soat, | nam 2014;

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat
2.1. Danh sach Ban kiém sodt

Ho va Tén Chire vy
I Hoang Danh Son Truéng Ban Kiém sodt
2 Bui Van Limg Thanh vién
3 Vii Duy Huynh Thanh vién
4 Poan Thi Thu Huyén Thanh vién
5 Nguyén Lan Huong Thanh vién

2.2. Gigi thiéu cdc thanh vién Ban kiém sodt
fjng Hoang Danh Son — Truwdng Ban kiém sodt

* Ngay thiang nidm sinh: 14/04/1965

»  Quobec tich: Viét Nam

= ¥in 16e: Kinh

* Ton gido: Khong

*  Piachi: Phuong Trung Vuong - Thanh Phé Thai Nguyén

*  Trinh dé van hoa: 10/10

= Trinh dé chuyén mén: Cir nhan Kinh té

= Ly ludn chinh trj: Sor cap

» 86 ¢b phin so hitu cd  10.100 ¢6 phén

nhén:
Qui trinh cong tdc

02/1989 - 07/1998 Nhén vién phong Ké toan thng ké va tai chinh Nha may
LLuyén can thép Gia Sang

08/1998 — 04/2000 Phé phong K¢ toan thdng ké va tai chinh Nha may Luyén
cén thép Gia Sang

05/2000 — 102004 Truomg phong Ké toan thong ké va tii chinh Nha may
[Luyén can thép Gia Sang

10:2004 — 06/2009 Phé phong Ké toan thong ké va tai chinh Cong ty Gang
thép TN

07/2009 -02/2014 Truémg Ban kiém soat Cong ty cd phan Gang thép Thai
Nguyén

02/2014 dén nay Ké toan trudémg Céng ty ¢b phin Gang thép Thai Nguyén

Ong Bii Viin Lieng - Thanh vién Ban kiém sodt

=  Ngdy thang nim sinh: 01/7/1977

= Qubc tich: Vigt Nam

»  Dén oc: Kinh

gw
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Ton gido:

bia chi:

Trinh dd vin hoa:

Trinh d§ chuyén mon:
Ly luan chinh trj:

86 cd phin s¢ hitu cd nhan:

Qud trinh cong tdc
07/2002 - 06/2009

07,2009 -02/2014

02/2014 dén nay

Khing

Phirémg Déng Quang — TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhin Kinh té

Su cﬁp

0 ¢& phén

Chuyén vién ké todn Mo than Phin ME — Cong ty co
phan Gang thép Théi Nguyén

Chuyén vién Ban kiém soat Cong ty cd phan Gang thép
Thai Nguyén

Truémg Ban kiém sodt Céng ty ¢d phan Gang thép Thai
Nguyén

Ong Vit Duy Huynh — Thanh vién Ban kiém sodt

*  Ngay thang nim sinh:
. Qufﬁc tich:
= Diin tHe:
»  Tén gido:
* Diachi:
*  Irinh dd vin hoa:
*  Trinh dé chuyén mom:
= Ly ludn chinh trj:
* S0 cd phin so hiu ca
nhén:
Qud trinh cing tdc

1071994 - (91998
10/1998 - 08/1999

09/1999 -2/2003

3/2003 - 12/2003

01/2004 - 12/2006

12/2006 - dén nay

04/2012 - dén nay

07/07/1976

Vigt Nam

Kinh

Khoing

Gidp Tir, Thinh Liét, Hoang Mai, T1d Noi
12/12

Cir nhan Ké todn télllg hop

Cao cép

0 ¢6 phén

Sinh vién Trudng Dai hoe Kinh 1€ Qude dan Ha Nji
Lam viée tai Phong Tai chinh ké todn Cong ty san xuit
vit liéu giao thong Il — B6 GTVT (nay la Cong ty sin
xudt vit liéu xdy dyng 529 - SENCO3)

Nhiin vién K¢ todan Thong ké va Tai chinh Céng tv Gang
thép Thai Nguyén

Lam viéc tai Phong tai chinh ké toan Cong ty kinh
doanh thép va vit tu Ha Noi (dd sdp nhdp vao Cong ty
kim khi Ha Ngi, nay 1a Cong tv Co phin kim khi Ha
Ni)

Lam viéc tai Phong i qhinh ké todn Cong ty kim khi
Ha Néi(nay la Cong ty Co phian kim khi Ha Noi)

Lam vigc tai Phong tai chinh ké todn Téng Cong ty
Thép Viét Nam ( nay la Tong Cong ty Thép Viét Nam
CTcP)

Kiém thianh vién Ban kiém soat TISCO
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Ba Poan Thi Thu Huyén — Thanh vién Ban kiém sodt

* Ngay thang ndm sinh: 23/11/1986
*  Quibc tich: Vigt Nam
*  [¥in toe: Kinh
= Ton gido: Khéng
*  Dia chi: Phuémg Hang Bubm — Hoan Kiém — Ha Néi
*  Trinh d6 van hoa: 12/12
* Trinh dd chuyén mén: Cir nhin Kinh 1é
*  Ngoai ngir Anh B
* SO cO phan s& hiu cd 0 cophin
nhin:
Qud trinh cong tde
1/2006 dén nay Nhén vién phong Ké toan Cong ty trach nhiém hiru han
Thuomg mai va Du ljch Trung Diing
7/2009 dén nay Thanh vién khéng chuyén trdch Ban Kiém soat Cong ty

¢6 phén Gang thép Thai Nguyén
Ba .-\:gqrgn Lan Hwong — Thanh vién Ban kiém sodt

=  Ngiy thing nim sinh: 11/04/1974

*  Quoc tich: Viét Nam

= [Jan tHe: Kinh

*  Tdn gido: Khong

* Dijachi: T4 28, phudmg Phan Dinh Phing, TP Théai Nguyén

*  Trinh d§ van hoa: 12/12

* Trinh d chuyén mon: Cir nhan Kinh té

* Ly ludn chinh tri: Trung cap

*  Ngoai ngir Tiéng Anh B

= §6 ¢ phin sé hitu cd nhdn: ... cd phin

Qui trinh cing tic

1992- 03/1996 Sinh vién Trirémg Pai hoe Thuong mai

10/1996 — 04/2003 Nhan vién phong ké toan, Cong ty gach ngéi Cao Ngan

052003 - 11/2004 Nhan vién ﬂufnng ké Phian xwudng Sua chita co dién, Xi
Nghiép Niang Lugng. Cong ty Gang thép Thai Nguyén

12/2004 — 04/2012 Nhin vién Phong ké toan, Xi Nghi¢p Nang Luong.
Cong ty Co phin Gang thép Thai Nguyén

04/2012 - dén nay Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

2.2. Hoat dong cuia Ban kiém soat
Ban l-uem soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh coa phap

ludt, Diéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua Pai ha;u ¢06 dong nam
2013 trong viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh va diu tu cua Cong

ty, cu thé:
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- Xem xét tinh phu hop cic Qu}'et dinh cua Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh trong
cong tac quan ly, kiém tra trinh tur thu tuc ban hanh cic van ban cua Cong ty phu hop
vai quy dinh cua phap luat va Diéu 1é ciia Cong ty.

- Thue hién cac dot kiém tra danh gia cac qui trinh trong yéu ctia Cong ty nhu mua
vit tu, hang hod, dich vu; thuc hién co ché ban hang, quan ly vat tu, hang hod, cong no,
chi phi va dau tu tai Cong ty va céac chi nhanh nhim phat hién nhitng rui ro tiem tang
hogc thidu sot. Tir d6 dé xuat, kién nghi véi Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

- Phéi hop ciing phong ké toan théng ké va tai chinh, tién hanh kiém todn ndi bo
cac don vi thanh vién.

- Tham gia cic cude hop cua Hoi dong quan trj va mot sé cude hop cla Ban diéu
hanh, giam sat vi¢c trién khai Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong ciia Hoi dnng quan tri,
Ban diéu hanh.

- Kiém tra, thim dinh Béo cdo tai chinh nhim danh gié tinh hop 1y cia cac s6 liéu
tai chinh, ddng thoi phdi hop véi Kiém todn dc 1dp xem xét anh hudng clia cic sai sot
ké toan.

- Giam sét viéc thue thi phap luat va thuc hién cac qui ché, qui dinh ma Cong ty da
ban hanh.

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vu cia minh Ban kiém soat duge Hoi dong quan
tri, Téng giam ddc va cac phong ban, chi nhénh trong Cong ty tao diéu kién thuén loi dé
hoan thanh nhié¢m vu.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich caa Hdi dong quin tri, Ban
Tang giam doc va ban kiém sodt nam 2013

| ‘ | TONG THU NHAP ;
. - e TONG THU | .. -
'. HOQ VA TEN CHUC VY LUGNG + | THU LAO NHAP GHI CHU
' P [ _ THUONG HPQT
A | B =243 2 3 4=5+6+7 10
UV Hpi ddng quan CT HRQT
|| Trdn Vin Khim | i - Tong Giam déc | 345.695.667|  56.000.000|  401.695.667  (T1-T4)
| UV Hoi dong quan
2 gNguyEn Chi Ding i - BTBU 284.545.905 48.000.000 332.545.905
' . UV 113i dong quin UV HBOT
3 |Pham Hong Quin trj - PTGD 253.413.515|  32.000.000{ 285.413.515| (15-112)
UV Hi dong quan |
4 |Hodng Ngoc Diép irj - PIGB 253.248.515|  48.000.000|  301.248.515
5 D6 Trung Kién | Phé Tong Gidm dbc | 251.185.177 251.185.177
| Cha tjich Hoi ddng ' CTHPOQT
6 |V Bé én PR quén tri 48.000.000] 48,000,000 (T5-T12)
Truong Ban Kiém . '
7 |Hoing Danh Son Soit 140.850.241|  48.000.000 188.850.241
8 |Bii Viin Limg UV Ban kiém sodt | 66.561.142]  30.000.000]  96.561.142
: . . 'V BKS
9 |Tran Anh Diing UV Ban kiém sodt 10.000.000 10.000.000] (T1-T4) |
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- Uy ban chimg khodn Nhi nude (bic);

- 5& giao dich chimg khoan Ha Néi(b/c):
- Cac UV HDQT;
- Téng Gidm doc, Cac Phé TGD;
- Ban kiém sodt;

- Laru: VT, VP (K.15b). Wg’

b
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Trin Vin Khim

Tisco \Q CA ‘ON AN
P
|Nguyen Lan ) UV BKS
| 10 Huong UV Ban kiém sodl | 38.929.960|  20.000.000 58.929.960| (T5-T12)
) - . UV BKS
Il |Lwong ThiMii | UV Bankiémsodt | 28.544.040]  10.000.000 38.544.040,  (T1-T4)
. UV BKS
12 |Wi Duy Huynh UV Ban kiém sodl 20.000.000 20.000.000| (T5-T12)
| UV Hoi dong quén
| 13 [PoinThuTrang | tri 48.000.000 48.000.000 ]
_ UV H¢i déng quin :
| 14 |Dinh Quée Théi i 48.000.000 48.000.000
15 |Bodn Thu Huyén | UV Ban kiém soil 30.000.000 30.000.000
| Téng cong: 1.662.974.163 496.000.000| 2.158.974.163
V1. BAO CAO TAI CHINH: (c6 Bdo cdo dinh kém)
Hodic xem chi tiét tai Muc Quan hé cb dong, dia chi: www.tisco.com.vn./.
Noi nhin: TONG GIAM POC
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