TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
C.TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAU KHi IDICO

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
Tén doanh nghiép :CONG TY COPHANPAU TU XAY DUNG DAU KHi IDICO

Tén tiéng anh - IDICO INVESTMENT CONSTRUCTION OIL AND
NATURAL GAS JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit - IDICO -CONALC.

Gidy clmg nhan dang ky kinh doanh s0: (S0 cii: 4903000323), déng ky lan dau
ngdy 29/12/2006, dang ky thay dbi lan thir 17 ngay 05/12/2014.

Vén diéu 1¢ (VND): 50.000.000.000 dong
Vén dau tu cta chi sé hiru: 50.000.000.000 dong
Dia chi: S6 326 Nguyén An Ninh - Phuong 7, TP.Viing Tau, Tinh BR-VT
Dién thoai : 064.3838423 Fax:064.3838422
Email: idicoconac@gmail.com Website: www.idicoconac.com.vn
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO c6 tru sé chinh tai 326 Nguyen

An Ninh - Phuong 7 - Thanh phé Viing Tau. Qua trinh thanh 1ap Cong ty trai qua
cac giai doan sau:

- Tjén than cua Cong ty 1a Cong ty Xay dung sb 12 duoc thanh 1ap tai Quyét
dinh s6 1478/Qb-BXD ngay 16/10/1979 cua Bo Xay dung.
_ - Thang 12/1985, Cong ty Xay dyng s6 12 doi tén thanh Cong ty XAy dung
dau khi (thuoc B6 Xay dung)
~ - Thang 12/2000, Cong ty Xay dung dau khi duoc chuyén 1a thanh vién cua
Tong cong ty Dau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam theo quyet
dinh s6 1716/Qb-BXD ngay 06/12/2000 cua B0 truéng Bo Xay dung.
- Ngay 28/11/2006 Cong ty ban dau gia cd phan lan dau ra bén ngoai.
~ - Vatir thang 01/2007, Cong ty Xay dung dau khi ¢6 phan hoa thanh Cong ty
c0 phan Dau tu xay dung dau khi IDICO theo Quyét dinh s6 1744/QD-BXD ngay
14/12/2006 cua Bo Xay dung.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh c6ng nghiép, cong trinh glao thong,

cong trinh thuy loi, cong trinh thuy dién, dién, nude, cau cang, buu chinh vién thong,
cong trinh ha tang k¥ thuat do thi, khu cong nghiép, cum cong nghiép;

- Thi cong trang tri nd1i, ngoai that;
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- Kinh doanh bat dong san: Pau tu tao lap nha, cong trinh xay dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cdng trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai; Pau tu cai tao dat va dau tu
cac cong trinh ha tAng trén dat thué dé cho thué dat da c6 ha tang, Nhan chuyén
nhuong quyén sur dung dat, dau tu cong trinh ha tang dé chuyén nhuong, cho
thué; Thué quyen st dung dat da co ha tang dé cho thué lai;

- Pau tu xay dung cac du an theo cac hinh thirc: xay dyung kinh doanh-phuyén
giao (BOT), xay dung-chuyén giao-kinh doanh (BTO), xay dung-chuyén giao
(BT), xay dung-kinh doanh (BO);

- Pau tu kinh doanh khach san, dich vu du lich, vui choi giai tri;

- Kinh doanh van tai, xang, dau, nhét, nuée, dién;

- Kinh doanh may moc thiét bi, vat tu, nguyén li¢u, nhién li€u phuc vu cho
cong nghi¢p, xay dung;

- Khai thac va ché bién khoang san;

- San xuat va kinh doanh nguyén liéu va vat liéu xay dung;

- San xuat cac san pham kim loai cho x4y dung va kién tric; Gia cong co khi
va ket cau thép cac loai;

- Cung cap dich vy in udng theo hop dong, suat an cong nghiép;

- Mua bén trang thiét bi bao ho lao dong;

- Pai ly mua ban, ky g1 hang hoa; Moi giéi thuong mai;

- Thiét’ ké !{iép trac cong trinh dan dung-cong nghiép; Thiét ké quy hoach xay
dung; Thiét ke két cau cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké cong trinh
ky thuat ha tang d6 thi; Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong
nghiép, ha tang k¥ thuat;

- Lap, tham tra du 4an dau tu, du toan, téng du toan cong trinh; Tham tra thiét

ké cong trinh (thudc linh vuc tu vén thiét ke cua cong ty); Quan ly du an; Tu van
dau thau vé xay lap, cung cap vat tu mua sim may moc thiét bi;

- Kinh doanh co sé luu tra du Ihch. Khach san, nha hang; nha nghi, biét thu
can ho c6 kinh doanh du lich; bai cam trai du lich; khu du lich sinh thai;

- Kinh doanh dich vu an ubng day du;

- Kinh doanh phong tam hoi, massage;

- Kinh doanh phong hat Karaoke;

- Kinh doanh d6 ubng c¢6 con (rugu bia); mua ban do uéng khong con (nudc
hoa qua, tra, ca phé, nudc khoang ...);

- Mua ban thudc 14 diéu san xuat trong nudc;

- Duy tu bao dudng, sira chita cong trinh cau va duong bo;

- Lap dat cac cong trinh ha tang k¥ thudt gan lién véi cac cong trinh giao
thong nhu h¢ thong chi€u sang, thoat nudce, via he, cay xanh.

- Dich vu v€ sinh cong nghi¢p trong khu cong nghiép cia Cong ty.

- Cung cap dich vu tréng va cham soc cay xanh.



- Trong cAy hang niam, cay lau nim.

Dia béq kinh doanh chinh: Tinh Ba Ria Viing Tau, Thanh phé HO Chi Minh,
cac tinh mién dong Nam bo.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan 1y:

M6 hinh quan tri doanh nghi€p bao gom: Dai hoi dc*)ng’cé dong; Hoi dong
quan tri; Ban ki€m soat; Ban diéu hanh ding dau la Giam doc va cac Pho Giam
doc, cac phong ban va don vi truc thudc.

Co céu bd may:

* Pai hgi dong co Dong:

Dai hoi dong cé) dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty.
DHDCD c6 cac quyén chinh nhu sau :

- K& hoach phat trién ngan va dai han ctia Cong ty;

- Thong qua bao cdo tai chinh hang nam,;

- Bau, mién nhiém, bai mién va thay thé thanh vién HPQT va BKS;

- B6 sung va stra doi Diéu 1¢ Cong ty;

- Cac quyén khac duoc qui dinh tai Diéu 1& cong ty va van ban quy pham
phap luat hién hanh.

* Hpi dong quan tri:

S6 thanh vién HDQT cua Cong ty 1a 05 thanh vién. HDQT la co quan co dqa‘iy
du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyeén nhan danh Cong ty, trir nhing tham
quyén thugc BPHPCD, HDQT c6 cac quyén sau :

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim
cua Cong ty;

- Xac dinh cac myc tiéu hoat dong trén Co s¢ cac muc ti€u chién lugc duge
Dai hoi dong c6 dong thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, céch chic, ky hop dong, chdm dit Hop dong lao
dong vé1 Giam doc, cac Pho giam doc, Ké toan trudng;

- Quyét dinh co cdu t6 chtic cua Cong ty;

- Céac quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 1é cong ty va cac van ban quy pham
phap luat hién hanh.

* Ban Kiém sodt:

BKS do PHDPCD bau ra‘g(k)m 03 thanh vién, thay mat cd dong dé kiém soat
moi hoat dong quan tri va diéu hanh san X‘uét kinh doanh ctia Cong ty. BKS ch‘iu
trach nhiém trudc DPHDCD va phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén
va nghia vu ctua Ban:

- Tham gia dé xuét Iyra chon Cong ty kiém toan doc 1ap, murc phi kiém toan va
moi van dé co lién quan;

- Thao luan voi kiérp toan vién doc 1ap vé tinh chat va pham vi kiém toan
trudce khi bat dau viée kiém toan,;

- Kiém tra B4o cdo tai chinh nam, sau thang va quy;



- C4c quyén khac dugc quy dinh tai Pidu 1& cong ty va cac vin ban quy pham
phap luat hién hanh.

* Ban Giam déc:

- Ban Giam ddc géom Giam ddc diéu hanh, ba Phd Giam ddc do HPQT bo
nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cb dong vé diéu
hanh va quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.Ban Giam déc co
nhiém vy:

- Thyc hi¢n cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua cong ty da duoc Hoi dong quan tri va Pai
hoi dong cb dong thong qua;

- Pé xuat nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty;

- T6 chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cua cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, Nghi quyét cia DPHPCPD, Piéu 1é Cong ty va tuan
tht phap luat;

- Thuc hién tat ca cac hoat dong khéc theo qui dinh cua biéu 1é nay va cac
quy ché ctiia Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong
ctia Giam dbc diéu hanh phap luat.;

* Cdc phong ban, don vi truc thujc:

- 05 phong ban nghi¢ép vu: Van phong tong hop, Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Ké hoach K¥ thuat, Phong Pau tu va Ban quan 1y dy an dau tu xay dung
cong trinh.

- 05 don vj tryc thudc: Xi nghiép DLTM Dau khi, Xi nghiép Tu van thiét ké
xdy dung; Xi nghiép Thuong mai va dich vy ha tang IDICO-CONAC; Chi nhanh
Cong ty tai Tp.HO6 Chi Minh, Chi nhanh tai Mién Tay Nam BJ.

* Cong ty lién két:

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH Lesco Resort

- Pia chi: Khu 2, Van Hanh, Thi trdn Pht MY, huyén Tan Thanh, Ba Ria
Viing Tau.

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Khu nha nghi cho nguoi nuéc ngoai.

- Von didu 18: 6.947.498.272 dong

- S0 v6n Cong IDICO-CONAC thyc gop vao cong ty TNHH Lesco Resort la
2.778.116.000 ddng, chiém 40% vén diéu 1¢.

5. Pinh huéng phat trién:
5.1 Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
_ - Phat trién doanh nghiép bén vimg, ting truong binh quan tir 5% dén 10%

moi nam.

- Phat trién ning lyc xay lip theo hudng chuyén nghiép va hién dai hon dé du
suc canh tranh trong thoi ky hi nhap.

- Pay manh cong tac tiép thi quang cdo dé thu hat thém nha dau tu thué dt.

- Cit giam, tiét kiém chi phi hoat dong, ting cao hiéu quan san xuét kinh doanh.

- Nang cao chét luong kinh doanh linh vuc dich vu bao gé)m dich vu KCN va
dich vu du lich.



- Tap trung dau tu cac du 4n co tinh kha thi cao.

_ - bao tao va xdy dung luc lugng can bo nong c¢dt chuyén nghiép, ning dong
de dap tmg nhu cau SXKD ngay cang m¢ rong cua doanh nghiép.

5.2. Chién lwoc phit trién trung, dai han:

- Phat triép va nang cao ning luc thi cong xay lip dé dam bao kha ning canh
tranh, phat trién manh va co6 hi¢u qua cao trong thoi gian toi.

- Tap trung dau tu hoan thanh cac du an: KCN M}NI Xuan B1, Du an nha & xa
hoi 334 Nguyen An Ninh, cdc dy an kinh doanh bat dong san khac va khai thac
quy dat Cong ty dang quan 1y.

- Néng cao ning lyc quan 1y va tinh than trach nhiém cia CBCNV trong Cong ty.

- Tim kiém thém c4c linh vyc kinh doanh khac khi can thiét.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nim 2014 Cong ty tiép tuc dat dugc nhiéu két qua tét dep, phat trién
ngay cang bén viing, trong dé tiéu biéu la:

- Hoan thanh tbt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014, dic biét 1a cac chi
tiéu loi nhuén, ¢ tic va tién luong - thu nhap déu cao hon thyc hién nam 2013
khoang 10%.

- Trong diéu kién thi truong khé khan phai canh tranh gay gat nhung tim
kiém viéc 1am méi trong xay lép van dat trén 300 ty déng va cong trinh thi cong
dam bdao an toan, hi€u qua.. tlep tuc khang dinh xay lap 1a linh vuc hoat dong
chinh gop phan quan trong vao két qua san xuét kinh doanh, giai quyét cong an
viéc lam, nang cao thu nhép... ctia Cong ty.

- Pugc Chu tich nudce trao ting Huan chuong Bdc 1ap hang nhi, déng thoi to
chirc thanh céng L& ky niém 35 nim ngay thanh 1ap va don nhan Huan chuong
Doc 1ap 1a cac su kién quan trong dién ra trong nim 2014 cua Cong ty. Day la
niém tu hao cd vii déng vién to 16n ddi voi CBCNV Cong ty, gop phan quan
trong quang ba hinh anh, nang cao thuong hi¢u Cong ty.

Két qua dat dugc nam 2014 1a sy cd g.’fmg nd luc cua tap thé CBCNV, lam
tién dé cho thanh cong ctia nam 2015,

2. T6 chirc va nhén su:

* Ban Giam doc Cong ty:

- Giam d@oc Cong ty:

Ho va tén - LE THANH TUNG
Giéi tinh : Nam

Ngay sinh : 11/9/1975

Noi sinh : Ha Nam

Qué quan : Ha Nam

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 024865245



CAap ngay : 15/12/2007

Noi cap : TP. H6 Chi Minh

Pia chi thuong trd : Chung cu C — 1901 Sai Gon ResTower, s6 233, X9
Viét Nghé Tinh, phuong Thang Tam, Tp. Viing Tau.

S6 DT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh @6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Thac sy Quan tri kinh doanh

Qué trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cong tac
5/1996 - 01/2001 | Chuyén vién Céng ty Phat trién d6 thi va khu cdng nghiép
Chuyén vién Phong Tai chinh ke toan Tong Cong ty Dau
tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam
Ph6 phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Dau tu phat
trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam
Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Phét trién do thi va
khu cong nghiép IDICO
Phé Giam dbc Cong ty TNHH MTYV Phat trién do thi va
khu cong nghiép IDICO
Giam doc Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung dau khi
IDICO

Bi thu Bang uy, Uy vién Hoi dong quan tri, Giam doc
Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

02/2001 - 7/2001

8/2001 - 4/2004

5/2004 - 10/2008

11/2008-12/2008

01/2009 - 3/2009

4/2009 - Nay

Chiic vy hién nay tai Cong ty co phan Pau tw xdy dung dau khi IDICO: Bi
thu bang uy,Uy vién Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty c6 phan Dau tu xay
dung dau khi IDICO.

Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Khéng

~S6 ¢o phan nam gii tai thoi diém hién nay: 1.005.000 ¢o phan, chiém 20,1%
von diéu lé.

+Pai dién so hitu  : 1.000.000 cb phan, chiém 20% vén diéu 18

+Canhansohitu  :  5.000 cb phan, chiém 0,1% vén diéu 1¢

S6 ¢o phan nam gii tai thoi diém hién nay cua nhimg ngudi c6 lién quan:
11.600 c6 phan.

+ Vo Nguyén Thi Hai Yén : 11.000 c6 phan

+ Em Lé Kim Thang : 600 ¢6 phan

- Phé Giam déc :
Ho va tén : TRAN THANH KIEU
Giéi tinh : Nam
Ngay sinh - 07/01/1972



Noi sinh . Tién Giang

Qué quén : Tién Giang

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 273328541

CAap ngay : 26/02/2015

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Pia chi thuong trd : 8A Yén Béi, Phuong 4, Thanh phd Viing Tau
S6 BT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon  : Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cong tac

Chuyén vién phong Ky thuat thi cong Cong ty Xay dung
7/1996-01/2001 | dau khi (Nay 14 Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau
khi IDICO)

Can bo kg thuat Xi nghi¢p Xay lip cdng nghiép - Cong
ty Xay dung dau khi

02/2003-04/2004 | Phé phong Ké hoach ki thuat Cong ty Xay dung Dau khi
Truong phong Ké hoach ky thuat Cong ty Xay dung Dau
khi

Truong phong Ké hoach k§ thuat Cong ty ¢6 phan Pau tu
xay dung dau khi IDICO

Phé Bi thu Bang ty, Phé Giam dbc Cong ty ¢6 phan Dau
tu xdy dung dau khi IDICO

01/2001-01/2003

05/2004-12/2006

01/2007-7/2007

8/2007 - Nay

Chiic vy hién nay tai Cong ty c6 phan Dau tu xay dyng dau khi IDICO: Phd
Giam doc Cong ty, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

Chtic vu hién nay tai t6 chiic khac: Cha tich Hoi déng thanh vién Cong ty
TNHH Lesco Resort

S6 ¢o phan nam gilr (Tai thoi diem hién nay): 754.600 co phan, chiém
15,092% von dieu I€.

+ Pai dién so hitu  : 750.000 cb phan, chiém 15% vén diéu 16

+ Canhanso hitu  : 4.600 c6 phan, chiém 0,092% vén diéu 1é
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay ciia nhitng nguoi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan.

- Phé giam déc:

Ho va tén : POAN PAC HIEU
Gigi tinh : Nam
Ngay sinh : 20/5/1979



Noi sinh : Bic Ninh

Qué quén : Bac Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 273639687

CAap ngay : 21/02/2013

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong tra: B.1203 Lake Side B TTPT Chi Linh, phuong Nguyén
An Ninh, Tp. Viing Tau.

S6 DT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon  : Ky su xay dung

Qué trinh cdng tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cong tac

Chuyén vién phong Ky thuat Cong ty Phat trién do thi va Khu

01/2003-6/2007 | _. .
cong nghiép

Chuyén vién phong K§ thuat Cong ty TNHH MTV Phét trién do

7/2007-8/2007 | 4 kehu cong nghiép 1DICO

Ph6 phong Ké hoach ky thuat Cong ty TNHH MTV Phat trién

9/2007-6/2009 | 4+"+\a Khu cang nghicp IDICO

7/2009 - Nay | Pho Giam ddc Cong ty c¢b phan Dau tu xay dung dau khi IDICO

Churc vy hién nay tai Cong ty ¢ phan Pau tu xay dung dau khi IDICO: Phé
Giam doc Cong ty.

Churc vu hién nay tai td churc khac: Khong

‘ S6 c6 phan nim giir tai thoi diém hién nay: 3.500 c¢6 phan, chiém 0,07% vdn

dicu I¢.

+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 18

+ C4 nhan sd hiru: 3.500 ¢6 phan, chiém 0,07% von diéu 18

S6 ¢b phan nam gii tai thoi diém hién nay ctia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan.

- Phé giam déc:

Ho va tén : PHAM NGOQC DUNG
Gigi tinh - Nam

Ngay sinh : 24/5/1964

Noi sinh . Thai Binh

Qué quéan . Théi Binh

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh




S6 CMND : 023785240
Cép ngay : 18/8/2014
Noi cap : Tinh TP. H6 Chi Minh

Dia chi thuong trd: 385/33 Nguyén DPinh Chiéu, F5, Q3, Tp. H5 Chi Minh.
S6 T lién lac & co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa
Trinh @6 chuyén mén

1 12/12
: Cur nhan kinh té

Qué trinh cong tac:

Thoi gian

Chirec danh, don vi cong tac

06/1984-9/1985

Cong nhén vién Cong ty Xay dung dau khi (thuoc Cong ty c6 phan
Dbau tu xay dung dau khi IDICO)

10/1985-9/1987

Hoc tap tai truong Trung hoc Xay dung s6 7

10/1987-3/1993

Ké toan Cong ty Xay dung dau khi

4/1993-12/2000

Phu trach ke toan Chi nhéanh Cong ty Xay dung dau khi tai Thanh
pho Ho Chi Minh

01/2001-7/2003

Ph6 phong ké toan Cong ty Pau tu phat trién co so ha tang

8/2003-12/2004

Chuyén vién ké toan Chi nhanh Cong ty Phat trién d6 thi va khu
cong nghiép

01/2005-3/2005

Ph6 phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay dung dau khi

4/2005-12/2007

Phu trach Phong Tai chinh ké toan cong ty Xay dung dau khi

01/2007-3/2013

Ké toan trugng Cong ty co phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

04/2013 - Nay

Phé giam dbc¢ Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chuc vu hién nay tai Cong ty ¢ phan Pau tu xay dung dau khi IDICO: Phé
Giam doc Cong ty.

Churc vu hién nay tai td chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay: 621.450 c6 phan, chiém 12,429%

von diéu €.

+ Pai dién so hiru: 618.700 c6 phan, chiém 12,374%% vén diéu 1é

+ C4 nhan s& hiru: 2.750 ¢b phan, chiém 0,055% von diéu 18

S6 6 phan nam gii tai thoi diém hién nay ciia nhig ngudi co lién quan: 0 co phan.
- K& toan truong:

Ho va tén : NGUYEN THI HONG HANH
Giodi tinh : Nir

Ngay sinh : 21/01/1974

Noi sinh © Thanh phé Nam Dinh

Qué quan : Hung Yén




Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

S6 CMND : 273473332

Cép ngay : 13/11/2008

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong trd: 58 Nguyén Kim, phuong 4, Tp. Viing Tau
S6 BT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan kinh té

Qué trinh cong tac:

Thai gian Chirc danh, don vi cOng tac

Ké toan vién Xi nghiép Xay dung sé 9 thuoc Cong ty xay dung

5/1997-22004 1 43y kni (nay Ia Cong ty c6 phan Pau tu xdy dyng diu khi IDICO)

3/2004-12/2006 | Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay dung dau khi

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan cong ty co phan Pau tu xay

01/2007-3/2009 dung diu khi IDICO

Ph6 Phong Tai chinh ké toan Cong ty c6 phan Pau tu xdy dung

4/2009-4/2013 diu khi IDICO

4/2013-Nay Ké toan truong Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chtrc vu hién nay tai Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO: Ké
toan truong
Churc vu hién nay tai td chtrc khac: Khong
‘ S6 ¢6 phan ndm giir tai thoi diém hién nay: 1.000 c¢6 phéan, chiém 0,02% von
dieu 1€.
+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vbn diéu 18
+ Cé& nhan s hiru: 1.000 cb phan, chiém 0,02% von diéu 18
S6 ¢b phan nam gii tai thoi diém hién nay ctia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan.
* Nhirng thay do6i trong Ban giam déc nim 2014: Khong thay ddi
* Lao dong:
- Tong s6 lao dong tham gia san xuat: 207 ngudi, Trong d6 nir: 70 ngudi
Nam: 137 nguoi.
- Tong s6 lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cua don vi co dén
31/12/2014: 152 nguoi (Ni: 53 nguoi).
- Trong do:
+ HPLD khong xac dinh thoi han: 104 nguoi
+ HDLD thoi han tr 1->3 ndm  : 37 nguoi
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+ HDLD thoi vu dudi 1 nam : 11 nguoi
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc du an.
3.1. Cdc duw dn trién khai thwe hién:
a. Du an Khu cong nghiép My Xudn BI-CONAC:
- Trong nam 2014 tap trung dau tu xay dung ha tang KCN xay dung va hoan

thanh cac hang muc duong ndi bo sé 5, hang rao KCN, lat gach via he, trong cay
xanh chinh trang KCN vo6i gia tri thyc hién 11 ty dong

_ - Tinh dén ngay 31/12/2014 Cong ty da thyc hién dén bu gidi phong mat
bang duogc 199,28ha (dat 94% dién tich toan khu) va cho thué duoc
108,5ha/151,55ha (dat 71,59 dat cong nghiép).

- Pé ting cuong cong tac thu hat dau tu, Cong ty co ké hoach hoan thanh
xay dung duong ndi bo s6 5 (doan tur duong ndi bo s6 2 dén duong ndi bo 56 4).
Trlen khai xay dung cong chao cho KCN tai duong chinh so 1, chinh trang ha
tang, cay xanh trong KCN.

- V& thii tuc dau tw dén nay da c6 quyét dinh diéu chinh 15,22 dién tich dat
chua thu hoi doc dudng My Xuén — Ngéi Giao va hoan thanh di€u chinh quy
hoach chi tiét 1/2000 cua KCN.

b. Dy an Khu nha ¢ xa hji 334 - Nguyén An Ninh: Dang hoan thién céac
budc chuan bi dau tu du an.

3.2. Nhém cdc dw dn tam hodn, giin tién dp gom:

- Dung du 4n DAy truyén 2 Nha mady gach tuynel; Cum cong nghiép Tam
Phudc 2 tai x4 An ngdi, huyén Long Dién tinh Ba Ria Ving Tau Vi suat dau tu
cao tinh kha thi thap cdng vé1 nang luc tai chinh ctia don vi con han ché.

- Du an gian tién do va tim di tac hop tac: Dy an Khu nghi dudng va béi
tam Long Hai; Dy an chung cu 326 Nguyén An Ninh, Dy &n M6 puzolan.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 "/;i;ilig
Tong gia tri tai san 579.590.854.862 624.571.935.445 7,8%
Doanh thu thuan 202.271.003.701 161.972.453.382 | -19,9%
Loi nhuan tir hoat kinh doanh 6.848.967.654 8.279.275.888 | 20,9%
Loi nhuan khac -165.588.902 -767.242.346 | 363,3%
Loi nhuan trude thué 6.683.378.752 7.512.033.542 | 12,4%
Loi nhu4n sau thué 6.468.642.802 6.807.998.565 | 5,3%
Ty 1€ loi nhuan tra ¢6 tirc 10% 11% 110%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
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Chi tiéu ANl B Ghi chu

Hé s6 thanh toan ngén han 2,0 4,7

H¢ s6 thanh toan nhanh 1,5 3,8 , ‘ ‘

Hé sb nQ/Téng tai san 89,3% | 89,9% He Soﬂrlf cgh(irnal f;ugh}i%foanh
Hé sb6 no /Vén chi so hitu 8,4% | 8,9% Hg s0 ng gom ca phé.ri doanh

y i thu chua thuc hién

Doanh thu thuén/Téng tai san 34,9% | 25,9%

Loi nhuén sau thué/DT thuan 3,2% | 4,2%

Lo1 nhuan sau thué/von CSH 10,5% | 10,8%

Loi nhuan sau thué/Téng TS 1,1% | 1,1%

Loi nhuan tr HDKD/DT thuan | 3,4% | 9,8%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru:
5.1. Cé phan: Tong sd cb phan dang luu hanh 13 5.000.000 ¢ phan.

5.2. Co cdu co dong:

Tén co dong

Co phén

S6 tién (VND) Ty 1é %

Téng cong ty Pau tu phat trién Do

4.368.700 43.687.000.000 87,37

thi & KCN Vi¢t Nam
Céc c6 dong khac 631.300  6.313.000.000 12,63
Tong : 5.000.000 50.000.000.000 100

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
A. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT NAM 2014:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014:

Trong diéu kién nén kinh té phuc hdi cham, hoat dong san xuét kinh doanh con
kho khian nhung véi quyét tam, tinh than doan két vuot kho cua toan thé can bo
cong nhan vién cing véi su chi dao kip thoi cua linh dao Tong cong ty, IDICO
CONAC da hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach dit ra trong nam.

Nhitng kho khan:

+ Trong diéu kién kinh t& nam 2014 con nhiéu kho khan, tang truong kinh té
trong nudc van con thap, tiém an rii ro;

+ Viéc tim kiém canh tranh d4u thau xay lap ngay mot khé khan ca phan von
ngan sach va von FDI;

+ Cong trinh thi cong xong nhung quyét toan kéo dai nhu cong trinh Pau tu
xay dyng mo rong quéc 16 51;

+ Cong trinh thi cong ngudn vén ngan sach c6 gia tri 1én nhung cong tac giai
phong mit bang, thay doi thiét ké k¥ thuat chua kip thoi;
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+ Vén dau tu ra ngoai doanh nghiép gia trj 1on chiém trén 50% von chii s¢
hiru nhung khong hi€u qua do cac don vi khong chia ¢6 tirc anh huong tryc tiep
dén két qua kinh doanh 2014 cia don vi.

Nhitng thudn loi:

~ +Dugce sy quan tdm chi dao sat sao cta ban nganh dia phuong va Lanh dao
Tong cong ty;

+ Tinh hinh tai chinh Cong ty ngay mot lanh manh;

+ Cong viéc chuyén tiép cung véi viée ddu thau tim kiém cong trinh xay
dung co6 gia tri 1on ngady mdt tang;

+ Noi bd ban 1anh dao, tap thé can bd cong nhan vién doan két, tim huyét
cung dong 1ong xay dung Cong ty phat trién;

2. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014:

Pvt: triéu dong

1 . A > Keé hoach | Thuwe hién Ty 1€ %
STT| CAC CHITIEU CHU YEU | o 50| 2014 | TH/ KH nim
2 3 4=3/2

1 | Tong gia tri SXKD 382.000| 382.500 100%
Gid tri xdy ldp 290.000 |  245.200 85%

Gid tri KDVLXD 3.000 3.000 100%

Gid tri tw van 1.000 1.000 100%
SXKD nha va ha tang 78.000 |  123.300 158%
Gid tri kinh doanh khdc 10.000 10.000 100%

2 | Doanh thu 210.000 189.781 90%
3 | Loi nhuan trudc thué 7.300 7.512 103%
4 | Nop ngin sach NN 25.000 25.500 102%
5 | Gia tri dau tu phat trién 27.000 11.000 41%
6 | Thu nhip binh quan (nghin/th) 6.200 7.100 115%

2.1. Linh vwec xdy lap:
* Céng tdc trién khai thi cong:

Trong nam 2014 Cong ty trién khai thyc hién nhiéu goéi thau xay lap, trong
d6 c6 nhiéu cong trinh trong diém trén nhiéu dia ban khac nhau. C4c cong trinh
cong ty nhan thau déu duoc thi cong dam bao tién do, chat luong, ATLD va
mang lai hiéu qua, qua d6 di tao duoc uy tin voi cac Chu dau tu.

Niam 2014 gia tri xay lip dat 245.2 ty dong, dat 85% ké hoach nim 2014,
trong do:

+ Cac cong trinh cong ty tu dau tu co gia tri 11 ty dong: Tap trung vao ha
tang ky thuat KCN My Xuan B1 dé phuc vu hoat dong trong khu cong nghiép

+ Céc cong trinh cong ty nhan thau: Co gia tri 234,2 ty dong.

* Cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn:

Trong nam cong ty di tam ung, thanh toan duoc 165 ty dong trong linh vuc
xay lap. Cac cong trinh thi cong dén dau, déu duge 1ap hd so nghiém thu, hoan
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cong t61 do, do do cong tac nghiém thu, thu hoéi vén ludn kip thoi, dam bao
nguon Von cho SXKD. Hién nay, cong ty dang tdp trung quyet toan cac cong
trinh con t6n tai 1au nhu: cong trinh Nang cap m¢ rong Qudc 16 51; diéu chinh
gia cong trinh Nang cap md rong Huong 16 60...

* Cong tdc ddu thau tim kiém viéc lam:

Trong nam 2014 cong ty da tham du va trang thau 07 g6i thau VOl gia tri la
346,75 ty dong, trong do phan IDICO-CONAC thuc hién 1a 296,45 ty dong. Cu thé:

+ Puong 15B (tr dwong Hoang Quoc Viét - Pham Hiru Lau, Q7) ¢6 gid tri 38
ty dong;

~ + Xay dung hé thong thoat nude dudng DS Xuan Hop, Q9 cb gia trj 138 ty

dong, trong d6 IDICO-CONAC thuc hién 118 ty dong;

+ Xuong thyc hanh truong nghé Lilama c6 gia tri 8,2 ty dong;

+ Cau Chiém Puc Long An c6 gia tri 22,4 ty dong;

+ Nang cap cai tao dai 10 Nguyén Hué Q1 c6 gia tri 67 ty dong;

+ Nang cap mé rong duong 15+15A Héc Mén c¢6 gia tri 11,15 ty dong;

+ Puong Lién cang Cai Mép Thi Vai — doan 6 co gid tri 62 ty dong trong do
IDICO-CONAC thuc hién 31,7 ty dong.

Thudn loi:

Pau nam 2014 cong ty di trang duge cac goi thau co gid tri 16n thoi gian thi
cong ngan, thu hdi vén nhanh gitp cong ty cai thién duogc tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép. Vai trong tdm tap trung vao cac cong trinh co vbn ngan sach va
cac cong trinh c6 von dau tu nudc ngoai nén doanh thu vé mang xay lap cua

cong ty Van duy tri on dinh, khong roi vao trinh trang & dong von do khong thu
hoi duge von cia cac cha dau tu.

Kho khan:
+ Thyc hién chinh sach thit chit tién t¢, cat giam dau tu ciing nhu tinh hinh

thi€u von hién nay cua cac doanh nghiép nén cong tac dau thau rat kho khan.

+ Tién dd cac chu dau tu yeu cau gat gao nen vié€c tap trung cac nguon luc
nhu nhan lyc, thiét bi, tai chinh dé dap tng yeu cdu cong viéc ngdy cang cao;

+ Cong tac tim kiém viéc lam hién nay ra‘g kho khin do céc cha dau tu cit
giam dau tu vi anh hudng chung cia nén kinh té;

+ CoOng trinh Buong Huong 16 60; cong trinh Qudc 16 56 kho khan trong viéc

giai phong mat bang, tién do giai phong mit bang ctia chii dau tu rat chdm lam anh
hudng dén tién d6 chung cta cong trinh cling nhu ké hoach SXKD ciia Cong ty.

2.2. Kinh doanh ha tang trong KCN :

Pugc xac dinh 14 linh vyc then chét ciia cong ty voi Khu cong nghiép My
Xuan B1 voi dién tich trudc ddy 227,14ha nay giam xudng con 211,92ha (da c6
quyét dinh diéu chinh cia UBND Tinh). Hién nay Cong tac dau tu tip trung vao
dau tu ha tang k¥ thuat KCN MXB1 va nang cao chit lugng dich vu dé thu hut
cac nha dau tu vao khu cong nghiép.
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Pén nay linh vyc kinh doanh ha tang da bat dau dam bao can ddi ngudn vén
cho hoat san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Thuan loi:

- P4t nén trong khu cong nghiép 6n dinh, c6 két cau nén tdt;

- Giao thong duong bd thuan loi;

- C6 hé thong tiép thi tir nuéc ngoai gdbm tham tan thuong mai Han Qubéc,
Nhat Ban, Purc va cac cong tac vién tai Pai Loan, Trung Quoc ...

Kho khan:

- Vi ‘Eri KCN nam xa cang, khong thuan loi cho viéc Xuat nhap khau béng
dudng bién.

- Chua ¢6 hé théng dudng ng din khi gas vao khu cong nghiép;

2.3. Linh virc kinh doanh VLXD, tw vin thiét ké, du lich, kinh doanh khic.

- Linh vyc du lich day manh cong tac tiép thi, ning cao chat luong dich vu
deé thu hut du khéach dén khéach san Thuy Duong, khach san Long Hai.

- Xi nghiép tu van thiét ké van tip trung tu véan thiét ké cac cong trinh do
Cong ty giao.

- Cung cap vat lidu xay dung cac cong trinh do Cong ty 1am nha thau thi cong.

Thudn loi :

Cong viéc thiét ké trong nam chu yéu cong ty giao nhiém vu thuc hién.

Kho khan:

_+ bic thu cua du lich Viing Tau 1a nghi dudng vao dip cudi tudn va co tinh
chat thoi vu nén lugng khach binh quan khéng cao.

+ Bén canh d6 co s vat chat ctia khach san chua dap ung dugc nhitng tour
du lich ctia nhitng doan 16n.

_ * Xinghiép thiét ké chua co6 thuong hiéu trén thi trudng, cong tic marketing
van con han cheé.

2.4. Tinh hinh thuee hién dau tw cdc dw dn:

* Dw an Khu cong nghiép My Xudn B1I.

Tinh dén ngay 31/12/2014 Cong ty di thuc hién dén bu giai phéng mat bang
dugc 199,28ha (dat 94% dién tich toan khu) va cho thué dugc 108,5ha/151,55ha
(dat 71,59 dat cong nghiép).

Trong nam 2014 tap trung dau tu xay dung ha tang KCN x4y dung va hoan

thanh cac hang muc duong ndi bo sé 5, hang rao KCN, 14t gach via hé, trong cay
xanh chinh trang KCN véi gia tri thyc hién 11 ty dong.

* Dw dn Khu nha ¢ xi hgi 334 Nguyén An Ninh: Pang hoan thién cac
bude chuan bi dau tu dy an.

* Nhém cdc dw dn dirng, gian tién dj gom:

- Dung du 4n DAy truyén 2 Nha may gach tuynel; Cum coéng nghiép Tam
Phuéc 2 tai x4 An ngdi, huyén Long Dién tinh Ba Ria Viing Tau vi suat dau tu
cao tinh kha thi thdp cong voi ning luc tai chinh cta don vi con han ché.
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- Du an gian tién do va tim dbi tac hop tac: Dy an Khu nghi dudng va bai
tam Long Hai; Dy an chung cu 326 Nguyén An Ninh, Dy 4&n M6 puzolan.
2.5. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

Ngay tir cudi nam 2013, don vi di xay dung ké hoach tai chinh cho nim
2014, va c6 nhiing giai phap thich hop trong to chirc thyc hién, thuong Xuyén
diéu chinh cho phu hop véi timg giai doan cu the Cung vadi viée st dung von cd
hiéu qua, ding muc dich va cong tac thu hoi von dugc day nhanh nén Cong ty
luén dam bao duoc nguén vdn cho hoat dong SXKD.

Hoan thanh t6t nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc. Dbi véi cac td chuc tin
dung dam bao tra no gdc, 14i dung han nén tir thang 9 nam 2014 Cong ty da trd
thanh khach hang VIP cua Ngéan hang do d6 Cong ty da dugc hudng cac goi vay
uu dai véi 1i suat thap tir Ngan hang.

* Pi vJi cdc to chire tin dung:

Trong nam Cong ty cing dd lam viéc vdi ngan hang Ngan hang TMCP Pau
tu va phat trién Viét Nam vé han muc vay ngan han va han muac bao lanh dé
dam bao va dap tng duoc ngudn von phuc vu cho cong tac SXKD cua don vi

v6i han mirc vay luu dong 14 60 ty dong va han mirc bao lanh 1a 120 ty dong.

S6 du vay ngan hang tai thoi diém dau nam 2014 1a 47,570 ty dong dén
cubi nim giam xuéng con 6,054 ty dong (Pay la khoan vay dai han Quy bao v¢
moi truong voi 13i suat 1a 5,4%/mam lai suat c¢6 dinh trong thoi gian vay 84
thang).

Vé dau tw tai chinh :

Tir dau ndm 2014 dén nay Cong ty khong thuc hién dau tu tai chinh. Tinh
dén thoi diém hién tai, Cong ty thuc hién gop von lién doanh, mua co phan tai
03 Cong ty voi tong so tién: 28,214 ty dong, cac khoan dau tu nay déu chuyén
tiép tir nhitng nam trudc day. Trong do:

+ Cong ty phat trién ha tang IDICO sb tién 1a 24,949 ty dong.

+ Pau tu lién doanh lién két vao cong ty Lién doanh LESCO-RESROT véi
s6 tién 2,778 ty dong.

+ Cong ty LAMA-IDICO s6 tién 486,6 triéu dong.

Hién tai Cong ty dang thyc hién va tim kiém d6i tac thoai von tai Cong ty
TNHH Lesco Resort.

Sang nim 2014, don vi da vuot qua dugc khd khan vé tai chinh, tuy nhién
nhan dinh tinh hinh kinh té con nhiéu dién bién phac tap do d6 don vi tiép tuc
diéu hanh tai chinh mot céch chat ché, dong thoi dinh ky hang tuan, hang thang
lap ra ké hoach tai chinh can ddi thu chi, tir d6 c6 nhiing giai phap thich hop
trong t6 chirc thuc hién. Cung véi viéc st dung von ¢é hiéu qua, ding muc dich
va cong tac thu hdi von duoc thuc hién quyét liét cho nén Cong ty ludn dam bao
dugc ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thanh nghia vu nop
Ngan sach, ché d6 cho nguoi lao dong.

2.6. Phwong dn phéin phéi lgi nhudn va chia cé tivc:

a. Phén chia loi nhan nim 2014: Cin c&r vao két qua hoat dong kinh doanh
nam 2014 cua don vi.
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- Loi nhudn dwoc phan phéi - 6.549.998.565 dong

- Trich lap cac quy : 1.113.499.756 dong
+ Quy Pau tu phat trién 10% : 654.999.857 ddng
+ Quy khen thuéng phuc lgi 7%: 458.499.900 dong
- Dw kién chia co tirc 11%  : 5.500.000.000 dong

Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2015 Cong ty
chinh thtrc phan phdi cac quy va chia co tirc nim 2014.

b. Dy trit ké hoach phan ph01 loi nhuan va chia ¢6 tirc ndm 2015 nhu sau:

- Trich lap cac quy:

+ Quy Pau tu phat trién : 10%
+ Quy khen thuong phtc loi: 7%
- Dw kién chia co tirc: 12%

2.7. Vé to chikc lao dpng, tién lwong, cong tic ding ciia doanh nghiép:

2.7.1. Cong tic té chikc, lao djng, tién luwong:

a. Céong tdc t6 chirc:

- Cong ty hién c6 05 phong ban: Van phong tong hop, Phong Tai chinh Ké
todn, Phong Ké hoach K¥ thuat, Phong Pau tu va BQL Du an dau tu xay dung
cong trinh.

- CQng ty c¢6 05 don vi truc thudc: Xi nghiép DLTM Dau khi, Xi nghi¢p Tu
van thiét ké xay dung, Xi nghiép Thuong mai va dich vu ha tang IDICQ-
CONAC, Chi nhanh Coéng ty tai TP. H6 Chi Minh, Chi nhanh Cong ty tai Mién
Tay Nam BO.

b. Lao dong:

- Tong s6 lao dong tham gia san xuat: 207 ngudi, Trong d6 nir: 70 ngudi
Nam: 137 nguoi.

- Tong sd lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cta don vi ¢6 dén
31/12/2014: 152 nguot (NT: 53 nguoi).

- Trong do:

+ HPLD khong x4c dinh thoi han: 104 nguoi
+ HDLD thoi han tr 1->3 ndm  : 37 nguoi

+ HPLD tho1 vu dudi 1 nam ;11 nguoti
- Trinh do:

+ Trinh d0 trén dai hoc : 02 nguoi

+ Trinh d6 dai hoc : 78 nguoi

+ Trinh d6 cao dang, trung cap : 18 ngudi

+ Cong nhan k¥ thuat : 35 nguoi

+ Lao dong pho théng : 19 nguoi

c. Tién lwong:
- Thu nhap binh quan nam 2014: 7.142.000 dong/ngudi/thang
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d. Thuee hign ché dé chinh sach déi véi nguoi lao dong:

- Tong s0 ngudi da dong BHXH, BHYT, BHTN dén hét thang 12/2014 la
152 nguoi. SO tien da dong 1a 1,711 ty dong.

- S6 nguoi thude dbi tuong tham gia BHXH, BHYT, BHTN chua trich nop: 0
nguoi

- S6 tién con ng BHXH: 0 dong

- Giai quyét cham dit HDLD cho 15 ngudi va tro cap thoi viée véi sd tién
55.401.000 dong

2.7.2. Tiép nhén va gidi quyét don thu khiéu ngi, té cdo:

- Khong c6 don thu khiéu nai, td céo.

2.1.3. Cong tdc an toan lao dong:

- CONng ty luodn coi trong cong tac bao hd lao dong va ATLD. Thuong xuyén
ctr can bo chuyén trach ATLD di hoc va tap huan nang cao nghiép vu, thuc hién
cing c6 Hoi dong Béao ho lao dong, chuyén trach an toan lao dong va mang ludi
an toan vién Cong ty; dong thoi nang cao y thirc an toan lao dong cho toan thé
CBCNYV; thuong xuyén td chirc cac dot kiém tra an toan tai cac cong trudong, Nha
may; khong dé mat an toan tai cac don vi, cic cong trudng.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, phat dong phong trao thi dua thuc
hanh tiét kiém va dua thanh théi quen, né nép sinh hoat trong toan thé CBCNV. Phat
huy vai tro 1anh dao cta to chic co s& Pang, vai trd Cong doan, Poan thanh nién
trong doanh nghiép dé phat huy sitc manh tap thé, doan két CBCNV.

2.8.4. Cong tic té chirc dodan thé:

Cong doan coéng ty t6 chuc tuyén truyén chu truong cua dang, chinh sach
phap luat ctia nha nudc, luén tham muu v6i 1anh dao dang, chinh quyén vé cong
tac giao duc chinh tri, cong tac san xuét diéu hanh, cong tac can bd va ché do cho
nguoi lao dong, tham giai quyét viéc 1am cho 207 ngudi lao dong co6 mirc thu
nhap binh quan 7,1 triéu dong/ thang.

Phat dong phong trao thi dua chao ming nhiing ngay 1€ 16n cua dan toc, cong
doan da t6 chtrc phat dong thi dua Cong trinh: Binh ba — P4 Bac; cong trinh duong
chui duéi cau Dién Bién Phu; cong trinh QL1A Long An.....

Thudng xuyén to chirc cac hoat dong nang cao doi séng tinh than cho ngudi
lao dong. Phdi hop véi chinh quyén t6 chic hoi nghi nguoi lao dong xay dung
thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, dé xuat chinh quyén nang luong cho
28 CBCNV, t6 chitc cho 87 luot ngudi duge dao tao va dao tao lai, t6 chirc cho
152 CBCNV kham strc khoe tai cac trung tdm y té ¢ uy tin. T6 chitc cho 35
CBNCV du lich va vé Quang Binh viéng mo Pai tuéng V& Nguyén Giap; 75
CBCNYV du lich ba Lat va 02 can b tham quan xtic tién dau tu tai Dai Loan.

Ngoai viéc cham lo doi séng viéc 1am cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép, Cong ty da tuyén truyén van dong, quyén gop can by CNVC trong doanh
nghiép tng ho Quy “Quy vi ngudi nghéo”; Quy “Bién dao qué hu:0’ng” Ung ho
xdy dung “Nha dai doan két” cho ho nghéo... Tong sO tién tham gia hoat dong
x4 hoi tir thién ctia don vi trong ndm 372 triéu dong.
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2.8.5. Céng tdc té chivc Ding:

+ Pang b co s Cong ty (Truc thudc DPang bd Khdi doanh nghiép tinh BRVT).
+ Cong doan co s Cong ty (Truc thudc Cong doan Tong cong ty IDICO).

+ DPoan co s¢ Cong ty (Truc thuoc Tinh doan BRVT).

+ Hoi Cyu chién binh Cong ty (Truc thudc Hoi Cuu CB khéi DN tinh BRVT).
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

1. Panh gia chung:

7 Vi két qua dat duoc trong nam 2014, voi sy quan tam chi’ dao sat sao cua
Tong cong ty ciing nhu sy quyét tam cua HDQT, Ban giam doc cung toan the
CBCNV cong ty quyét tam 10 lyc hoan thanh nhi€ém vy nam 2015.

Cong ty C6 phan ],-)éu tu xay dung dau khi IDICO xac dinh thuc hién céc
muc tiéu chinh trong ké hoach nam 2015 nhu sau:

- Phat trién bén viing, tang truéng binh quan tir 5% dén 10% mdi nam.

- Phat trién ning luc quan 1y xay lap theo huéng chuyén nghiép va hién dai
hon dé du strc canh tranh trong thoi ky hoi nhap.

- Nang cao chat luong kinh doanh linh vuc dich vu bao gém dich vu KCN va
dich vu du lich.

- Dao tao va xay dung luc luong can bo nong c¢dt chuyén nghiép, ning dong
de dap tmg nhu cau SXKD ngay cang m¢ rong cua doanh nghiép.

2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2015 nhu sau:

Ké Ty 1€ %
TT Chi tiéu DV"i’“ TI;IO‘;Z“‘ hli’;‘;h 2*;145/
2015 | TH2014
A B C 1 2 3=2/1
1 | Tong gia tri SXKD Tr.d | 382.500| 400.000 105%
A | Gia trj xay lap Tr.d | 245.200| 300.000 122%
B | Giatri KDVLXD Tr.d 3.000 4.000 133%
C | Gia tri tu van Tr.d 1.000 1.000 100%
D |Giatri SXKDnhavahatang | Tr.d | 123.300| 80.000 65%
E | Gia tri kinh doanh khéc Tr.d 10.000 |  15.000 150%
2 | Doanh thu Tr.d 189.781 | 230.000 121%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d 7.512 8.000 106%
4 | NOp ngan sach NN Tr.d 25.500 26.000 102%
5 | Gia tri dau tu phat trién Tr.d 11.000 |  56.200 511%
6 | Thu nhéap binh quan (ng/th) Ng.d 7.100 7.300 103%

3. Cac muc tiéu chinh:
3.1. Linh vuc xdy ldp:
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Linh vyc xay lap 1a thé manh cua cong ty, la linh vyc quan trong trong hoat
dong san Xuat kinh doanh cta cong ty. Voi ké hoach san luong nam 2015 1a 300
ty dong. Bao gom:

* Cdc cong trinh tw ddu tw: Co gia trj 24,5 ty ddng, trong do: Tham nhya
th6é duong chinh s6 1,1 ty dong; Cong chao 1 ty dong; duong ndi bo sO Slall
ty dong; tham nhwa min 16p 2 dudong nodi bo sd 4 1a 1,9 ty dong; san nén trong
KCN 1,5 ty dong, hang rao day kém 1,2 ty ddng; 1ap dat hé thong dén chiéu
sang 1,5 ty dong; thi cong duong NB sO 8 KCN 700 trigu ddng; xay dung khu
nha ¢ xa hdi 334 Nguyén An Ninh 14,5 ty dong.

* CAc cong trinh céng ty nhin thau: Co gia tri 275,5 ty dong

Trong do:

- Qubc 16 56 doan Km 0+00 + Km1+437,53 ¢6 gia tri 22,4 ty dong.

- Cong trinh Pudng Hoi Bai - Chau Pha - ba Bac - Phude Tan c6 gia tri 16,2
ty dong.

- G6i thau s6 8 nang cap md rong QL 1A, Tp Tan An co gia tri 25 ty dong

- Ham chui dué6i chan cau Pién Bién Phu c6 gia tri 8 ty dong.

- Puong 15 B - Quan 7 - Tp. HCM c¢6 gia trj 33,2 ty dong.

- Cong trinh thoat nudc D6 Xuan Hop c6 gia tri 70 ty dong.

- Cong trinh Cau Triém Puc long An c6 gia tri 19,3 ty dong.

- Xuodng thyc hanh co khi truong Lilam 2 ¢6 gia tri 4,2 ty dong.

- Cong trinh Nang cap cai tao dudng Nguyén Hué c6 gia tri 47 ty dong.

- Cong trinh Nang cip duong Nhi Binh ¢ gia trj 10,2 ty dong.

- Cong trinh Puong Lién Cang Cai Mép thi vai co gia tri 20 ty dong.

* Cdc cong trinh fim kiém mdi:

- Cong ty day manh,cf)r‘lg tac dau thau tim kiém viéc 1am véi gia tri 200 ty
dong cho nam 2015 va go61 dau cho nam 2016.

3.2. Linh vuc kinh doanh hga ting KCN:

, Pay manh cong tac tiép thi quang cao dé thu hat thém nha dau tu thué dat,
tiép tuc chién lugc “Tan dung toi da moi co hdi cung voi gia thué dat phu hop”
dé som lap day KCN, chinh trang ha tang KCNM, ho tro nha dau tu KCN tiép
can voi lanh dao nghanh dia phuong thao g& khé khan trong san xuat kinh
doanh nham nang cao thuong hi¢u trong KCN.

3.3. Linh vire kinh doanh VLXD, tw vin thiét ké, du lich, kinh doanh khdc:

- Linh vuc du li’ch: Drfly manh cong tac tiép thi, nang cao chét lugng dich vu
dé thu hat khach dén Khach san Thuy Duong, Khach san Long Hai tham quan
nghi mat, nang cao doi song viéc lam cho nguoi lao dong, ddm bao khau hao va
hiéu qua.

- Linh vuc thiét ké: Tap trung thiét ké chi tiét ha tAing KCN My Xuan B,

day manh cdng tac ti€p thi nang cao chat luong san pham, dich vu nham dép g
nhu ciu ngdy cang cao ctia khach hang trong cac linh vuc tu van thiét ké.

- Linh vyc kinh doanh VLXD: Tép trung cung cap vat liu xay dung céc
cong trinh do Cong ty lam nha thau thi cong.
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3.4. Tinh hinh thuc hi¢n diu tw cdc dw dn:

* Khu cong nghiép My xuian BI-CONAC:

- Ti‘ép tuc dau tu xay dung hé thong ha tang va chinh trang KCN véi gia tri
9,3 ty dong.

- Bam sat quyét liét vu kién Cong ty TNHH May Thién Kim.

* Khu nha ¢ xa hji 334 - Nguyén An Ninh: Hoan thanh thi tuc va cong tac
chuan bi dé sém khai cong va thanh du an trong Quy 4/2015.

* Cdc dw an khac:

- Ding du an DAy truyén 2 Nha may gach tuynel; Cum cong nghiép Tam
Phudc 2 tai xd8 An ngéi, huyén Long Dién tinh Ba Ria Viing Tau vi suat dau tu
cao tinh kha thi thap cong véi nang luc tai chinh ctia don vi con han ché.

- Dy 4n gidn tién d§ va tim ddi tac hop tac: Dy an Khu nghi dudng va bai
tam Long Hai; Dy an chung cu 326 Nguyén An Ninh, Dy &n M6 puzolan.

4. M9 so giai phap:

4.1. Céng tdc té chirc qudn Iy va sin xudt:

- Phat huy nang lyc cua toan Cong ty dé thuc dy san xuét ting truong va
phat trién 6n dinh.

- Xay dyng cong tac t6 chirc, quan ly c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao, dam
bao cong viéc, doi song cho CBCNV dé yén tadm lam viéc 1au dai vai Cong ty.

- Uu tién, tap trung cong tac dao tao, tuyén dung sap xép nhan su dé tiép tuc xay
dung luc lugng, nang cao chat luong cuia can bo quan Iy, cong nhan vién lao dong;

- Tang cuong cac cong tac dam bao chat lugng, két hop véi viéc ddy manh
cong tdc marketing dua san pham cta cong ty tré thanh thuong hiéu uy tin trén
thi truong;

- Phat huy vai tr6 1anh dao cua t6 chirc dang, vai tro cua cong doan, doan
thanh nién trong doanh nghiép nham tap trung sirc manh doan két, phat huy tri tué
tap thé.

4.2. Linh viee xdy lip:

- Tang cuong cong tac quan ly gia thanh xay lap, tang cuong cong tac gidm
sat, kiém soat chat lurong, dam bao chét luong, tién do6 thi cong cho cic cong
trinh, tao uy tin v6i chu dau tu va xay dung thuong hiéu cho cong ty;

- Pau tu thém mot sb may moc phuc vu thi cong cac cong trinh;

- Tang cudng cong tac thu hoi von, thanh quyét toan khoi lugng xay lap hoan
thanh kip thoi;

- Pay manh cong tac tim kiém viéc 1am trong xay ldp nham giai quyét cong
an vi¢c lam va tao dong tién trong thanh toan.

4.3. Linh vue diu tu:

- Py manh cong tac thu hut dau tw KCN My Xuén B1, tip trung dau tu ha ting
khu cong nghiép My Xuan B1 dé tang surc canh tranh so vdi cac KCN 1an cén.

- Tap trung nghién ctru dé c6 ké hoach hop ly tiét kiém vbn dau tu, hoan
thanh dy 4n ding tién do va bao dam hi€u qua kinh té sau dau tu.
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4.4. Linh vuec tai chinh:

- Tap trung huy dong moi ngudn luc dap tmg cho cac du an trong diém, cac
du an phai déy nhanh tién d6 dé dua vao khai thac;

- Xay dung ké hoach giai ngan phu hop voi tién do thuc hién cua du 4n dé
dap Gmg kip thoi von vay cho du an va tiét kiém chi phi 13i vay;

- Tang cudng cong tac thu hdi vdn, thanh quyét toan khéi lugng xay lip hoan
thanh kip thoi;

- Tang cuong cong tac thanh tra kiém tra, quan ly gia thanh san pham va quan
Iy von dau tu cac du an; kiém tra viéc thuc hién ché d6 chinh sach va phap luat
ctia nha nude vé quan 1y tai san;

- Thuc hién ra soat, phan tich danh gia hi¢u qua san xuét kinh doanh va dau
tu trong timg linh vuc dé c6 bién phap quan 1y diéu hanh cy thé cling nhu co cdu
von dau tu phu hop véi thé manh va kha ning cta cong ty;

- Trién khai ra soat va quyét toan vbn dau tu dbi v6i cac du an hoan thanh da
dua vao khai thac dé kip thoi tang tai san va trich khau hao dung quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

Qua mot nam hoat dong va qua Béo cdo ctia Giam dbc diéu hanh vé két qua
hoat dong san Xuét kinh doanh nam 2014, muc ti€u nhiém vu nam 2015, H)1 déng
quan trj Cong ty ¢ phan Pau tu xay dung dau khi IDICO bao cdo Dai h01 dong co
dong vé cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty ndm 2014 nhu sau:

1. Vé két qua cong tac quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh:

Nam 2014 tinh hinh kinh té chung cua ca nudc phuc hoi cham, hoat dong san
xudt van con kho khin, tinh hinh tai chinh ctia don vi gip nhiéu kho khin nhat 13
nhiing thang ddu nam da anh hudng truc tiép dén san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép ca vé viée lam va trién khai cac du an dau tu. Gia vat liéu céc cong trinh
Cong ty nhin thau déu bi truot gia so v4i thoi diém nhan thau lam anh huong t6i
hiéu qua kinh té ctia cac cong trinh.

Tuy nhién, véi sy quyét liét trong viéc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, cing
v6i su quan tam chi dao gitp d& kip thoi cua Tong cong ty IDICO va su quyét
tam, nd lue, doan két cua tap thé CBCNV, Hoi déng quan tri va Ban gidm ddc
Cong ty dd ning dong, quyét doan, linh hoat voi trach nhiém cao kip thoi dé diéu
hanh tai chinh mot cach chit ché, 1ap ké hoach tai chinh, kiém soat dong tién chi
tiét, dé ra nhiing giai phap thich hop, nhitng muc tiéu cu thé, phu hop va di dung
hudng, dat linh vuc dau tu 1[am mii nhon trong linh vuc kinh doanh va phat trién
doanh nghi¢p nén da han ché nhiéu ri ro, gilr viing san xuét, hoan thanh cac muc
tiéu dé ra nim 2014, d6 1a:

- Pua doanh nghiép vuot qua kho khin, bao toan va phat trién von.

- Cong ty da hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014,
viéc 1am - thu nhép - doi séng tinh than CBCNV duoc dam bao va phat trién. Gia
tri san xuét kinh doanh ca nam 1a 382,5 ty dong (dat 100% ké hoach nam), loi
nhuan dat 7,512 ty dong (dat 103%ké hoach), thu nhap binh quan CBCNV dat
7.142.000 d6ng/nguoi/thang (bang 115% ké hoach nam).
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- Muc tiéu lgi nhuan, c6 tirc: Nam 2014 loi nhuan sau thué dat 6,808 ty déng,
c6 tirc dat 11%.

1.1. Vé linh vwe dau tu:

+ Linh vuc kinh doanh ha ting Khu céng nghiép M§ Xuan B1: Dén nay dén
bu giai téa dugc trén 90% dién tich dét, dién tich di cho thué dat trén 71,59%, hé
théng ha ting k¥ thuat duoc xay dung méi va chinh trang. Dé nang cao hiéu qua
kinh doanh, Céng ty dang thuc hién diéu chinh giam 16ha dat khu cong nghiép &
khu vuc giap duong My Xuan — Ngéi Giao.

+ Dy 4n Khu nha & x3 hoi 334 Nguyén An Ninh dang trong qua trinh hoan
thién tha tuc dé khoi cong cong trinh.

+ Céc du 4n khéc tiép tuc hoan chinh céc thu tuc dau tu va cac thi tuc phap 1y
can thiét dé trién khai khi diéu kién thun loi.

1.2. Vé linh vue xdy ldip:

+ Trong ndm 2014 v&i chi tiéu san luong trong linh vuc xay lap dat 245/234 ty
dong (dat 105% so voi ndm 2013), HPQT va BGD thudng xuyén theo ddi, bam sat
chi dao cac phong ban lién quan va cac don vi tryc thudc thyc hién tdt cong tac thi
cong dam bao dung tién do, chat luong ky my thuat cac cong trinh.

+ CoOng tac tim kiém viéc 1am méi dam bao cong an viéc lam cho nam 2015
v6i gia tri 300 ty ddng va dan dan khang dinh thuwong hiéu trong linh vuc xay lap
tai dia ban Viing Tau va Tp.HO Chi Minh.

1.3. Vé linh vwe tai chinh:

Pa dua don vi vuot qua khé khin vé tai chinh, dam bao tinh kinh doanh bén
vitng cho cac nam tiép theo.

Cung véi viée sir dung von c6 hiéu qua, dung muc dich va cong tac thu hoi
von dugce thue hién quyét liét vi thé Cong ty ludn dam bao duoc ngudn vén cho
hoat dong SXKD va hoan thanh nghia vu ndp ngéan sach nha nudc cling nhu ddm
bao dugc ché d6 cho ngudi lao dong.

Ngay tir ddu nam don vi da 1am viéc v6i ngan hang Pau tu va phat trién Viét
Nam vé han mirc vay ngin han va han muc bao linh dé dam bao va dap ung
dugc ngudn phuc vu cho cong tac san xuat kinh doanh cuia don vi. Hién tai han
mirc vay luu dong 1a 60 ty dong va han murc bao lanh 1a 120 ty dong.

Theo ké hoach tra ng ngan hang nam 2014, Cong ty phai trd ng goc dai han
v6i s tién 5,750 ty dong, no i 1a 3, 862 ty df)ng Tuy nhién trong nam 2014
Cong ty da tang cuong cong tac thu hoéi vén dau tu, thanh quyet toan khéi luong
xay lap kip thoi, xay dung ké hoach giai ngan phu hop véi tién do, thuc hién
viéc vay va tra ng ngan hang ding han nén tur thang 9 ndm 2014 Cong ty da trd
thanh khach hang dat tiéu chuan VIP ctia ngan hang do d6 chi phi tai chinh nim
2014 giam xudng con 2,1 ty dong va tra ng goc dai han 6,751 ty dong.

Ngoai hoan thanh va vuot ké hoach cic muc tiéu chinh néu trén, Cong ty
di c6 nhiéu thanh cong khac tao nén ting va co sé phat trién doanh nghiép
nim tiép theo nhu:

- Tap thé HPQT va Ban giam dbc Cong ty ludn doan két nhat trf mot 1ong, ¥ chi
cao trong viéc xay dung va phat trién doanh nghiép.
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- Hoan thién hé théng quan 1y hudng t6i hidu qua va chap hanh phap luat; xay
dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo trong cac linh vuc hoat dong
cta doanh nghi¢p.

- Tiép tuc 6n dinh cong tac t6 chirc, bude dau xay dung duogc doi ngti can bo tré,
c6 trinh d6, nhiét huyét bén canh cac can bd giau kinh nghiém; Pao tao, nang cao
nang lyc quan ly cua can by, nam 2014 Cong ty da t6 chitc cho CB CNV tham gia
nhleu khoa dao tao vdi trén 94 luot ngudi, chi phi dao tao 30.980.000 dong; Sap
xép, kién toan bd may san xuat kinh doanh dap tmg yéu cau 6n dinh va phat trién
doanh nghi¢p.

1.4. Vé céong tic doan thé va thi dua khen thuéng:

Hoi dong quan tri va Ban giam déc Cong ty lubn quan tdm trong lanh dao,
chi dao va tao moi diéu kién thuan lgi dé cac t6 chirc doan thé (Cong doan,
Poan thanh nién...) hoat dong nham tap hop, dao tao va boi dudng tu tudng,
dao duc cach mang va ¥ thirc phan dau rén luyén cho luc luong lao dong tré
(déc biét la doi ngu tri thoc va cong nhén nghé). Cac to chuc doan thé trong
Cong ty dugce kién toan tir Cong ty dén cac phong ban, don vi truc thuéc Cong
ty. Hoat dong ciia cac doan thé di gop phan tich cuc trong cong tac gido duc
chinh tr1 tu tuéng cho CBCNV, tuyén truyen van dong thuc hién cac chu truong
chinh sach ctia Pang, Phap luat Nha nudc va quy ché, quy dinh cua Cong ty. TO
chtrtc Cong doan va Poan thanh nién di phdi hop chit ché véi chinh quyén 1am
t6t cong tac cham lo doi séng CBCNV va nguoi lao dong trong doanh nghiép,
dong gop tham gia cac chuong trinh dén on dap nghia, tng hd dong bao bi thién
tai, ung ho quy vi ngudi nghéo, quy vi twong lai con em... Vai trd to chtrc Pang,
Cong doan, doan thé dugc phat huy va phat trién gép phan vao su phat trién
toan di¢én cua doanh nghiép.

Cin ctr ké hoach SXKD ndm 2014 cia HDQT, Ban giam doc Cong ty. Cong
doan cong ty da phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét tai céng trinh mo
rong QL1A, doan qua thanh phd tan An, tinh Long An, cong trinh nang cip
duong Binh Ba - D4 bac - Phudc Tan tinh BaRa Viing Tau; Cong trinh duong
chui dudi cau Pién Bién Phu - Tp. HCM d chiao mimg 39 nim ngay giai phong
Mién Nam, thong nhat dat nudc (30/4); chao mimg 124 nam ngay sinh Ho6 Chu
Tich (19/5) va chao mung ky ni¢ém 35 ndm thanh 13p cong ty va don nhén Huan
chuong Ddc 1ap hang nhi.

Tat ca cac nodi dung va cong trinh phat dong thi dua déu vé trude tién do tir
mot dén hai thang, qua phong trao thi dua da nang cao nang luc quan ly, diéu
hanh ctia can bd va ting nang suét lao dong va tiét giam chi phi.

Sau mdt ndm thi dua lao dong san Xuat, cong tac. Két thiic nam 2014 Cong ty
da binh xét va dé nghi khen thudng cho ca nhan va tap thé dat danh hiéu cu thé
nhu sau:

- Vé ca nhan:

+ 01 c4 nhan dé nghi ting thuong Huan chuong Lao dong hang I11.

+ 03 ca nhan dé nghi ting Bang khen ctia Chinh Phu.

+ 06 c4 nhan dé nghi ting Bang khen Bo xay dung.

+ 01 ca nhan dé nghi ting Bang khen ctia Tinh Uy.
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+ 02 ca nhan dé nghi ting danh hiéu chién sy thi dua nganh.

+ 120 ca nhan dugc tang thudng danh hi¢u Lao dong tién tién.

+ 18 c4 nhan duoc ting thuong danh hiéu Chién sy thi dua cip co s6.

- Vé tap thé:

+ Cong ty dugc tang thuéng Huan chuong Poc 1ap hang nhi.

+ Dang by dugc Dang uy khéi DN ting gidy khen “Trong sach, vitng manh
tiéu biéu” nam 2014.

+ 08 tap thé duoc tang thudng danh hi¢u Lao dong tién tién.

+ 04 tap thé dé nghi ting thuong danh hiéu Lao dong xuat sac.

+ 05 tap thé dé nghi ting Bang khen cua B xay dung.

1.5. Vé Ié i lam vigc.

HBbQT Cong ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dan
chu, tuan thu Phap luat, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cod dong Cong
ty. Cac thanh vién HPQT dugc phan cong nhiém vu va chire trach cu the Tap thé
HDQT Cong ty luén ludn thé hién su doan két nhat tri cao, nhimg van dé thudc
tham quyén cua HPQT déu duoc dua ra ban bac tap thé va thé hién bang cac Nghi

quyet cac ky hop hodc tai Phiéu ldy y kién bang van ban; trén co s Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT, Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién.

HPQT va Ban giam dc Cong ty luén guong mau thyc hién va dé cao ¥ thirc
chap hanh ky luét, ky cuong, quy ché, quy dinh cua Dang, Phap luat Nha nudc,
Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong Cong ty; trén co sd nay va
thuc tién, cu thé hoa bang viéc xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
1y nd1 bod dé thuc hién trong doanh nghiép.

Trong cdng tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam dc Cong ty da
ban hanh quy dinh ché do lam viéc va phan cong nhiém vu ctia Giam ddc, cac
Pho giam ddc. Viée phan cong nhiém vy va ché do lam viéc cua Giam ddc, cac
Phé giam ddc theo nguyén tic tap trung dan chu, thuc hién ché do thi truong két
hop vo1 lanh dao tap thé dé chi dao théng nhat moi mat hoat dong cua Cong ty,
nhim dé ting cudng ché do trach nhiém ca nhan va phat huy tdi da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh cta Ban giam ddc Cong ty. Nam 2014
Ban giam dbc Cong ty da rat nd luc va hiéu qua trong cong tac diéu hanh, gop
phan quan trong vao két qua hoat dong ctia doanh nghiép, Ban giam ddc Cong ty
da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi dong c6 dong
va HDQT Cong ty.

Co ché phdi hop 1am viéc gitra HPQT va Ban giam ddc Cong ty 13 phu hop vi
vy cong viéc duoc giai quyét, xir 1y kip thoi, nhanh chong, khong chdng chéo,
phat huy tdt tinh tich cuc va ¥ thic trach nhiém ctia mdi c4 nhan. Cac cong viéc
ctia doanh nghiép duoc quyét dinh déu mang tinh thng nhat, nhat tri cao, sat thuc,
tao diéu kién thuan loi khi t6 chtrc trién khai thyc hién, mang lai hiéu qua.

Trong sinh hoat, cac thanh vién HDQT, Ban giam dbc Cong ty ludn néu cao y
thire tu phé binh va phé binh, ling nghe va tiép thu nhitng y kién tham gia dong
g6p cua dong nghiép nén nodi bo ludn giit duge mdi quan hé doan két tot.

Céc thanh vién HPQT va Ban giam dc Cong ty ludén guong miu va cé y
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thtrc rén luyén, gitt gin pham chat dao dtc, co 16i song chuan muyc trong cac quan
hé cong tac, xa hoi va gia dinh; co y thirc t6 chirc ky luat tét, séng trung thuc c6
quan diém dau tranh rd rang vé chdng quan liéu, tham nhiing, lang phi, thuc hanh
tiét kiém.

2. Két qua giam sat giam déc diéu hanh, can bd quan 1y:

2.1. Vé tw twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam ddc va can bd quan 1y da thé hién duoc su viing vang vé tu
tudng chinh tri, quan triét quan diém, chu truong dinh hudng cua Pai hoi déng
¢ dong thuong nién hang ndm. Ludn tuén thu nguyén tac tap trung dan chu trong
lanh dao, chi dao va diéu hanh moi hoat dong cta doanh nghiép. Chu trong cong
tac chi dao, d4u tranh chong quan liéu, tham nhiing, ling phi, thyc hanh tiét kiém,
dong thoi thudng xuyén klem tra kiém soat cac don vi thuc hién nhiém vu ké
hoach. Xay dung, cing ¢ su doan két ndi bd trong don vi, thuc hi¢n d4u tranh
phé binh - ty phé binh nghiém tac, trén tinh than giup d& 14n nhau hoan thanh
nhi€ém vu.

2.2. Vé thue hién nguyén tic té chirc va chi dao diéu hanh:

Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam déc Cong ty da
ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan céng nhiém vu ciia Giam ddc, cac
Ph6 giam déc. Viéc phan cong nhiém vu va ché d6 lam viéc cia Giam déc, cac
Ph6 giam déc theo nguyén tic tap trung dan chu, thyc hién ché d6 thu truong két
hop voi lanh dao tap thé dé chi dao thong nhat moi mit hoat dong cua Cong ty,
nhiam dé ting cudng ché do trach nhiém ca nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh cta Ban giam dc Cong ty.

2.3. Cong tac quy hoach, dao tao, béi dwong cdn b:

Cong ty da khong ngimg ciing ¢6 va kién toan t6 chirc cac phong ban nghiép
vu va don vi truc thudc theo hudng tinh gon nham phat huy t6i da ning luc san
xuat kinh doanh.Di d6i véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai luc lugng
lao dong, tap trung bdi dudng nhiing can bo tré ¢ nang lyc. Ctr can bo theo hoc
cac 16p tap hudn chuyén mén, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing kién thirc vé
chuyén mon nghiép vu, chu trong dio tao can bo chu chét co trinhdd 1y luan
chinh tri pht hop véi tién trinh d6i méi va hoi nhap qudc té.

2.4. Vé céng tic doan thé:

Trong c6ng tac quan 1y diéu hanh, tap thé Ban Giam déc 13y doan két dan chu
lam trong tdm, dong thoi phat huy suc manh doan két cta cac to chirc doan thé
trong doanh nghiép, hoa nhap voi quan chung, nam bét thong tin kip thoi dé c6
bién phap uon nan chi dao. Ban Giam dbc Cong ty ludn tao diéu kién thuan loi
cho céc to chirc doan thé va céac thanh vién hoat dong, tich cuc cham lo doi song
CBCNV, dua don vi phat trién bén vitng vé moi mat.

2.5. Vé dao dirc 16i song:

Tung thanh vién trong Ban Giam dbc va can b quan 1y ludn néu cao ¥ thirc
trach nhiém trong viéc rén luyén pham chét dao dirc cach mang, giit gin pham
chat chinh tri, ty giac chap hanh Nghi quyét cua Pang, phap ludt cua Nha nuée,
gan bo mat thiét v6i quan ching cong nhan vién, lam viéc theo Nghi quyét cla
Pang, Hién phap va phap luat Nha nudc. Néu cao tinh t6 chuc ky luat, tién
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phong guong mau. Kién quyét dau tranh véi moi luan diéu sai trai, chbng cac &
nan xa hoi nhat 13 t& quan liéu tham nhiing, lang phi, thuc hanh tlet kiém trong
san xuat kinh doanh. Giir gin truyén théng cach mang va truyén théng thuan
phong m¥ tuc cua dan tdoc Viét Nam.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hi dong quan tri Cong ty:
- Gom 05 thanh vién:

+ Ong Pao Minh Tién Chu tich
+ Ong Lé Thanh Tung Uy vién
+ Ong HO Minh Toan Uy vién
+ Ong Tran Thanh Kiéu Uy vién
+ Ong Tran Thanh Lam Uy vién
- Pai dién phan von Tong Cong ty:
+ Ong Pao Minh Tién Chu tich : Ty 1& gop vén 20,00%
+ Ong Lé Thanh Tung Uy vién : Ty 1& gop von 20,00%
+ Ong H6 Minh Toan Uy vién : Ty 1é gop von 20,00%
+ Ong Pham Ngoc Diing Uy vién : Ty 1 gop von 12,37%
+ Ong Tran Thanh Kiéu Uy vién : Ty 18 gop vén 15,00%

o +122 cd dong khac nam giir 631.300 c6 phan, chiém 12,63% tong sd co
phan phat hanh.

Trong nam Hoi dong quan tri hop 04 phién, Hoi ddng quan tri Cong ty thudng
xuyén theo doi hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac cong tac quan ly khac. Cac
thanh vién HDQT thuong xuyén trao d6i thong tin, tham van cac van dé quan
trong trong viéc diéu hanh ctia Cong ty. Chu tich HDQT thay mat HDQT Cong ty
co tham dy cac cudc hop giao ban dé nam bat tinh hinh san xuat kinh doanh,
d6ng thoi co nhitng ¥ kién chi dao truc tiép tai cudc hop. Giam ddc Cong ty ciing
1a Uy vién HPQT nén thuan loi trong viéc bao cao, cung cap thong tin vé hoat
déng cta Ban Giam ddc cho HDQT cling nhu trién khai cac Nghi quyet Quyét
dinh cia HPQT vao cong tac diéu hanh.Tat ca cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soét, Ban giam d6c déu 1a nhitng nguoi c6 kinh nghiém vé quan 1y, da
c6 cac ching chi vé quan 1y, quan tri cong ty.

2. Ban kiém soat: Gom 03 thanh vién:

+ Ong Vii Anh Tuén Trudng ban
+Ba Lé Thi Thanh Uy vién
+ Ong Pao Kim Tuyén Uy vién

2.1. Tinh hinh hoat dong:
Thuc hiér} chirc nang, nhi‘ém vu va quyén han ctia minh, Ban Kiém soat
Cong ty CP dau tu xay dung dau khi IDICO da thuc hién cac céng viéc nhu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh phu hop va thuc hién cac Nghi quyet va quyét dinh
cua HDQT va Ban giam dbc Cong ty trong cong tac quan 1y, didu hanh phu hop
v6i Diéu 16 cuia Cong ty va Phap luat.
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- Kiém tra cac bao céo tai chinh hang quy va nam ctua Cong ty nham dénh
gia tinh hop 1y va chinh xéc cta cac s6 liéu tai chinh.

- Giam sat viéc viéc chap hanh cong bd thong tin theo ding quy dinh cua
Phép luat.

- Thuong xuyén kiém soat tinh hinh st dung von cho cac dy an dau tu, céac
cong ty lién doanh lién két.

- Giam sat viéc chap hanh nghia vu ctia Cong ty theo cac quy dinh ctia Phap luat.

- Giam sat cac quy trinh luan chuyén chung tir ké toan tai cac phong ban va
cac don vi truc thudc.

Trong nam 2014, BKS da tham gia cac cdc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop bat thuong voi HPQT, Ban giam déc Cong ty. Qua d6 BKS co thé
danh gia viéc thuc hién cac chu truong cua HPQT va nidm rd cac hoat dong cua
Cong ty trong timg thoi diém.

2.2. Két qud hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2014, diéu kién kinh té chung cta ca nudc con gip nhiéu kho
khan, nhung Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO da manh ran dé
ra myc tiéu ké hoach gia tri SXKD 1a 382 ty dong, ting truong 9% so v4i nim
2013 cling cac chi tiéu ké hoach khac déu ting trudng so véi nam 2013.

Véi sy quan tam chi dao cua Tong cong ty, sur ung ho cua cac cap nganh dia
phuong va véi su quyét liét, hop ly trong quan ly, diéu hanh cua tap thé ban lanh
dao Cong ty, su doan két thong nhat trong tap thé CBCNV két qua thuc hién
nam 2014 Cong ty di dat gia tri san luong 382.5 ty dong (bang 100% ké hoach
nam).

2.2.1. Panh gid linh vwe hoat dpng sin xudt kinh doanh:

a. Linh vuc xdy lip:

- Thi cong xay lap 1a linh vyc chu luc ctia cong ty, gop phan nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam, Cong ty da thi cong
vuot tién do, hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh bdo dam chét lugng, an toan,
dugc cha dau tu danh gia cao.

o Vé cong tic diu thau tim kiém viéc lam

- Trong ndm 2014, Cong ty da tham gia d4u thau tim kiém viéc 1am véi tong
gia tri la 346,75 ty dong, trong do phan IDICO-CONAC thuc hién la 298,45 ty
dong Két qua nay da goép phan dua Cong ty ngdy mot phat trién bén vimg, doi
song cua nguoi lao dong dugc cai thién va ngay mot nang cao

b. Kinh doanh ha ting trong KCN:

- Puoc xéc dinh 14 linh vuc then chét cia Cong ty véi Khu cong nghiép My
Xuan B1 véi dién tich 227,14ha. Hién nay Cong tac dau tu tap trung vao dau tu
ha tang k¥ thuat KCN MX B1 va nang cao chét lugng dich vu dé thu hit cac nha
dau tu vao khu cong nghiép.

- Trong nam Cong ty da cho thué dugc 12,23ha, thu tién thué dat duge 123,3
ty dong. Pén nay linh vuc kinh doanh ha ting d3 dam bao dugc ngudn vén dau
tu cho du an.
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c. Linh vwe sdn xudt va kinh doanh VLXD:

- V& SXVLXD, Cong ty da chuyén nhuong Nha may VLXD Pha My va mo
sét M§ Xuén 2 nham tdng cuong hi¢u qua SXKD cua don vi.

- Vé kinh doanh VLXD, Céng ty chi yép 1a cung cap vat tu cho don vi ndi
bd dé thi cong cac cong trinh tai TP.HCM, Dong Nai, Long An va BRVT.

d. Linh vuc du lich:

Don vi quan ly 2 khach san Thuy Duong va Long Hai, trong do khach san
Long Hai hoat dong kho khan do co s¢ vat chat xuong cap, moi truong xung
quanh khach san bi 6 nhiém néng né (nam gan cang ca) do d6 hoat dong du lich
chu yéu 1a khéach san Thuy Duong.

e. Linh vwe Tw vin thiét ké:

Xi nghiép tu van thié’t ké’ xay dung chil yéu thiét ké cac cong trinh do cong
ty lam chu dau tu, va thiét k& cac cong trinh ngoai gia tri khong 1on, trong nam
gia tri san luong thyc hién dat 1 ty dong.

2.2.2. Pdnh gia tinh hinh thuc hién diu tw cdc dw dn:

* Khu cong nghi¢p M xuan B1-CONAC:

- Chu yéu la f)ﬁu tu xay dung hé thong ha tang theo hinh thire cudn chiéu
phuc vu cac nha dau tu da thué dat dong thoi chinh trang ha tang KCN nhu trong
thém cay xanh, lat gach via he....

- Tap trung dé~n bu thu hoi dat cua cac ho dan trong phan dién tich da bao dé
tao quy dat sach san sang cho nha dau tu thué.

* Khu nha ¢ xd hoi 334 - Nguyén An Ninh:

- Thyc hién cong tac chuan bi, giai quyét cac thi tuc dau tu dé khoi cong
cong trinh nay trong nam 2015.

2.2.3. Danh gia cong tdc tai chinh:

a. Poi véi cdc té chire tin dung:

Cong ty di duy tri tét moi quan h¢, dam bao tra ng gbc, 1ai dung han. Hién
tai tinh tinh tai chinh Cong ty da di vao 6n dinh.

Tl‘r‘dz‘iu nam don vi da lam viéc v6i ngan hang Pau tu va phat trién Viét
Nam vé€ han mirc vay ngan ‘han va han mtc bao 1anh nam 2914, trong do6 han
muc vay luu dong 1a 60 ty dong, han murc bao 1anh 1a 120 ty dong.

S6 du vay ngan hang va cac t6 chuc tin dung khac tai thoi diém dau nam
2014 14 47,57 ty dong dén cu01 nim con 6,65 ty dong (day 1a khoan vay cua Quy
bao vé moi truong véi 13i suat thip 5,4%/nam).

b. Vé ddu tw tai chinh:

~ Trong ndm 2014, Cong ty khong thyc hién dau tu tai chinh. Tinh dén thoi
di‘ém hién tai Cong ty lién doanh, gép von tai 03 don vi véi gia tr1 28,214 ty
dong. Trong do:

- Cong ty phat trién ha ting IDICO s tién 1a 24,949 ty dong.

- Pau tu lién doanh lién két vao cong ty Lién doanh LESCO-RESROT véi
s tién 2,778 ty dong.
- Cong ty LAMA-IDICO s6 tién 486,6 triéu dong.
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c. Két qua thue hign mt sé chi tiéu tai chinh:

Niam 2014 13 ndm nén kinh té tiép tuc gip kho khin. Tuy nhién véi sy quan
tam chi dao sat sao ctia Tong cong ty cung voi sy doan két théng nhét trong diéu
hanh va quyét tim cao cua Ban giam doc va toan bd CBCNV, két thuc nam
doanh thu va 191 nhuan cua Cong ty dat nhu sau:

+ Doanh thu: 189,780 ty dong.

+ Loinhuan: 7,512 ty dong.

+ Ty suét loi nhuén sau thué/von chu hitu: 10,8 %.

+ C6 tue dy kién: 11%.

d. Vé quén Iy cong no phii thu, phdi trd:

Cong tac thu hoi vén duogc thuc hién quyét liét. Thudng xuyén xem xét,
danh gia, phan tich kha ndng thanh toan cua cac bén, phat hién sém tinh hinh
kho khin trong thanh toan dé c6 giai phap khic phuc kip thoi.

Hang thang, hang quy déu thuc hién ddi chiéu xac nhan cong ng. P6i voi
cac khoan ng phai thu kho doi, qua han phat sinh tir nhiing nam trudc, Cong ty
d3 ra soat, xem xét timg khoan ng dé co giai phap xtr 1y theo dung quy dinh.
Nam 2014, Cong ty da trich du phong cac khoan ng phai thu khé doi tur nhirng
nam trude véi s tién la: 1,535 ty dong.

2.2.4. Ve té chikc lao dpng, tién lwong ciia doanh nghiép:

Cong ty hién c6 05 phong ban va 05 don vi tryc thude véi tong sd lao dong
tham gia san xuat 12 207 nguoi .

Thu nhap binh quan nim 2014 14 7.142.000 d6ng/ngudi/thang.

Céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong duoc Cong ty dam bao theo ding
quy dinh ctia Nha nudc va thoa wdc lao dong tap thé; viéc tham gia bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ... dugc thuc thién ddy da va nghiém tuc.

2.3. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2014:

- Can cir 80 lidu bao céo tai chinh Coéng ty nam 2014 da dugc kiém toan do
Cong ty hop doanh kiém toan Viét Nam - CPA thuc hién. Sau khi xem xét Ban
kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong gi trong linh vuc tai chinh, két
qua da dugc kiém toan phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty phu
hop véi chuan muc ké toan Viét nam va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Céc chi sd tai chinh cho thay tinh hinh tai chinh nim 2014 ctia Cong ty la
lanh manh, kha ning thanh toan no dai han va ngan han déu dam bao; Cong ty
d3 bao toan va phat trién dugc von.

- Ban kiém soat thong nhit véi s liéu bao céo tai chinh da diéu kién dé trinh
Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty xem xét thong qua theo quy dinh.

- BKS théng nhat s6 liéu du kién phan phéi loi nhuan nam 2014 dé trinh Pai
hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty thong qua.

2.4. Két quad gidm sdt cong tic quan ly diéu hanh HPQOT va BGD:

Cac thanh vién Ho1 déng quan tri da hoat dong tich cuc vai tinh than trach
nhiém cao, giam sat chat ché kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban giam dde
trong qua trinh thuc hién trién khai cic Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong va

30



cua HPQT. Trong nam Hoi dong quan tri da hop thuong ky day du va hop dot
xuat khi c6 yéu cau theo dung quy dinh tai diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong
ty trong nham giai quyet nhiig van dé con vudng mic dua ra quyét dinh kip
thoi tao diéu kién Ban giam d6c hoat dong dat hiéu qua cao.

2.4.1. Thue thi nhi¢gm vu, quyén han ciia HPQT va Ban gidm doc:

Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc da thuc thi ding quyén han va nghia vu
v6i tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich hop phéap cua Cong ty va co dong.
HDQT da bam sat cac myc ti€u, dinh hudéng Dai hoi ddng cb dong quyet nghi dé
trién khai cac nhiém vu cu thé. Ban giam dbc cin cir nghi quyét, quyét dinh cia
HDbQT trién khai nhiém vu mot cach kip thoi va c6 nhitng img xtr linh hoat dé
dat duoc két qua tdt nhat.

Lanh dao Cong ty da chi trong thuc hién cac bién phap bao ton va phat trién
von. Cong tac thu hoi cong ng dugc quan tdm sau sat, st dung nhiéu bién phap
dé thu hoi va thuc hién trich 1ap quy du phong tai chinh day du, dung quy dinh.

2.4.2. Tudn thii cdc quy dinh ciia phdp ludt trong qudn Iy, diéu hanh:

Cong tic diu tw: Pau tu tai san c6 dinh, XDCB ctia Cong ty da thuc hién
dung Piéu 1¢; Cong tac dau tu xay dung duoc thuc hién tudn thu theo cac quy
dinh cua Luat dau thau, cac quy dinh vé quan 1y chat luong, quan 1y chi phi xay
dung cong trinh...

Ché dj bdo cdo: Cong ty da chap hanh tét quy dinh vé cong bd thong tin doi
v6i Cong ty niém yét. Bao cdo tai chinh, bao céo quan tri, bio cdo thudng nién,
bao cdo vé giao dich cd phiéu cta c6 dong nodi bd, mua ban cod phiéu quy, tam
img cb ttrc, thay d6i, bd sung nhan sy cip cao ... dugc cong bd kip thoi, dang tai
day du trén website Cong ty, tao diéu kién cung cap thong tin chinh théng cho
cd dong va nha dau tu.

Ban hanh cic quy ché, quy dinh néi bé: Pugc thuc hién chit chg, can
trong trén co so thuc tién doanh nghiép va phu hop véi quy dinh cta phap luat.
Thong qua cac ¥ kién dong gop vao du thao da phat huy duogc tri tué tap thé, do
dé céc qui dinh khi ban hanh c¢6 tinh kha thi cao, thyc su 1a cong cy hitu hiéu
phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh.

Chinh sdach déi véi ngwoi lao dpng: Cong ty da dam bao thuc hién viée ky
hop dong lao dong, trich nop BHYT, BHXH va cac quyén loi ctia nguoi lao
dong theo ding luat. Xay dung quy ché luong, thuong, hé thong tiéu chuan chirc
danh va chinh sach nhan vién gan lién v6i nang suat, chat lugng hiéu qua cong
viéc nguoi lao dong nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong phat huy tinh
chu dong sang tao trong cong viéc; tao diéu kién cho CBCNV hoc tap dao tao
nang cao trinh do dé gan bo 1am viée 1au dai tai Cong ty.

2.5. Bdo cdo ddinh gid sw phéi hop hoat dong giita Ban kiém sodt va Hpi
dong quan tri, Ban gidm doc, va cé dong:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh caa HDQT, Giam
dbc va cac can bo quan 1y trong nam 2014, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat
thudng trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh cia HPQT, Giam ddc va cac
can bg quan ly.
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HPQT di t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang quy, ngoai
ra dé ra cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh doanh kip thoi, HPQT thuong
xuyén thyc hién ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT dudi hinh thic bang vin ban;
Trong cac phién hop HPQT néi riéng va hoat dong cua HDQT néi chung, cac
thanh bién HDQT tham gia day du, da 1am viéc voi tinh than trach nhiém cao dé
dua ra cac nghi quyét va quyét dinh kip thoi de dinh hudng chi dao kinh doanh
theo dung cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va quy dinh ctia Phap luit.

Giita Ban Kiém soat va HDQT, Ban Giam dc Cong ty ludn ¢ su phéi hop
chit ché. Ban Kiém soat di nhan duoc su hop tac, tao diéu kién tur HDQT va
Ban Giam ddc trong viéc thyc hién nhiém vu cia minh, nhu viéc cung cép thong
tin, tai liéu, cir can b lam viéc véi Ban Kiém soat khi ¢6 yéu cau.

Ban Kiém soat dugc moi tham dy tat ca cac cudc hop cua HDPQT, va tham
du hau hét cac cudc hop giao ban ciia Cong ty. Tai cac cudc hop ndy, Ban Kiém
soat ciing da tham gia dong gop ¥ kién trén phuong dién dam bao tinh phu hop
trong cac hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém soat thuc hién thdm dinh bao céo Tai chinh trudc khi trinh Hoi
déng quan tri va DPai hoi déng co dong. Bao céo té)ng két cong tac kiém tra, kiém
soat hang quy cua Ban Kiém soat déu duoc gui t6i Hoi dong quan tri va Ban
Téng Giam ddc.

2.6. Ké hoach hoat déng ciia Ban kiém sodt trong nam 2015:

Pé hoan thanh nhiém vu kiém soat ndm 2015, Ban kiém soat kinh trinh Pai
héi ké hoach hoat dong nim 2015 nhu sau:

- Khic phuc duge céc ton tai cia BKS trong nim qua.

- Két hop v6i HPQT va Ban Giam ddc Cong ty hoan thién va chuin hoa cac
quy dinh, quy ché ctua Cong ty, giam sat chit ché viée thuc hién cac quy dinh va
quy ché do Céng ty ban hanh.

- Tiép tuc duy tri su phdi hop chit ché véi HPQT va Ban Giam doc Cong ty
trong viéc quan 1y diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty, tuan thu cac quy
dinh cua phap luat gop phan dua Cong ty ngay cang phat trién on dinh, dam bao
loi ich cho cac nha dau tu, c6 dong va ngudi lao dong.

2.7. Mjt s6 dé xuit kién nghi.

Pé tiép tuc toc do ting trudng va tang truong bén ving trong nam 2015 va
nhimng nam tiép theo, BKS c6 mot s6 kién nghi va dé xuat sau:

- Tap trung vao céc linh vuc SXKD‘ chinh, dac biét la cac Hﬂh,Vl.IC da va
dang mang lai hiéu qua SXKD cao va bén ving nhu linh vue xay lap va Kinh
doanh dich vu ha tang KCN.

- Khong ngung kiém soat cac rui ro trong hoat dong SXKD, dac bi¢t ¢ cac
khau thu hoi cong ng, thanh quyét toan cong trinh.

- Xy dyng bd mdy quan 1y diéu hanh c6 nang lyc dap img dugc trong cac
dicu kién hoat dong SXKD ngay cang hoi nhap va canh tranh nhu hi¢n nay.

- Tiép tuc x4y dung va phat huy vin héa doanh nghiép cua Cong ty.

3. Ché @) thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhw sau:

- Ché dj thix lao thanh vién HPQT va Ban kiém sodt kiém nhiém:
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+ Chu tich HDQT 4.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién HDQT 3.000.000 ddng /ngudi/thang
+ Trudng Ban kiém so4t 3.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém so4t 1.000.000 déng/ngurdi/thang
+ Thu ky HDQT 2.000.000 dong/thang

~ Che dp thit lao HDQT, Ban kiém sodt chuyén trich: T hwe hién theo
Théng tw sé 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/9/2013 cia B¢ lao dong thwong
binh xd h01
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