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Qué trinh hinh thanh va phét trién

Coéng ty C6 phan Dich vu hang héa Sai Gan (SCSC) dwoc thanh lap vao ngay 08/4/2008 véi vén diéu &
ban dau la 300 ty déng, dwoc gop béi sau nha dau tw sang lap:

- Cum Cang hang khéng mién Nam (nay la Téng Cty Cang hang khong Viét Nam)
- Céng ty cb phan Dai ly lién hiép van chuyén (Céng ty ¢d phadn Gemadept)

- Coéng ty TNHH Pau Tw Nam Phu Québc Té

- Céngty C6 Phan Pau Tw A Chau

- Céng ty C6 phan Séng Viét

S ra doi clia SCSC nhdm dau tw xay dwng va phat trién Nha ga hang héa Hang khéng theo tiéu chuin
quéc té tai San bay Tan Son Nhét.

Dy an Ga hang hoa — Cang hang khéng quéc té Tan Son Nhét clia SCSC duwoc trién khai xay dung tir
thang 6/2009 va hoan thanh vao thang 8/2010. Ttr thang 10/2010 dén hét nam 2011, céng trinh dwoc chay
thip, nghiém thu va tién hanh tha tuc kiém toan.

Puoc si tw van clia cac chuyén gia nuéc ngoai gdm Cong ty tw van Lufthansa (LCG —Bic), Cong ty tw
van San bay Nhat Ban (JAC), nha ga hang héa SCSC ¢6 téng mirc dau tw lén dén 1.065 ty ddng (twong
trng khodng 51 triéu USD), dwgc bd tri tai phia Tay Nam ga hanh khach — Cang hang khéng quéc té Tan
Son Nhét, c6 dién tich rong 143.000 m?, tiép giap bén dau sb 1, 2, 3 cia san dau may bay Tan Son Nhét.

Nha ga bao gébm ba khu vuc:
- Khu vue san dau: 52.421 m?, ¢6 strc chira 3 may bay B747F hodc 5 may bay A321 cling luc.

- Khu virc Nha ga hang héa: 26.670 m% Nha ga hang héa c6 cong sudt thiét k& 200.000 tan hang hoa
(giai doan 1), 350.000 tan hang héa (giai doan 2).




- Khu vire nha kho, béi dau xe, dudng giao théng va téa nha van phong, cong trinh phu tro: 64.000 m?.

Pén thei diém hién tai, SCSC 1a doanh nghiép dau tién va duy nhét dwoc Uy ban Nhan dan Tp. Hé Chi
Minh, Cuc hang khéng Viét Nam va Hai quan Viét Nam cép phép xay dwng nha ga hang hoéa tai San bay Tan
Son Nhét. Nha ga hang hoa clia SCSC ciing 1a nha ga duy nhét clia Viét Nam phu hep tiéu chuén quéc té
cla IATA (Hiép hai van chuyén hang khéng quéc té).

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh ma sb doanh nghiép: 0305654014, dang ky lan dau ngay
08/4/2008, dang ky thay ddi 1an thtr 8 ngay 28/07/2014, do S& K& hoach va Dau tw thanh phé H6 Chi Minh
cép.

Dia diém kinh doanh: 30 Phan Thic Duyén, phuéng 4, Tan Binh, TP HCM

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan Iy

a. Daihoi ddng cb dong

Pai hoi déng cb dong (PHDCD) la co quan quyét dinh cao nhét clia Céng ty gdm tAt ca cac cb déng co
quyén biéu quyét, hop it nhat mdi ndm moét 1an. DPHPCD quyét dinh nhitng véan dé duogc Luat phap va Diéu
I& Coéng ty quy dinh. DPHDCD théng qua cac bao céo tai chinh hang ndm ctia Céng ty va ngan sach tai chinh
cho nam tiép theo, bau mi&n nhiém, bai nhiém thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat cla

Cong ty.
b. Hoi ddng quan tri

H&i déng quan tri hién c6 08 ngwdi, bao gém : 01 Cha tich, 02 Phé Chu tich va 05 thanh vién. HDQT do
Dai hoi ddng cd déng bau ra, 1a co quan quan trj Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh
moi van d& lien quan dén muc dich, quyén loi cia Céng ty trir nhirng van dé thudc thdm quyén clia Dai hoi
ddng cd déng ma khong dwoc Gy quyén. Hoi ddng quan tri c6 nhiém vu quyét dinh chién lwoc phat trién
Cong ty, xay dung cac ké hoach san xuét kinh doanh, xay dwng co clu tb chirc, quy ché quan ly Cong ty,
dwa ra cac bién phap, cac quyét dinh nhdm dat dwoc cac muc tiéu do Dai hdi déng cb dong dé ra.

c. Ban kiém soét

Ban kiém soat hién c6 03 ngudi, bao gém : 01 Trwdng Ban va 02 thanh vién. Ban kiém soat do DHDCD
bau ra, c6 nhiém vu kiém tra hoat ddng tai chinh clia Céng ty; giam sat viéc chdp hanh ché d6 hach toan, ké
toan; hoat dong clia hé théng kiém tra va kiém toan néi bo clia Céng ty; thdm dinh bao cao tai chinh hang
nam; bao cao cho PHDCP tinh chinh xac, trung thwe, hop phap vé béo céo tai chinh clia Cong ty.
d. Ban Téng giam déc

Ban Téng giam déc gém Tdng Giam dbc, 2 Phd Téng Giam dbc va Ké toan trudng. Téng Giam dbc la
ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia Cong ty; chiu sy gidm sat clia Héi ddng quéan tri va
chiu trach nhiém trwérc Hoi ddng quan tri va treée phéap luat vé viéc thire hién cac quyén va nhiém vy dwoc
giao.
e. Cac phong ban chtrc nang:

- Phong Khai thac

- Phong Tiép van



- Phoéng Pao tao

- Phong Hanh chinh — quén tri

- Phong Cbéng nghé théng tin

- Phong Kinh doanh va djch vu khach hang

- Phoéng Ky thuat

- Phong Quén ly an toan chét luvong

- Phong Tai chinh ké toén:

Binh huéng phét trién

Vi muc dich thau hidu toan dién, sau sic va cung cap gidi phap phi hop dap (g céc yéu cau dich vu
hang hoa hang khéng clia khach hang, SCSC khéng ngirng phan dau, nang cao kién thirc va cai tién cong
nghé hién dai nham cung (rng dich vu v&i chat lwong hang dau va gia ca canh tranh.

Cac rti ro:
a. Ruiro vé kinh té

S phat trién cta nén kinh t& cé tac dong I&n dén thi treéng van tai hang hoa hang khéng va thi treong
bat dong san, qua dé anh hwéng tric tiép dén dich vu khai thac hang hoa hang khéng — mang hoat dong
chiém gan 83% téng doanh thu clia Céng ty cb phan Dich vu hang héa Sai Gon (SCSC) va hoat ddng cho

thué van phong (chiém gan 12% téng doanh thu) clia Céng ty.

b. RUiro vé phap luat
Hoat dong ctia Céng ty c6 thé chiu anh hwéng cla Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw, Luat Dat dai, Luat

Chtrng khoan, Luat kinh doanh bét dong san va céac Luat khac thay dbi.

Trwéc sy @di méi nén kinh té khi hda nhap véi Québc té, Chinh phl da va dang hoan thién hé thdng
phap luat nham tao didu kién thuan lgi phat trién nén kinh té bén virng, canh tranh lanh manh néi chung va
hoat déng kinh doanh clia Cong ty noi riéng.

Ngoai ra, hién tai, toan bé cac hoat déng clia Cong ty dang dwoc thire hién trén dién tich dat 1a 14,3 ha.
Pay 1a khu d4t tai San bay Tan Son Nhat cta Cong ty Stra chira may bay A41 thuéc B6 Quéc phong dung
g6p vén thanh lap Céng ty cb phan Dich vu hang héa Sai Gon. Do d6, trong tredng hop cb yéu cau khan
cép tir phia B6 Quéc phong cho nhiém vu quan sy, quéc phong (vi du nhw chién tranh...), moi hoat déng
clia Cong ty phai tam dirng ngay lap téc va ban giao nguyén trang co s& vat chét cho Bé Quéc phong phuc

vy nhiém vu quan sw.

c. Métsé rdiro dac thu
- Rairo vé Iai suét
- Ruirovétygia
d. Mot sé rii ro khac
Céc rii ro bat kha khang nhw dich hoa, hda hoan, ... c6 kha ning xay ra sé& anh hwéng dén hoat dong
khai thac hang hoa hoac gay thiét hai dén tai sén céng trinh. D& han ché tbi da thiét hai, Cong ty da tham gia

vao cac hop ddng bao hiém cho tai sén va cac cong trinh xay dwng cla Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling trang bi mét hé théng phong chay chira chay hoan chinh dwoc l&p dat cho tat ca

cac khu vire phuc vu hang hoa va van phong. Tat ca cac khu virc cén thiét Géu dwoc trang bi hé théng twéi



phun. Hé théng bao chay sé& do tim dam chay va truyén théng tin tryc tiép cho Trung tam An ninh. Hé théng
nay la mét phan cla hé théng an toan chung cho nha ga hang hoa SCSC.

L. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
Chitiéu BVT Canam 2014

Sén lwgng hang hoa Téan 99.859
Dién tich van phong cho thué m’ 5.319
Doanh thu thuan Triéu ddng 275.465
Loi nhuan trwéc thué Triéu déng 96.432

2. T6 chirc va nhén sy

—  Danh séch Ban Téng Giém déc

_ Namsinh - -

| * _ Thanh vién HPQT kiém
éng Nguyen Quéc ,K th | Téng Giam déo 1964 021722519
Ong Nguyen That So’n Pho Téng Giam déc 1956 020173320
Ong Té Hién Phuwong Phé6 Téng Giam déc 1967 022202761

—  Ké toan truéng

Chircvu

CMND

- OnglLé XuanLoc  Thanh vién HDQT kiem Ké 1960 023945125
" toan trwéng

— So yéu ly lich trich ngang clia Ban diéu hanh Coéng ty

, Ong NGUYEN QUOC KHANH
. Tha“h vien Hol d‘C’”g quan tri k'em T°“9 Giamdoe
~ Nam Que quan Quang Nam

181/37/11 Phan Péang Luy,
Q. Pha Nhuan, TP.HCM

1964 Bla Chi thu’o’ng tru ,4

ssiGon S0 dién thoai €O (84.8)3997 6930
guan .

Viét Nam __‘Tr_'hdo van hoa 12/12

| Noi sznh

Kinh Trmh 4o chuyen moén Ky sw kinh té van tai bién

Qua trinh cong tac:
¥ 1983-1988: Hoc khoa Kinh té, DH Hang Hai tai Odessa, Lién X6 cd.
& 1989-1993: Nhan vién phong Kinh doanh Céng ty LD Gemadept




Ong NGUYEN QUOC KHANH

.. Tha”h vien Hoi déng quan tr kiem Téng G’am dée.

e 1993-1007: Phé phong Dai ly Container Cong ty CP Gemadept
¥ 1997-2003: Trwedng phong Dai ly Container Cong ty CP Gemadept
¥ 2003-2008: Giam dbc Diéu hanh Céng ty LD MBN-GMD Viét Nam
B W2008 nay Tong Giam doc cong ty C6 Phan Dich Vu Hang Hoa Sai Gon.
. Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc SCSC

Khéng

So cd phan nam gitr den tho*t dzem' = Canhan: 36.000 cb phan.

317122014 . » Pai dién Cong ty cb6 phan Gemadept:
' 7.062.500 cb phéan

So co phan cla nhtmg ngwc’yn co lien
Quan dén thoi diém 31/12/2014

Hénh VI VI pham pha"’tuat 7 »

Quyen lo*: mau thuan véi Congty Khoéng

. , Ph6 Téng Giam déc _ ”
Geign. Nem Quéquan  ThaiBinh

o ; ] 1581 Tran Huy Liéu,
Ngay thang nam sinh 1956 Bia chithiedng fru Phwong 15, Quan Phu
. Nhuan, TP.HCM
Not sinh So d;en thoai co

paNing ] (84.8) 3997 6930
unan M_;,M; .

Quocmtmigh Viét Nam T”QDEO van hoawww 12/12
. ‘ . Quan tri Hang héa Quéc té
Kinh Trinh d6 chuyén mén van chuyén bing duwong

Dantee
' ~ Hang Khéng

Qua trinh cbng tac:
¥ 1991-1996: Nhan vién hang héa tai hang hang khéng Bac Lufthansa
¢ 1996-2010: Phé Giam Pbc phu trach bé phan Hang hoéa - ( Lufthansa Cargo)

e T thang 4/2010 Gén nay: Pho Téng Giam Péc phu trach Khai thac tai Cong ty cb
phan Dich vu hang hoéa Sai Son.



Ong NGUYEN THAI SON

_Pho T0”@1 G'am doc
Chwcvuhlennay . Pho Téng Giam déc SCSC.

Ghire w dang ném gic & t6 chirc khdc  Knong

S6 cb phan na dén thoi dsem s
~ : m g ‘ »  Cénhan: 30.000 cb phan

e

,,Soco phan cua nhu’ng ngu’o’r co hen Khéng
Khéng
Khéng

.~ Kheng

Quyen loi mau th :!}’;’:VO’I Congty Khéng

Ong TO HIEN PHUONG
Pho Téng Giam Goc

Nam Quéquan HungYén

_ S14-1 Hung Vuong 2, Phu
My Huwng, P. Tan Phong,

1967 Dia chi |
- Q.7, Tp. HCM

S0 c?!én thoaico

Sai Gon (84.8) 3997 6930

Viét Nam ‘,Trlnh dovan hoa 12/12

,.ADan e, Kinh _ Trinh d6 chuyen mon - Clr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:
¥ 1990-1992  Nhan vién ké& hoach kinh doanh Cty Bach Pang, Q.1.

¥ 1992 -1997: Pho phong Phong ké hoach - Ban QLDA Nha may loc déu,
Petrovietnam

¥ 1997 —2007: Giam déc - Phé Giam déc, Cong ty CP Vinh Nam, KCN Tan Binh, Q.
Tan Binh, Tp. HCM

¥ 2007 —2009: Giam dbc Cong ty CP Nam Lién, KCN Séng Than 1, H. Di An, Tinh
Binh Dwong

¥ 2009 dén nay: Phé Téng Giam déc Céng ty CP Dich vu Hang hoa Sai Gon

~ Ph6 Téng Gidm déc SCSC

Mto chiickhac  Giam déc Céng ty CP Nam Lién

So co phan nam git* dén thoi diém

amgoos . " CAnhanc40000cOphan.




Ong TO HIEN PHUONG .

S6 ¢co phém cla nhirng nguoi o lién
quan den thoi diém 31/12/2014 110,712 ¢4 phan

(Vo Bui Thi
! Cac khoan no do;

_Th lao

VO Céng ty

wCaf: khoan to’:jcll khac

'»Hanh vivi pham phap iuat - Khoéng

Quyen Io‘»éu thuan voi Cong ty Khéng

Ong LE XUAN LOC

 Thanh vien Hoi adng quan tr kiem K& toan trrong

N»Gm tmh Nam Quequan __Thanh Hoa

' ' - 27B/10 dudng  Nguyén
Ngéythéng'?hém sinh 1960  Bia chi thuong tru Pinh Chiéu, P. Pa Kao,
' - Q1, TP.HCM

Noi sinh S6 dién thoai co

Thanh Hoa (84.8) 3997 6930
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Viet Nam _ Trinh do van hoa

_ C nhan kinh té, C& nhan

Kinh Trinh d6 chuyénmén  ~.
luat.

Qua trinh cong tac:

¥ 1983-1990: K& toan Trwéng - Trung Tam Tinh Toan - Téng Cuc Hang Khéng Viét
Nam

¥ 1990-1993: Ké Toan Tdng Hop - San Bay Quéc Té Tan Son Nhéat - Téng Cong Ty
Hang Khong Viét Nam

¥ 1993-2007: Pho phong Tai Chinh Ké Toan- Cum Cang Hang Khong Mién Nam
¥ 2008-nay: Ké Toan Trwéng - Trwdng phong Tai Chinh K& Toan - Céng ty SCSC.
& 2012: Thanh vién Hoi dong quan tri SCSC

Chu’cvu hren nay Thanh viéen H6i dong quan tri kiem Ké toan
- trudng SCSC

N’!?’Ch(x’c vu dang hém gify 616 chd’c “khac  Khong

So co phan nam git dén tho’; é’rem;

w?:ﬂ1{“1212014 . = Canhan: 30.000 c6 phan.

S6 co phan,cua nhwng ngu’o’t co lién

quan dén thoi diém 31/12/2014 hong




3.

a)

b)

_ Ong LE XUAN Loc

Céc g,ggn ng dox vm Céng ty

Thu Iao

Cac khoan io’t ;ch khac

Hanh vn vn pham phap uat

Quyén loi mau thuan véi Cong ty

— Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh: Khéng thay dbi

 Thennvien Hoidbng auin triGem Ke togntuong

~  Sé lwong can bd, nhan vién: 304 ngudi

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

Chi tieu bvT Nam 2013 Nam 2014
San lwong hang hoa Tan 81.938 99.859
Dién tich van phong cho thué m* 4.980 5.319
Doanh thu thuan Triéu déng 208.329 275.465
Loi nhuan truéce thué Triéu dong 20.271 96.432
Loi nhuan sau thué Triéu déng 20.271 92.337
Tbng tai san Triéu déng 993.213 945.601
Ngudn vén chii s& hiru Triéu déng 428.487 500.825
Ty fuat loi nhudn sau thué/Doanh thu % 9.73% 33.52%
thuan
TY Stfat lgi nhuan sau thué/Ngudn von chu % 4.73% 18.44%
s& hiru
Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san % 2,04% 9,76%
Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Céc chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Ghi chu

Chi tiéu vé kha ndng thanh toan

+  He sb thanh toan ngan han:

TSLD/No ngén han 0.34 0.35

+ Heé sb thanh toan nhanh:

TSLP - Hang tén kho 0.34 0.33

No ngn han

Chi tiéu vé co céu von

+ Hé sb No/Téng tai san 0.57 0.47

+  Hé s6 No/Vén chi s& hivu 1.33 0.89

Chi tiéu vé nang luc hoat ddng

+ \Vong quay hang tén kho:

Gia vén hang ban 58.8 34.8

Hang ton kho binh quan

+  Doanh thu thudn/Téng tai san 0.21 0.29

Chi tiéu vé kha nang sinh 1o




+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuan 0.097 0.34
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chi
s& hiru 0.047 0.18
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai
san 0.0204 0.097
+  Hé sb6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0.096 0.35

5. Co céu cb déng, thay dbi von dau tw ciia chii s& hiru

Danh séch c6 déng ndm gitr tir 5% vbn c¢é phén ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2014

Hovaten Diachi SDKKD  S6cdphan

58 Trwong Son, P.2,
Q. Tan Binh, Tp. H 0311638525 7.500.000 15,62%

. . s ChiMinh e
éon’g;ty cb phan Gemadept Sé 2bis-4-6 Lé Thanh
- . Ton,P. Bén Nghé, Q. 0301116791 14.125.000 29,42%

Tong cong ty Cang hang khong
Viet Nam — ACV

Cong ty TNHH MIV sta chwa . $66 Thang Long, P 4,

may bay 41 Q. Tan Binh, Tp. H6 0301428800  7.202.500 15%
Chi Minh

L L G G G e e e e e e e o o S S e e e e e e

Coéng ty c6 phan Bau tw A Chau 71 Dién Bién Phq,
, P.15, Q. Bmh Thanh 4103005497 6.375.000 13,28%

Cong ty TNHH DPau tr Nam Phu 1

73-75 Hai Ba Trung, P.

Quécts  BénNghé,Q4,Tp.HS 4102020821 5300000  11,04%
. ' Chi Minh
115-121 Nguyén Céng o
Ngan hang TMCP Viet A 1 Quant To oM 302963695 2500000 5,28%
Téng cong . 43.002.500  89,59%

Co céu cb déng Céng ty cb phan Dich vu hang héa Sai Gon tai ngay 31/12/2014

Bon vj: triéu dbng

CPtongnwéc  CDnuscngodl Tong
Danh muc B - =
: - Giatr Tyle Gati Tyl Gia tri . T
Vén didu 6 480.000 100% ; . 480.000 100%
Co dangla 433.945 90,41% - - 433.045  90,41%
phap nhan
Codongly ca 46.055 9,59% - - 46.055 9,59%

nhan




 Danhmuc cp trongnuwéc €D nuoe ngoat

 Cédonglaphspnhan 8 -
6 ddng la ca nhan 1.752 :
 Téngcong . 1.760 -

Béao cao va danh gia ciia Ban Giam déc

Pénh gia két qué hoat dong sén xuét kinh doanh

San lwong hang hoa xudt nhap khdu thong qua SCSC lién tuc téng cao va dat 25% thi phan tai san bay

Tan Son Nhéat vao nam 2014.

2

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san
Téng tai san nam 2014 1a 945,6 ty, trong d6 tai san cb dinh la 829,1 ty twong duong 88,5%. Tong tai

san nam 2014 giam so v&i ndam 2013 1a 47,6 ty.

v.

Tinh hinh no phai trd

- No phai tra ndm 2014 chiém 65,5% tong tai san cé.
- Chi phi lai vay nam 2014 1&n: 37,3 ty.

Nhikng cai tién vé co céu té chirc, chinh sach, quan ly

- Tiét giam chi phi hoat dong théng qua ban hanh, kiém tra, giam sat nh mirc lao déng;

- Co cAu lai td chirc khai thac theo hwéng da nang nhdm nang cao nang suét lao dong;

- Ap dung va kiém soat triét d& hé théng quan Iy chat lvong d& ngay cang 6n dinh chét lwong dich vu;

Ké hoach phét trién trong tuong lai

- T#ng trwéng hang héa quéc té 15% - 20% hang nam.

- Tang trwéng hang héa ndi dia 10% - 12% hang nam.

- Duy tri ty 1& 14p day van phong 97%, nang cao chét lwong dich vy, tang hiéu qua kinh doanh méng
cho thué van phong.

- Phén d4u dat loi nhuan trwéc thué & mire 25-30%/doanh thu vao ndm 2017.

- Phén d4u chia cé tlrc vao nam 2015.

Danh gia cta Hoi ddng quan trj vé hoat déng cua Céng ty

Pénh gia cta H6i ddng quén tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

- Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va DPHDCPD duoc Ban diéu hanh tuan thi va thie hién dang.

- Ban diéu hanh xac dinh duoc kho khan, thach thirc cla nam 2014 da chi dong @& xuét va trién khai
cong viéc nham thire hién tot ké hoach kinh doanh ma HPQT va Dai hdi dong ¢6 déng giao cho.

- Tang cwdng hop tac véi khach hang, cac don vi ban nganh lién quan dé tang cudng sy Gng ho clia
dbi tac va nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.

- B6 trf nhan sw hop Iy d& dam bao hoat déng sén xuét va cét gidm chi phi tbt.

- Ban diéu hanh can tiép tuc cing cd, duy tri va phét trién hop tac véi cac hang hang khong.



a. Thuan lgi

- DBuoc sy quan tam hd tro kip thoi clia cac co quan trung wong nhw Cuc Hang khong Viét Nam,
Tbng Cuc Hai quan Viét nam, Quan chiing Phong khong khéng quan, cac co quan quén ly nha
nuwéc tai dia phwong,

- Duoc sy hd tro tir cac cb dong sang 1ap nhw Tong Cong ty céng hang khong Viét Nam, Cong ty
TNHH s{ra ch{ra may bay A41, Céng ty Co phan Gemadept, .

- N&m 2014, méac du g&p nhiéu khé kh&n do tinh hinh suy thoal kmh té thé gidi, khu vie néi chung va
kinh t& Viét Nam noi riéng, tuy nhién v&i chinh sach mé rong hoi nhap qudc té vé van tai hang
khéng, tw do hoa vé van tai hang khéng vGi cac nuwoce, thi trvong van tai hang khéng Viét Nam tiép
tuc tang trudng, dic biét 1a thi trudng quéc té. Trong khai thac néi dia, sw c6 mét hang hang khong
tw nhan Vletjet Air ra doi, da va dang tao dung hinh anh tbt trén thi truo’ng néi dia. Téc do tang

trwdng cda nganh hang khéng trong nam qua van dat dugc nhivng két qua dang khich 1& thong qua
cac con s vé tang trudng vé sb lwong hanh khach, sb lwong hang hoa van chuyén va dac biét vé

s6 lwong tau bay, hdng hang khéng;

- Khach hang ngay cang tin tudng vao chat lwong dich vu clia cong ty.

- Coéng ty da dat nhirng chirng chi TAPA, ISAGO, RA3 vé dam bao an ninh an toan hang hoéa trong
cac hoat dong clia nha ga.

- Mat béng lai suét cho vay thay dbi theo xu huéng giam;

b. Kho khan

- N&m 2014 kinh té toan cau va kinh té Viét Nam kinh t& vi mé co ban dn dinh, lam phat dwoc kiém
soat. Tang trwdng kinh t& Viét Nam cé budc phuc hdi nhing méi tredng kinh doanh va néng suét,
hiéu qua, strc canh tranh clia nén kinh t& con thép trong khi yéu cau hoéi nhap quéc té ngay cang
cao. Kinh t& Viét Nam mac du dat dwoc mot sé muc tiéu quan trong nhw kiém ché lam phat, 6n dinh
gia tri ddng tién, mat bang Iai suét gidm khoang 2% so véi cudi ndm 2013.... nhwng con kha nhiéu
chi tiéu khac van con chwa dat dwoc nhw ky vong khi tang truéng GDP chi dat 5,9%, tbng cau nén
kinh t& van suy gidm, sb lwong doanh nghiép nglrng hoat déng va gidi thé tiép tuc gia tang, thi
trvdng bét dong san van tiép tuc dong bang va dong vén chura thé khai théng trong nén kinh té.

- Riéng dbi v&i hoat dong kinh doanh khai thac hang hoéa hang khong cia SCSC: Méi trwdng canh
tranh khéc liét nén kho khan trong viéc mé réng qui mé hoat déng, gia téng thi phén khai thac hang
hoéa.

Céc ké hoach, dinh huéng phét trién kinh doanh ciia Céng ty:

a. Chitiéu ké hoach 2015:

Chi tiéu PVT 2015
Doanh thu Triéu déng 308.000
Chi phi Triéu déng 187.000
Loi nhuan truéc thué Triéu déng 121.000

b. Nhiém vu va cac gidi phap thwc hién chi tiéu ké hoach nam 2015:

- Tiép tuc tap trung chi dao dinh hwéng hoat déng khai thac, san xuét kinh doanh clia Cong ty nam
2015 phat trién &n dinh, dat hiéu qua cao, d@m bao coéng an viéc lam cho nguoi lao déng va lgi ich
clia ¢b déng;

- Chi dao kip thoi Ban didu hanh Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan ly, tang cwéng phat trién
kinh doanh va nguon nhan lyc dé tang cwdng hiéu qué kinh doanh ctia Céng ty;

- Tiép tuc cong tac kiém tra giam sat, cling c6 va nang cao néng Iy clia bd may diéu hanh, kiém tra
nham nang cao hiéu qua va bao toan vén;

- Tiép tuc xay dwng cac quy ché quan ly d&m bao phu hop véi luat phap va Diéu Ié Cong ty;

- Chi dao trién khai thwe hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2015.



c. Quan tri cong ty
1. Héi déng quan tri
a)  Thanh vién va co clu clia H6i ddng quan tri:
Hoi ddng quan tri cia Céng ty SCSC gbm 08 thanh vién: 01 Cha tich, 02 Pho Chu tich va 05 thanh vién.
Danh sach cac thanh vién Hai déng quan tri hién tai nhw sau:
Ngwoi cé
o7, HOidong  opge  Nodybd | Lo o gidyhanh | COPhiGu  Tylése  lien quan
quan tri danh nhiém nam gite hiru nam giir c6
phiéu
Khong tham gia diéu
Bui Thi Thu  Chdi tich hanh (Pai dién phan o
1 Hwong HEQT 07/08/2013 vén ciia Cty CP 7.062.500 14,71%
Gemadept)
Khéng tham gia diéu
Phan Lé Pho Chu hanh (Dai dién phan o
2 Hoan tich HDQT 07/08/2013 vén ciia TCT Cang HK 7.500.000 15,62%
Viét Nam)
Khéng tham gia diéu
Lwong Hoai! Pho Chad hanh (Pai dién phan o
3 Nam tich HDQT 07/082013 6 cia Cty CP Pau tw 3.000.000 6,25%
A Chau)
x i Tong Giam déc (Dai
4 Qu"éi“&fgnh Th:ggge” 21/04/2008 | diénphanvéncia | 7.062.500 @ 1471%
Cong ty CP Gemadept)
Khong tham gia diéu
. —. ~ « Thanh vién hanh (Pai dién phan .
5 | V6 TaQue HPQT 21/04/2008 vén ciia Cty Stra chiva 7.202.500 15,00%
may bay Ad1)
Khong tham gia diéu
Poan Ngoc Thanh vién hanh (Pai dién phan .
] Cuong HDQT 21/04/2008 vén ciia Cty TNHH Diu 5.300.000 11,04%
tw Nam Pha Quéc té)
Khong tham gia diéu
Nauvén Thi Thanh vién hanh (Pai dién phan
7 NOWEN L UpQT | 31/10/2012 | vén clia Cty CP Dautw, 3.375.000 7,03%
Ngoc . “
A Chau)
Thanh vién Ké toan Trwéng (Pai
8 Lé Xuan Loc HDQT 22/06/2012 | dién phan vén clia TCT 0 0%
Cang HK Viét Nam)
b) Hoat déng clia Héi ddng quan tri

Trong n&m 2014 Héi ddng quan tri da hop 07 cudc hop nham kip thoi danh gia viéc thwc hién ké hoach
SXKD hang thang, qui... d@m bao thc hién tét k& hoach DHDCD 2014 giao; Thong qua cac quyét sach lon
dinh hwéng phat trién clia Cong ty.



Trén co s& chi tiéu ké hoach ndm 2014 da dwoc DPHDCD thong qua, HDPQT ludn ddng hanh, tang cwéng
cong tac quan ly giam sat, ndm bét tinh hinh thuc té vé& diéu hanh san xuét G& chi dao sat sao kip thdi va hiéu
qua.

Xem xét danh gia ki cac di an dau tw tredc khi dwa vao trién khai nham dam bao tinh hiéu qua cla dv
an, phat huy tét nhat s dung déng voén.

Nang cao nang luc quan tri Doanh nghiép, dap (rng cac tiéu chi clia cong ty dai ching, chi trong cong
tac dao tao, phat trién ngudn nhan lyc dap (rng nhu cau phat trién ciia SCSC.

Cac cudc hop Hoi ddng quan tri duoc td chirc va tién hanh theo dung Diéu 1é Cong ty. Cac Bién ban,
Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri déu dua trén sw thdng nhét cao clia cac thanh vién, dwoc lvu gil
theo dang quy dinh. Trong cac cuéc hop Hoi ddng quan tri déu mai Ban Kiém soat tham dyw dé Ban Kiém soat
giam sat hoat déng clia Héi déng quan tri t6t hon, ddng thi cho y kién dong gop kip thoi dé& Hei déng quan tri
trong qué trinh ra quyét dinh.

Stt . S6 Nghi quyét / Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | BM01e/BBH- o
DGXH&PDGHTD 24/02/2014 Hop thudng ky
2 SCSC14/HDQT/BBIO4 22/04/2014 Hop thwong ky
3 | sCSC14/HDQT/BBIO6 02/06/2014 Hop thweng ky
4 scsc14/HPQT/BBIO7 15/07/2014 Hop thwong ky
® | sCSC14/HPQT/BB/A0 20/08/2014 Hop thweng ky
6 scsciampQT/BBA1 23/09/2014 Hop thwong ky
7| sCSC14/HPQT/BBIA2 28/11/2014 Hop thwéng ky
2. Ban Kiém soét

a)  Thanh vién va co cu clia Ban kiém soat:
Danh sach Ban kiém soat bao gém cac Ong/ Ba:

- Ong Bui A béng - Trwéng Ban
- Ong Khoa Nang Luu - Thanh vién
- BaTran ThiHuyén Tran - Thanh vién

b) Hoat déng cta Ban kiém soat: (danh gra hoat dong clia Ban kiém soat, néu cu thé sb Ivong cac cudc
hop clia Ban kiém soat, néi dung va két qua cla cac cudc hop).

Ban kiém soat thidng xuyén dwoc mai hop cling Hoi Bong Quén Trj dé ban vé cac cha treong va quyét
dinh quan trong.

Ban kiém soat da tién hanh theo dbi tinh hinh hoat déng cla céng ty théng qua viéc khao sat truc tiép
va cap nhat, phan tich cac bao cao tai chinh ban nién, thwong nién.

3. Céc giao dich, thil lao va cac khoan loi ich ctia H6i dong quén tri, Ban gidm déc va Ban kiém soét

Téng s6 tién thu lao d4 chi tra cho HDQT va BKS ndm 2014 Ia : 660 trigu dong

d. Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém toén (Xem néi dung bén duci)
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