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CAC KHAI NIEM

Cong ty/TH chirc dang ky Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha
giao dich:

CTCP: Cong ty cd phan

Cb phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha
VDL: Von diéu 1¢

UBCKNN: Uy ban Chirmg khoan Nha nudc
DHDCD: Dai hoi dong c6 dong

HDbQT: Hoi dong quan tr

BTGD: Ban Giédm doc

BKS: Ban Kiém soat

CBCNV: Cén b cong nhan vién

Gidy CNDKDN: Gidy Chung nhan dang ky doanh nghiép
BCTC: Béo cdo tai chinh

VND: DPdng Viét Nam

DKDC: Dang ky dai ching



II.

1.1

TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Gidi thigu chung vé t6 chirc ding ky giao dich

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Thiét bi dién CAm Pha

Tén tiéng Anh: Cam Pha Eletrical Equipment Joint Stock Company

Tru s& chinh: S6 822 km 6 duong Tran Phu, Phuong Cam Thach, thanh phé Cim

Pha, Quang Ninh

Dién thoai: 033.862038 Fax: 033.863037

Website: www.vee-tkv.com.vn

Nguoi dai dién theo phéap luat: Ong Vii Huy Hoang — Giam déc Cong ty

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 5700353419 do Phong ding ky kinh

doanh S& KH&DT tinh Quang Ninh cp 1an dau ngay 02/01/2007, cip thay d6i

14n 8 ngay 09/12/2016.

Vén diéu 18 theo ding ky kinh doanh: 50.929.100.000 ddng (Nam muoi ty chin

tram hai muoi chin triéu mot traim nghin déng)

Vén diéu 1& thue gop: 50.929.100.000 dong (Nam muoi ty chin trim hai muoi

chin triéu mét traim nghin dong.

S6 tai khoan: 102010000223836 tai Ngan hang TMCP Céng thuwong Viét Nam —

Chi nhanh Cam Pha

Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

+  San xuit mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién
dién;

+  San xuat thiét bi dién khac (thiét bi dién phong nd va phu tung dién tir
graphit);

+  San xuét cac cau kién kim loai (két cau thép);

+  Léap dat hé théng dién (Tram va duong day dién 1én dén 220K V);

+  Stra chita thiét bj dién;

San pham/dich vu chinh: May bién 4p 110KV 3 pha céc loai, M4y bién ap 3 pha

dudi 110KV, cac san phém thiét bi dién phong nd (phuc vu cho hoat dong khai

thac hdm 1: nhu bién ap, automat phong nd, khai dong tir phong nd, cau dao,

quat gio, bién tan, khai dong mém, ro le va chiéu sang phong nd) va dich vu sira

chira thiét bi dién, xay lip cong trinh, lip dat hé thong dién

Ngay tr¢ thanh cong ty dai chung: Ngay 17/07/2007, Cong ty C6 phan Thiét bi

dién Cam Pha dugc UBCK Nha nudc chip thun 1a cong ty dai ching.

1.2. Gidi thiéu vé chitng khodn ding ky giao dich

Tén chimng khoan: C6 phiéu Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha



- Loai chimg khoan: C6 phiéu pho thong

- Ménh gia: 10.000 ddng/ c6 phiéu

- Ma chung khoan: VEE

- Téng s6 luong chimg khoan PKGD: 5.092.910 c6 phiéu

- S6 luwong ching khoan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap luat
hodc cuia TCDKGD (néu c6): khong ¢o

- Gi6i han ty 18 nam giit d6i v6i ngudi nude ngoai:
+ Ty 1& nam giir ciia nguodi nude ngoai tai cong ty s& tuan thi theo quy dinh tai
Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cta Chinh phu vé Sira doi, bo sung
mot s6 didu cua Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 caa Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan va Luit
stra d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat ching khoan. Théng tu 123/2015/TT-BTC
ngay 19/8/2015 cta Bo tai chinh vé hudng din hoat dong dau tu nudc ngoai trén
thi truong chirng khoan Viét Nam.
+ Tai thoi diém 14/11/2016, ty 1¢ nam giir ¢6 phiéu cua cac nha dau tu nudc

ngoai tai cong ty 1a 0% co phiéu.
1.3. Qud trinh hinh thanh, phdt trién

Cong ty c6 phan Thiét bi dién CAm Pha (trude 1a Cong ty c6 phan Thiét bi dién -
Vinacomin) tién than 1a Xuong dién Cam Pha - 1a doanh nghiép thanh vién thudc Tap
doan Cong nghi¢p Than - Khodng san Viét Nam, dugc thanh 13p tir ndm 1960 co tru s&
tai 822 duong Tran Pha, Thanh phé Cam Pha, Tinh Quang Ninh.

Qua trinh phat trién cua Cong ty qua 56 nim qua véi cac déu 4n lich sir:

- Ngay 17/3/1973 Bo Pién va Than ra quyét dinh sé 379/DT- CBTC, d6i Xudng
dién Cam Pha thanh Nha may Stra chita Dién mo.

- Ngay 20/9/1986 B6 M6 va Than ra quyét dinh sé 38/ MT-TCCB chuyén Nha
may Thiét bi dién mé truc thude Cong ty Co khi mo. Pén nam 1987 theo chuong
trinh 35kV ctia Bo, Cong ty duoc bo sung nhiém vu ché tao cac may bién ap dién
ap dén 35k V.

- Ngay 01/12/1995 Bo Coéng Nghiép ra quyét dinh sé: 236/ QD - TCCB d6i Nha
may Thiét bi dién mo thanh Cong ty Ché tao thiét bi dién Cam Pha.

- Niam 1998 Céng ty Ché tao Thiét bi Dién Cam Pha lién doanh voi Hang
TAKAOKA (Nhat Ban) thanh 1ap Cong ty lién doanh san xuét thiét bi dién luc
VINA - TAKAOKA d¢ san xuat may bién ap dién luc cong sudt dén
63.000KVA, dién ap dén 110K V; san xuit cau dao cach ly dén 110K V; san xuét
tu bang dién.

- Ngay 23/5/2001 B6 Cong nghiép ra quyét dinh s6 29/2001/QD-BCN sap nhap
Téng Cong ty Co khi Ning lwong va Mo vao Tong Cong ty Than Viét Nam.
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Cong ty Ché tao thiét bi dién Cam Pha dugc chuyén doi tryc thugc Tong cong ty
Than Viét Nam.

- Ngay 25/01/2006 Tap doan Cong nghi€p Than va Khoang san Viét Nam mua lai
Cong ty Vina - Takaoka va ra quyét dinh sé: 185/QD-TCCB séap nhdp vao Cong
ty Ché tao Thiét bi dién CAm Pha truc thudc Tap doan Cong nghi¢p Than —
Khoang san Viét Nam.

- Ngay 09/8/2006 Bo truong Bo Cong nghiép ra quyét dinh s6 2065/QD-BCN V/v
Phé duyét phuong an va chuyén Cong ty Ché tao thiét bi dién Cam Pha thanh
Cong ty cd phan Thiét bi dién — TKV.

- Cong ty C6 phan Thiét bi dién Vinacomin chinh thirc di vao hoat dong theo gidy
ching nhan DPKDN s6 5700353419 do S& ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh
cip ngay 02 thang 01 nim 2007 vé6i sb von diéu 18 1a 22 ty dong.

- Cong ty Co phan Thiét bi dién Vinacomin chinh thirc hoan tit cac thu tuc dé tré
thanh cong ty dai ching ngay 17/07/2007.

- Dai hoi C6 dong thuong nién thang 4 nam 2011, Cong ty Co phan Thiét bi dién-
TKV dugc d6i thanh Cong ty C6 phan Thiét bi dién - VINACOMIN.

- Ngay 30/10/2015, CTCP Thiét bi dién - VINACOMIN duoc S6 Giao dich
Chtng khoan Ha Noi chip thuin ding ky giao dich trén hé thdng giao dich
UPCoM vdi tong s6 luong chimg khoan ding ky giao dich 1a 2.200.000 ¢ phiéu.

- Cung thot gian, thang 10/2015, Tap doan CN Than — Khoédng san Viét Nam da
thuc hién thoai vén tai Cong ty, giam ty 1€ s& hiru tor 76% Xuéng con 26%.

- Ngay 02/04/2016, tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién, cac cd dong di thdng
nhat thong qua phuong an dbi tén cong ty tir CTCP Thiét bi dién - VINACOMIN
thanh Céng ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha va phat hanh 3.608.000 c¢6 phiéu
tang von diéu 1¢ cong ty (trong d6, 858.000 cb phiéu phat hanh tir ngudn vén cha
so hitu va 2.750.000 c6 phiéu chao ban cho c6 dong hién hiru). Thang 11/2016,
Cong ty da hoan thanh dot chao ban vdi tong sb lugng ¢ phiéu phat hanh thanh
cong 1a 2.892.910 ¢ phan, tong sd lugng cd phiéu cua cong ty 5.092.910 cd
phiéu. Tai dot chao ban nay, Tap doan CN Than — Khoang san Viét Nam khong
thuc hién quyén mua cd phiéu phat hanh cho c¢6 déng hién hitu, sé luong cd
phiéu s hitu sau dot chao ban: 795.177 ¢d phiéu, ty 18 15,61%.

- Theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 2203000751 do S¢ Ké hoach va
Pau tu tinh Quang Ninh cép 1in dau ngay 02/01/2007 va Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép s6 5700353419 cip dang ky thay dbi 1an 8 ngay 09/12/2016,
von diéu 1é cia Cong ty 14 50.929.100.000 dong.

1.4. Cac thanh tich dat dwoc:

Qua 56 nim san xuét - kinh doanh, Cong ty di c6 nhiéu thanh tich va da duoc



Chinh phu, Cac B9, Tap doan va Tinh va ting nhiéu huan, huy chuong va bang khen:.

Ba huan chuong lao dong hang 3 vao cac nam 1963; 1974 va 1978; Mot huan
chuong lao dong hang nhi vao nam 1982; Mot huan chuong lao dong hang nhét
vao nam 1985; Mot Huan chuong Pdc 1ap hang ba nam 2010Hai huy chuong
vang san pham than dién ndm 1985 va nam 1990; Bén huy chuong bac san pham
cd gop dién cac nam:1985, 1990 va 2004; Bo Coéng nghiép trao ting * Huy
chuong vang” cho cic san pham may bién 4p tai Hoi cho trién 1am Co khi - Pién
- Pién tr - Luyén kim nam 2004; Huy chuong vang ciu dao phu tai 38.5 kV -
400A nim 2004; Huy chuong vang may bién ap luc 50-250-6.300KVA-
35/0,4kVnam 2004; Huy chuong vang tram bién ap phong nd 180-240-320-
400KVA 6/0,4kV;

Huy chuong vang va chirmg nhan danh hiéu hang Viét Nam chit luong cao phu
hop tiéu chudn ngay 10/5/2007; Cup vang Techmart Viét Nam 2005 do B
truong Bo khoa hoc va Cong nghé cho cac tram bién 4p ham 10 di déng phong
n6; Clip vang thwong hiéu noi tiéng ving Duyén hai dong bang Bic Bo do Chu
tich 1ién hi€p cac hoi Khoa hoc va K¥ thuat Viét Nam cép ngay 10/5/2007; Huy
chuong vang may bién 4p 110kV-63MVA nam 2007 va mot sd giai thuong khéc.



1.5. Qud trinh ting vén diéu 1¢

Qua trinh ting von ctia Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha nhu sau:

dong hién
hiru cua

cong ty

Lan | Thoi gian Von Von Hinh Co s6¢ phap ly
hoan dieul¢ | diéulg thirc
thanh dgt ting | sau phat phat
phat hanh | thém hanh hanh
(Triéu (Trieu
dong) dong)
1 | 01/2007 22.000 | Gop von |- Quyét dinh s6 2065/QD-BCN
thanh 1ap | ngay 09/8/2006 cua B9 truong
Congty |BO Cong nghiép Phé duyét
co phan | phuong an va chuyén Cong ty
thanh Céng ty C6 phan Thiét
bi dién - TKV;
-Gidy chimg nhan ding ky
kinh doanh 1an diu sd
2203000751 ngay 02/01/2007
2 11/2016 (*) | 28.929,1 | 50.929,1 | Caccd |- Nghi quyét PHPCP s6

188/2016/NQ-DHCD ngay
02/04/2016;

- Gidy chirng nhén ding ky
chao ban sb 47/GCN-QLPH
ngay 12/08/2016 do UBCKNN
cap;

- Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép s6 5700353419
dang ky thay doi lan 8 ngay
09/12/2016.

cua Cong ty, trong do:

(Nguon: CTCP Thiét bi dién Cam Phd cung cap)
(*): Theo Nghi quyét PHDCD s6 188/2016/NQ-DHCD ngay 02/04/2016 da

thong qua phwong an phat hanh c¢6 phiéu cho cac ¢6 dong hién hitu ting vén diéu 16

+  Phat hanh 858.000 cb phan, twong tng véi 8,58 ty dong cho cac ¢ dong hién

hiru tir nguén von chu sé hiru;

+  Chao ban 2.750.000 c6 phiéu, twong tmg 27,5 ty dong theo ménh gia cho cb dong

hién hiru v6i gia chao ban 1 15.000 dong/ c6 phiéu.
Dén 14/11/2016, Cong ty c6 phan Thiét bi dién Cam Pha da hoan thanh dot phat




hanh c6 phiéu tang von diéu 1¢, trong d6:

+

Phén phdi 857.997 ¢6 phiéu tir ngudn von chi so hitu cho cac ¢6 dong hién hitu
ctia cong ty (3 cb phiéu 1é bi hiy);

Chao ban 2.034.913 cb phan cho cac ¢ dong hién hitu, gid chao ban 15.000
ddng/ cb phiéu, sb luong cb phiéu cac cb dong hién hiru khong ding ky mua hét:
715.087 c6 phiéu.

Theo bao céo kiém toan vdn chu so hitu tai thoi diém 14/1 1/2016, von diéu 1€

thyc gop ciia Cong ty co phan Thiét bi dién Cam Pha 1a 50.929.100.000 dong, twong
mg 5.092.910 c6 phiéu.

2.

Co céu tb chirc Cong ty

CO QUAN CONG TY
CONG TY CO PHAN THIET BI PIEN
CAM PHA

VAN PHONG/ PHONG CAC PHAN XUONG SAN
BAN CONG TY XUAT CUA CONG TY

a)  Vin phong, tru sé Cong ty Cé phan Thiét bi dign Cim Pha:
- Dia chi: 822 Tran Pha, TP. CAm Pha, tinh Quang Ninh

- Dié¢n thoai: 033.862038 Fax: 033.863037

- Website: www.vee-tkv.com.vn

b) Cdac phong ban cong ty

¢) Cac phdn xwong san xudt ctia cong ty



3.  So dd td chirc, quan Iy ciia Cong ty

SO PO TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY

PAI HQI PONG CO PONG )
P ( BAN KIEM SOAT
4 ~ N . N\ L
HOQI PONG QUAN TRI
(. J
\ 4
4 | i A
BAN GIAM bOC
PIEU HANH
. J
i )
Phong TC- LPTL - Y té - 4 . ., . N
Thanh tra - Kiém ton < o| Phong K¢ toan — Tai chinh
Y, & J
2\ 4 R 2\
Phong HC - BV - BS < > Phong SP méi — Pau tw
J (. J
, N\ 4 N\
Phong Quan ly chat lugng | > Phong Ky thuit
J (. J
N\ 4 . N\
Phong Quién ly Vit tw P .| Phong Céng nghé¢ sin xuat
J & J
, N
Phong Ké hoach — Kinh N
doanh < 2 P
Xudng co khi ché tao phu < > Xuwéng quin day

tung dién

Xwéng lip rap MBA

Xudng sira chira may dién
va ché tao thiet bj dién
phong no

MBA

A

A

A 4

Xuwéng xay lip dién




3.1. DPaqi héi dong cé dong

Dai hoi dong cb dong gdm tat ca cb dong co quyeén biéu quyét, 13 co quan quyét
dinh cao nhat ciia Cong ty. PHDCD duoc td chirc va hoat dong theo quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty. PHDCD hop thuong nién hodc bat thuong, to
chirc it nhat m&i nam mot 1an, quyét dinh cac van dé lién quan:

Thong qua Diéu 1¢, stra d6i bd sung diéu 1& hoat dong;

Phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty;

Bau, bai nhiém HDQT, BKS; thu lao cho thanh vién HDQT, BKS;

Phuong 4n chao ban, phat hanh chimg khoan ting vén diéu 1¢;

Chia tach, hop nhit, sap nhap, chuyén doi cong ty;

Thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam;

Céc nhiém vu khac theo Diéu 1é cong ty quy dinh

3.2. Hpi dong qudn tri

La co quan quan ly Cong ty do Pai hoi dong C dong bau ra, co toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich,

quyén loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Dai hoi déng CH
d6ng. Hoi dong Quan trj co quyén va nghia vu gidm sat Giam dbc diéu hanh va
nhing ngudi quan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cuia Hoi ddng Quan
tri do Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi bo cia Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi dong C6 déng quy dinh

Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang nim cta cong ty;
Xac dinh muc ti€u hoat dong trén co s& muc tiéu chién lwoc da duoc PHPCD
thong qua, d& xuat mirc chi tra cd trc hang nam;

B6 nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan 1y theo dé nghi ciia Giam ddc va quyét
dinh muc lvong theo chirc nang;

Dé xuat cac loai co phiéu phat hanh va tong s6 c¢6 phiéu phat hanh theo timg loai;
Quyét dinh triéu tap PHDCD theo quy dinh;

Céc nhiém vu khéc theo Diéu 1é hoat dong cua cong ty quy dinh.

3.3. Ban Kiém sodt

La co quan do Dai hoi d@)ng Co dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y,
hop phap trong hoat dong quan 1y ctia Hoi ddng Quan tri, hoat dong didu hanh
kinh doanh ctia Giam dc. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi déng Quan
tri va Ban Giam ddc diéu hanh.

Kiém tra giam sat toan b moi hoat dong trong ndi bd cong ty; cac bao cédo tai
chinh hang nam, 6 thang, hang quy, cac van dé kiém toan, hoat dong clia cong ty;
Héng nam, trinh PHPCP céc bao cdo tham tra tai chinh, nhitng sy ki¢n tai chinh
bét thudng, nhirng su kién co thé tic dong x4u dén quyén va loi ich cua cong ty,
néu ra nhitng nhan xét vé vu va khuyét diém trong quan 1y cua HPQT va Giam
doc;
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Yéu cau triéu tap hop HPQT hoidc DPHDCD theo quy dinh cua phap luat;
Céac nhiém vu khéc theo Diéu 1é hoat dong cua Cong ty.

3.4. Ban Giam doc diéu hanh

b)

Giam dbc 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong
hang ngay ciia Cong ty, chiu trach nhiém trudéc DHPCD, Hoi dong quan tri va
phap ludt vé cac quyét dinh ciia minh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh.
Xac dinh co ciu t6 chire, trach nhiém va quyén han cua cac don vi truc thudc, cac
cip quan ly trong cong ty, xdy dung ké hoach san xuét dai han va hang nam, cac
phuong an kinh doanh, cac du an ddu tu méi, lién doanh lién két trinh HPQT va
DHDCD phé duyét.

Céc Pho Giam ddc giap viéc Giam dbc va chiu trach nhiém trude Giam dbc vé
cac noi dung cong viéc dugce phan cong, chi dong giai quyét nhiing cong viéc da
duoc Giam ddc ty quyén theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 Cong ty.

Céac phong nghiép vu:

Phong TC- LPTL — Y té - Thanh tra — Kiém toan:

Tham muu cho lanh dao Cong ty vé cong tac to chirc san xuat, cong tic can b,

cong tac lao dong, tién luong, cong tac dio tao bdi dudng nang cao trinh do
CBCNVC; cong tac xa hoi, cong tac cham lo strc khde cho can bg, cong nhan
vién chure trong Cong ty.

Tham muu cho linh dao Cong ty vé cong tac thanh tra, giai quyét khiéu nai, td
cdo; cong tac kiém toan noi bo.

Céng tdc t6 chirc san xudt.

Tham muu x4y dung, sira ddi, bd xung diéu 1é Cong ty.

Té chtrc xay dung quy ché vé: Lap, phé duyét, ban hanh, stra d6i, huéng dan thuc
hién va luu trit cac quy ché, quy dinh, ndi quy va cac van ban khac trong toan
Cong ty.

Tham muu, xay dung cac quy ché lam viéc cia HPQT, ban ldnh dao diéu hanh,
phan cong nhiém vu trong HDQT, ban lanh dao diéu hanh; uy quyén cua Cha
tich HPQT, Giam ddc; xay dung quy ché dan chu trong Cong ty.

Tham muu, dé xuét dé kién toan mo hinh t6 chtc cac phong, phan xudng trong
Cong ty; ban hanh quy dinh vé chtrc ning, nhiém vu cta cac phong, phan xudng
trong Cong ty.

T6 chirc xdy dung cac tiéu chi cu thé cho timg nghiép vu, chuyén mén can thiét
cho tat ca cac phong, phan xudng trong Cong ty.

Kiém tra, thim dinh cic ndi quy, quy dinh, co ciu td chuc cua cac phong, phan
xudng trong cong ty.

Hudng dan, kiém tra viéc thuc hién céc quy ché lam viéc cia HDQT, ban lanh
dao diéu hanh, quy ché thuc hién dan chu, chuc nang nhiém vu cua cac phong,
phan xuong.

Cong tdc can bo.

11



Tham muu x4y dung quy ché quan 1y, dé bat can bo trong Cong ty.

Té chtc xdy dung cac tiéu chi va cac chuan muc cho ting vi tri quan 1y trong
Cong ty.

Tham muu, dé xuét cong tac nhan sy ( tiép nhan, tuyén dung; bo nhiém, bod
nhiém lai, mién nhiém; diéu dong, luan chuyén; danh gia, ky luat; cho thoéi viéc,
nghi huu) d6i véi toan bo 1anh dao, can b trong Cong ty.

Xay dung dé an quy hoach can b, dao tao, bdi dudng cac bo.

Hudng dan, kiém tra viéc thuyc hién cac nghi quyét cia HDQT, quyét dinh cia
Giam ddc vé cong tac can bo.

Quan ly nhan sy va hd so can bo, cong nhan vién chuec.

X4ac nhan 1y lich cho can bd, cong nhan vién chuec.

Céng tdc lao dong tién lwong - Y té.

Truc tiép to chirc thyc hién cong tac quan 1y lao dong, lao dong va tién lwong, cac
chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong ciia Cong ty. Kiém tra, huéng dan
cong tac lao dong va tién luong tai cac phong, phan xudng.

Chu tri xdy dyng dinh murc lao dong, don gia tién luong, 1ap phuong 4n to chirc
lao dong khoa hoc trong cac ddy truyén san xuét; cac du kién diéu phdi lao dong
ngan, dai han mot cach hop 1y, phut hop voi ddy truyén san xuét.

Phéi hop véi cac don vi lién quan giai quyét tranh chip lao dong vé quyén va loi
ich lién quan dén viéc lam, tién luong, thu nhap va céc diéu kién lao dong khac,
vé thyc hién hop dong lao dong, théa udc lao dong tap thé va trong qua trinh hoc
nghé trén co s& ton trong quyén va loi ich cac bén, ton trong loi ich chung cta
Cong ty va tuan theo phap luat.

Kiém tra, phan tich, d4nh gia thuc trang cong tac quan 1y lao dong, tién luong
trong Cong ty; Nghién ctru va dé xuit cic giai phap nhim ting ning suét lao
dong va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Xay dung ké hoach tién lwong ngan va dai han, can dbi thu nhap trén co s san
xuét kinh doanh ctia Cong ty va cac quy dinh vé quan 1y tién luong, thuong.

Té chirc thuc hién cong tac thanh, quyét toan tién lwong, tién thuéng trong Cong
ty theo ké hoach thang, quy, nim; kiém tra, giam sét viéc chia lvong, thuong cua
cac don vi trong Cong ty.

Tham gia v6i cac don vi lién quan quyét toan khoan quén tri chi phi theo quy
dinh cua Cong ty.

Cong tac dao tao.

T6 chirc cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan Iyc ctia Cong ty.

T chuc cong tac dao tao va dao tao lai cho CBNV k¥ thuat, nghiép vu.

Thuyc hién cong tac nang luong, nang bac cho can by, cong nhan vién; t6 chuc thi
nang bac, thi thg gidi cho cong nhan.

Dinh ky kiém tra, phan tich, danh gid thyc trang trinh d§ chuyén moén, nghiép vu,
trinh d§ lao dong; thuc trang cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc; du bao
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nhu cau phat trién nhéan lyc, nhu cau dao tao va dé xuat cac giai phap nham nang
cao chat lugng dao tao.
Cong tac xa hoiva y te.

Chu tri cac hoat dong xa hoi cua Cong ty; theo doi va thyc hién viée st dung cac
quy cta Cong ty dé hoat dong, ting hd cong tac x4 hoi.

Td chuc cong tac kham chita bénh, so cép ctru, diéu tri bénh thong thuong cho
CBCNV.

Quan 1y ho so strc khoe, t6 chirc kham strc khoe dinh ky va bénh nghé nghiép cho
CBCNV.

Thuc hién cong tac bao hiém y té, gii thiéu va dua bénh nhan di diéu tri tuyén
trén theo quy dinh; theo doi, quyét toan kinh phi v6i Bao hiém, bénh vién.

Céng tdc thanh tra - kiém todn.

Xay dung cac quy ché, quy dinh vé t6 chirc hoat dong cong tac thanh tra.

Lap chuong trinh, ké hoach va thuc hién ké hoach thanh tra, kiém tra hang thang,
quy, nam trong vi¢c thuc hién chinh sach kinh té x3 hoi, phap luat va nhiém vu ké
hoach duogc giao.

Thanh tra, kiém tra giai quyét don thu khiéu nai, t6 cdo va cic phuong an xtr ly
trach nhiém d6i véi cac tap thé va ca nhan méc khuyét diém.

Thuc hién viéc thanh, kiém tra viéc chia lwong, thuong cua cac don vi hang
thang, quy, nam.

Xay dung chuong trinh, ké hoach kiém toan ndi bd hang quy, nam va thyc hién
chuong trinh, ké hoach di dit ra.

Kiém tra su tuan thu cac nguyén tac hoat dong, quan 1y kinh doanh, sy tuan thu
phap luat, chinh sach, ché d6 tai chinh, ké toan, nghi quyét, quyét dinh cua co
quan c6 tham quyén.

Dinh ky bdo cao Giam dde két qué thyc hién cong viéc kiém toan ndi bo, dé xuat
hudng sir 1y, kién nghi viéc stra d6i, cai tién co ché quan 1y tai chinh, ké toan, hé
théng kiém toan noi bo.

Phong Hanh chinh - Béio vé - Doi song:

Tham muu cho Ban linh dao Cong ty vé cong tac hanh chinh, thu ky tong hop,
cong tac quan tri, 18 tan, cong tac thi dua, truyén théng; cong tac bao vé an ninh
chinh tri va trdt ty an toan xa hoi, bdo vé tai san, cong tac quéc phong dia
phuong.

T chire phuc vu nau an cong nghiép, dich vu doi séng cho toan bo CBCNV.
Céng tdc thu ky tong hop:

T chitc cac cude hop, thu ky cac cude hop, thong bao két luan cac cudc hop do
lanh dao Cong ty chu tri.

Tham muu, tu van cho Giam ddc trong qué trinh quén 1y, chi dao, diéu hanh cong
viéc va xu ly van ban.

Tham muu xay dung, bd tri lich lam viéc hang ngiy, hang tuan, thang cta linh
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d)

dao Cong ty.

Theo dbi, don ddc cac don vi thuc hién cong viéc theo y kién chi dao truc tiép
hoac but phé cua Giam ddc hodc ké hoach cong tac dugc Giam dde phé duyét.
Téng hop bao cdo viéc thuc hién nhi€ém vu hang thdng, quy cia cac don vi theo
cac két luan ciia lanh dao Cong ty.

Cong tac hanh chinh:

T chire tiép nhan, phan phdi va xir Iy cong vin, tai liéu « dén”. Tiép nhan, 1am
thu tuc phat hanh cong van, tai li¢u “di” theo dung quy trinh nghiép vu.

Lap, phé duyét, ban hanh va hudéng din quy dinh vé sir dung con diu, vé biéu
mau céc loai vin ban guri ra ngoai va sir dung trong ndi bo Cong ty

T chirc quan 1y va st dung, bao quan con dau cia Cong ty theo ding quy dinh
vé quan 1y va sir dung con ddu ctia B6 Cong an.

T6 chirc cong tac tiép nhan, bao quan va khai thac tai liéu luu trir.

Pho t6 tai lidu, ban v&, hd so thau cho céc don vi,

Lap ké hoach vin phong pham, mua va cap phat cho cac don vi

Cép gidy gioi thiéu, gidy di duong cho can b, cong nhan vién trong Cong ty di
cong tac, hoc, hop...

Céng tdc quan tri, 1é tdn.

L2 tan, té chirc cac hoi nghi, cac budi gap mat, lam viéc cua 1anh dao Cong ty,
cac chuyén cong tac cua lanh dao; td chuc cac su kién (1€ ky niém, khoi cong,
khanh thanh...); tham gia dén tiép khach trong va ngoai nudc.

Quan 1y xe 6 to con va xe ché nguoi, diéu phdi xe hop 1y, an toan dam bao su
lam viéc nhip nhang, cé hi€u qua cua lanh dao va cac don vi.

Phéi hop véi cac don vi lién quan quan 1y va dam bao hé thong thong tin lién lac
phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh cua Cong ty.

Céng tdc thi dua - truyén théng.

T6 chire thyc hién cong tac thi dua, khen thuéng, van hoa thé thao trong Cong ty.
Hudng dan, don dbc cac don vi trong Cong ty thuc hién cong tac thi dua, khen
thuong, van hoa thé thao theo ding huéng dan, chi dao cta cac Nganh, dia
phuong.

Thyc hi¢n chirc nang thuong truc Hoi déng Thi dua khen thudng, cau lac bo Van
héa thé thao. La dau mbi tong hop va trinh cép trén khen thudng cho cdc ca nhan
va tap thé trong Cong ty.

Quan hé véi cong ddng va cc co quan bao chi.

Cong tdc bao vé - qudn su.

X4y dung cac quy dinh, phuong an vé t6 chirc hoat dong cong tac bao vé an ninh
trat tu, bao vé san xuit, bao vé tai san, dong vién quan su; T chtre thuc hién luat
phong chay, chita chdy trong Cong ty.

T chitc bao vé tuan tra, canh gac dam bao an ninh trat ty, an toan xa hoi 24/24
gid, khong dé xay ra mat mat, thit thoat tai san cua Cong ty va cd bién phap ngin
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ngira, gido duc CBCNVC trong Cong ty chéng tham nhiing, trdm cip tai san ciia
Cong ty.

T chirc mang ludi an ninh, tw quan tir dudi cac xudng san xuat, tham muu gitp
Giam ddc cac bién phap quan 1y, bao vé tai san, bao vé an ninh trat ty trong Cong
ty.

Té chirc hun luyén nghiép vu phong chay, chira chdy, tim kiém ctru nan, dan
quan tu vé cho cac luc luong PCCC, TKCN va DQTYV trong Cong ty.

Céng tdc dich vu doi song.

T chitc cham lo bita an cong nghiép, phuc vy boi dudng k3, doc hai dam bao v¢
sinh, dung, du dinh luong theo quy dinh ciia Céng ty. Tham muu véi lanh dao
Cong ty cac ché do, chinh sach, bién phap dé khong ngimg nang cao chat luong
bira an cong nghiép cho CBCNV trong Cong ty.

Td chire phuc vu cac hoi nghi va khach dén 1am viéc tai cong ty, khai thac céc
dich vu doi sdng khac dé phuc vu CBCNV trong Cong ty.

Té chirc chim soc cdy xanh, cong tac vé sinh moi trudng, khai thac hiéu qua
ngudn nude ngam dé phuc vy san xuat va doi sbng CBCNV.

Phong Tai chinh - K& To4n:

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong cong tic ké toan, thong ké theo quy dinh
cta luat ké toan va cac vin ban huéng dan cua Nha nude, vé cong tac huy dong
vbn, quan 1y va sir dung vén theo quy dinh cta phap ludt, quy ché tai chinh cta
Cong ty.

Truc tiép td chirc hach toan ké toan cac hoat dong du tu, san xuét kinh doanh va
1ap bao céo tai chinh ctua Cong ty; té chirc thyc hién cong tac thong ké ké toan,
1ap bao cdo thong ké ké toan ciia Cong ty; kiém tra, hudng dan thyc hién cong tac
thong ké & cac don vi trong Cong ty.

T6 chic thanh toan tién mua hang, bu trr cong ng, thanh todn céc khoan no,
thanh toan tién mua ban cac san phdm, hang hoéa va dich vu. Theo d&i quan Iy
cong no cua khach hang. Phéi hop cung phong KHKD dé don dbc thu hdi cong
ng, kip thoi dé xuat phuong an xir 1y cac khach hang c6 du no vuot qua quy dinh.
Kiém ké, danh gia, thanh 1y tai san.

Chu tri 14p ké hoach thu - chi hang tudn, thang str dung von ngin han cia Cong
ty. Kiém soat dong tién tai Cong ty, dam bao hiéu qua sir dung von, dong tién cia
Cong ty.

Chu tri quan 1y cac quy ctia Cong ty, bao gdm cong viéc: To chirc hach toan, tong
hop béo cao, phan tich tinh hinh thu, chi va danh gia hi¢u qua st dung cac quy.
T4 chure kiém tra, quyét toan cac cong trinh dau tu xdy dung co ban.

Tham gia v6i cac don vi lién quan quyét toan khoan quan tri chi phi theo quy
dinh cua Cong ty.

Céc nghiép vu khac c6 lién quan dén cong tac ké toan va thong ké.

Chu tri xay dung, stra d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu vé
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huy dong vbn, quan 1y, sir dung von huy dong, cac san pham tai chinh, tin dung,
béo lanh, bao hiém, dong tién, dau tur tai chinh.

Tham gia x4y dung ké hoach tai chinh bao gém: K& hoach huy dong von, st
dung von, tra no, cac san phém tai chinh, tin dung, bao lanh, bao hiém, dong tién,
dau tu tai chinh.

Chu tri t6 chirc va thuc hién huy dong von, quan Iy va sir dung vén huy dong theo
quy dinh cua phap luat. Theo ddi, quan 1y viéc thu ng va tra no cac to chirc tin
dung bao gém: Lap bao cio tong hop vén huy dong va sé du ng cac to chire tin
dung hang thang, quy, ké hoach tra ng hang thang, quy, nim.

Thuc hién phén tich tai chinh va thi truong tién té. Nghién ctru, dé xuét chién
lwge, cac giai phap dé thuc hién huy dong vén, quan 1y, st dung von.

Thuc hién 1ap cac béo cao guri cp trén va cac co quan quan 1y Nha nudc theo quy
dinh ctia phap luat, lién quan dén nhiém vu duoc giao.

Trién khai ké hoach hang tuan, thang, nam vé cac nhiém vu cta nghiép vu tai
chinh, Giao dich va dam phan véi cac t6 chirc tin dung, tai chinh dé trinh Giam
dbc Cong ty ky két va to chire thyc hién cac hop dong huy dong vén; quan 1y va
sir dung von huy dong.

Thuc hién cc nghiép vu khéac c6 lién quan dén cong tac tai chinh.

Phong Ké hoach - Kinh doanh:

La phong cho lanh dao Cong ty trong cong tac thi truong, quan hé khach hang.
Giit viig va phat tién thi trudng cta Cong ty, cong tac tiéu thy san pham, chinh
sach phat trién cua Céng ty, d& xuét cac bién phap quan 1y dé nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong cong tac ké hoach, quan trj chi phi, quan
ly gia ban san pham, hop dong.

Céng téc ké hoach:

Chu tri xay dung cac ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, 5 ndm va dai han
ctia Cong ty, trién khai viéc thuc hién ké hoach khi da duoc phé duyét.

Tham muu cho 1dnh dao cong ty giai quyét cac mdi quan hé cong tac véi cap
trén, ban hang vé linh vuc ké hoach, chi phi gia thanh, gia ban san pham, dé xuat
co ché quan 1y gia cac san pham va dich vu cia Cong ty.

Chu tri cong tac xdy dung gia ban cac san phdm ché tao va sira chira trinh ldnh
dao Cong ty phé duyét, chu dong diéu chinh gia ban san phdm cho phu hop véi
thi truong.

Dé xuét cac phuong an diéu hanh san xuit - tiéu thu, diéu chinh ké hoach.

Két hop cung véi phong Kinh doanh 1ap ké hoach tiéu thu thang, quy, nim va
trién khai thuc hién theo ké hoach.

Tham gia diéu hanh chuan bi san pham, tiéu thy san pham; tham gia giai quyét
nhirng van & lién quan dén thi truong tiéu thy, dén viéc thuc hién hop dong tiéu
thu san pham.
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Téng hop, bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang, quy,
nim cta Cong ty dé giup HPQT, lanh dao Cong ty nim bat kip thoi co quyét
dinh diéu hanh.

Thuc hién cong tac thong ké ké hoach hang thang, quy ctia Cong ty dé bao céo
cap trén theo quy dinh

Tham gia xay dung chinh sach phat trién ciia Cong ty; tham gia xem xét cac dé
an t6 chirc san xuét, phat trién kinh doanh linh vuc méi.

Truyc tiép dat hang gia cong tai cac don vi trong va ngoai cong ty, thuc hién cac
nghiép vu bao cdo, thong ké vé cong tac ké hoach véi cdp trén va cac co quan
lién quan.

Cong tac khodn - Quan tri chi phi.

Xay dung cac quy ché, cac phuong 4n khoan - Quaén trj chi phi (bao gdm khoan
cho céc phan xudng va cac phong ban trong Cong ty).

Xay dung quy trinh giao khoan va cac budc nghiém thu khoan chi phi.

X4y dung ké hoach giao khoan chi phi cho cac phan xudng, phong ban trong
Cong ty va trién khai thuc hién ké hoach khoan chi phi.

Xay dung cac don gid tong hop, cac chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh
(don gia tong hop cac cong doan san xudt, ban thanh phdm, xac dinh gia thanh,
gia ban trong ndi bo Cong ty).

Chu tri ciing cac don vi lién quan trong Cong ty quyét toan khoan quan tri chi
phi tai cac don vi theo dung quy trinh.

Thudng xuyén kiém tra, phan tich tinh hinh thyc hién cong tac quan 1y chi phi,
gia thanh, giad mua, giad ban; cong tac trién khai thuc hién khoan chi phi tai cac
don vi; dé xuit cic bién phap diéu hanh, quan tri chi phi, ndng cao hi¢u qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cong tac kinh doanh.

Td chuc thue hién cong tac tiép thi, m& rdng thi truong ti€u thu ciac san phém,

dich vu ctia Cong ty dam bao ké hoach tiéu thu san phim cua Cong ty.

X4y dung phuong 4n t6 chirc mang ludi kinh doanh, tiéu thu san phdm cua Cong
ty va chién luoc ban san pham, chiém linh thi trudng; dé xuat cac giai phap nang
cao hi¢u qua tiéu thu san pham.

Chu tri cong tac 1ap ho so du thau, chao gia canh tranh.

Chu tri chuén bi va dam phan dé trinh Giam déc ky cac hop ddng, mua ban tiéu
thu san phém; td chuc thyc hién céac hop déng do, phéi hop v6i cac don vi lién
quan dé thanh 1y cac hop dong khi hét hi¢u luc.

T chuc va thue hién cong tac ban giao san phém cho khach hang, thuc hién hoan
tat cac thu tuc van chuyén, giao nhan, nghi¢m thu, thanh quyét toan va dam bao
cong tac thu hdi cong ng.

Tong hop danh sach khach hang sir dung san pham va khach hang thuong mai ¢
dang ky kinh doanh céc san phdm cua Cong ty. Kiém tra ning luc thuc té cua
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khach hang va cic ngudn von dau tu khach hang sir dung dé tham muu cho lanh
dao quyét dinh mtrc d§ quan hé véi ho.

Thuyc hién cong tac cham soc khach hang theo quy dinh cua Cong ty

Tham gia xay dung ké hoach diéu hanh san xuét, tiéu thu thang, quy, nam va tién
khai thuc hién ké hoach.

Tham gia diéu hanh chuin bi san phim, tiéu thu san pham, tham gia giai quyét
nhiing van d lién quan dén thi truong tiéu thuy, dén viéc thuc hién hop déng san
pham.

Phan cong trach nhiém theo tung vung, thi truong cac can bd nhan vién ytrong
phong; giao nhiém vu ban hang va thu hdi cong no.

Tham muu gitp lanh dao Cong ty giai quyét cac mdi quan hé cong tic véi cap
trén, ban hang vé linh vuc ké hoach, chi phi gia thanh, gid ban san phém; dé xuét
co ché quan 1y gia cac san pham, dich vu ctia Cong ty.

Chu tri cong viéc giao, nhan hang stra chita; tham gia cong tac giai thé cac san
pham stra chira.

Chu tri viéc ban giao, thanh, quyét toan cong trinh xdy lap dién.

Chu tri cong tac nghiép vu dé thuc hién cong viéc xuét kho céc san phém dé tiéu
thu cho khach hang.

Tham gia x4y dung chinh sach phat trién ctia Cong ty, tham gia xem xét cac dé an
t6 chirc san xuat, phat trién kinh doanh linh vyc méi.

Phong san phAm méi — Péu tu:

Tham muu cho lanh dao Cong ty trong cong tac quan 1y ki thudt va phat trién san
pham, bao gébm: Nghién ctru san pham; thiét ké k¥ thuét, k§ thuat san xuit, ché
tao; ché tao thir cac san phém; nghié¢m thu két thac qué trinh ché tao tht, dua san
pham véo san xuat thuong mai.

Tham muu cho linh dao Cong ty trong cong tac dau tu, xay dung cic cong trinh
trong Cong ty.

Cong tdc quan Iy kv thudt va phdt trién san pham.

Tham gia cing phong KHKD trong cong viéc nghién ctru, tim hiéu thi truong
trén co s& ning luc, cong nghé cia Cong ty dé xuat véi Giam dbéc Cong ty dé
nghién ctru, ché tao cac san phAm ma Cong ty chua san xuét dap tng yéu cau cia
thi trudng (nhit 13 cic san pham phong nd dung cho cac don vi khai thac than
ham 10).

Tryc tiép nghién ciru va thiét ké cac san pham mdi, 1ap quy trinh cong nghé, lap
cac nhu cau st dung vat tu, nhu cAu mua vat tu cho cac san pham do phong thiét
ké theo diing quy dinh ctia Cong ty; ludn ludn xem xét, cai tiét thiét ké k§ thuat
nham nang cao chét lugng, mau ma san pham va giam chi phi san xuét.

Truyc tiép lam céc thi tuc theo quy dinh dé tién hanh ché tao thir nghiém cac san
phém moai, bao gém: Ché tao san phém, kiém tra san phém, kiém dinh san phém,
chay thir, nghiém thu san pham. .. theo ddi, quan 1y qua trinh thyc hién.
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T6 chirc nghiém thu, két thiic qua trinh ché tao thir nghiém san pham (sau khi san
phém da duoc st dung on dinh, dam bao céc yéu ciu vé an toan va duge tiéu
chuén hoa) dé ban giao cho phong K§ thuit quan Iy va dwa vao san xuét.

Truc tiép quan ly hd so ky thuat, tai licu thiét ké, chi phi ché tao, quy trinh cong
nghé cua cac san phim méi, san pham chua ban giao dua vao san xuat theo dung
cac quy dinh cua Cong ty.

Két hop cung cac don vi khac thuc hién cong tac theo doi thir nghiém, chay thi
san pham, thyc hién cong tac cham soc khach hang d6i voi cac san phdm phong
dang quan ly; tu van cho khach hang vé tinh nang su dung, bao quan, van hanh;
ghi nhén céc y kién déng gop cua khach hang dé hoan thién thiét ké san pham.
Truc tiép tham gia 1ap cac hd so dau thau, hd so dyu thau, chao gia canh tranh dbi
v6i cac phan viée duge phan cong quan 1y, thuc hién.

Céng tdc nghién ciru dp dung cdc dé tai khoa hoc .

Tham muu d& xuit véi lanh dao Cong ty cac dé tai nghién ctru khoa hoc, nghién
ctru phat trién cong nghé, du 4n nghién ctru san xut thir nghiém, Gmg dung cong
nghé méi, cong nghé tién tién dé dang ky thuc hién véi Cong ty, Tap doan, cac
B0, Nha nudc.

Chu tri kép hop véi cac don vi khac trién khai cac cong tic nghién ctru, bao céo
thuc hién dé tai va ap dung vao thuc té san xuat, kinh doanh cua Cong ty mot
cach co hiéu qua.

Céng téc Pau tu:

Thuc hién xdy dung, sira ddi bo sung quy ché quan Iy dau tu xay dung trong cong

ty cho phu hop véi cac quy dinh ciia Nha nudce theo tirng thoi diém cu thé.

Truyc tiép trién khai thuc hién cac cong tac dau tu xay dung, bao gom:

+ Lap ké hoach va ho so ddu thau, hd so chao gia.

+ Tién hanh mé thau, chao gia.

+ Chu tri chAm hd so tham du thau, chao gia.

+ Chu tri ddm pham, thuong thao ky két hop ddng véi cac nha thau.

+ Gidm sat qua trinh thyc hién du &n cua cac nha thau. Quéan ly chat luong, khdi
luong, tién do, chi phi ... lién quan dén cac du an dau tu.

+ Thyc hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, ban giao dua cong trinh vao
khai thac, st dung.

Phong K¥ thuat:

Tham muu cho ldnh dao Cong ty trong cong tac quan ly k¥ thuat san xuat, ché tao

cac san pham trong Cong ty; thiét ké san phdm, quan 1y quy trinh céng nghé; d6i

moi va phat trién cong nghé, ap dung tién b khoa hoc k¥ thudt vao trong san

Xuat; cong tac sang kién, cai tién k¥ thuat; phat trién tmg dung cong nghé thong

tin phuc vu diéu hanh, quan tri hoat dong san xuat kinh doanh va quang ba, gidi

thiéu Cong ty, san phim cua Cong ty.

Cong tdac quan Iy ky thudt.
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Tham muu, dé xuat xdy dung, sira d6i, b6 sung cac quy dinh, quy trinh k¥ thuat,
cong nghé trong san xudt cic san pham cua Cong ty.

Xay dung va quan ly cac quy trinh, cac chi tiéu k¥ thuat cong nghé, cac dinh mirc
kinh té - k¥ thuat cho cac san pham thudc linh vuc phong quan 1y.

T chirc thiét ké cac san phém, 1ap céc nhu cau sir dung vat tu, nhu cau mua vat
tu cho cac san pham do phong thiét ké theo dung quy dinh ctua Céng ty; ludn ludn
xem xét, cai tiét thiét ké k§ thuat nhim ning cao chit luong, miu ma san phim
va giam chi phi san xuét.

Quan 1y toan bd cac ho so thiét ké k¥ thuat - thi cong cac san pham, tai liéu tinh
toan thiét ké, quy trinh cong nghg¢, tién bd k¥ thuat, chi tiéu chét lugng, cac sang
kién, cai tién k¥ thuét, hop 1y hoa san xuit theo dang quy dinh cta phap luat va
cac quy dinh, ndi qui cua Cong ty.

Tham gia 1ap va xét duyét cac du an dau tu nang cao nang lyc san xuat, mo rong
va phat trién san xuét, duy tri san xuét.

Truc tiép tham gia 1ap cac hd so dau thau, hd so du thau, chao gia canh tranh dbi
v6i cac phan viée duge phan cong quan 1y, thuc hién.

Cong tdac An toan - bdao ho lao dong, bao vé moi truong.

Tham muu, dé xuit xdy dung, sitra d6i, bo sung cac quy dinh, quy trinh k¥ thuat
an toan van hanh may moc thiét bi, nhét 1a céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé
an toan; kiém tra, giam sat viéc thyc hién cong tac an toan cua cac don vi.

Lap ké hoach, trién khai va kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién ké hoach vé cong
tac an toan - bao ho lao dong tung thang, quy, nam theo quy dinh cia phap luat
va ndi quy, quy dinh ctia Cong ty.

T chirc huéng dan nghiép vu an toan - bao ho lao dong cho mang ludi an toan
cua cac don vi; té chic huin luyén, sat hanh vé thuc hién cong tac an toan - bao
ho lao dong cho cac d6i tuong theo quy dinh ctia Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tac v€ sinh moi truong trong Cong ty, tai
cac don vi, phan xudng san xuit theo ding ndi quy, quy dinh vé an toan vé sinh
moi trudng va cac quy dinh ctua phap luat.

Phong Cong nghé san xuit:

Tham muu cho lanh dao Cong ty va thuc hién chirc nang quan ly cong tac co dién
- van tai, bao gém: KY¥ thuat co dién - van tai, van hanh, stra chira may moc, thiét
bi, phuong ti€n van tai, phuong ti€n phuc vy; van hanh, stra chira h¢ théng cung
cap dién phuc vy san xut va sir dung trong Cong ty.

Tham muu cho 1anh dao Céng ty trong cong tic quan ly, didu do san xuat; cong
tac quan Iy cong nghé ché tao, stra chira cac san pham.

Céng thc quan Iy diéu dj sdn xudt.

Tham muu, dé xuat voi lanh dao Cong ty cac bién phap nham thiuc day nhanh tién
do gia cong, ché tao san pham, ban san pham va di€u hoa cong viéc gilta cac
Xuong san xuat.
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Chu tri cong viéc xac nhan nang luc, tién do san xuit khi xem xét hop déng kinh
té, kiém soat viéc tinh toan thoi gian dé gia cong, ché tao san pham tir d6 lap ké
hoach, tién do san xuét.

Lap cac chu trinh san xuét cho tirng chung loai san pham trong Cong ty.

Trén co s& yéu cau san xuat cia phong KHKD va cac don vi khic trong Cong ty
theo quy dinh, truc tiép lap va phat hanh 1€nh san xuét, danh s6 ché tao, lap tién
dd san xuét va quan 1y, theo doi qua trinh thuc hién cac Iénh san Xuét.

Hudng dan cac phan xudng 1ap phiéu chuyén tiép ban thanh pham, tryc tiép thuc
hién va quén 1y thii tuc giao san pham hoan thanh cho phong KHKD.

Quan 1y va phat hanh cac yéu ciu mua vat tu, thong bao thiét ké, ban v& thiét ké
san phém do cac don vi lap dé phuc vu san Xuét. Lap dé nghi thiét ké ché tao san
pham theo yéu ciu cua phong KHKD.

La trung tim lién lac giita cdc phong va cc phan xuong san xuat nham giai quyét
cac vuong mic, phat sinh trong qué trinh gia céng, ché tao san phdm va cung cip
cac dich vu.

Cong tac quan ly Cong nghé.

Trén co s6 thiét ké, dinh mirc vat tu ché tao san pham cua cac phong chuyén mon
va cong nghé san xuét thuc tai cua Cong ty, phong CN-SX 1ap thiét ké cong nghé,
cac dinh mirc hao phi vat tu, nhan cong dé gia cong, ché tao hoan chinh céac san
pham.

Té chirc 1ap quy trinh cong nghé cho ting cong doan san xuat san pham, ban san
pham trong toan Cong ty.

Chu tri theo doi, quan 1y cac dinh mic cong nghé; tham muu, dé xuét cac bién
phap, giai phap thay doi, ing dung cong nghé nham giam hao phi vat tu, nhan
cong gia cong, ché tao cac san pham trong Cong ty.

Kiém soat thiét bi san xuat, sira chira thuong xuyén, ddm bao cho thiét bi ludn sén
sang phuc vu san xuat.

Nghiém thu, kiém tra dinh mic tiéu hao vat tw, nhan cong cac san phém theo
tirng 1énh san xut theo ding cac dinh mirc céng nghé di ban hanh.

Cong tdc co dién - van tdi.

Tham muu, dé& xuit xdy dung, stra ddi, bd sung cac quy dinh, quy trinh trong
cong tac quan ly co dién - van tai.

Lap ké hoach co dién, ké hoach nang lugng va dung cu lao dong hang nam, hang
quy, hang thang.

Quan ly k¥ thuat toan bd may moc, thiét bi phuc vu san xuat, van tai, sinh hoat
ctia Cong ty; ra cac quyét dinh didu dong, bo xung thiét bi phuc vu san xuit.

Xay dung cac chi tiéu, dinh mtrc kinh té - k¥ thuat, tiéu hao nang luong dé van
hanh may méc, thiét bi, phuong tién van tai, phuong tién phuc vy, vat kién trac
cua Cong ty.

X4y dung quy dinh stra chita thudng xuyén, stra chita 16n cho cac may moc, thiét
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bi, phuong tién, vat kién trac va hé théng dién cua Cong ty.

Kiém tra, theo doi, thong bao dén ky, ky x4c nhan viéc bao dudng, stra chira dinh
ky cac thiét bi, phuwong tién.

Phong quin ly chit luwong:

Tham muu cho ldnh dao Céng ty trong cong tic quan 1y chat luong san pham;
cong tac quan 1y va ap dung hé thdng quan 1y chit luong ISO.

Cong tac quan 1y chdt lwong san phdm.

Két hop cung cac phong KT, SPM dé xay dung, ap dung céc tiéu chuan dé kiém
tra cac san phém, ban san phém, céc chi tiét va vat tu, thiét bi dau vao.

Dé xuét 4p dung cac phuong phap tién tién dé kiém tra chat lvgng, thi nghiém,
hiéu chinh céac thiét bi, hé thong thiét bi ... co gi6i hoa va tu dong hoa cac cong
doan kiém tra, thi nghiém.

Thyc hién chirc ndng kiém tra, thi nghiém cac san phém, ban san phém, cac chi
tiét do Cong ty truc tiép san xuit trude khi nhap kho theo dung céc tiéu chudn
dang duoc ap dung.

Lap va quan 1y hd so 1y lich cho cac san pham va cac thil tuc chimg nhan chét
luong san pham; cung cap cac hd so 1y lich, cac thii tuc ching nhan chat lugng
san pham cho khach hang theo ding quy dinh ctia Cong ty va phap luat cia Nha
nudc.

Truc tiép kiém tra, thi nghiém theo tiéu chuén tét ca cac nguyén, vat li¢u, thiét bi
dau vao; luu trir va quan 1y cac két qua kiém tra, chimg nhén tiéu chuin chét
luong, Xuét st hang hoa cua cac loai nguyén, vat liéu, thiét bj dau vao; cép bién
ban, gidy chirng nhan dung trong ndi bd hoic cho khach hang theo dung quy dinh
cua Cong ty va phap luat Nha nudc.

Céng tac quan Iy va dp dung hé théng quan Iy chdt lwong ISO.

Truc tiép quan 1y va trién khai ap dung hé thdng quan 1y chat luong ISO trong
toan Cong ty.

La don vi dau mdi, thuong truc dé xdy dung va ap dung hé thdng quan 1y chat
luong ISO trong Cong ty, bao gom: Lap ké hoach kiém tra, danh gia theo quy
dinh; lién hé¢, chép mbi véi co quan danh gia; thyc hién ké hoach KT, danh gia.
Nghién ctru tong hop, dé xuét cac bién phap, giai phap, cai tién hé théng quan ly
ctia Cong ty nham phu hop va nang cao chit luong cua hé thdng quan 1y theo tiéu
chuan ISO.

Chu tri cong tac kiém tra, danh gia dinh ky sy phu hop theo tiéu chuan ISO cia
hé thdng quan 1y chit lugng trong Cong ty.

Phong quan ly vat tu:

Tham muu cho linh dao Cong ty trong cong tac quan 1y st dung vat tu, thiét b
cho san xuat, phat trién kinh doanh thwong mai; quan 1y va khai thac cac phuong
ti€én van tai.

Cong tac quan Iy swr dung vat tu.
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Chu tri xdy dung, quy ché quan 1y, mua sim - st dung vat tu trong Cong ty, ludn
cip nhat cac thong tu, huéng dan vé cong tac quan 1y vat tu va dé& nghi sira dbi
quy ché cho phu hop véi tirng thoi diém.

Két hop véi cac don vi khac xay dung, kiém tra, kiém soat cac dinh mirc vat tu
dung cho san xut ctia Cong ty.

Can ctr vao ké hoach san xuit kinh doanh cua cong ty hang nim dé xay dung ké
hoach chi phi vat tu.

Cin ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty tai timg thoi diém, 1ap nhu
cau mua sam vat tu theo diing quy ché, quy dinh cia Cong ty.

Thuyc hién cac quy dinh vé mua sam, quan ly str dung vat tu.

Thuc hién cong tic to chirc kho tang, bao quan vat tu; quan 1y va cap phat dung
vat tu cho san xuét theo quy ché ctia Cong ty.

Cong tac quan Iy phwong tién vdn tdi.

Té chirc quan 1y cac phuong tién van tai, xe ning mot cach an toan, hiéu qua theo
dung quy dinh cua Cong ty va cua Nha nudc; tham gia 1ap, kiém tra cac dinh
mirc, cac quy dinh, cic bién ban... lién quan dén hoat dong ciia cac phuong tién
dugc giao quan 1y.
T4 chirc van chuyén hang hoa, san phdm theo yéu cau, ké hoach ciia Cong ty dam
b4o an toan giao thong, an toan cho ngudi va hang hoa san phim dugc giao
nhiém vu van chuyén.
Cac xwong ché tao, lip rap: co chirc ning quan 1y bd tri, sap xép nhan lyc vat
tu, t6 chirc san xudt san pham theo chi dao ciia Giam dc Cong ty dam bao hoan
thanh san pham theo dung yéu cau vé sb luong, chét luong va thoi gian.
Hién cong ty c6 5 phan xudng ché tao, lap rap:

+ Xuong quin diy MBA

+ Xuéng lap rap MBA

+ Xuong co khi ché tao phu ting dién

+ Xuong sira chita may dién va ché tao thiét bi phong nd

+

Xuéng xay lap dién
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c6 dong sang 1ap va ti 1& c6 phan nim giir; Co ciu cb dong
Theo Danh sach c6 dong tai thoi diém ngay 14/11/2016 (tong hop sau khi hoan
thanh dot chao ban cd phiéu).

4.1. Co ciu cé dong tai thoi diém ngay 14/11/2016)

Danh siach co dong nam giir tir trén 5% von co6 phan cia cong ty; Danh sach

2 oan S6 lwong cb S6 lwong co o
STT Co dong N s Ty 1€
dong phan s¢ hiru
| Trong nudc 361 5.092.910 100%
T6 chirc 01 795.177 | 15,61%
2 Ca nhan 360 4.297.733 | 84,39%
II | Nwéc ngoai 0 0 0%
III | Cé phiéu quy 0 0 0%
Téng cong 361 5.092.910 100%

(Nguon: Danh sach cé dong ciia cong ty tai ngay 14/11/2016)

4.2. Danh sich cé dong nim giii tiv trén 5% von co phin ciia Cong ty

, ] S6 CP s&
Cé dong S6 DPKSH Dia chi O Ty
hiru
Tap doan Co 7
ap coan L-ong 226 Lé Duén, Phudng
nghiép Than - ;
. , 5700100256 Trung Phung, Quan 795.177 | 15,61%
Khoéng san £ s NTA
e bong Da, Ha No1
Viét Nam
Nguyén S D1 Nha 22 Ciputra,
guyen Son 1091000641 RS2 MU 045,440 | 20,53%
Tung Tay Ho, Ha No1
10- G6 Khu d6 thi
Neuvin Thanh Nam Thang Long,
uyen an
B% y 40052000007 | phudng Pha Thuong, | 1.161.600 | 22,81%
1en N
quan Tay Ho, thanh
phé Ha Noi
Neuvin Thi D1, Nha 22 Ciputra,
n 1 3
suyen T 011055693 | Tay Hd, Ha Noi, Viet | 1.356.405 | 26,63%
Nhung
Nam
Tong cong 4.358.622 | 85,58%
(Nguon: Danh sdch cé dong ciia cong ty tai ngay 14/11/2016)
4.3. Cé déong sang lgp

Cong ty C6 phan Thiét bj dién Cam Pha dwgc thanh 1ap ngay 02/01/2007. Theo
quy dinh tai Luat DN, dén thoi diém hién tai, cac han ché cua cd dong sang lap da
hét hiéu lyc. Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 5700353419 thay
d6i 1an 8 ngay 09/12/2016, Cong ty khong dang ky cd dong sang 1ap.
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Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia to chirc ding ky giao dich,
nhirng cong ty ma té chirc ding ky giao dich dang nim giit quyén kiém soat
hoiic ¢ phén chi phdi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic c6 phan chi
phdi déi véi té chire ding ky giao dich.

Cong ty me: khong co

Cong ty con: khong co

Cong ty nam quyén kiém soat hodc cd phan chi phdi d6i véi t6 chirc dang ky giao
dich: khong c6

Hoat dong kinh doanh

San pham va dich vu chinh ciia Cong ty la: May bién ap 110KV 3 pha cac loai,

cac san pham thiét bi dién phong nd (phuc vu cho hoat dong khai thac ham 10) va dich

vu stra chita thiét bi dién, xay lép cong trinh, lép dat hé théng dién.

6.1.

May bién ap 110KV 3 pha 14 san pham cha lyc cua VEE, 1a san phim c6 doanh
thu cao nhét trong téng doanh thu cua coéng ty. Trong d6, san phim chinh la
MBA 110KV 3 pha, ngoai ra con co6 cac loai MBA 3 pha dudi 110KV.

Ngoai cac loai bién thé 3 pha, VEE ciing san xuit ché tao cac san pham chuyén
biét phuc vu cho viéc khai thac him 10 (thiét bi dién phong nd) nhu bién ap,
automat phong nd, khai dong tir phong nd, cau dao, quat gio, bién tan, khai dong
mém, ro le va chiéu sang phong nd.

Bén canh do, VEE cung cép cac dich vu lién quan dén stra chira thiét bi dién, xay
lap cong trinh dién, lip dat hé théng dién. Khach hang sir dung dich vu VEE chii
yéu 1a cac don vi, cac cong ty thanh vién ctia Tap doan CN Than — Khoang san
Viét Nam (TKV).

Nguyén vt liéu

Neuvén vdt liéu san xuat:

Nguyén vt liéu 1a mot trong nhitng yéu t6 co ban va quan trong trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Nguyén vat lidu chinh san xuit MBA cua VEE
bao gém day dién tu, ton silic, dau lam mat, chuyén mach va vat liéu cach dién.
Céc vat tu nay chiém khoang 78,5% gia von san xuit MBA cta VEE. Chi tiét
nguyén lidu vat tu san xuat MBA 110KV cia VEE nhu sau:

Nguyén vt liéu san xudt MBA 110KV

Vit tw sin xudt 01 MBA 110KV~ Donvi  So lwong Ty trong /Gid von
Day dién tir Kg 15.000 27,7%
Tén SILIC Kg 32.000 18,1%
Dau lam mat - Thyy Pién Lit 28.000 11,2%
Vit lidu cach dién, bia cach dién Kg 3.000 3,7%
Chuyén mach (Puc, Turkey) Bo 2 17,7%
Vit tu, chi phi khac 21,5%
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(Nguon: VEE cung cdp)
Ngudn nguyén liéu cua Cong ty dugc str dung chil yéu tir nguyén liéu ngoai nhap
nham dam bao chét lugng ciia san pham theo yéu cu ciia khach hang, ty trong
nguyén vat li¢u nhap khau dat 65%, trong do dién hinh nhu du 1am mat tur Thuy
Dién, chuyén mach tir Dtrc, Tho Nhi Ky, st tir Phap hodc Y, gian tan nhiét cta
An d. Viéc co ty trong nguyén vat liéu nhap khéau cao dat VEE vao rui ro 15
chénh I¢ch ty gid thyc hi¢n, dac biét véi nhiing vat liéu co thoi gian dit hang lau
nhu st cho MBA 110KV (16 tuan), chuyén mach, dong hd (90 ngay).

DPoi tdac cung cap va danh gia sw on dinh cua nguon cung cap nguyén vat liéu:

Nguyén vat liéu, nhién liéu san xudt san pham cta cong ty chil yéu duoc nhép tir
nudc ngoai nham dam bao cac tidu chuan, chit lugng, ki thuat cua san phdm san
xuét ra. Ngoai ra mot sb chi tiét, nguyén vat liéu dugc mua, san xuat boi cac cong
ty trong nudc.

Cong ty ky két cac hop dong nhap nguyén nhién vat liéu nhap khau thong qua céc
cong ty trung gian 1a nhitng ban hang, nhitng nha cung cép truyén thong cia cong
ty, gia dau vao cla cac nguyén li€u chinh nhu: day dién tur, ton silic, dau 1am mat,
chuyén mach ... ludn 1a gia tot nhét trén thi trudng vao ting thoi diém. Cac cong
ty cung cip nguyén vt liéu cho VEE déu dam bao chat luong vé san pham san
XUuAt, nguén cung cép on dinh, duoc kiém dinh chét lugng theo céc ti€u chuin ky
thuat nghiém ngit ciia qudc té, Tong cuc tiéu chuan do luong chat luong va céc
quy dinh riéng ctia nganh co khi — dién.

Mot s6 nha cung cdp nguyén vat liéu chinh:

Nguyén vt liéu Théong tin nha cung cdp

Day dién tir Cong ty TNHH MTV thiét bi ludi dién
EEMC

Tén SILIC Cong ty co phan TAS

Dau lam mat - Thuy Dién Cong ty C6 phan TAS;
Cong ty TNHH TM Thai Ha

Vit liéu cach dién, bia cach Cong ty Fangchenggang City TQ;

dién Cong ty WEIDMAN Thuy S7;
Cong ty C6 phan TAS

Chuyén mach (Ptrc, Turkey) Cong ty MR - Duc

Vit tu khac Cong ty C6 phan Son tong hop Ha Noi;
Cong ty CP st Ky thuat Hoang Lién Son;
Cong ty TNHH Siéu Kim Viét Nam;
Cong ty EK-KAR MAKINE

(Nguon: VEE cung cdp)
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6.2.

6.3.

Anh hudng cia gid cd neuvén vit lidu t&i doanh thu, loi nhudn

Gi4 ca nguyén vat liéu 1a yéu t6 cha yéu anh hudng truc tiép t6i doanh thu va loi
nhudn ciia cong ty, nguyén vat liéu chiém ty trong 70% trén tong gia thanh san
xuét. Phan 16n nguyén vt liéu san xuit san phim cua cong ty 1a nhap khau, vat tu
san xuét cac loai thiét bi co khi — dién hién nay it c6 doanh nghiép trong nudc san
xuat, do vdy, nhitng bién dong ting vé gia nguyén vat liéu cia thi truong thé gisi
trong nhitng nam gan ddy da anh hudng khong nho toi gia thanh san xuit san
pham ctia cong ty. Vi vdy, hién nay cong ty khong ngimg cai tién k¥ thuan va sir
dung tiét kiém nguyén vat li¢u dau vao nham han ché tbi da anh hudng cia viéc
tang gid nguyén vat li¢u. Bén canh do, cong ty ciling du dodn muc tang gia cia
nguyén vat lidu 1am co s& dé xac dinh gia san pham.

Tinh hinh kiém tra chét lwong san pham/ dich vu

Trong hoat dong kiém tra chét lwvong dich vu cung cép, Cong ty c6 phong Quéan
ly chét luong va Phong Ky thudt c6 nhiém vu xay dung, hoan thién va chi dao
viéc thue hién cac dinh murc, chi tiéu kinh té k¥ thuat, quy trinh cong nghé, bién
phéap an toan cho céc loai cong viéc. Bén canh do, qua trinh 1am viéc cua ting
phong ban, phan xudng dugc quan ly, giam sat thong qua nhat ky cong tac va bao
céo két qua 1am viéc.

Ngoai cong tac tu kiém tra, Cong ty con c6 su phdi hop kiém tra, giam sat cua
cac don vi dat hang dé tién hanh nghiém thu xac nhan chét luong, khéi lugng san
pham do Cong ty cung cap.

Cong tac phong chéng chay nd ludn dugce chu trong, thuc hién trién khai bao
hiém chay nd theo quy dinh.

Ché d6 bao dudng dinh ky ludn duoc thyc hién theo quy trinh quy dinh.

Hoat dong Marketing

Cong ty ap dung chinh sach Marketing kha liph hoat, tuy vao ddi twong khach
hang ma cong ty C(? chinh sach gié ca, phan phoi, hdu mai hop 1y.

Chinh sach san pham:

Chat luong san pham 13 mot trong cac tiéu chi quan trong tao nén thwong hiéu
ctia cong ty, chit luong san phim luén duge Ban lanh dao cong ty chu truong,
quan triét trong moi ké hoach san xuét. Cong ty ludn ludn cai tién ky thuat, ap
dung nhiéu sang kién nhim giam t6n hao khong tai xudng murc thap nhat, ting
tudi tho ctia may. Moi ¥ kién phan hoi ciia khach hang vé san pham cia cong ty
déu dugc cong ty tiép thu va c6 bién phap khic phuc kip thoi.

Chinh séch gié ca:

Gia ca san pham cuia cong ty luon & mirc canh tranh so véi san pham trén thi

truong, cong ty ludn ¢ nhitg chinh sach vu déi vé gia cho nhirng khach hang
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truyén thong. D6i véi khach hang méi, cong ty ciing ¢ chinh sach khuyén mai
hap dan thu hit khach hang. Trong qué trinh san xuét, cong ty ludn chi trong
cong tac kiém tra, giam sat cac cong doan san xuat nham nang cao hiéu qua san
Xuét, giam tdi da vat tu, nguyén vat liéu du thtra, nang cao hiéu suét lao dong cua
tirng khau, tirng cong doan qua d6 giam gia thanh san xuit san pham.

e  Chinh sach khach hang:

- D6i v6i san pham MBA 110K V: khach hang chinh cua VEE déi san pham nay 1a
5 cbng ty dién luc truc thuoc EVN bao gém Téng Cong ty dién luc mién Bic,
mién Trung, mién Nam, Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh. San phan MBA
110KV ctia VEE hién c6 loi thé vé chét lwong do ty trong nguyén vat liéu nhap

khau 16n, ¢ chat lugng cao. Vi dong may MBA truyén tai, du kién VEE dang
chiém khoang 10% thi phﬁn noi dia.

- D61 v6i san phdm MBA, thiét bi dién va phu tung dién phong nd: Trudc nim
2015, cac san phém thiét bi dién phong nd cia VEE duoc chi dinh truc tiép bai
TKV. Tuy nhién hién tai do TKV da thoai bét von khoéi VEE va Cong ty khong
con 1a thanh vién cia TKV, VEE s& méat di loi thé nay va phai canh tranh truc
tiép v6i hang Trung Qudc gia ré. Do vy, viéc md rong thi phin dong san phim
nay co thé s& gip nhiéu kho khin trong thoi gian t6i.

- Song song voi viée ting von nang cao ning luc san xudt, ting cudng ning lyc tai
chinh, cong nghé san xuét, cong ty timg budc tham gia ddu thau cac 16 thau 16n
clia cac Tong cong ty dién luc cac tinh va thanh phd, mé rong ddi twong khach
hang, tiép can va phan phdi san pham ctia cong ty.

e  Phén phdi san pham: Cong ty thuc hién chinh sach phan phdi san pham tryc tiép

(MBA), dong thoi cong ty ciing sir dung dai 1y phan phdi d6i véi cac san pham,
dich vu khac cta cong ty.

° Chinh sach sau ban hang:

- Tét ca cac san pham MBA va thiét bi dién cua cong ty déu duoc bao hang 12
thang. Trong trudng hop san pham ciia cong ty gip su cd, cong ty déu cir can bod
dén kiém tra, khic phuc tinh trang may, khéc phuc su ¢d tai chd nhanh chong.

6.4. Hop dong lon dang thwe hign hodc da ky két

A Gia tri HD A L
STT Tén 5 San pham Tén doi tac
(tri¢u dong)
1 | Hopdongmua | 15.189,9 | MBA 110KV — Tong cong ty Dién
ban 63MVA lyc Thanh phd Ha
Noi
2 | Hopdongmua | 16.736,5 | MBA 3 pha 63MVA- | Tong cong ty Dién
ban 115/36,5/23kV; lwc Thanh phé Ha
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MBA ty dung Noi
160KV A-36,5/0,4kV;
MBA tu dung
160KV A-23/0,4kV;
Dich vu van chuyén
Hop dong mua | 13.284,26 | MBA Tong Cong ty dién
ban 110KV/40MVA lyc Mién Bic
Hop dong mua 14.319,12 | MBA 110KV Cong ty Dién luc
ban Bic Giang — TCT
bién lyc mién Béc
Hop dong mua 32.192,6 MBA 110KV/63MVA | Ban quan ly du an
ban ludi dién - NPC
Hop dong mua | 47.556,3 | 03 MBA Téng Cong ty Pién
ban 110KV/63MVA lyc mién Béc
Hop dong sta 197,38 Stra chita MBA Cong ty Than
chira thiét bi Duong Huy - TKV
Hop déng stra 457,37 Stra chita vé dong co, | CTCP Than Cao
chira rudt dong co Son - Vinacomin
Hop dong dich 966,8 Thi nghiém, hiéu Cong ty Than
vu chinh dinh ky thiét bi, | Théng Nhét —
ludi dién cao ap TKV

(Nguon: CTCP Thiét bi dién Cam Pha cung cdp)
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7. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh

7.1.  Mpt sé chi tiéu vé hoat dpng sin xudt kinh doanh.

- Két qua hoat dong kinh doanh

% tang e
an
n Pon vi . . giam . &
Chi tieu i Nam 2014 Nam 2015 nam
tinh 2015 so 2016
voi 2014
2 e s triéu
Tong gia tri tai san i3 130.990 173.817 32,70% 194.591
ong
\ triéu
Doanh thu thuan i3 210.975 227.196 7,69% 174.526
ong
Loi nhuan thuan tir B
. triéu
hoat ddng san xuat i 8.067 8.023 -0,55% 3.511
kinh doanh one
. triéu
Loi nhuan khac 3 (1.959) (2.377) 21,33% (84)
dong
Loi nhuén trudce triéu
. A 6.108 5.646 -7,57% 3.427
thue dong
. . triéu
Loi nhuan sau thué . 4.541 3.658 -19,45% 2.741
ong
Lai co ban trén co A
» dong 1.462 1.362 -6,84% 1.246
phiéu
Ty 1€ lgi nhuén tra
:, % 58,14% 72,17% - -
Co tuc
Ty 1€ Loi nhuan sau
thué/ Vén chu so Z 14,13% 11,28% - -
hitu binh quan

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 & BCTC quy 2/2016 - VEE)
- Doanh thu thuin tir hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty nam 2015 ting
7,69%, twong g véi gia tri 16,22 ty dong, tuy vdy do Gia von hang ban ting
nén, chi phi khac trong nim 2015 ting do cong ty phai tra chi phi dé an nghién
ctru khoa hoc, trong khi thu nhap khac thép dan dén lgi nhuan khac bi am gia tri
16n (-2,37 ty ddng). Do vdy, loi nhuan ctia cong ty nim 2015 bi gidm so voi nim
2014.
- 6 thang dau nam 2016, doanh thu thuan cua cong ty dat 174,5 ty d@)ng, loi nhuan
sau thué dat 2,74 ty dong; dat ty trong 1an luot 13 58,11% va 45,66% so véi ké
hoach kinh doanh dat ra trong nam 2016.
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7.2.

Nhitng nhén t6 anh huéng dén hoat dopng sin xudt kinh doanh ciia céng ty
trong nam bdo cao.

Thuén lgi

Puogc su quan tdm cua Lanh dao Tap doan CN Than - Khoang san Viét Nam, cac
Ban trong Tap doan ung ho vé viéc lam va sy quan tam tao diéu kién cta don vi
thanh vién trong Tap doan TKV vé tiéu thu d6i véi san phém ché tao mai thiét bi
dién phong nd, ti dién cao thé, ha thé trong cac du an dau tu va san phém Xe may
bang cao su, than dién graphit dang nhan dugc don hang hop dong moi.

San pham ché tao may bién ap 110KV luén duy tri va 6n dinh chit luong, thuong
hiéu dugc cac nha dau tu tin tuong dugce tham gia dau thau va trang thau dugc
nhiéu may bién 4p tao dwgc nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong.

V6i thé manh 1a mot cong ty hoat dong lau nam trong linh vyc san xuit MBA,
thiét bj phong nd,..., ban quan 1y cong ty c6 kinh nghiém, CNCNV c6 tay nghé
cao, gin bo véi cong ty.

Déi tac, nha cung cap cua Cong ty 6n dinh do d6, Cong ty 6n dinh dugc ngudn
nguyén vat li¢u, thi truong, it chiu sy bién dong cua nén kinh té.

Tinh than lao dong sang tao, su doan két tin tuong vao Ban lanh dao Cong ty voi
muc tiéu phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu san xut kinh doanh.

Khé khin

Trong giai doan hién nay SXKD ciia TKV gip nhiéu khé khan do hoat dong khai
thiac Than - Khoang san bi canh tranh gay gat, gia than, gia dau thé gi6i giam
manh; cac loai thué, phi ting cao. Tu tinh hinh kho khan trén ctia TKV dan dén
cac cong ty thanh vién khai thac Than trong TKV cling gap kho khan va Co khi
trong Than ciing gip khong it kho khin vé viéc 1am phuc vu cho khai thac than
trong d6 c6 Cong ty Co phan Thiét bi dién Cam Pha ciing 4nh huong theo. Dic
biét 12 san pham sira chira thiét bi dién, xdy lap cong trinh dién, thiét bi dién
phong nd do Cong ty ché tao bi sy canh tranh gay gét v6i thiét bi nhap ngoai cua
céc cong ty thuong mai va nha thau Trung Qubc (dwoc Nha nude Trung Qubc hd
trg thué xuét khau hang héa vao Viét Nam) va cac cong ty tu nhan dang chiém ty
1é cao trong cac Cong ty than vé hang sira chira thiét bi dién tranh chip vé gia,
khuyén mai.

Nguyén vat li€u, nhién li€u, vat tu nhap khau chiém ty 1¢ kha lon nén su bién
dong vé gia ca, ty gia, 1ai suat s& anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctua Cong ty.

San phém chu yéu cua Cong ty thuoc hang muc dau tu, xay dung co ban nén vi¢c
thanh quyét toan tién hang ciing nhu thanh quyét toan tién cong trinh ciia Cong ty

v6i1 cac ban hang trong Tép doan cling nhu ngoai Tap doan con bi kéo dai.
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8.1.

Chu ky san xuat dai, thanh toan tra cham. Tinh hinh no x4u chua duoc cai thién,
nén dong tin dung van bi nghén gay khé khin chung cho cac doanh nghiép, 13i
suat cho vay mic du da ha nhung van & muc cao, va do dic thu hoat dong kinh
doanh, san pham cua cong ty dan dén cong ty bi khach hang, ddi tac chiém dung
vbn kha 16n (ndm 2015, du no phai thu ngin han khach hang 105.4 ty dong),
khéng chi dong duge ngudn von trong ngin han, cong ty phai vay vén ngin han
dé bu vao, ap luc vé chi phi ldi vay, anh huéng dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

Tai chinh gap nhiéu khé khan do bién dong thi truong, von diéu 18 thép, thu hoi
no cua cac cong ty dién luc con cham, gia vat tu bién dong, thoi gian giao hang
ngén 1am anh huéng dén gia thanh san pham.

Cong tac ddu thau may 110KV yéu ciu tién do nhanh thoi gian ngén tir 7 dén 9
tudn phai giao hang va ap dit ché do phat cham tién d6 theo ngay, anh huong dén
hiéu qua kinh doanh cua cong ty do cong ty c6 ngudn von nho, chua chi dong
dugc trong cong tac chuan bi, tich lily ngudén nguyén, nhién vat lidu dan dén khi
nhin dugc don hang 16n bi cham tién dd hoan thanh va giao hang.

Viéc 1am con thiéu ddi véi cac san pham stra chita thiét bi dién va xdy lap cong
trinh dién.

Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Nganh nghé chinh 13 ché tao MBA céac loai, trong d6 MBA 110KV la san phém
chinh cta cong ty. Ngoai ra cong ty con san xuit cic san pham thiét bj dién
chuyén biét vé khai thac khoang san.

Déi véi VEE, thuong hiéu khong phai thé manh cua cong ty, Cong ty theo dudi
chinh sach canh tranh bang gia (ha gia), chat lwong MBA truyén tai 110KV kha
cao do ty trong linh kién nhap khau 16n. Thi truong muc tiéu gom MBA truyén
tai, phan phdi cho cac cong ty thudc EVN va phy tung, thiét bi dién chuyén biét
vé khai thac khoang san cho cac cong ty thuoc Tap doan Cong nghiép Than -
Khoang san Viét Nam.

Trai qua 56 nam xay dung va hoat dong, Cong ty c6 doi ngii chuyén gia, cong
nhan lanh nghé, c6 quan hé thwong mai uy tin véi cac Tong cong ty dién luc, cac
cong ty dién lyc dia phuong, cc ban quan 1y dy 4n,... . San phim méy bién ap
cua cong ty cO mat trén hau hét cac lu6i dién ciia moi tinh thanh trong ca nudc,
dich vu sira chira dugc khach hang danh gia cao. Cac san pham phu ting, thiét bi
dién, thiét bi phong nd duoc str dung hau hét trong cac cong ty, xi nghiép, ... cia

Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.
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8.2.

Trién vong phdt trién ciia nganh

Theo Quy hoach phat trién nganh san xudt thiét bi dién cua B6 Cong Thuong (sd
48/2008/QD-BCT), nam 2015 cac doanh nghiép trong nudc méi chi dap ung
dugc khoang 50% - 60% nhu cau ddi voi MBA 110KV — 220KV, chua ké dén
nhu cau xuét khau loai may nay téi cac nude 1an can nhu Lao, Campuchia. Con
vé MBA phén phdi dudi 110KV thi co ban nhu ciu trong nuée da duoc dap tng
ca vé chat lugng va sb lugng. Nhu vdy, tinh canh tranh dbi vai phan khic MBA
tir 110KV tro 1én 1 khong cao trong khi du dia phat trién con tuong d6i 16, tao
ra co hoi cho nhom 4 doanh nghiép bao gdm EEMC, EMC, ABB va VEE.

Nhu cau danh cho MBA, TBA truyén tai va phan phdi duoc danh gia van tiép tuc
tang. Theo quy hoach phat trién lu6i dién Viét Nam (sb 1208/QD-TTg) dén nim
2020, c6 xét dén nam 2030 thi dé dap ung téc do ting truong 17% - 20%/nim
ciia nganh dién, riéng MBA 220KV can lip dit thém di 1én téi 820 may. Voi
MBA 500KV, tir nay dén nim 2020 s& can thém khoang 93TBA (véi sb luong
MBA tuong dwong hodc cao hon)l. Ngoai ra, nhu cau danh cho cic MBA
110KV hoic MBA phén phdi vé6i dién ap dudi 110KV ciing s& taing hon MBA
truyén tai nhiéu lan dé mo rong ludi dién dén cac khu vuc cong nghiép, san Xuét,
dan cu va nong thon mot cach hiéu qua nhat.

Bén canh thi trudng noi dia, thi truong xuét khau, dic biét 1a thi truong cac nudc
ASEAN nhu Lao, Campuchia ciing ¢6 rat nhiéu tiém ning cho cic doanh nghiép
san xuat MBA cua Viét Nam. Vi muc tiéu dat 90% dién khi hoa nong thon ndm
2020 ciia Lao va 70% dién khi hoa nong thén nam 2030 cua Campuchia, tiém
ning thiy dién dat khoang hon 33.000 MW cho ca 2 qudc gia nay2 thi nhu cau
cho MBA truyén tai va phan phdi 1 twong dbi 16n, nhat 1a MBA tir 220KV tré
xubng. Trong khi d6 thi ca 2 qudc gia nay déu chua ché tao dugc MBA 110 KV -
220KV.

Vi nhitng nhan dinh nhu trén vé trién vong phat trién cua nganh dong thoi véi
nhiing chinh sach bao hd cho nganh dién no6i chung va ché tao MBA, MBT va
thiét bi dién, vat lidu dién noi riéng (quy dinh han ché nhap khiu dbi véi cac san
pham nganh dién), thi nhu cau cua thi truong ddi voi cac san pham cua Cong ty

hién nay la rat 16n, dugc danh gia 1a 6n dinh va c6 tiém nang phat trién.

8.3. Ddnh gid vé sw phit hop dinh hwdng, ké hoach phdt trién ciia Céng ty véi dinh

hwong cua nganh, chinh sach cia Nha nwoc va cia xu thé chung trén thé gioi.
Hién nay, cung véi sy tdng truong cua nén kinh té, nhu cau vé sir dung dién cling

nhu cac thiét bi phuc vu cho dién trong cac nam t&1 duge danh gid 1a c6 nhu cau

U http://www.eemc.com.vn/tin-noi-bo/che-tao-thanh-cong-may-bien-ap-220kv-dat-tieu-chuan-iec60076.htm
2http.//cafef vn/vi-mo-dau-tu/nganh-san-xuat-thiet-bi-dien-nhieu-thi-truong-lon-cho-doi-20100902083912779.chn
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16n va san pham MBA 110KV 1a san pham mang lai nhiéu tiém tang phat trién

trong twong lai cho VEE véi nhiing 1y do sau:

+ Tang truong nganh dién tr 17% - 20%/nam tir nay dén nam 2020 theo quy
hoach phat trién nganh, diéu ndy dit ra nhu cau 16n vé truyén tai dién ning va
MBA truyén tai dién ning.

+ San phdm MBA 110KV c6 gia tri cao, chiém ty trong chinh trong co cdu
doanh thu va lgi nhuén gdp cua Cong ty.

+ MBA 110KV c6 chit lugng tét do c6 ty trong nguyén vt liéu chat lugng cao
nhap khau 16n, 1én t6i 65%.

+ Vi¢c hoan thanh cic hang muc dau tu nang cao nang lyc san xuat MBA
110KV c6 thé diy san lwong san phim nay cua VEE ting thém khoang 6 — 8
may/nim (ning sé luong san phdm MBA san xuit, tiéu thu binh quén cua
VEE khoang 20-22 may/ nam), giip doanh thu cua Cong ty tang trudng
khoang 100 ty dong/nam.

+ San phém cua Cong ty luén khéng dinh vi thé va kha nang canh tranh trén thi
truong. Cac chinh sach va ké hoach hoat dong ctia cong ty duoc Dai hoi dong
¢ dong thong qua ludn duoc thuc hién véi hidu qua tét nhat.

Chinh sach déi véi ngwoi lao dong

So6 lwong lao dong trong Cong ty

Téng sd lao dong dén thoi diém 30/11/2016 cua Cong ty 1a 365 ngudi, co cau lao

dong dugc thé hién nhu sau:

9.2.

7
0‘0

CO CAU LAO PONG CUA CONG TY

STT Phan loai lao dong S6 ngudi | Ty trong (%)

I |Phan theo thoi han hop dong: 365 100%
Hop dong lao dong dai han 329 90,14%

2 |Hop dong lao dong ngdn han 36 9,86%

IT  [Phén theo trinh do: 365 100%
‘Pai hoc, cao dcfng tro lén 129 35,34%
Trung hoc chuyén nghiép 40 10,96%
CNKT va trinh do khac 196 53,70%

(Nguon: CTCP Thiét bi dién Cam Pha cung cdp)
Chinh sdch déi v6i nguoi lao dpng
Ché do lam viéc:
Thoi gian lam viéc: Cong ty t6 chic lam viéc 8h/ngay: 5,5 ngay/tuan.
Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctiia B6 Lut lao dong.
DPuoc trang bj day du cac diéu kién lam viéc 1 cach tot nhit, hién dai nhét va

thoai mai nhat. P6i véi luc luong lao dong truc tiép, dugc trang bi déy du cac
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phuong tién an toan va bao hd lao dong.

Chinh sach dao tao:

K& hoach dao tao hang ndm dugc can clr vao yéu cau san xuét kinh doanh, yéu
cAu cong viéc cua don vi. Noi dung dao tao phu hop véi nhu cau thuc té cua don
vi. Dong thoi cin ctr vao nhu cau san xuit kinh doanh, Cong ty s& tuyén chon lao
dong phu hop hodc tuyén ngudi vao hoc nghé.

Cong ty tai diéu kién cho nhan vién, nguoi lao dong nang cao tay nghé bang
nhiéu hinh thie, duoc thanh toan chi phi dio tao, huong luong trong thoi gian
dao tao,...

Vé chinh sach ché d6 xa hoi ddi voi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién day du cac nghia vu chi tra bao hiém xi hoi, bao hiém y té va
cac dam bao xa hoi khac theo quy dinh cua Nha nude ddi véi cac trudng hop
ngudi lao dong ky hop dong lao dong chinh thirc.

Vé thu nhép, tién luong

Luong cta nguoi lao dong duoc cong ty tra theo co ché thoéa thuan cin cr vao
quy ché luong do HPQT cong ty ban hanh. Ngoai ra, cong ty con thuc hién tra
phu cép theo ning suat lao dong, chat luong va hiéu qua cong viéc dam bao mirc
lwong khong thip hon murc lwong tdi thiéu do Nha nuée ban hanh.

Hién nay, Cong ty dang ap dung tra luong theo 2 hinh thurc:

+  Tra luong theo thoi gian ddi v6i can bo, nhan vién nghiép vu, van phong.

+  Tra luong theo ning suat, san pham ddi voi cong nhan san xuat tryc tiép.
Ngoai tién luong, ngudi lao dong con dwgce hudng cac ché do khac: an ca theo
quy dinh, trang bi bdo ho lao dong, boi dudng ddc hai (néu c0), cong tac phi,..

V& chinh sach khen thuéng, dé khuyén khich ngudi lao dong, Cong ty c6 nhitng
chinh sach khen thudéng:

Khen thuéng hang thang trong truong hop hoan thanh vuot mic ké hoach va
nhi¢m vu hang thang, hang nam.

Khen thudng cho cac sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat.

Thuéng nhan dip 18 tét trong nam ...

Tro cip: Cong ty thuc hién chinh sach tro cip theo quy dinh cua Nha nudec.
Chinh sach ¢o tirc

Can cir theo Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, chinh sach phan phdi cd
tie s& do HPQT dé nghi va BPHDCD quyét dinh. Phuong 4n tra cd tirc dugc xay
dung trén co s& loi nhuan sau thué ma cong ty thu duge tir hoat dong kinh doanh
trong ndm tai chinh sau khi da thyc hién nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai
chinh khac theo quy dinh cta phap luat hién hanh. Ngoai ra, cong ty cling xét toi

ké hoach va dinh huéng kinh doanh, chién lugc dau tu mo rong hoat dong kinh

35



11.
11.1.

doanh trong nam t&i dé dwa ra mirc ¢o tic hop 1y. Loi nhudn sau thué cta cong ty
sau khi thyc hién phan b6 cac quy sé& chi tra c6 tirc cho cd dong theo Nghi quyét
cua PHDCD.

STT Nam Ty 18 ¢o tirc Hinh thirc thue hién
1 2013 14% Tién mat
2 2014 12% Tién mat
3 2015 12% Tién mat
4 Du kién 2016 Tt 7% trd 1én -

(Nguon: VEE cung cdp)
Tinh hinh hoat dgng tai chinh
Cac chi tiéu co bdn
Ché 6 ké toan:
Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo thong tu s
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciua Bg Tai chinh.
Khéu hao TSCD:
Khau hao TSCP duoc tinh theo phuong phép dudng thang, ap dung cho tat ca

cac tai san theo ty 18 dugc tinh toan dé phan bd nguyén gia trong sudt thoi gian
wdc tinh sir dung va phu hop v6i quy dinh ctia B Tai chinh vé viéc huéng dan
Ché do quan ly, st dung va trich khéu hao tai san cb dinh.

Thanh toan cac khoan ng dén han:

Cong ty ludn thanh toan ddy du va dung han cac khoan ng va vay dén han. Can
clr vao cac bao cao tai chinh kiém toan nam 2015, Cong ty da thuc hién thanh
toan dung han va dﬁy da céc khoan ng, khong c6 khodn ng nao qua han.

Cac khoan phai nop theo luat dinh:

Cong ty luén ndp day du va nghiém tuc cic khoan thué theo quy dinh ctia Nha
nuée. SO du thué va cac khoan phai nop Nha nude cua Cong ty nhu sau:

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/06/2016
Thué gi4 trj gia ting hang noi dia 75 1.101 (925)
Thué thu nhap doanh nghiép 226 714 341
Thué thu nhap ca nhan - - (2)
Cong 301 1.815 (586)

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 — VEE)
Trich 1ap cac quy theo luat dinh:

Hang nim, cin c theo két qua hoat dong san xut kinh doanh, HDQT Cong ty
trinh PHDCP théng qua viéc trich l4p cac quy theo ding Diéu 1¢, phu hop voi
cac quy dinh cta phép luat hién hanh.
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Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 | 30/06/2016

Quy dau tu phat trién 7.479 7.834 7.834
Quy khen thuong, phuc lgi 2.348 1.031 911
Téng cong 9.827 8.865 8.745

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 — VEE)

Tong du no vay:

Téng du ng vay ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/06/2016
Vay va no thué tai chinh ngén han 45.626 58.009 67.534
Vay va ng thué tai chinh dai han 0 9.215 9.923
Tong cong 45.626 67.224 77.457

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 — VEE)

Chi tiét cac khoan vay

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 | 31/12/2015 | 30/06/2016
Vay ngin han 45.627 58.009 67.534
Vay ngan hang 45.627 56.986 67.534
Ngdn hang TMCP DT&PT Cam Pha - 9.156 18.632
Ngdn hang TMCP xdng dau PG
. 5.889 - 1.023
Quang Ninh
Ngdn hang TMCP Ngogi th
san nang goat THrong 16.572 24.034 28.315
Quang Ninh
Ngdn hang TMCP Cong thuwong Cam
, 23.166 23.796 19.564
Pha
Vay dai han dén han tra trong 12 thang
. - 1.023 -
to1
Vay dai han - 9.215 9.923
Vay ngén hang - 10.238
Ngan hang TMCP xang dau PG
) - 10.238 9.923
Quang Ninh
Vay dai han dén han tra trong 12 théng
. - (1.023) -
to1
Cong 45.627 67.224 77.457

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 - VEE)
Tinh dén thoi diém 30/06/2016, Cong ty Co phan Thiét bi dién Cam Pha khong

c6 cac khoan ng vay qua han.
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Tinh hinh cdng ng hién nay:

Céc khoan phai thu
Don vi: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016
Cic khodn phii thu ngin han 81.777 106.331 86.265
Phai thu ngin han khach hang 82.927 105.451 84.986
Tra truéc cho ngudi ban ngin han 171 182 120
Phai thu ngan han khac 290 1.406 1.867
Du phong phai thu ngan han kho
doi (1.611) (708) (708)
Cadc khodn phdi thu dai han 0 0 0
Téng cong 81.777 106.331 86.265

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 - VEE)

Phai thu ngdn han khach hang ting tir 82,9 ty ddng nim 2014 1én 105,4 ty dong
nam 2015 va co gia tri 84,98 ty dong tai thoi diém cudi quy 2/2016, day 1a do dac
thii sin pham cung cép cho khach hang, 1a nhiing san pham c6 gia tri rat 16n, thoi
gian lap dat, chay thir, bio hanh dai nén thoi gian ludn chuyén vén cham, phai thu
khach hang 16n. Nam 2015, phat sinh phai thu ngin han khach hang 16n 1a do gia
trj phai thu ctia Téng Cong ty dién lyc mién Trung ting cao va khoan phai thu
ctia khach hang 1a cac cong ty thanh vién cua Téap doan (thuyét minh 5.2 Bdo cdo
tai chinh kiém todn ndm 2015). Quy 2/2016, phai thu ngén han ciia Cong ty ting
cao 14 do phat sinh phai thu véi gia tri 16n ctia Tong Cong ty Dién lyc Mién Bac
(41,6 ty dong) va Tong Cong ty dién lyc mién Nam (17,9 ty dong), Cong ty dién
luc Bic Giang (12,48 ty dong), phai thu cta cac khach hang khac giam so voi
nam 2015.
Cac khoan phai tra

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2015 30/06/2016
No' ngin han 96.195 124.719 134.635
Phai tra nguoi ban ngan han 26.400 36.665 36.908
Ngudi mua tra tién trudc 124 64 3.096
Thl:lé va cac khoan phai ndp Nha 301 1815 341
nuée
Phai tra nguoi lao dong 9.243 12.382 14.668
Chi phi phai tra ngin han 121 0 2.148
Phai tra ngan han khac 9.106 9.545 7.080
Vay va no thué tai chinh ngan han 45.627 58.009 67.534
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Dy phong phai tra ngan han (*) 2.925 5.208 1.946
Quy khen thudng, phuc loi 2.348 1.031 914
Ng dai han 3.444 15.576 24.840
Vay va ng thué tai chinh dai han 0 9.215 9.923
Dy phong phai tra dai han (*) 3.444 6.361 14.917

Tong cong 99.639 140.295 159.475

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015; BCTC quy 2/2016 - VEE)
(*) Du phong phai tra ngan han va dai han l1a khoan dy phong bao hanh san

pham, hang héa. Tai thoi diém 30/06/2016, Cong ty da trich tong du phong phai
tra 12 16,86 ty dong (du phong ngan han 1a 1,94 ty déng va du phong dai han 13

14,92 ty dong).

Gia tri cac khoan ng qué han:

Tinh d&n thoi diém 30/06/2016, Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha da trich
1ap du phong phai thu khé doi 1a 708.347.529 dong (trong dé: CTCP Pau tw TM
cong nghiép Viét A: 570 triéu dong; Céng ty TNHH Co khi TM Tudn Viét:
138.347.529 dong). Pay la cac khoan phai thu, cho vay qua han thanh toan hoic
chua qua han nhung khé c6 kha ning thu hoi.

Céc khoan du tu tai chinh:

Dén thoi diém 30/06/2016, Cong ty khong c6 cac khoan dau tu tai chinh.
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11.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Pon vi Nam 2014 Nam 2015
Chi tiéu vé kha nang thanh todn:
Hé s6 thanh toan ngén han: A
TSLD/No ngén han Lan 1,20 1,26
Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho Lan 0,88 0,86
No ngan han
Chi tiéu vé co cdu von:
Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,76 0,81
Heé s6 No/Vén chi s hitu Lan 2,97 4,14
Chi tiéu vé ndng liwc hoat dong:
Vong quay hang t6n kho: .
Gia von hang ban Lan 6,17 4,57
Hang ton kho binh quan
Doanh thu thuin/Téng tai san Lan 1,61 1,31
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:
H¢ s6 I;(_n nhuén sau thué/Doanh o, 2.15% 1.61%
thu thuan
HC» soq L(_)’~1 nh}lan saP thué/Von o 14.13% 11.28%
chu s¢ hitu binh quan
S;l s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai o 3.47% 2.10%
Heé sb Loi nhuan tir hoat dong o o o
kinh doanh/Doanh thu thudn /o 3,82% 3,53%
Thu nhap trén ¢ phan (EPS) Pong 1.462 1.362

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 - VEE)
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12.

Tai san
Tinh hinh Tai sin ¢b dinh hitu hinh tai ngay 30/06/2016:

Don vi: triéu dong

) A . .| % GTCL/
Khoan muc Nguyén gia Gia tri con lai .
Nguyén gia
Nha cira, vat kién trac 36.498 12.969 35,53%
May méc, trang thiét bi 41.160 787 1,91%
Phuong tién van tai 11.076 2.883 26,03%
Thiét bi dung cu quan ly 1.576 201 12,75%
Dung cy do luong thi 13.811 0 0,00%
nghiém
Tong cong 104.121 16.840 16,17%

(Nguon: BCTC quy 2/2016 - VEE)
Theo sb liéu Cong ty Co phﬁn Thiét bi dién Cam Pha cung cép, tai thoi diém
30/06/2016, Cong ty C6 phan Thiét bj dién Cam Pha c6 gia tri tai san cb dinh da
hét khau hao nhung van con st dung c6 nguyén gia 73.615.192.730 dong

Danh muc dt dai & céc diém khai thac ciia Cong ty:

Loz . Vian ban phap | Dién tich . R L
Dia diém st dung i Thoi han thué Ghi cha
ly (m2)
S6 822, duong Tran Gidy chimg | 16.720m2 | 20 ndm (1997 - | Vian phong
Pht,TP Cam Pha, | nhan QSDD sd 2017). Nop tién | lam viéc va
Quang Ninh H 103420 thué dat hang | nha xuong
nam san xuét
S6 822, duong Tran | Gidy chimg | 14.664 m2 | 30 nam (1996 - | Vin phong
Pht,TP Cam Pha, | nhan QSDD sd 2026). Nop tién | lam viéc va
Quang Ninh H 103414 thué dat hang | nha xudng
nam san xuét

(Nguon: VEE cung cdp).
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13. K& hoach sin xuét kinh doanh, lgi nhun va c6 tirc trong nim tiép theo
13.1. Ké hoach kinh doanh, lgi nhugn ciia Céng ty
Pon vi: trieu déng

o A % tang giam
o Thuwc hién Ke hoach e
Chi tiéu N ’ 20i5 . 2616 SO V01 nam
am nam 2015

Voén diéu 18 22.000 50.929,1 131,49%
Téng doanh thu 238.390 300.296 25,97%
Loi nhuén sau thué 3.658 6.000 64,02%
Loi nhuan sau thué/ DTT (%) 1,61% 2% -
Loi nhua thué / Von dié

Ac.n nhuan sau thue on dieu 16,63% 11,78% i
1€ (%)
Ty 16 tra ¢ tirc (%) 12% Tt 7% trd 1én -

Nguon: BCTC kiém todn nam 2015 ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCP thuwong

nién nam 2016 ngay 02/04/2016
Tai Nghi quyét DHPCP thudng nién nim 2016 ngay 02/04/2016, PHPCD chua
dé ra ké hoach nim 2017.
13.2. Can cir @é dat dwoc ké hoach lpi nhudn va cé tirc
< Thuc hién dén 30/06/2016

Céc chi tiéu thuc hién dén 30/06/2016 cta Cong ty:

o K& hoach Thui hi¢n % tin’g. giam
Chi tiéu ndm 2(’) 16 dén so voi KH
30/6/2016 nim
Von diéu 1¢ 50.929,1 22.000 43,20%
Tong doanh thu 300.296 174.526 58.12%
Loi nhuan sau thué 6.000 2.742 45,70%

(*): Bén thang 11/2016, Cong ty da hoan thanh dot chao ban co phiéu ting von
diéu 1& ciia cong ty 1én 50.929,1 triéu dong.
Pén thoi diém 30/06/2016, viéc thuc hién Doanh thu va Loi nhuan sau thué cia
cong ty di dat dugc binh quan khoang % ké hoach kinh doanh do DPHPCP thong
qua, do dic thu hoat dong kinh doanh, cudi quy 3, quy 4 1a giai doan cong ty thuc
hién quyét toan cac hop dong trién khai trong nim. Nhu vy, cong ty hoan toan
c6 kha ning dat duoc ké hoach kinh doanh dai hoi c6 dong thong qua.

% Cong tac Ké hoach kinh doanh:

- Dai voi thi truong ngoai TKV: Tang cudng cong tac tiép thi dé tim hiéu va tiép

can don hang cic don vi thudc nganh dién. Chi dong tim hiéu khach hang dé
tranh dugc cac rui ro trong kinh doanh.

- Chu dong tham gia d4u thau, chao gia canh tranh cung cip cac thiét bi dién nhu
may bién ap phan phdi va may bién ap 110K V.
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Mé rong quan h¢ vai khach hang thudc cac nganh BPuong sat, Xi mang, Thuy loi,
cac nha may nhiét dién, thuy dién dé cung cip thiét bi dién va sitra chita thiét bi
/dién.

Ddi thi truong trong TKV: Tranh thu chu dong quan hé véi cac Ban ciia TKV va

cac don vi thanh vién trong TKV dé nam bét cac nhu cau vé dau tu, mua sim
thiét bi, xdy dung cong trinh dién dé xuc tién cong tac chao gia, ddu thau va xin
chi dinh thau cia TKV trong ké hoach dau tu 2016 va ky két duoc cac hop dong
nguyén tic vé cung cap san pham ché tao thiét bi dién phong nd trong nam kip
thoi cung cap thiét bi cho cac hop dong trong ky.

Tang cudng cong tac tiép thi doi voi san pham thiét b phong nd cua Cong ty da
ché tao chat lugng da duoc on dinh 13 thé manh cua Cong ty ti€u thu vao cac
cong ty khai thac ham 16 .

Thuc hién tét cong tadc ban hang, thu ng. Tap trung hoan chinh quyét toan cac
hop ddng va cong tac doi ng ddy 1a nhiém vu trong tim thudng xuyén lién tuc.
Thuc hién dé suit cac chii dau tu cac hop dong phai c6 tam Ung trude va nghién
ctru kha nang tai chinh cua dbi tac tranh cac rii ro trong qua trinh san xuat kinh
doanh.

Cong tac Cong nghé san xut:

Lap tién do diéu hanh va kiém soat tién do ra soat chi phi vat tu, can cu dinh mirc
xéac dinh ngudn dé bé tri va chi phi gia thanh san pham trong qué trinh diéu hanh,
giam sat tién do san xuat theo yéu cau cta khach hang nhu: Cac hop dong ché tao
may bién ap 110 KV, va ché tao cac san pham thiét bi dién phong nd, san pham
stra chita giao hang dung tién do.

Chu dong nghién ctru cac giai phap cong nghé trong ché tao san pham, tién do
san xuit va timg budc céng nghé trong quy trinh t6 chic san xut phu hop véi
diéu kién hién tai cia Cong ty dam bao vé sb luong, chat lwong san pham trong
chu ky diéu hanh san xuét

V& Tai chinh:

Trong TKV: Phong K& toan —Tai chinh phdi hop cing v6i phong Kinh doanh thu
hoi cong ng, quay vong von nhanh, ting hidu qua san xuat.

Ngoai TKV: Thu hdi cong ng nhat 1a cong no con kéo dai.

Tap trung thu hdi cong no dap tmg kip thoi cho chudn bi san xuét va doi song
CBCNV. Kiém soat tét quan tri chi phi trén cac Quy dinh va Quy ché ciia Cong
ty da ban hanh.

CoOng tac Vit tu:

Tim mua truc tiép cua cac nha cung cip vat tu dap tng kip thoi tién d0, chit
lwong, gia va thoi gian cung cdp theo hop ddéng. Thuong xuyén danh gia nha
cung cip dé c6 bién phap thay d6i nha cung cap cho phu hop.

Dé xuét vé6i 1anh dao Cong ty mua sb vat tu, thiét bi dac ching véi sb luong phu
hop du phong dé kip thoi giai quyét tién do hop ddng véi khach hang va sta
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chira sy ¢d phuc vu cho khach hang va cong tac cham soc khach hang.

Quyét toan vat tu trong san xudt, bao cao ton kho, tim nguyén nhin va bién phap
khic phuc phai thue hién theo quy dinh.

V& cong tac Ky thuat va Quan 1y chat lugng:

Duy tri thyc hién h¢ thong quan 1y chét lugng ISO 9001-2008.

Nghién ciru cac y kién dé xuat, kién nghi ctua khach hang vé chét luong san pham
méi Cong ty cung cip cho khach hang va bao céo khong phu hop trong qua trinh
kiém tra, kiém soat dé kip thoi diéu chinh thiét ké nham nang cao chét lwong san
pham truyén thong.

Chu dong tich cuc tng dung tién b khoa hoc cong nghé trong tat ca cac linh vuc
san xudt; dic biét 1a cac du an ché tao cac thiét bi dién phong nd ¢co cong suét
16n, dién ap cao cho khai thac than him 16 va hoat dong khoa hoc cong nghé phat
trién san pham trén cong nghé moi.

Tiét kiém dién nang, chi phi vat tu trong khau ché tao va sta chita san phém.
Kiém soat nghiém ngit san pham sudt xudng han ché san phim khong dam bao
chat luong phai sira chita bao hanh. Thyc hién t6t cong tac cai tién thiét ké nham
giam chi phi vat tu, nhan cong.

Thue hién kiém soat cac thiét ké da phat hanh san xut, giam chi phi cho timg
san phim dé nang cao hiéu qua va ting loi nhuin trong san xut kinh doanh.
Thuc hién t6t cac dich vu sau ban hang.

Vé Pau tu:

Trong quan 1y du 4n du tu: Tép trung dam bao tién do du an dau tv moi. Nang
cao nang luc ché tao thiét bj dién phong nd, ché tao may bién ap 110KV. Ra soat
thiét bi vat tu may moc hién céd dé giam murc tdi da phai mua sam thiét bi mai,
tang hiéu qua kinh té cua dy 4n dau tu kip thoi dua vao khai thac sir dung. Cing
cd, ddo tao ting cudng ngudn nhan luyc nang cao trach nhiém trong cong tac quan
ly dau tv méi va cong tac sua chira thiét bi may moc kip thoi phuc vu san XUuat.
V& cong tac To chirc - lao dong tién lwong & doi sdng:

T6 chirc ra soat bd tri lao dong dinh bién tai cac phong cho phu hop véi chirc
nang nhiém vu cta ting phong dé nang cao hiéu qua cong tac chat lugng cong
viéc. Xay dung quy ché tra luong, phu cip lwong cho phu hop véi chirc ning,
nhiém vu tirng phong va tdi cac vi tri cua tirng can bo nhan vién.

Dao tao nang cao trinh d6 tay nghé tai chd cho cong nhén, cic chuyén nganh
chuyén mon, nghiép vu phu hop theo nhu cau ctia Cong ty.

Tap hudn nang cao trinh d6 ning lyc quan 1y cta d6i ngil can bd nhu: Quan ly
cong nghé, quan 1y chit luong, tién do san xuat va cong tac an toan — bao ho lao
dong, cong tac dau tu.

Chuan bi ngudn nhan Iyc bd sung nhu cau lao dong can thiét cho cac khau trong
san xudt kinh doanh nam 2016-2017.

Luan chuyén, bd sung can bd quan 1y phu hop véi thuc t& va trinh do, bd sung
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14.

15.
16.

ngudn nhan luc vao cac khau yéu, thiéu tai cac don vi phong ban, phan xudng.
Thuc hién tai co ciu td chirc san xuét va quy hoach can bo theo chi dao ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty.

Tiép tuc d6i moi co cu td chire lao dong cac phan xudng va to chirc cac phong
chtrc ndng theo chi dao ctia HG1 dé)ng Quan tri.

Xay dung cac quy dinh, quy ché cho phu hop véi Diéu 1& méi ciia Cong ty va cac
ché do chinh sach méi cua Nha nudce ban hanh dam béo loi ich cua Cong ty va
ché d6 chinh sach ciia nguoi lao dong.

Céc mat quan ly khéc:

Thuc hién nghi€ém chinh cac quy dinh va phap 1énh an toan- bao hd lao dong.
Tiép kiém cac chi phi va thuc hién nghiém chinh cac quy dinh, quy ché cua Cong
ty va cap trén di ban hanh.

Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thyc hién cia to chic diing ky
dang ky giao dich: Khong co

Cac thong tin, cic tranh chip kién tung lién quan t6i cong ty: Khong co

Chién lwgc, dinh hwéng phat trién kinh doanh

Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam Pha dinh huéng hoat dong kinh doanh: Tap

trung moi nguén luc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach da

dé ra;

Trong thoi gian t6i, Cong ty thuc hién chién luoc kinh doanh tong hoa cac modi

quan hé gitra yéu t6 con ngudi va ning lyc tai chinh:

+  Nang cao chét lwong doi ngii can bo quan 1y, hoach dinh chinh sach: Viéc
nang cao nang lyc, hi¢u qua hoat dong cia B§ may quan tri diéu hanh.
Trong thoi gian ti, can cha dong nang cao trinh d6 quan ly, boi dudng va
huéng dan nhitng kién thirc tdi thiéu vé kinh té, vé ké hoach cho tat ca cac
can bo quan ly, cong nhan va nguoi lao dong trong cong ty.

+  Nang cao nang luc tai chinh: Tang cuong tich Iy ndi bd, gia tang lgi
nhuan. St dung ngudn von hop 1y, tich cuc thu hdi cac khoan ng vay, phai
thu nhim ting kha ning canh tranh trong kinh doanh, tim kiém nha dau tu

gop von, ting cuong nang luc tai chinh.
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QUAN TRI CONG TY

Co céu, thanh phén va hoat dong ciia Hoi dong quén tri

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Thanh Bién | Chu tich HDQT khéng diéu hanh
2 Ong Vii Huy Hoang Thanh vién HPQT kiém Giam doc
3 Ba Nguyén Thi Nhung Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
4 Ong Nguyén Son Tung Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
5 Ong Nguy?n Trong Hing | Thanh vién HDQT khéng didu hanh

Ong Nguyén Thanh Bién - Chi tich HDQT

Ho va tén: Nguyén Thanh Bién

Gioi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 10/08/1952

Noi sinh: Nghi Loc — Nghé An

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H9 chiéu: 0400520000007 cap ngay 31/01/2013 noi cap Cuc CS
QLHC ve TTXH

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: Sé 10, ddy G6 khu d6 thi NTL Phu Thuong, Tay H6, Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh d6 chuyén moén: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té

Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac Tén cong ty Chue vu
1976 — 1987 TCT xuét nhap khau tap phim
— B0 ngoai giao
1988 — 2007 B6 Ngoai giao
2008 — 2012 Bo Cong thuong Thir truong
(nghi huu nam 2012)
11/2015 — 7/2016 Cong ty C6 phan Thiét bi dién  Thanh vién HPQT
Cam Pha
7/2016-nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién  Chu tich HDQT
Cam Pha

Chtrc vu dang nam gir tai Cong ty: Chu tich HPQT.

Chue vu dang nam giir tai to chirc khac va sb c6 phiéu s hitu tai cac to chirc nay
(neu co): Khong

S6 ¢6 phan nam giir:

S& hitu cd nhan: 1.161.600 c¢é phan, chiém 22,8% vén diéu 1é cong ty.
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BPai dién sé hitu: 0 cé phd‘n.

S6 ¢6 phan do nguoi co lién quan ndm giir tai cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Thu lao thanh vién HDQT
Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ong Nguyén Trong Hiung - Thanh vién HPQT

Ho va tén: Nguyén Trong Hung

Giéi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 14/10/1962

Noi sinh: Nghia Hong — Nghia Hung — Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H6 chiéu: 012519646 cip ngay 03/05/2002 noi cip Ha Noi
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Nam DPinh

Dia chi: S6 55, ngd 266, Doi Can, Coéng Vi, Ba Dinh, Ha Noi
S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322
Trinh @0 van hoéa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Tién sy tu dong hoa

Qua trinh cong tac:

Thot gian cong tac

Tén coOng ty

Churc vu

1980 - 1986

Hoc Pai hoc Matcova

1987 - 11/1988

Tong cuc K§ thuat —-Bo Qudc
Phong

Cén b0 vién nghién
ctru 481

12/1998 - 8/2000

Téng cuc Ky thuat- B Quéc
Phong

Can bo cuc Tiéu
chuan Po luong

9/2000 - 10/2002 Cuc do ludng chit luong TP Do luong

11/2002 - 11/2008  Tong cuc K§ thuat- B6 Qudc Truéng phong KH-
Phong CN-MT

12/2008 - 12/2009  Tép doan Than- Khodng san VN | Pho Ban Dién luc

1/2010 - 2/2012 TCT bién luc — Vinacomin Truong Ban KH

3/2012 - 7/2012 Cong ty ND Na Duong - Pho giam ddc
Vinacomin

8/2012 -9/2014

TCT Dién luc - Vinacomin

Pho Tong giam dbc

10/2014 dén nay Tap doan CN Than — Khoang san  Trudng Ban Quan ly
VN vbn

10/2014 dén nay TCT bién luc - Vinacomin Chu tich HBTV

10/2013 —7/2016  Céng ty C6 phan Thiét b dién Chu tich HPQT
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Cam Pha
7/2016 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién Thanh vién HDQT
Cam Pha

Chtrc vu dang nam gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT
Chure vu dang nam giir tai to chirc khac va so co phi€u s¢ hitu tai cac to chirc nay:

Tén cong ty Chtrc vu S6 lwong CP so
hitu/ ty 1€ s& hitu

Tap doan CN Than — Khoang Truéng Banan 1y vén 0

san VN

TCT bién luc - Vinacomin Chu tich HBTV 0

S6 ¢6 phan nam giir:

S6 hivu cd nhén: 0 cé phan

Pai dién sé hivu phan von Tdp doan CN Than — KS Viét Nam: 795.177 ¢6 phan,
chiém 15,61% von diéu 1é cong ty.

S6 ¢6 phan do ngudi co lién quan ndm giir tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu cé): Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan voi Cong ty (néu c6): Thu lao thanh vién HDQT

Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ong Vii Huy Hoang - Thanh vién HPQT, Giam déc Céng ty

Ho va tén: Vii Huy Hoang

Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 20/04/1968

Noi sinh: Ha No6i

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H chiéu: 100449018 cp ngay 24/03/2008 noi cip Quang Ninh
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: T6 3, Khu Long thach B, Phuong Cam Thach, Cam Pha, Quang Ninh
S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh @6 van hoéa: 10/10

Trinh 6 chuyén mon: Ky su Dién khi hoa

Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thot gian cong tac Tén cong ty Chtre vu
12/1985- 9/1990 Nha may sira chira CN kiém tra chat luong SP
bién mo
10/1990 - 12/2006  Coéng ty Ché tao TBD  Can bo ky thuat;
Cam Pha Cén b Phong KH;
Pho phong KH;
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P. Phong K¥ thuat;

Ph6 Quan doc Xuong Xay
lap dién;

Pho phong Ky thuat;

Quén dbc phan xuéng xay
lap di¢n;

Truéng phong Ké hoach;
Ph6 Giam ddc;

12/2006 - 3/2013 Cong ty C6 phan Thiét | Pho Giam ddc;

bi dién Cam Pha Thanh vién HDQT;

Quyén Giam déc.

3/2013 - nay Cong ty Co phan Thiét | Giam ddc diéu hanh;

bi dién Cam Pha Thanh vién HDQT;

Bi thu Bang bd.

Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty: Giam dbc diéu hanh, thanh vién HPQT, bi
thu Pang bo.

Chue vu dang nam giir tai to chirc khac va sb c6 phiéu s hitu tai cac to chirc nay
(neu co): Khong

S6 ¢6 phan nim gitr:

S6 hivu cd nhén: 28.078 c6 phan, chiém 0,55% vén diéu 1é cong ty.

Pai dién sé hitu: 0 ¢6 phdn.

S6 ¢ phan do nguoi ¢6 lién quan nam giir tai cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c¢6): Thu lao thanh vién HDQT
Quyén lgi mau thuan véi lgi ich cong ty: Khong

Ba Nguyén Thi Nhung - Thanh vién HDQT

Ho va tén: Nguyén Thi Nhung

Gidi tinh: Nir

Ngay, thang, nam sinh: 13/02/1961

Noi sinh: Gia Lam - Ha Noi

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H9 chiéu: 011055693 cap ngay 20/06/2003 noi cap Ha Noi
Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: S6 nha 22, diy D1 khu d6 thi Nam Thiang Long, Phu Thuong, Tay H,
Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Cao dang
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Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thot gian cong Tén cong ty Chuc vy
tac
1984 —11/2014 Cong ty C6 phan Ché tao thiét Cong nhan
bi dién BDong Anh (nghi huu nam 2014)
11/2015 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién = Thanh vién HPQT
Cam Pha

Chtrc vu dang nam giit tai Coéng ty: Thanh vién HDQT.

Chuc vu dang nam giir tai to chirc khac va sb c6 phiéu s hitu tai cac to chirc nay
(néu cd): Khong

S6 ¢6 phan nim gitr:

S6 hivu cd nhén: 1.356.405 c6 phan, chiém 26,63% von diéu 1é cong ty.

Pai dién sé hitu: 0 ¢6 phdn.

S6 ¢6 phan do nguoi ¢o lién quan ndm giit tai cong ty:

Ho va tén S6CMND  Quanhé  S6luwong CPs¢ Ty 1é so hitu

hiru (%)
Nguyén Son 001091000641 Con 1.045.440 20,53%
Tung

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c¢6): Thu lao thanh vién HDQT
Quyén lgi mau thuan véi lgi ich cong ty: Khong

Ong Nguyén Son Tung — Thanh vién HPQT

Ho va tén: Nguyén Son Tung

Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 11/04/1991

Noi sinh: Nghi Loc - Ngh¢ An

Qudc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H chiéu: 001091000641, cip ngdy 25/09/2014, noi cap Cuc CS
DKQL cu tra va DLQG vé dan cu.

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: S6 nha 22, diy D1 khu d6 thi Nam Thang Long, Phii Thuong, Tay HJ,
Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thoi gian cong Tén cong ty Chitrc vu
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tac

2009 - 2013 Truong Pai hoc SIM — Singapore Sinh vién

2014 - nay Cong ty C6 phan TAS Giam dbc

04/2016 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién Cam  Thanh vién HDQT
Pha

Chtrc vu dang nam gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT.
Chtc vy dang nam giir tai to chirc khac va sb ¢b phiéu sé hitu tai cac to chirc nay:

Tén cong ty Chuc vy S6 lugng CP so hiru/ ty
1€ s& hiru
Cong ty C6 phan TAS Giam dbc diéu hanh 50.000 cb phan;
Ty 18: 10%

S6 ¢6 phan nam giir:

S6 hivu cd nhén: 1.045.440 c6 phan, chiém 20,53% von diéu 1é cong ty.
Pai dién sé hitu: 0 ¢6 phdn.

S6 ¢6 phan do nguoi co lién quan ndm giit tai cong ty:

Ho va tén S5 CMND | Quan hé S6 luong CP s Ty 18 s¢ hitu

hiru (%)
Nguyén Thi 011055693 Me dé 1.356.405 26,63%
Nhung

Hanh vi vi pham phép luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c¢6): Thu lao thanh vién HDQT
Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire vu

I BaPoan Thi Hang Truéng Ban kiém soat

2 Ong Pham Xuan Phong | Thanh vién BKS

3 Ong Nguyén Ptc Tuyén | Thanh vién BKS
Ba Poan Thi Hing — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén: Boan Thi Héing

Gioi tinh: N

Ngay, thang, nam sinh: 10/05/1965

Noi sinh: Xuan Truong — Nam Dinh

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H chiéu: 100608623 cap ngay 02/06/2005, noi cip Quang Ninh
Dan tdc: Kinh
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Qué quan: Nam DPinh

Dia chi: T6 6, phuong Cam Thuy, Cam Pha, Quang Ninh.

S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh @6 van hoéa: 10/10

Trinh 6 chuyén mén: Ctr nhéan kinh té

Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thoit gian cong Tén cong ty Chutc vu
tac
9/1988 — 8/2006  Céng ty ché tao thiét bi diéen  Ké toan vién;
Cam pha Ph6 Phong K& toan;

Truéng phong Ké toan;
Ké toan Truong.
9/2006 - 9/2014  Cong ty C6 phan Thiét bi dién K& toan trudng;

Cam Pha Thanh vién HDQT.
10/2014 - 9/2015  Céng ty C6 phan Thiét bi dién  Ph6 giam ddc;
Cam Pha Thanh vién HDQT.
(hién da nghi huu)
4/2016 - nay C(:)ng ty C6 phan Thiét bi dién Trudng Ban kiém soat
Cém Pha

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty: Trudng ban kiém soat.

Chtrc vu dang nidm giit tai to chirc khac va sb c6 phiéu so hiru tai cac to chirc nay
(néu c6): Khong

S6 ¢6 phan nam gitr tai cong ty: 2.363 ¢ phan, chiém 0,04% vbn diéu 18 cong ty
S6 ¢6 phan do nguoi co lién quan ndm giir tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Thi lao thanh vién BKS

Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ong Pham Xuan Phong  — Thanh vién Ban Kkiém soat

Ho va tén: Pham Xuan Phong

G161 tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 12/10/1964

Noi sinh: Kim Bang — Ha Nam

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/HG chiéu: 013240406 cap ngay 23/12/2005, noi cip Ha Noi

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Nam

Dia chi: S6 2, ngd 48 Duong Quang Ham, P Quan Hoa, Quan Cau Giy, Ha Noi.
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S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh cdng tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thot gian cong tac Tén cong ty Chtrc vu

3/1987 — 11/1991 XN thi cong co gidi Cau dudng Ké toan
thudc Cong ty than Udng Bi

12/1991 — 11/1994 M6 Than Thing (nay la Cong ty  Phé phong ké toan
Than Nam Mau)

12/1994 — 11/1997  Cong ty than Udng Bi Ph6 phong ké toan

12/1997 — 12/1998

Cong ty Lién Doanh Xi Mang Hai
Long

Ké toan trudng

01/1999 —12/2003

Cong ty Lién Doanh Giay Son
Long

Ké toan trudng

01/2004 - nay

Tap doan cong nghiép Than —
Khoéang sdn Viét Nam

Truéng phong Ké
toan tong hop

01/2007 —4/2016

Cong ty C6 phan Thiét bi dién
Cam Pha

Truéng ban kiém
soat

4/2016 - nay

Cong ty C6 phan Thiét bi dién
Cam Pha

Thanh vién Ban
kiém soat

Chtrc vu dang nam gitr tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat.
Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac va s6 ¢ phi€u s¢ hiru tai céc to chirc nay:

Trudng phong Ké toan tong hop - Tap doan cong nghiép Than — Khoang sin

Viét Nam

S6 ¢6 phan nam gift tai cong ty: 0 c6 phan

S6 ¢ phan do nguoi ¢6 lién quan nam giir tai cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong
Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Thu lao thanh vién BKS
Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ong Nguyén Pirc Tuyén

Ho va tén: Nguyén Duc Tuyén

Gi6i tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 14/05/1962
Noi sinh: Phu Tién — Hung Yén

Québc tich: Viét Nam

— Thanh vién Ban kiém soat

S6 CMTND/H9 chiéu: 100591335 cap ngay 26/05/2011, noi cdp Quang Ninh

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Hung Yén

Dia chi: S6 nha 09C, khu Nam Thach A, P. CAm Thach, Cim Pha, Quang Ninh.
S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322
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Trinh @6 van hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép da qua):

Thot gian cong tac Tén cong ty Chtrc vu
12/1982 - 6/1987 Bénh vién huyén Binh Liéu — Y sy
Quang Ninh

7/1987 - 01/2006 Cong ty than Khe Cham —-TKV Y sy Phong Y té
02/2006 - 11/2012 = Céng ty C6 phan Thiét b dién Y sy Phong

Cam Pha TCLDTL- Y té
12/2012 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién PP. TCLDTL - Y té
Cam Pha - Pio tao
5/2012 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién Thanh vién ban
Cam Pha kiém soat

Chac vu dang nim giir tai Coéng ty: Thanh vién ban kiém soat, Pho phong
TCLDTL - Y té - bao tao.

Chtc vy dang nam giir tai to chirc khac va sb co phiéu sé hitu tai cac to chirc nay:
Khong

Sé ¢b phﬁn nam gitr tai cong ty: 0 cd phén

S6 ¢b phﬁn do nguoi ¢ lién quan nim gitr tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c0): Khong

Céc khoan no dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan v6i Cong ty (néu c6): Thu lao thanh vién BKS

Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

Ban diéu hanh

Ong Vii Huy Hoang - Giam dbc

Thong tin SYLL Giam ddc xem muc SYLL thanh vién Hoi dong quan tri.
Ong Lé Anh Thirc - Ph6 Giam déc

Ho va tén: Lé Anh Thurc

Gioi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 05/08/1971

Noi sinh: Thuong Tin — Ha No1

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/HO chiéu: 100502458 cap ngay 06/11/2005, noi cap Quang Ninh
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: T6 2, Khu 1B, Phuong Cam Trung, Cam Pha, Quang Ninh.

S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh 6 van hoéa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién
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Qua trinh cong tac (néu tom tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):

Thot gian cong Tén cong ty Chuc vu
tac
04/1991 - Cong ty ché tao thiét bi dién CN kiém tra chat luong
06/1999 Cam Pha san pham
07/1999 - Cong ty LD san xuat thié¢t bi  CN kiém tra chat lugng
02/2006 dién luc VINA-TAKAOKA san phém
3/2006 - 01/2015 | Cong ty Co6 phan Thiét bi dién = Nhén vién phong quan ly
CAm Pha chét luong;
Phé phong QL chat
luwong;
Trudng phong QL chét
luwong;
Trudng phong k¥ thuat;

Cong ty C6 phan Thiét bi dién = Pho Giam dbc cong ty

CAm Pha

2/2015 - nay

Chtrc vy dang nim giit tai Cong ty: Pho Giam ddc cong ty, Uy vién BCH Pang
bo.

Churc vu dang nam giir tai to chirc khac va sb c6 phiéu s hitu tai cac to chirc nay
(néu co): Khong

S6 ¢6 phan nam gitr tai cong ty: 2.112 ¢ phan, chiém 0,04% vbn diéu 18 cong ty
S6 ¢ phan do nguoi ¢6 lién quan nam giir tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Khong

Quyén lgi mau thuin véi lgi ich cong ty: Khong

Ong Vuong Hai Son - Phé Giam dbc

Ho va tén: Vuong Hai Son

Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 07/12/1971

Noi sinh: Gia Lam — Ha Noi

Quédc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H chiéu: 100608454 cap ngay 11/01/2006, noi cap Quang Ninh
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi: T 6, khu 5A, phuong Cam Trung, Cam Pha, Quang Ninh.

S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh @0 van hoéa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién

Qua trinh cong tac (néu tom tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):
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Thoi gian cong Tén cong ty Churc vu
tac
01/1991-12/1997 | Nha may thiét bi dién mo NV phong KCS
01/1998 — 1/2006 = Cong ty LD san xuit thiétbi | CB phong k§ thuit;
dién lyc VINA-TAKAOKA Nhan vién phong kinh
doanh

2/2006 - 12/2015 | Cong ty C6 phan Thiét bi dién | Nhan vién phong KT-
Cam Pha KH;

Nhan vién phong Ké
toan;

Phé phong ké toan;
Pho phong kinh doanh;
Trudng phong kinh
doanh;

1/2016 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién  Pho Giam déc cong ty
Cam Pha (nay 1a CTCP Thiét
bi dién — Cam Pha)

Chtrc vu dang nam gitr tai Cong ty: Phé Giam déc cong ty, Phé bi thu Pang bo.

Churc vu dang nam giir tai to chirc khac va sb c6 phiéu s hitu tai cac to chirc nay
(néu co): Khong

S6 ¢6 phan nam gitr tai cong ty: 3.432 ¢b phan, chiém 0,06% vbn diéu 1é cong ty
S6 ¢ phan do nguoi ¢6 lién quan nam giir tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Céc khoan ng d6i voi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Khong

Quyén lgi mau thuan véi lgi ich cong ty: Khong

Ké todn truén o

Ong Vii Trong Hén — K& toan trwéng

Ho va tén: Vi Trong Han

Gioi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 25/11/1977.

Noi sinh: Xa Nam Lg1, Huyén Nam Tryc, Tinh Nam Dinh.

Québc tich: Viét Nam

S6 CMTND/H® chiéu: 02607700043 1; Ngay cap: 21/07/2015, Noi cap: Ha Noi
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Xa Nam Loi, Huyén Nam Truc, Tinh Nam Dinh.

Dia chi: S6 175, ngd 606 t6 28, phudng Ngoc Thuy, quan Long Bién, Ha Noi
S4 dién thoai lién lac tai co quan: 033 386 2322

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhéan kinh té

Qua trinh cong tac (néu tém tdt noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép di qua):
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Thoi gian cong Tén cong ty Chuc vu
tac
8/2001 —4/2006  Cong ty c¢b phan Song Pa 12 — Ké toan truong Xi
Téng Cong ty Song Da nghiép 12-7
5/2006 — 2011 CTCP dau tu xay dung va phat Ké toan trudng
trién ha tang KCN Phuc Ha
01/2012 - 4/2016 | Cong ty cd phan dau tu xay dung | Ké toan trudng,

va phat trién kién trac Ha Noi Giam ddc San giao
dich Bat dong san
5/2016 - nay Cong ty C6 phan Thiét bi dién K¢é toan truong
Cam Pha

Chtc vy dang nam giir tai Cong ty: Ké toan truong.

Chtrc vu dang nam giir tai to chirc khac va sé cd phiéu s¢ hitu tai cac to chire nay:
Khong

S6 ¢6 phan nam gitr tai cong ty: 0 ¢ phan, chiém 0% vén diéu 1& cong ty

S6 ¢6 phan do nguoi co lién quan ndm giir tai cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty (néu c6): Khong

Quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong

K¢ hoach tiing cwdng quan tri Cong ty

Cong ty c6 phan Thiét bi dién Cam Pha s& 4p dung va tuan tha cac quy dinh vé

quan tri t6 chirc dang ky giao dich ban hanh tai Théng tu 121/2012/TT-BTC

ngay 26/7/2012 cua B tai chinh quy dinh vé& quan tri Cong ty ap dung cho cac

cong ty dai chung.

Trong truong hop Diéu 1 hién tai chua tuan thu quy dinh Luat Doanh nghiép

hién hanh, Cong ty s& sira d6i, bd sung Diéu 1é cong ty va tuan tha Ludt Doanh

nghiép. Trong thdi gian chua sira Diéu 18, cam két thyc hién theo cac quy dinh

cua Luat Doanh nghiép hién hanh.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri cong ty dang nhanh chong trién khai cac nhiém

vu da duoc Dai hoi déng ) dong nam 2016:

+ Tiép tuc nd luc trong dinh hudng hoat dong, ho trg sat sao hoat dong cua
Ban diéu hanh nham dat dugc muc tiéu an toan va hiéu qua SXKD dé ra.

+  Tap trung chi dao dam bao su kiém soat cia HDQT ddi véi viée thuc hién
muc tiéu SXKD nam 2016 cta cong ty.

+  Trién khai dong bo céac giai phap sap x&p, dao tao nang cao nang luc hiéu qua
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hoat déne oiia by may quan i, digu hanh cos odng 1y,

- Duy tri hop bl dtng cquan lei thorong ki, hang guy hogc biL unzemng d& kip
thid gidi quyét, chi dae cae [Th sre hegl ding kinh doanh theo didu 18 cong
tv va Nghi quvét DITRCE.

&+ Chi dao va ting omg eing 1de kigm tra kidm sodl dam hiae cho cde meby
qujnf:l, qu}-él dinh cita Foi ddne gquan t; cie gquy dinh cia phap hedt va quy
cheé quan Iy ndi b Sugre thure thi leong fodn edng e

F 2 Tidp e hodn thién cic chinh sach déi v ngiren lao dang nhim thi bt nhén

11 v Lao s zdn bé ota ngrdd lao déng ddil vod Cong v

PHU LU
Bao cao tai chinh kidm wdio ndm 201 5;
Bao cdo (i chinh quy 2206
Ban sao Gidy chimg whin ding kp ching lchnan do Trung tim Luu kg Clamg
khodn Vigr Nam cip.
Gudng Nimh, nuay A6 tidug {2 nam 2006

CONG TY CO PUAN THIET B] PIEN CAM FHA
PALIMEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY g

Vit Huy Linang

£53 NOL pde oHLE thdng 4F nam 2010

CONG TY CP CTIING KHOAN Q110 TE HOANG GIA

TR hi Thu g
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