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I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:
1.1. Gié6i thiéu chung vé t6 chirc diing ky giao dich
Tén Céng ty CONG TY CO PHAN VAN TAI
PUONG SAT SAI GON
Tén tiéng Anh SAIGON RAILWAY TRANSPORT
JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit SARATRANS., JSC
Ngudi dai dién theo phép luat Ong Pham Vin Son — Chu tich HPQT
Ong Pao Anh Tudn — Thinh vién
HDQT kiém Tong Giam doc
Tru s& chinh S6 136 Ham Nghi, Phuong Bén Thanh,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.
Dién thoai (84-8) 3829 0198
Fax (84-8) 3822 5722
Website www.saigonrailway.com.vn
Gidy Chimg nhin PKDN $6 0301120371 do S& K& hoach va Pau
tu Thanh ph6 H6 Chi Minh cép lan déu
ngdy 22/07/2002, thay ddi lin thir 06
ngay 01/02/2016.
Vén diéu 1é dang ky 503.100.000.000 dong (Nam trém linh
ba ty mot tram triéu dong).
Vén diéu 18 thue gbp 503.100.000.000 dong (Nam tram linh
ba ty mét tram triéu dong).
Ngay UBCKNN chép thuan ho 11/05/2016
so dang ky cong ty dai ching:
Nganh, nghé kinh doanh chinh:
STT Noi dung cac nganh nghé kinh doanh chinh . Ma sb
1 | Van tai hanh khéch dudng sit 4911
2 | Van tai hang hoa dudong sit 4912

(Nguon: Cong ty cé phan Van tai Puong sét Sai Gon)



1.2. Giéi thiéu vé chirng khosn diing ky giao dich

Tén chirng khoan

Loai chirng khoan

Ma chimg khoan
Ménh gia

S6 lugng chimg khoan
dang ky giao dich

Ty 1é 86 ¢b phan dang
ky giao dich trén tong

s6 ¢ phan da phat
hanh

S6 lugng chimg khoan
bi han ché chuyén
nhuong theo quy dinh
cua phap luat

Giéi han ty 16 ném gitr
cua Nha dau tu nude
ngoai

Co phiéu Cong ty ¢6 phin Vin tai Pudng sit Sai
Gon

C6 phén phd thong

SRT

10.000 ddng/cd phan

50.310.000 ¢ phan.

100%.

695.110 ¢o phan tuong ung voi 1,39% Vén didu 18
ctia Cong ty co phan Vién tai Pudng sit Sai Gon.

Trong do:

+ S6 ¢b phan bj han ché chuyén nhuong déi véi can
bd cong nhén vién cam két lam viéc theo Nghi dinh
59/201 lfNB CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu:
695.110 ¢b phén.

Ty 1¢ nim giir ciia Nha ddu tw nude ngoai tuan theo
quy dinh tai Khoan 2 Dieu 1 Nghi dinh s6
60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 cta Chinh phu ve
stra d6i, bd sung mét sé didu cua Nghi dinh sb
58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cua chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mdt s6 diéu cta
Luét chitng khoén va Thong tu s6 123/2015/TT-BTC
ngay 19/08/2015 cia B Tai chinh.

Tai ngay 15/06/2016, CTCP Vin tai Btremg sat Sai
Gon khéng ¢6 ¢d dong nude ngoai nim giit cd phiéu.

1.3. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty co phan Van tai Pudng sét Sai Gon, tién than 1a Cong ty Van tai

hanh khich duong sit Sai Gon dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 04/QD/DS-
TCCB ngay 07/7/2002 cia Tong cong ty PBudng sat Viét Nam — Cong ty TNHH
Mot thanh vién (Sau day viét tét 1a Tong cong ty Pudng sét Viét Nam).

Cong ty Van tai hanh khach duong sét Sai ‘Gon 1a cong ty nha nuée, hach
toan phu thudc, trire thude Tong cong ty Bmmg sit Vigt Nam. Cong ty duoc hinh
thanh trén co s& to chie lai cac ga cap 1, céc xi nghi¢p van tai, dich vy, diu may,
toa xe hach toan phu thudc ctia Xi nghiép Lién hop Van tai duong sit khu vue 3,
Xi nghiép Lién hop Vén tai dudng sit khu vuc 2 tir thang 10/2003 va ctia Cong ty

s P, N

N e



TNHH mdt thanh vién Van tai hang hoa duong sit, Lién hiép Stc kéo duong sit
chuyén sang tir 01/4/2014.

Pén ngay 17/12/2014, Tong cong ty Pudng sit Viét Nam co Quyct dinh sb
1973/QD-PS vé viée chuyén dbi Cong ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon
thanh Cong ty TNHH M6t thanh vién Van tai dudng sét Sai Gon.

Ngay 30/10/2015, B§ Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh sé 3885/QD-
BGTVT phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty TNHH M6t thanh vién Vén tai
Puong sat Sai Gon.

Ngay 07/ 12/2015 Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai duong sit Sai

Gon to chirc ban diu gid ¢b phan lan dau ra cong chung tai S6 Giao dich Chimg
khoan TP H6 Chi Minh. Gié d4u thanh cong binh quén 1a 10.016 ddng/cd phén.

Ngay 21/01/2016, Cong ty po phan‘ Van tai Duong sat Sai Gon da t6 chirc
thanh cong ky hop Pai hdi dong c6 déng lan thir nhat.

Ngay 01/02/2016 Cong ty chinh thie hoat dong theo mo hinh theo Glay
Ching nhan BKDN sb 0301120371 thay dbi 1an thir 06 do S& K& hoach - Péu tu
Thanh phé HS Chi Minh cap.

Ngay 24/8/2016, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky ching khoén Viet Nam
cap Glay ching nhén dang ky chlrng khoén s6 87/2016/GCNCP-VSD véi sb
luong cb phiéu dang ky 1a 50.310.000 ¢b phiéu.

Cic cdt moc lich sir

Nim 2003 : Cong ty Van tai hanh khach dudng sit Sai Gon thanh Iap trén
co s& 6 chire lai cac don vi dudng sit khu vire phia Nam

N#m 2015 : Chuyén d6i mé hinh thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién
Vin tai Pudng sit Sai Gon.

Nim 2016 - Chuyen d6i mé hinh thanh Cong ty cb phan Véan tai DPuong
sat Sai Gon

1.4. Qua trinh ting von ciia cong ty

Ngay 01/02/2016, Céng ty chinh thirc chuyén dbi thanh Céng ty ¢b phin Van
tai Puong sat Sai Gon. Tir d6 dén nay Céng ty cb phan Van tai Puong sit Sai Gon
chura thuc hién tdng von lan nao.

2. Co chu to chirc Cong ty
> Co ciu td chirc hoat dong ciia Coéng ty:

Hién nay, Cong ty Cb ph‘én' Van tai Puong sit Sai Gon duge td chire va hoat
dong theo Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qubc hdi nude Cong hoa
x& hoi chi nghia Viét Nam khoa thong qua ngay 26/11/2014. Co sO cua hoat dong
quan trj va diéu hanh 1a Piéu 1¢ Cong ty da dugc Dai hoi ddng cd dong Cong ty
thdng qua ngay 21/01/2016.



Co cdu tb chirc hoat dong cua Cong ty bao gom Tru s& chinh, céc chi nhanh
true thude, duoc dién giai bang So dd co ciu bo may té chirc hoat dong sau day:

So dd 1: Co ciu td chire Cong ty

""" >(BAN TONG GIAM POC)

(Nguon: Cong ty ¢é phdn Vin téi Puong st Sai Gon)
3. Co cdu b may quén Iy ciia Cong ty

Cong ty C6 phan Van tai Budng sit Sai Gon hoat déng theo “Dléu 1€
Cong ty CO phan Van tai Dudng sit Sai Gon” da duge Pai hoi ddng Cb dong
lan thu nhat cua Cong ty thong qua ngay 21/01/2016, du6i sy dinh huo‘ng,
quan tri, didu hanh va giam sat cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban
diéu hanh (Tong giam dbc, cac Phé Téng gidm déc va Ké toan trudng).

Trong tuong lai, Céng ty cd phan Van tai Pudng sit Sai Gon c6 thé didu
chinh co, cau by may quén ly cta Cong ty sao cho pht hgp véi tinh hinh thl,rc
té, nhu cau t6 chirc va xu hudng phat trién ciia Cong ty. Tuy nhién, nhimg diéu
chinh nay khéng duoc trdi véi Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phdp luat hién
hanh. Co céu td chirc trén chua bao gdm céc td chirc Pang, Poan thé theo quy
dinh ctia phép luit.



Cu thé nhu sau:
o Dai hdi dong cb dong

Pai hdi ddng cd dong gdm tit ca céc cb dong c6 quyén bidu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhat ciia Céng ty.

Pai hoi dbng cb dong duge td chirc hop thuong nién moi nam mot (01)
lan. Ngoai cugc hop thuong nién, Pai hoi dong b dong c6 thé hop bt thudng.
Pia diém hop Pai hoi dong co dong phai ¢ trén lanh thé Viét Nam. Trudng
hop cude hop Pai hoi ddng cb dong duoc to chirc ddng thoi & nhidu dia diém
khac nhau thi dia diém hop Pai hdi déng ¢ dong duge xac dinh 1a noi chi toa
tham dv hop.

Pai hoi dong cb dong thuong nién phai hop trong thoi han bén (04)
thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Theo d& nghi ctia Héi ddng quan tri,
co quan ding ky kinh doanh c6 thé gia han, nhung khéng qué séu (06) thang,
ké tir ngay két thic nidm tai chinh.

o Hoi ddng Quan tri

Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng cb dong bau ra, 1a co quan quéan ly
Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh, thyue hién cac quyén
va nghia vu ctia Cong ty khong thudc thAm quyén cia Dai hoi ddng cd dong.

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri la nam (05) ngum Nhiém ky cua
Hoi ddng quén tri 1a ndm (05) nam. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan
tri khong qua nam (05) ndm; thanh vién Héi dong quan tri ¢6 thé dugc bau lai
véi s6 nhiém ky khong han ché. Tmong ho’p tat ca thanh vién Hoi dong quan
tri cing két thic nhiém ky thi cac thanh vién do6 tlep tuc 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cho dén khi ¢ thanh vién méi duge bau thay thé va tiép quan
cong viéc.

o Ban Kiém soat

Cong ty c6 Ban Kiém soat. Ban Kiém so4t do Pai hoi dong cd dong
Cong ty bau ra. Ban Kiém soét c6 ba (03) thanh vién, nhiém ky cua Kiém soat
vién khéng qua nam (05) ndm va Kiém soét vién co6 thé dugc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. Ban Kiém soat phai ¢6 hai (02) thanh vién thuong
tri ¢ Viét Nam.

Cac Kiém soat vién bau mot ngudi trong sé ho lam Truéng Ban kiém
soat theo nguyén tac da s6. Trudng Ban Kiém soat phai l1a ké toan vién hoac
ki€ém todn vién chuyén nghi¢p va phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty.

o Ban Témg Giam doc

Ban Tong Glam dbe Cong ty gom 1 Toéng Giam dbc, cac Phéd Téng

Giam dbc va 1 Ké toan trudng.

Tong gidm déc Cong ty do Hoi dong quan trj Cong ty bd nhiém. Hoi
dong quan tri b6 nhiém mot nguoi trong sé ho hoic thué ngudi khac 1am Téng
giam dbe Cong ty.



Cac Pho tbng giam dbc glup Tong giam dbc Cong ty trong vige diéu
hanh Cong ty theo phén cong va uy quyen cua Téng giam déc; chiu trach
nhiém trude Tong glam dbc, trude Hoi dong quan tri va trude phap luét vé
nhiém vu dugc Téng giam dbc phin cong va uy quyén.

Ké toan tmémg c6 nhiém vu t chire thuc hién cong tac tai chinh ké toan
cua Cong ty, gitp Téng gidm dbc bao toan va phat trién von cua Cong ty; dé
Xuit cic giai phap va diéu kién tao ngudn vén cho nhu ciu san xuat, kinh
doanh, dau tu phét trién Cong ty; quan ly, kiém tra, gidm sat cong téc tai chinh
ké toan ctia Cong ty theo phap luat vé tai chinh, ké toan; c6 cac quyén han va
nghia vu theo quy dinh ctua phap luat. K& toan trudng chiu trach nhiém trude
Téng glam dbe, Hoi dong quan trj Cong ty va phap luét v& nhiém vu dugc
phén cong va uy quyén. Tiéu chuan tuyén chon Ké toan truong Cong ty dugc
thye hién theo quy dinh ctia Luat Ké toan va cac quy dinh ctia phép luat.

o Cac phong chuyén moén, nghiép vu:

Phong T6 chirc - Hanh chinh;

Phong Tai chinh - Ké Toén;

Phong Ké hoach - Pau tu;

Phong Kinh doanh va Cham séc khéach hang;
Phong Dau méy- Toa xe;

Phong Cong nghé thong tin - Thong ké;
Phong An toan- Bao vé An ninh Qudc phong.

o Cac chi nhanh tryc thuje:

Xi nghiép Toa xe Sai Gon;
Xinghiép Toa xe Pa Nang.
Doan Tiép vién Puong sit Phuong Nam;

Céc Chi nhénh Van tai duong sit: Sai Gon, Séng Thin, Binh Thuan,
Nha Trang, Pa Ning, Mién Bic.

4. Danh sich cb déng nim giir tir trén 5% von ¢ phan ciia Cong ty; Danh
sach ¢6 dong sang Iap va ti 1¢ ¢6 phin nim giit; Co cdu cb dong

> Danh sich ¢6 ddng ndm giir tir trén 5% vén cb phin ciia Cong ty tai thoi
diém 15/06/2016



Béng 1: Danh sich ¢6 dong nim giit tir trén 5% von c6 phin tai ngay

15/06/2016
& CMND/Gi4 8 ligug | 0%
TT Tén ¢b déng y Dia chi } UOME | o4 trén
DKKD ¢0 phan
VDL
01 | Téng Cong ty Puomg | 0100105052do | S6 118 PudngLé | 39.464.708 | 78,44
sit Viét Nam S& KH&DT TP | Duén, Phudng Cira
Ha Noi cap ngay | Nam, Quén Hoan
27/6/2014 Kiém, TP Ha Noi
02 | Tran Kim Ngén 001179000063 | Canhd 1601, Khu | 6.587.393 | 13,09
cap ngay can hd Estella,
23/10/2012 tai Pudng Song Hanh,
CA TP HaNbi | toanha 4B, TP Hd
Chi Minh
Tong cong 46.052.101 | 91,54%

(Nguon: Danh sdch cé dong tai ngay 15/06/2016 ciia Céng ty ¢6 phan Van tai
Duong sdt Sai Gon)

» Danh sach c6 dong sing 1ap va ti 1¢ ¢6 phan nim giir: Cong ty cb phan
Vién tai Pudng sit Sai Gon dugc chuyén doi tir doanh nghiép Nha nuée cb
phan hoa, Cong ty khong c6 ¢6 dong sang lap.

» Co ciu cbd dong ciia Cong ty tai thoi diém 15/06/2016

Bang 2: Co cAu c6 dong ciia Cong ty tai thoi diém 15/06/2016

STT Cb dong Sc'% lt';ﬁ?;’gg Sc% ':l‘l’;‘f 1‘;):6': d/i&é :nr::
thire gop

I |Cd dong trong nudéc 1.953 50.310.000 100

- | Té chire 01 39.464.708 78,44

- | Canhan 1.952 10.845.292 21,56

II | Coé dong nwéc ngoai 0 0 0

III | C6 phiéu quy 0 0 0
Tong cjng 1.953 50.310.000 100%

Wgu&n; Danh sdch cé dong tai ngay 15/06/2016 ciia Céng ty cé phan Van tai

Durong sdt Sai Gon)




5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia Cong ty, nhlrng cong ty
ma Cong ty dang nam giit quyén klem soat hodc cb phan chi phdi, nhiing
cong ty nim quyen kiém soat hoiic ¢o phan chi phéi d6i véi Cong ty

5.1. Cong ty me: Tong cong ty Puong sdt Vigt Nam
Dia chi: $6 118 Lé Duén, Phuong Cira Nam, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 04. 3942 5972 Fax: 04. 3942 2866

Email: dsvn@vr.com.vn

Website: www.vr.com.vn
Quyét dinh thanh 1ap 973/QD-TTg ngay 25/6/2010 cta Thu twéng Chinh

phu.
Gidy ching nhén dang ky kinh doanh 50 0100105052 do S¢ K¢ hoach va
Péu tu thanh phd Ha Noi cap ngdy 27/6/2014 (thay dbi 1an thir 4).

Von diéu 1&: 2.269.287.837.527 ddng (Bang chir: Hai nghin hai tram sau
muoi chin ty hai trdm tdm muoi bay tri¢u tdm trim ba muoi bay nghin nim trim
hai muoi bay ddng)

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh vén tai dudng sit, van tai da phuong thirc trong nudc va llen
van quoc té; Quan ly, khai théc, bao dudng va stra chira h¢ thong ket céu ha tang
ducmg siit quoc gia; Kinh doanh h¢ thong két ciu ha tang dudng sét; Piéu hanh
giao thong vén tai dudng : sit, dudong bo, dudng thiy, duong hang khong; Dai Iy va
dich vu van tai ducmg sét, duong bg, duong thuy, duong hang khong, Tu van,
khao sét, thiét ké, ché tao, déng moi va sira chita cdc phuong tign, thiét bi, phu
ting chuyén nganh dudng sét va cac san pham co khi.

) S6 ¢6 phin nim giit tai CTCP Vén tai duong sit Sai Gon: 39.464.708 ¢b
phicu
Ty 1& ném giit: 78,44% Vén diéu 1¢ tai CTCP Vin tai duong sit Sai Gon.
5.2. Cong ty con
Khong.
5.3. Cong ty lién doanh, lién két
Khong.
6. Hoat dgng kinh doanh
6.1. San pham — dich vu kinh doanh chinh

Hién nay, hoat dong kinh doanh chu yéu ctia Cong ty cd phan Vén tai
Duong sat Sai Gon bao gom: Van tai hanh khéach va van tai hang hoa duong sit.

Vé van tai hanh khach: Trong qué trinh hoat dong va phat trién, Cong ty
Vén tai duong sét Sai Gon khong ngimng nang cao chit luong va dua ra cdc san
pham dich vy méi, ddu tu céc doan tau khach chit luong cao chay subt Ha Noi -
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Sai Gon va dén céc trung tdm kinh t& xd hoi cla ca nude nhu Nha Trang, Tuy
Hoa, Pa Nﬁng, Hué, Vinh, Lao Cai, Hai Phong, Lang Son v.v... v&i cdc doi tau
Khach nhanh, tién nghi SE 3/4, SE 7/8 chay Sai Gon - Ha Noi, SE21/22 chay Sai
Gon - Vinh; céc dbi tau du lich chat lugng cao SNT1/2, chay Sai Gon - Nha
Trang, SPT1/2 chay Sai Gon - Phan Thiét, STC1/2 chay Sai Gon — Thép Cham,
SE33/34 chay Ha Noi — Thanh Héa v.v...; td chirc cac tour du lich toi cac danh
lam thing canh trén ca nudc.

Vé vin tii hing héa: Cong ty to chirc van chuyén hang héa bang cic doan
tau chuyén tuyén vai thoi gian van chuyén ngay cang nhanh va lich trinh én dinh
t6i cdc Ga duong sit trén ca nudc nhu tiu chuyén tuyén H3/4 Séng Than - Gidp
Bat, SBN 1/2 Séng Thén - Yén vién (Ha N6i), tau nhanh H1/2 vén chuyén hang
déng lanh Séng Than — Pdng Pang (Lang Son), tau HSK1/2 Séng Than — Kim
Lién, tau HDS1/2 Song Thén - Diéu Tri... Ngoai ra con ¢ cac doi tau cét moc
Kkhu doan vén chuyén hang hoa t61 tAt ca cac ga trén mang ludi dudng sit quic gla
Cung cap cac dich vu van chuyen tir nha dén nha, tir kho dén kho. Cong ty cling c6
loi thé véi viée s& hiru dia diém kinh doanh tai nhimg diu méi van chuyén tap
trung va lén trén ca nuéc nhu ga Séng Than - Binh Duong; ga Sai Gon - Tp.
HCM; ga Nha Trang - Khanh Hoa; ga Pa Ning - Tp. Pa Nang; ga Giap Bat va ga
Ha Nbi - Tp. Ha Nbi; ga Lao Cai; ga Pdng Pang. ..

Téng khéi lugng van tai hanh khach thyuc hién giai doan 2012 - 2015 dat
15.803,1 nghin lugt hanh khach lén tau, binh quén dat 1.969,4 triéu HK.km/nam.

Tong khoi lugng van tai hang héa thue hién giai doan 2012 - 2015 dat
1.020,8 nghin tan, trong d6 nam 2015 chiém 96,2% tong khéi luong hang héa.

Téng doanh thu vén tai thuc hién binh quan dat 1.701,8 ty déng/nim.
Bang 3: San lwgng kinh doanh van tai giai doan 2012 - 2015

STT| chitga | BV | o | ons | ams | 2015 | o
1 | Tan xép 1.000 tan 17,4 11,4 10,0 982,0' | 10.820%
2 | T4nKm tr. T.Km 29,4 19,0 1.222,0 1.243,3 102%
3 | Hkhéch 1.000 HK 3.701,0 |  3.940,0| 39172| 4.2449| 108%
4 |HK.Km tr. HK.Km 2.046,7 | 2.085,0 1.832,4 19134 | 104%
5 |TKmvd tr. TKm 2.111,0 | 2.0640| 3.080,5 3.181,7| 103%
6 | oMM | iradng | 1226016 | 1272651 | 1755830 | 2.552.561|  145%

(Nguén: Cong ty c6 phan Vin tai Puong sét Sai Gon)

! Tir thang 01/4/2014, Céng ty sip nhip thém mot sb don vj cia Coéng ty TNHH Vin tai hing hda Pudng sét nén
san lugng hang héa nam 2015 cao hon hén cde nam trude.
% Theo Bdo cdo tai chinh da kiém toan cdc nam 2012 -2015.
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6.2. Ngudn cung san phim hang héa
» Ngudn nguyén vat liéu _

Van tai dudng st thudc linh vue dich vy, vi viy khong ¢o nguyén liu.

V& nhién ligu: Dic diém lon nhét ciia kinh doanh van tai 1a chi phi nhién
licu (thong qua chi phi thué sirc kéo) chiém phan l6n trong gia thanh. Hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty chiu dnh hudng rat Ién cua gid nhién licu. Ngoai ra con
dau diesel dé chay may phat dién trén toa xe khach.

Vé vit liéu: bao gom vét tu, phu tung thay thé, dau nhon thude loai chuyén
dung, phén 16m nhap khiu; mot s it vét tu, phu ting phu san xut trong nuée.

» Su on dinh cia nguon nguyén vat liéu

V& nhién liéu: Céc nha cung cip dau diesel (chay may phat di€én) cho Céng
ty hién nay la cac don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Viét Nam. Ngudn cung
cap nhién liéu nay kha 6n dinh, gia ca bién ddng theo quy dinh ctia Nha nuée.

Vé vit liéu: ngudn cung cap vét liéu trong ddi 6n dinh do Céng ty chi dong
xdy dung ke hoach stra chita, bdo dudng céc toa xe trong thoi gian dai han do d6
chu dong trong viéc tim kiem cdc nha cung cap, khong dé hién tuwong khan hiém
dan téi gia mua vat liéu ting cao.

» Anh hwdéng cia gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, lgi nhuin

Céng ty c6 ké hoach quan ly chi phi nguyén, vat liéu cu thé, chi tiét dua trén
doanh thu, chi ph1 va lgi nhuan xay dung hang nam. Dong thoi, thuong xuyén trao
ddi thdng tin véi cac nha cung cap, nhim dam phan gia mua béan hop ly va didu
chinh theo thi tru'cmg Tuy nhién, gia nhién liéu bién dong theo thi truong thé gidi
nhung gia vé van tai va hanh khiach Cong ty khéng duoc quyén chi déng quyét
dinh. Do d6, anh hudng cua gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu va loi nhuén cua
Cong ty la khong nhd.

6.3. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phAm méi

Tang cuong nghién ciru, tmg dung khoa hoc cong nghé tr ong quan ly, diéu
hanh va t& chire san xuét kinh _doanh, cac dé tai khoa hoc, sang leIl cai tién, hop
ly hoa san xuét c6 tinh thuc tlen cao, phuc vu truc txcp cho san xuat nhu ding ky
mua vé qua tin nhin SMS, xep chd qua tin nhdn SQS, ban vé qua mang internet,
4p dung hé théng quan 1y chét lvong ISO 9001:2008.

Tho1i gian qua, Cong ty va cac don vi tryc thudc da thyuc higén 08 dé tai khoa
hoc cong nghé cép Téng Cong ty Puong sat Viét Nam véi kinh phi 1,34 ty dong,
48 dé tai cap Cong ty voi kinh ph1 1,37 ty ddng, 52 dé tai clp co s& vai kinh phi
363,2 tricu dong, 320 séang kién cai tién hop ly hoa san xuét da duge { ung dung vao
thyc té san xuat, mang lai hiéu qua cao, 1am lgi cho Céng ty 4,93 ty ddng.

6.4. Trinh d§ cong nghé

Céng ty cb phan Van tai duong sit Sai Gon 13 doanh nghiép kinh doanh vén
tai hang hda, hanh khach, hanh ly va bao guri. Phuwong tién vén tai chinh cia Cong
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ty gdbm 453 toa xe khach, téng sb luong toa xe hang, toa xe XT va xe chuyén ding
13 1.303 xe, 03 céu ciru hd dudng sat, 05 cau xép d& cdng truc.

Céc phuong tién chuyén chd (toa xe) co ban déu & trang thai hoat dong binh
thuong, duge thue hién bao dudng, chinh bj, sita chita ding quy trinh quy pham.
Cac loai toa xe dugc san xudt & nhidu nuwéc khac nhau Va thoi gian su dung dai
ngén khdc nhau ciing khéc nhau, do viy strc ché (toa xe) rat chénh léch, van dung
cling khac nhau.

V6i kha ndng hién nay, céc don vi déu chu dong, kiém soat khic phuc dugce
hau hét cac sy c¢b k§ thuét toa xe, ngoai trir hu hong vé mach dién dién ttr cia td
hop may phat dién trén toa xe. Chu dong cung ung du vét tu phu ting cho sira
chita, phuc hoi toa xe (ca phuc hdi, san xudt méi 13n nhap khau).

Phén 16n toa xe da trich hct khau hao, bao gbm nhiéu ching loai cia nhidu
qudc gia, thoi gian str dung déu khoang 15 dén hon 20 nam, tham chi ¢6 chiing
loai toa xe su dung trén 30 ndm va trong tinh trang cii k¥, lac hau vé k¥ thuat doi
hoi phai duge dau tur thay thé.

Trong nhitng nim gan day, Cong ty da dau tu nang cép, cai tao toa xe trong
doan tau du lich SH 1/2 (Sai Gon - Hué) va SQN 1/2 (Sai Gon — Quy Nhorn), SPT
1/2 (Sai Gon — Phan Thlet) SE 3/4, 7/8 (Sai Gon - Ha Nbi), hiéu qua cho théy:
Doanh thu va hé théng chiém chd cua cac mic tau trude va sau khi cai tao, nang
cép da ¢6 su ting truedng khac biét ro rét.

6.5. Tinh hinh kiém tra chit lwgng sén pham, dich vu

Chi dao trién khai thue hién c6 hi¢u qua cac hang myc, dy 4n phuc vu ké
hoach vén tai tir nguon von stra chira 16n va von khéu hao co ban. Tuy con khé
khin vé vat tu, von stra chira, nhét 1a do yéu cau giam chi phi thudng xuyén hang
nam, nhung van dap tmg dugc yéu cdu vé sirc chd, dam bao chat lwong, chung loai
va sO toa xe vin dung theo ké hoach chay tau Tet he, Cong ty da t6 chirc dau thau
sura chita 16n toa xe, thye hién cée dy én cai tao tong thé, hoén cai toa xe, tiét kiém
dugc chi phi va dam bao tién do, chat luwong sira chira; 1ap ké hoach du phong toa
xe, quay vong phuong tién sat yéu ciu van tai, mang lai hidu qua kinh té cao.

6.6. Hoat dong tlep thi, quang ba thwong hiéu

Nam nam tr¢ lai diy, méc du con nhiéu kho khin, song Cong ty da quyet
tAm, nd lyc trong viée nghién ciru thi trudng, ting cudng cong tic quang cio, tiép
thi, tao ra céc san pham méi nhu: phdi hop véi Cong ty TNHH Quang céo -
Truyén théng SEN lip dat he thong Rail TV trén toa xe ghé ngdi cia cac ram tau
SH, Cong ty TNHH Quang cédo Thién Hy Long, Céng ty TNHH Prowtech Vina
phat séng chuong trinh quang cdo, giai tri phuc vu hanh khach tai ga, trén tau.

Cong ty cling di day manh cong tac bdi dudng néng cao trinh d§ nghi¢p vu
cho can bd cong nhan vién lam cong tac kinh doanh tiép thi, ctr can bd tham dy
cac lop hoc giao tlep qudc té; T6 chie nhidu hinh thirc ban vé qua céc dai ly, qua
dién thoai, dua vé dén nha khong thu phi, nhén tin mua vé qua mang, xdy dung hé
théng ban vé dién tir, chuwong trinh ban vé tau gié re, giam gia vé khi mua trudc
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nhiéu ngay

¢ Tha thap va xir ly thong tin thong qua y kién khéch hang, kip thoi

giai quyet cac vuo‘ng miac nham tao dieu kién cho hanh khach mua vé thuén tién,
de dang va tao nicm tin cho khach hang; Chu dong diéu tra, tim hiéu ludng khéch,
ludng hang, gla clia céc phuong tién khac dé kip thoi xay dung va thuc hién chinh
sach gid v¢, gid cude linh hoat, Kip thdi, horp ly theo timg thoi ky dé thu hut, diéu
tiét ludng khach, d4p g cao nhét nhu cau ciia hanh khéch theo tung thoi ky.

Véi nhitng giai phdp sang tao, linh hoat, kip thoi trong nhitng ndm qua, san
lugng va doanh thu cua Cong ty dat dugc ngay cang tang, xay dung dugc thuong
hiéu, nang cao uy tin cho Cong ty ciing nhu ctia nganh Pudng sit.

6.7. Nhin hiéu thwrong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Khong.

7. Bdo cdo két qui hoat ddng san xuidt kinh doanh trong giai doan

01/01/2014 - 30/06/2016

Bang 5: Mot s6 chi tiéu két qua kinh doanh cac giai doan 01/01/2014 —

30/06/2016
Don vi tinh: Triéu dong
2014 Tir Tir Tir
- o e 01/01/2015 | 01/04/2015 | 01/02/2016
dén dén den
31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
1 | Téng tai san 1.560.303 | 1.491.339 845.024 712.531
2 | Vén cht s& hiru 495.042 | 455818 505.092 |  467.960
3 | Doanh thu thuin 1.984.867 676.863 | 2.265.431 727.238
4 | Gia vén hang ban 1.714.511 653.798 | 2.227.730 |  722.302
5 | Loi nhuan gdp 270.356 23.065 37.701 4.935
6 | Loi nhuin thuin tir HDKD (9.262) 4.503 814 |  (40.076)
7 | Loi nhuan khac 4.674 (13) 1.753 2.944
8 3;‘;% ﬁgh“a“ (16) ké todn (4.587) 4.490 2567| (37.132)
9 | Loi nhuan (1) sau thué TNDN (7.407) 3.777 1.259 | (37.132)
10 | Gié trj s sach (ddng/cd phiéu) - . . 9.302

(Nguén: BCTC kiém toén ndm 2014, BCTC kiém todn giai doan 01/01/2015 dén 31/03/2015
va BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 cia Céng ty TNHH MTV Vin tdi
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DPuong st Saz Gon, BCTC soat xét giita nién do tir 01/02/2016 - 30/06/2016 cia CTCP Vin
tai Duong sdt Sai Gon)

Ghi chu:

Ngay 31/03/2015 la thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép dé co phan
héa cia Céng ty, va ngay 31/01/2016 la ngay cuéi cing hoat déng theo hinh
thitc Cong ty TNHH Mot thanh vién, tir ngay 01/02/2016 Coéng ty hoat dong duéi
hinh thirc Céng ty c6 phan

Bdo cdo kfem todan SO 266/2016/BCKT-AASCN ngay 18/07/2016 thay thé
cho Béo cdo kiém todn sé 241/2016/BCKT- AASCN ngay 30/05/2016 dwgc phat
hanh béi Chi nhdanh Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todn va Kiém
todén Nam Viét, dé duaray kién kiém todén vé Béo cdo tai chinh cho kp ké toén tir
ngay 01/04/2015 dén ngay 31/01/2016 cua Céng ty TNHH MTV Vin tdai Pudng
sdt Sai Gon dwoe ldp ngay 1 6/07/2016 sau khi ¢ su diéu chinh doanh thu — chi
phi hoat déng van tai duong sdt lam hé giita 2 bén voi Cong ty TNHH MTV Vin
tai Puong sat Ha Noi.

T rong Bdo cdo soat xét giita nién dj cho ky ke todn nr ngay 01/02/2016
dén ngay 30/06/2016 cua Cong ty Co phan Véin tai Duong sdt Sai Gon, don vi
kiém todn dira ra y kién vé van dé can nhan manh nhu sau: Tai ngay 30/06/2016,
cong ty chwa ghi nhdn dy phong tro cdp théi viéc cho nguoi lao dong do ap dung
Théng s6 180/2012/TT-BTC cia B§ tai chinh ban hanh ngay 24/10/2012 va viée
dp dung Théng tu nay dan dén su khdc bigt vdi Chudn muc Ké todn Viét Nam sé
18 — Cdc khodn dy phong, tai san va ng tiém tang.

Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

Tong tai san ctia doanh nghlep thoi diém 30/06/2016 giam 15,68% xuong
con 712 531 tri€u ddng, chu yéu do khoan phai thu ngan han khdc giam xuong.
Nguon vén chu so hitu bién dong giam 37.132 triéu ddng xudng con 467.960 triéu
dong chii yéu do khoan 18 tir hoat dong kinh doanh tr 01/02/2016 dén 30/06/2016.

Ngay 20/3/2016, cau Ghénh tai dja phan tinh Pdng Nai bi sa lan dam gay
sép, gy, hu hong ning, khién cho tuyén dudng ray di qua khu vue nay bi gian
doan. Ngay sau d6, Cong tyda phal thure hién cdc bién phap phan ludng, chia nhé
1 trinh de dam bao nhu cau di lai ctia hanh khach va van chuyen hang héa. Doanh
thu thuan tix 01/02/2016 dén 30/06/2016 (trong 5 thdng dau nam 2016) cia Coéng
ty sut giam xudng con 727.238 triéu ddng, chi dat khoang 30,38% so véi doanh
thu thuan tir 01/04/2015 dén 31/01/2016 (trong 3 quy cudi nam 2015 va théng 1
ndm 2016). Doanh thu gidm manh 12 nguyén nhan cht yéu din dén khoan 13 sau
thué 1a 37.132 triéu dong.

Tuy nhién dén ngdy 25/6/2016, tuyén dudng ray doan cau Ghénh di chinh
thirc duge luu théng. Dy kién, hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty trong 6
thang cubi ndm dy kién s& c6 nhleu bién chuyén so véi 6 thang ddu ndm 2016.
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8. Vi thé ciia Cong ty so vé&i cac doanh nghiép khéc trong cung nganh
8.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

Cong ty 1a mot don vi din dau Téng cong ty Pudng sit Viét Nam vé két
qua hoat dong san xuét kinh doanh vén tai duong st va chét lugng dich vu nhimng
nam qua. Hi¢n tai, ca nude c6 03 Cong ty kinh doanh linh vuc vén tai hanh khach
dudng sit 1a Cong ty co phan Vin tai Bu'cmg sat Ha N6i (HARACO), Cong ty co
phin Thuong mai dudng sit (RATRACO) va Cong ty cd phan Van tai Puong sét
Sai Gon (SARATRANS) Vi 09 chi nhanh hoat dong kinh doanh trén toan mang
lum durong sat qudc gia, Cong ty ¢d phan Vin tai Duodng st Sai Gon c6 tiém nang
rat 16n trong vi¢c khai thac cac mang kinh doanh dich vu trong nganh vén tai
durdng st.

8.2. Trién vong phat trién cia nganh

Giao thong van tai déng vai tro huyet mach thic day sy phat trién cua cac
nganh kinh té trong nudc. Do do, Chinh phi lu6én danh nhiing uu tién hang dau
trong viéc dau tu co s& ha tang glao thong trén khip ca nudc, dic biét la cac tuyén
giao thong quan trong két nbi g1ua cac trung tAm kinh t€ 16n cua ca nude. Cung
V01 su phat trién clia ca nude, nhu cau van tai hang héa va nhu cau di lai cua ngudi
déan ngay cang gia ting trong &6 c6 nhu ciu vén tai bang dudng sit.

Theo théng ké, vé van tai hanh khéch, s hanh khéach di tau binh quan hang
nam la trén 11 tri¢u luot, trong d6 hanh khach di tau Thcfmg nhat Bic Nam chiém
khoang 35%. V& van tai hang hoa, sb tan xép binh quéan hang nam 1a 8,5 triéu tin.
Tuy nhién, thj phan vén tai duong st chiém chua dén 1,00% trong tdng khéi
lugng vén tai ciia toan nganh giao thong van tai.

Dé gia ting th; phan va x4y dung, phét trién nganh dudng sit pht hop véi
chién lhroc phat trién giao thong van tai Viét Nam, Thu tucmg Chinh phu da phé
duyét diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién giao thdng vén tai dudng sit Viét
Nam dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030 tai Quyét dinh b 468/QD -TTg ngay
24/08/2015, trong d6 néu rd céc giai phap chinh séch thue hién nham ting thi
phan vn tai dudng sit Ién 1,00 —2,00% v€ nhu cau van tai hanh khach va khoang
1,00 — 3,00% vé nhu cAu van tai hang héa trong téng khdi lwong van tai clia toan
nganh giao thong vén tai.

Bén canh nhitng thuén lgi dé mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, céc
doanh nghiep kinh doanh vén ti dudng sit ciing dbi mit véi nhimg théach thirc 16n
trong qua trinh phat trién. Méay méc, thiét bi toa xe ¢6 chi phi rat 1én do d6 cdc
doanh nghiép hau nhu phai vay ng dé dau tu méi, lam gia tang chi phi 1ai vay.
Viéc canh tranh tir cac doanh nghi€p kinh doanh trong linh vuc véan tai khac nhu
van tai xe khach, van tai duong hang khong ciing anh huong nhiéu t6i doanh thu
va lgi nhuén cta cac doanh nghiép.

8.3. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Niéng cao hiéu qua hoat dong diéu hanh, thuc hién viéc kién toan sdp xép lai
bd may quan ly, diéu hanh tir co quan Cong ty t&i cac don vi thanh vién. Phan cip
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nhu;m vu chirc ning gitra Cong ty va cc don vi thanh vién theo hudéng tao mbi
lién két chit ch& va tu chi tdi da trong hoat dong san xuét kinh doanh:

- Cac chi nhanh tryc thuéc Cong ty la cac don vi hach toan phuy thudc,
khong ¢6 von va tai san riéng. Toan by vOn, tai san ctia cac chi nhanh truc thude
duoc hach toan ké toan tép trung tai Cong ty va thude s& hitu cia Cong ty.

- Cac chi nhanh dugc chu dong ky két cac hop dong kinh té, thuc hién céc
hoat dong kinh doanh, t6 chirc va nhén sy theo phén cap cia Cong ty quy dinh
trong Piéu 16 Cong ty va Quy ché tb chic & hoat dong cua chi nhanh do Hoi ddng
quan tri ban hanh. Cong ty chiu trich nhiém vé cic nghia vu tai chinh phat sinh
ddi véi cdc cam két cta céc chi nhanh.

- Pam bao thye hién dugce te do ting trudng cla Cong ty trén cac chi tiéu:
= San luong (Tkm tinh ddi)
* Doanh thu
* Loinhuin sau thué,

- Giai doan trudc mat Cong ty chon lua chién luge tang tru'ong tap trung vao
linh vye kinh doanh chinh 1a vén chuyén hanh khéch, hang hoa va céc dich vu hd
tro van tai. Chién lugce nay dit trong tdm vao viée céi tao, nang cao chat lrgng cac
san pham dich vu hd tro vén tai, ddng thoi day manh dich vu hd trg khéc, céac
phuong thirc kinh doanh, m& mang va phit trién thi truong hién co.

- Xay dung phuong an té chitc SXKD phi hop véi mé hinh té chire mdi,
dam bao hiu qua trong sén xuat kinh doanh. Nang cao tinh tu chu trong cong tac
diéu hanh va trong tuen khai thu'c hl¢1‘l cong tac vén tai cua C(mg ty. Pon gian héa
bd may trong day truyen san xuat, toi ru hoa céc tac nghiép dé giam chi phi va ha
gia thanh van tai; xay dung gia vé, gia cudc canh tranh dé thu hat khach hang.

- Tap trung moi nguon luc tao sy chuyen bién manh mé vé chét lvong dich
Vvu van tai tai cac don vi thanh vién; dbi moi cdng téc phuc vu nhim d4p (g nhu
cdu ngay cang cao cua khach hang. Nang cao chit luong cham séc khach hang,
dua ra cac san pham van tai t6t nhét va da dang, bao gom: vén tai da phuong thir,
tir nha dén nha, tir kho dén kho, ting thém céc dich vu tién ich, phét trién du lich.

- Tung budc nang cao chat lugng toa xe, dam bao an toan van tai; nang tbe
d chay tau, rat ngin thoi gian chay tau trén tuyén. Tap trung ngudn von dé cai
tao, nang cap cac doan tau khéach ctia Cong ty dat tiéu chuén chét luong cao.

- Pay manh cong tac x4 hoi hoa, lién doanh lién két trong khai thac van tai.
Hop tac voi cac Cong ty du lich dé thu hut cac lubng hanh khach 16n va on dinh,
nang cao thi phan van tai. Thu hit céc ngudn vén ciia cc thanh phan kinh té tham
gia du tu cac phuong tién van tai, cac cong trinh hd trg van tai.

- Tang cu’(mg cdc bién phép, giai phap tich cyre hon nita trong cong tac dam
bao an toan van tai; tao ni€ém tin, cam gidc yén tdm cho hanh khach khi Iva chon
phlro'ng tién di lai bing dudng sét. Day la su khac biét 16n nhit cia Cong ty voi
céc dbi thii canh tranh khéc vé sén pham vén ti, vi vay can duy tri va phat trién

21



hon nita nét dac trung nay.

- Trong chién lugc phat trién ngudn nhan luc chu trong vao chat lu(mg,
khong nglmg ddo tao, dao tao lai luc lugng tai chd, xay dung doi ngii kc thira x1rng
tam, c6 glal phép git chin c4n bd quan ly va cong nhan lanh nghe, dong thoi thu
hut nguén nhan luc chat luong cao thdng qua céc chinh sach (lucmg, thudng, cb
phiéu, ...). B6 tri cong viéc ding ngu:m diing viéc nham khai thac t6i da nang luc
cua cua tung ngudi lao dong. Tao mdi trudng lam viée chuyén nghiép hop tac, gin
két, than thién, tap trung phat trién van hoa doanh nghiép. Pic biét chu trong,
chdm sé6c den tmh than tu tudng ngudi lao ddng, xdy dung dugc mem tin viing
chéc va gén b6 bén chit véi Cong ty. Xay dung, bd sung hoan thién, déi mai cac
co ché, quy ché quan 1y ndi bd nhim nang cao ning lyuc, hidu qua trong cong téc
quén ly; tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Ung dung cac cong cu quan tri doanh nghiép tién tién, tiép tuc déy manh
L'mg dung céng nghé thong tin trong quan trj vin phong. Phét trién timg bude cac
ung dung cong ngh¢ thong tin theo hudng tip trung phét trién timg hé nghiép vu,
bao dam tinh hiéu qua va lién thong trong toan by hoat dong diéu hanh san XuAt:
Mot la can phdi uu tién phat trién céc hé thong xir Iy thong tin quan 1y diéu hanh
true tiép ddi véi san xuat kinh doanh chinh 13 van tdi hang hoa, hanh khach, va
hanh ly bao giri; Hai 1a chon lya phuong én thué hoc phan ky dau tu ting bude
tuy theo timg tng dung; Ba la tang cuong dao tao ngudn nhan lye tai chd, tir van
hanh dén quan trl duy tu va phat trién; Bon 14 tap trung xay dung cdc tmg dung hd
trg viéc phat tnen va chdm soc khach hang. Nam 1a can phai tham gla xdy dung
céc bd tiéu chudn dir lidu thong nhat toan nganh, nhim dap tmg cho viéc trao doi
dir liéu, tich hop cic hé théng thong tin véi cac don vi doi tac lién quan dé day
manh viéc tr dong héa hoat dong quan 1y san xuét kinh doanh.

8.4. Panh gia sy phit hop vé dinh hwéng phat trién cia Cong ty vai dinh
hwéng cia Nganh, ctia Nha nuée

Dinh hucmg cia Nha nuéce 1a gia ting thi phan, xay dung va phat trién
dudng sit, vi vy, dinh hucmg phat trién, ké hoach séan xuét kinh doanh ctia Cong
ty 12 hoan toan phit hgp véi chinh sach phét trién giao théng van tai Viét Nam.

9. Chinh sach ddi voi nguoi lao dong
9.1. S6 lwong ngudi lao ddng trong Cong ty

Bang 6: S6 lwgng nguoi lao dfng trong Cong ty
tinh t&i thoi diém 30/6/2016

TT Co céu lao dong S6 ngwoi Ty 1é (%)
I Phan theo trinh d¢ lao dong 2.477 100%
- Dai hoc va trén dai hoc 484 19,54%
- Cao dang, trung cip 632 25,51%
- D4 dao tao qua cac trudong CNKT, day nghé 1.334 J53,86%
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TT Co ciu lao dong Songwoi | Ty 1é (%)
Lao dong chua qua dao tao 27 1,09%
Il | Phén theo tinh chit lao djng 2.477 100%
- | Lao dong gian tiép 376 15,18%
i Lao dong truc tiép 2.101 84,82%
III | Phén theo gi6i tinh 2.477 100%
- | Nam 1.854 74,85%
- | N 623 25,15%

(Nguén: Cong ty cé phdn Vén tdi Duong sdt Sai Gon)
9.2. Chinh sich dao tao, lwong thwéng, trg cip, Bio hiém xa hji

- Chinh séch tuyén dung va dio tao: Theo Quy ché tuyén dung va dao tao
cua Cong ty.

- Tién lwong, tién thudng: Theo Quy ché tra luong, thudng ciia Cong ty phu
hop v&i quy dinh ctia phép luét, quyén va loi ich cia nguoi lao dong.

- Céc ché d6 1am thém gid, nghi phép, nghi 18, nghi Tét, ém dau, thai san:
Theo tinh hinh, dic diém kinh doanh ctia Cong ty va quy dinh cta phdap luit.

- Thoi gian 1am viéc: Tudn 48 gio.

- Pidu kién lam viéc cua ngudi lao dong: Theo tinh hinh, dic diém san xuét
kinh doanh ctia Céng ty va dam bao quyen, loi ich ctia ngudi lao dong, phu hop
quy dinh phap luét.

- Viée trich nop bao hiém xa hgi, bao hiém y té: Theo quy dinh phap luat.

- Tat ca ngudi lao dong cia cong ty déu dugc ky hop ddng lao ddng va dong
Béo hiém xa hdi theo ding quy dinh ctia Nha nuéec.

- Mic lwong binh quin toan Céng ty ndm 2014 la  7.446.950
dong/ngudi/thang bing 112,7% so véi mic lwong binh quan todn nganh, mic
luong binh quan toan Céng ty nam 2015 1a 8.608.950 ddng/ngudi/thang béng
122,9% so véi mire lwong binh quéan toan nganh.

10. Chinh sich ¢b tire

Cong ty tién hanh tra ¢d tire cho ¢ dong khi kinh doanh c6 14i va di hoan
thanh nghia vu ndp thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cia phép
ludt; ngay khi tra hét s6 cb tirc da dinh, Cong ty van dam béo thanh toan du céc
khoan n¢ va cdc nghia vy tai san khac dén han phai tra. Pai hoi ddng cd dong
thudong nién s& quyét dinh ty 18 cb tirc tra cho cb dong dua trén dé xuat cia Hoi
déng quan trj, két qua kinh doanh ctia ndm hoat déng va phuong huéng hoat dong
kinh doanh ctia nam tdi.
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Theo Nghl quyét Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ngay 21/01/2016,
ké hoach chia cb tirc ctia Céng ty nim 2016 1a 7% bang tién mit.

Bang 7: Ké hoach cb tire nim 2016 — 2017

Chi tiéu PVT Nam 2016 Nam 2017 Hinh thic tra

Ty 1& ¢6 tire dir kién % 7% 3,4% Tién mit

(Nguon: Nghi quyét DHPCD ngay 21/01/2016 va Phirong dn ¢o phdn héa ciia Cong ty
6 phdn Vén tai Duong sdt Sai Gon)
11. Tinh hinh tai chinh
11.1. Mt s6 chi tiéu téng hop
a) Ky ké todn
Nim tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01/01 va két thic vao ngay
31/12 hang ndm. Riéng ndm tai chinh dau tién ctia Cong ty c6 phan Van tai Puong

sat Sai Gon bét dau tir ngay 01/02/2016 dén ngay 31/12/2016 do day 1a ndm Cong
ty chuyén sang hoat dong duéi hinh thirc Cong ty cd phan

b) Khiu hao tai sin cé dinh
Nguyén tic ghi nhian TSCD hivu hinh, TSCD vé hinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh, v6 hinh dugc ghi nhén theo gia gbc. Trong qué
trinh su dung, tai san c¢b dinh hiru hinh, tai san ¢6 dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo
nguyén gid, gia tri hao mon Iuy ké va gia tri con lai.

Phuwong phdp khiu hao TSCD hitu hinh, TSCD vé hinh

Tai san cb dinh dugc khéu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thi
gian hitu dung udc tinh. Thoi gian khéu hao dugc x4c dinh phu hop véi quy dinh
tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 nam 2013 cta B Tai chinh, cu
thé nhu sau:

- Nha cira, vat kién tric 06 — 25 nim
- May moc, thiét bi 06 — 10 nam
- Phwong tién van tai, truyén dan 06 — 15 ndm
- Thiét bi, dung cy quén 1y 03 — 10 nam
- TSCP hiru hinh khac 05 — 10 ndm
- Phin mém may vi tinh 03 — 05 nédm

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn cho giai doan 01/04/2015 - 31/1/2016 ciia Céng ty
TNHH MTV Vin tai Pwong sat Sai Gon)

¢) Thanh todn cdc khodin ng dén han

Coéng ty da thuc hién t0t cic nghia vu cdng ng cho cic nha cung cip va doi
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tac, hién Cong ty khong co bét ctr khoan ng nao qud han. Céc khoan ng ngén han,
trung han va dai han déu dwoc Céng ty thanh toan ddy du va ding han trong cac

nam qua.

d) Cac khoan phai nép theo ludt dinh

Cong ty luén nghiém chinh thuc hién cdc chinh sich thué cua Nha nuée

cling nhu céc chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong.

Bing 8: Cac khodn phai njp theo luit dinh giai doan ciia Cong ty
Don vi: Triéu dong

Chi titu Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém
31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
r4 - - - »y ~ -

ThuCwa ehs ki ghal ngp Nit 32.274 14.975 818 10.852
Nwée
Thlfe Gia tri gia ting ban ra trong 19.109 4.072 620 386
nuwoc
Thué thu nhép doanh nghiép 1.469 1.134 7 Y
Thué Thu nhap cé nhan 224 . i 6
Thué nha dat va tién thué dit 1.641 3.454 5 0
Cac khoan phi, 1€ phi va céc khoan 9831 6.314 170 10.452

phai ndp khac

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2014, BCTC kiém todn cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/20135, BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 cia Céng ty TNHH MTV
Vaén tai Puong siit Sai Gon va BCTC sodt xét giwea nién dg tir 01/02/2016 - 30/06/2016 ciia

CTCP Vin tai Puong sdt Sai Gon)

e) Tinh hinh trich ldp cdc quy theo ludt dinh

Bang 9: S6 dir cic quy ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

YA Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
Quy khen thudng phuc loi 3.855 2.168 744 70
Quy dau tr phat trién 15.830 16.699 . .
Quy du phong tai chinh 2.024 - - -
Tong cong 21.709 18.867 744 70

(Nguon: BCTC kiém toén nam 2014, BCTC kiém todn cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém toan g:ar doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 ciia Céng ty TNHH MTV
Van tai Duwong sat Sai Gon va BCTC sodt xét gitia nién do tir 01/02/2016 - 30/06/2016 cia

CTCP Vin tai Puong sdt Sai Gon)
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f) Tinh hinh cong ng hién nay

Bang 10: Cac khoan phai thu cua Cong ty

BDon vi: Triéu dong

T Théidiém | Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
Cic khodn phai thu ngéin han 367.220 303.053 127.826 50.542
Phai thu ngén han cta khach hang 17.168 11.042 16.380 12.919
Tra trude cho ngudi ban ngin han 16.081 29.847 7.868 14.553
Phai thu ndi b 329.638 253.329 76.157 -
Phai thu ngén han khac 9.296 8.835 27.422 23.070
g)gll' phong phai thu ngén han kho (4.962) i ) )
Cic khodn phai thu dai han 0 130 129 129
Phai thu dai han khac 0 130 129 129
Téng cong 367.220 303.183 127.955 50.671

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, BCTC kiém todn cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 ciia Céng ty TNHH MTV
Vén tai Puong sdt Sai Gon va BCTC sodt xét giita nién dé tir 01/02/2016 - 30/06/2016 ciia

CTCP Vin ti Puong sdt Sai Gon)

Bang 11: Cac khodn n¢ phai tra cia Cong ty

Don vi: Triéu dong

a—— Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém | Théi diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
I. N ngén han 282.452 399.923 320.243 223.703
Phai tra ngudi ban ngén han 52.593 60.673 44.203 39.123
Ngudi mua tra tién trude ngin han 5.155 9.309 1.462 3.605
Iﬂ;: Ve Kok phat ngp s 32.274 14.975 818 10.852
Phai tra ngudi lao dong 111.766 86.373 68.723 70.068
Phai tra noi bd ngén han - 55.292 . -
Chi phi phai tra ngén han 101 45.836 320 8.793
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T Thoi diém | Thoi diém | Thoi diém | Thei diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
Doanh thu chwa thuc hién ngén han < 32.788 132.031 24.180
Phai tra ngéin han khéc 72.964 88.766 68.197 64.869
Vay va no thué tai chinh ngén han 3.744 3.744 3.744 2.144
Quy khen thudng phc lgi 3.855 2.168 744 70
IL No dai han 782.808 635.598 19.689 20.869
Phai tra noi bo dai han 649.499 627.411 15.755 0
Phai tra dai han khac 2377 2.031 898 17.793
Vay va ng thué tai chinh dai han 7.092 6.156 3.036 3.076
Tong cong 1.065.260 | 1.035.521 339.932 244.571

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2014, BCTC kiém todin cho kp ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 ciia Céng ty TNHH MTV
Vén tdi Puwong scit Sai Gon va BCTC sodt xét giita nién do tir 01/02/2016 ~ 30/06/2016 ciia

CTCP Van tai Duong sdt Sai Gon)

g) Tﬁng dw ng vay

Béng 12: Cic khodn ng vay ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Chi tizn Thoi diém | Thoi diém | Thoi didm | Thoi diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
Vay va no thué tai chinh ngéin han 3.744 3.744 3.744 2.144
Vay ngén hang 3.744 3.744 3.744 2.144
Vay va ng thué tai chinh dai han 7.092 6.156 3.036 3.076
Vay ngan hang 7.092 6.156 3.036 3.076
Tbng cong 10.836 9.900 6.780 5.220

(Nguon: BCTC kiém toén nam 2014, BCTC kiém todn cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 ciia Cong ty TNHH MTV
Van tai Dwong sdt Sai Gon va BCTC sodt xét gitta nién do tir 01/02/2016 — 30/06/2016 ciia

CTCP Vén tai Puong st Sai Gon)
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h) Pau tu tai chinh

Bang 13: Cac khoan Piu tir tai chinh ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Chi titu Thoi diém | Thoi diénl Thoi diém | Thoi diém

31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
DAu tur tai chinh ngfn han 5.000 - ’ ;
Tién giri ¢6 ki han 5.000 - 2 "
Vay va n¢' thué tai chinh dai han - - T =
Tbng cong 5.000 = = -

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2014, BCTC kiém todn cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém todn giai doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 cia Céng ty TNHH MTV
Van tai Preong sit Sai Gon va BCTC sodt xét giita nién do tir 01/02/2016 - 30/06/2016 ciia

CTCP Van tai Puong sdt Sai Gon)

11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 14: Mt s6 chi tiéu tai chinh co bin ciia Céong ty

Giai doan | Giai doan | Giai doan | Giai doan
Pan tir tir tir tir
Chi tiéu . | 01/01/2014 | 01/01/2015 | 01/04/2015 | 01/02/2016
vl £ 4 £ £
den dén den dén
31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
Kha ning thanh toan
Heé s6 thanh ton ngén han Lan 2,01 1,36 1,38 1,43
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,58 1,02 1,19 1,15
Co chu von
Hé s ng vay/Tdng tai san % 68,27 69,44 40,23 34,32
Ef—’ Sing vV chusy % | 215,19 227,18 67.30 52,26
uu
Niing lwe hoat dong
Vong quay hang ton kho Lin 22,61 4,78 35,33 11,49
Vong quay tong tai san Lén 1,82 0,45 2,68 1,02
Kha ning sinh 161
Ty suét loi nhuan (1) sau % (0,37) 0,56 0,06 (5,11)
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Giai doan | Giai doan | Giai doan | Giai doan
B tr tir tur twr
Chi tiéu vi 01/01/2014 | 01/01/2015 | 01/04/2015 | 01/02/2016
' dén dén dén dén
31/12/2014 | 31/03/2015 | 31/01/2016 | 30/06/2016
thué/ Doanh thu thuan
Loi nhudn (18) tir hoat dong
san xuat kinh doanh/Doanh % (0,47) 0,67 0,04 (5,51
thu thuan
Loi nhuan (18) sau thué/ Vén | |
. % (2,13) 0,83 0,25 (7,93)
Lyt nhuign (1] sau % | (0,68) 0,25 0,15 (5,21

thué/Tong tai san

(Nguon: BCTC kiém toan ném 2014, BCTC kiém toén cho ky ké todn tir ngay 01/01/2015 dén
31/05/2015, BCTC kiém todn g:a: doan 01/04/2015 dén 31/01/2016 ciia Cong ty TNHH MTV
Vin tai Puong sdt Sai Gon va BCTC sodt xét giita men do tir 01/02/2016 - 30/06/2016 ciia

CTCP Vin tai Puong sdt Sai Gon)
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12.2. Tai san ¢6 dinh

Biang 16: Gia trij tai san c6 dinh tai ngay 30/06/2016
Don vi: Triéu dong

STT Tai sén Nguyén gid = l‘;: I:/;u();':‘fgl:,:l
1 Tai san ¢6 dinh hitu hinh, trong dé: 1.587.673 344.154 21,68%
- Nha cira, Vit kién tric 78.601 30.635 38,98%

- M4y mée, thiét b 42.736 19.195 44,92%

- Phuong tién vén tai, truyén dén 1.453.391 290.759 20,01%

- Thiét bj dung cu quan Iy 12.945 3.565 27,54%

- Tai san ¢6 dinh hitu hinh khac 0 0 .

2 | Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 0 0 .
Tai sian cd dinh v hinh, trong dé: 2.372 196 8,26%

- Phan mém may tinh 2.372 196 8,26%
Tong cong 1.595.315 344.350 21,59%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh sodt xét giita nién @ 6 thang dau nam 2016 ciia Cong ty c6

phan Vén tai Puong sdt Sai Gon)

12.3. Bit dong san dau twr

Bang 17: Gia trj bit dgng san dau tw tai ngay 30/06/2016

Don vi: Triéu dong

STT Tai sdn Nguyén gia g)i:: lt;: ;/;u(;gf;;;
1 | Bat djng sin dau tu, trong do: 6.651 3.101 46,62%
- Nha cira, Vat kién triic 6.651 3.101 46,62%

Tong cong 6.651 3.101 46,62%

(Nguon: Béo cdo tai chinh sodt xét giita nién dp 6 thang dau nam 2016 ciia Céng ty c6

phan Vin tai Puong sdt Sai Gon)

12.4. Tai san dé dang dai han

Bang 18: Gia tri tai san dé dang dai han tai ngay 30/06/2016

Don vi: Triéu dong

STT Tai sian Gia tri
1 Chi phi xay dung co bin dé dang 38.171
- Chi phi hoén cai toa xe 34.349
- Lo xo cao su Thap Cham 2315
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STT Tai san Gia tri

- Ram tau SE 7/8 733
- Cac cong trinh khac 774

(Nguon: Bdo cdo tai chinh sodt xét giita nién do 6 thang ddu nim 2016 cia Céng ty co
phan Van tai Puong sét Sai Gon)

13. Ké hoach lgi nhuin va ¢6 tirc nim giai doan 2016 - 2017
Bang 19: K& hoach lgi nhuéin va ¢b tite nim 2016 — 2017

Don vi: Triéu dong

Ty 1¢ Ty 1§

STT Chi 58 pvT | Do t;:ﬂ B t;l:ﬁ’
2015 2016
1 | Vén diéu 1 Tydong | 503,1| 63,35% | 5031 -
2 | Doanh thu thuin ban hang Ty dong | 2.275,1 | (22,25%) | 3.095,0 | 36,04%
3 | Chi phi Ty dong | 2.212,3 | (20,21%) | 3.070,0 | 38,77%
Ty lé chi phi/ doanh thu % 97.24% -19919% -
4 | Loi nhun trude thué Ty dong | 62,89 | 612,23% | 25,0 | (60,25%)
- Loi nhufn sau thué Ty dong | 50,31 | 638,77% | 20,00 (60,25%)
7 | Ty 1& co tuc % 7% - 3,4% &

(Nguon: Phuwong dn c6 phdn héa Cong ty ¢d phan Van téi Puong sét Séi Gon)
Cin cir dé dat dugc ké hoach lgi nhuén va cb tirc néi trén:

< Nhém giai phip vé thi trwong: Cac bién phap don bay dé nang cao thi phan

vén tdi theo mirc do quan trong trong mdi twong quan gilra cac bién phap, ma khong
tach riéng timg wu tién, cu thé:

- Tang cudng dAu tur cho co s& vat chét trong do co ca vigc de Xudt céc co
quan c6 thdm quyén ning cao chat luorng co s& ha tang mang dudng sét, giai quyet
cac diém nghén thét ¢é chai trong van tai, dac biét la khu doan Nha Trang - Sai gon
thudc pham vi ctia cong ty, ndng cao tdc do va ning luc thong qua. Dong thoi cong
ty tap trung ngudn luc dé dau tu nang cao chat lugng, thay mé&i du may toa xe va
céc phuong tién thiét bi phuc vu van tai. Pay la bién phap chiém thir hang cao nhét
dé nang cao thi phan vén tai.

- Chil trong cong téc diéu tra, nghién ciru, phan tich thj truong, ndm bt nhu
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cAu cia khach ha.ng, tim ra nhiing phan khiic, nhitng ludng tuyén, nhimg mat hang
dudng sét ¢6 uu thé va canh tranh dé huéng tap trung cong tac van chuyen vao do.

- Nang cao hi€u qua va hoat dong kinh doanh: day la bién phap quan trong
thir hai, trong dé uu tién nang cao hoat dong huéng vé khach hang, dwa ra céc san
pham van tai tot nhat va c6 gia thanh canh tranh. Pon gian héa b6 may, t6i vu héa
cac tac nghiép dé giam chi phi van doanh. Lay sy hai long cua khach hang lam muc
tiéu quan trong. Tang cuong hiéu qua kinh doanh tao diéu kién giam chi phi, c6 diéu
kién xdy dung gia cudc gia vé canh tranh, tao ra nhiéu sang kién d6i méi dich vy,
thu hut khach hang mai.

- B6i ‘moi cong nghé cung tmg: Mang lai h¢ thong cung tng dich vy véi cong
nghé tién tién, cac trang thiét bi phuong tién m{n hiéu sudt cao, tiét kiém ning luong
va than thién véi méi truong, thdéa man nhu cau ngay cang cao cia khach hang vé
chét lugng dich vu.

- Pdy manh cong téc tuyén truyén, quang b4 hinh anh ctia céng ty bang nhiéu
hinh thirc, qua nhi€u kénh de€ ting cuong su ung hd va ni€m tin ctia nhan dan doi véi
véan tai dudng sat noi chung va cong ty noi riéng.

- Tang cudng sy lién thong, phéi hop véi céc don vi vén tai, thong nhit cic
tiéu chudn, dinh mirc vén tai dé tao su thuan loi cho qua trinh van chuyén.

% Nhém giai phap vé quan tri doanh nghiép: Cong ty bat dau phuyen sang hoat
dong theo mo hinh cong ty c6 phan, doi hoi nhimng bién phap quyet liét dé thay doi
phuong thirc quan tri doanh nghiép, bao gom:

- Py manh tai cAu tric quan tri doanh nghiép tap trung vao viéc hoan thién
bd may cta cong ty; (101 moi, hoan thién h¢ thong co ché, quy ché quan 1y ndi bd
ctia cdng ty, phét trién ngudn nhén luc, ting cuong ng dung khoa hoc k¥ thuat,
cong nghé thong tin dé nang cao néng lyc, hiéu qua cua cong tac quan ly tao dong
luc phét trién va phit hop véi mo hinh t6 chirc khi chuyén sang cong ty cb phan.

- Xay dung, hoan thién hé thong kiém soat ndi bd, ddy manh cai cach, don
gian hoa cac thi tuc dam bao phuc vu khach hang nhanh nhat, thuan tién nhit. Ra
sodt, loai bo nhiing quy trinh t6 chirc san xuat lac hau, day manh ap dung cac cong
nghé tién tién vao quy trinh tb chirc san xuat, giam ti da cac cép quan Iy trung gian.

- Xay dung co ché quy ché phan cap, phdi hop giita Cong ty véi cac don vi
thanh vién, giira cac don vi thanh vién v6i nhau nham ning cao kha ning canh tranh
v6i cac phuong tién van tai khac, tong hop duge sirc manh cdc ngudn lue cua Cong
ty theo huéng phan cap xudng cac don vi, viéc gi don vi lam tét hon, thuan loi hon
cho san xuét kinh doanh, cho phuc vu khach hang thi giao cho don vi thyc hién dé
Cong ty tap trung vao dua ra chi truong, phuong én phat trién SXKD. nhimg vén dé
chung cua Cong ty, cOng tac tong hop va kiém tra giam sat. Khong lam thay cho
don vi nhirng cong viéc thude thim quyén giai quyet cua bén dudi. Tép trung nghién
curu, hé thong héa cac quy dinh phap luat, nghi quyét, cac van ban chi dao, Piéu 1&
Cong ty... dé nang cao chét luong diéu hanh.

- Tang cudng quan ly, kiém tra giam sat hoat dong cua cac don vi thanh vién
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theo quy dinh ctia phdp ludt, cta cong ty; kip thoi chan chinh céc sai pham; ¢6 glal
phap néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Chu trong kiém soét cong tac chi, rui
ro vé tai chinh dé kip thoi c6 bién phdp phong ngira, han ché rii ro va diéu chinh
hoat dong ctia cac don vi kip thoi.

- Phat trién Gng dung cong nghé thong tin vao céc mit quan ly cua Cong ty,
bao gom

e Phat trién thwong mai dién tir trong giao dich ky két véi dich vu véi khéch
hang. Trong dé tap trung thuc hién hoan thién hé théng ban vé dién tr
(Rail-ETicket), tham gia xdy dung va qua trinh hoan thién viéc ap dung
hoa don dién tir trong kinh doanh van tai hanh khach. Pap ang nhu cau
quan 1y, san xuat linh hoat. Phat trién hé thdng giao dich, quén ly, diéu
hanh vén tai hang hda, hanh 1y, quan 1y trang thai va diéu hanh van dung
phuong tién van tai.

e Phit trién cac tng dung phuc vu cong tic kiem dém thong ké san phim
tac nghiép.

e Doi véi hoat dong didu hanh san xudt, hoan thién cong tdc quan ly cong
van, phat trién viéc tmg dung thu vién tai liéu, thu vién dit liéu, phan

quyén, chia sé gitra cac b phan nghiép vy lién quan tir Cong ty dén céc
Chi nhanh, Tram, ddi t6 san xuét.

e Phat trién mot s6 ung dung phyc vu quan ly, san xudt trén céc thiét bj di
dong, xdy dung céac hé thong thu thap dit liéu, quan ly tir xa, didy manh
viée quan Iy phuong tién, thiét bi nhu thiét bi gidm sét hanh trinh, thiét bi
quan ly van dung toa xe hang...

» Nhém giai phap vé van tai: Tép trung vao céc nhiém vu va giai phap cha yéu
sau:

. Xay dung phuong én tb chire sén xuat kinh doanh vén ti, co ché quéan ly

pht hgp véi md hinh Cong ty cd phan dm moi quan tri doanh nghiép; tang hiéu
qud, nang sudt lao dong; ra soat co cdu td chirc ciia cac phong nghiép vu, cac dau

moi kinh doanh ddm bao hi¢u qua khong chong chéo, van hanh nhip nhang linh hoat
va tiép can voi thi truomg mot céch nhanh nhat.

- Tap trung ngudn lye tao sy chuyén bién manh mé vé chét lugng dich vu vén
tai thong qua: da dang héa loai hinh dich vu; cai tao nha ga, kho bdi hang, déu tu
phuong tién xep dd, phuong tién van chuyén, dic biét toa xe khéach chét lucmg cao;
ning cao chit lwong dau may, toa xe dua ra van dung; chén chinh va déi méi cach
thitc phye vu trén tau dudi ga; day manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé vao cong
tac quan ly, Khai thdc van tai, cung cAp day du chinh x4c thong tin cho hanh khach
di tau, vi tri ‘toa xe cua chu hang, xdy dung chu(mg trinh quan ly toa xe hang, ding
ky toa xe xép hang qua mang va thyc hi¢én vén don dién tir... nhim ting ning lyc
canh tranh, ddp (g nhu cau cta khach hang.

- Nang cao hi¢u qua cong tac chi dao diéu hanh, phéi h(;)p chét ché vai Trung
tdm Piéu hanh van tai dé ning cao ty 1€ tau khach di dén dung gio, nhét 1a tau khach
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khu doan d& gitr thwong hiéu Cong ty; dam bao ludng xe phuc vu nhu cau xép hang.
Trién khai cac bién phap dam bao an ninh trét tir trén tau, dudi ga; gift vitng an ninh
chinh tri, an toan tuyét doi trong dia ban quan ly cia Cong ty.

- Tang cumlg cong tic tiép thi thu hit khach hang dé néng cao thi phin vén
tai; chu dong xay dung gia cudc linh hoat, theo mua, theo luong hang, theo tuyén,
phu hop vai yéu ciu ctia chi hang va tinh hinh thuc té; coi trong cong tac do hang,
kién quyét khong dé xdy ra tinh trang dong d&; phbi hQ'p chidt ché vai khach hang de
t6 chirc xay dung, ky két horp dong trach nhiém va trién khai chay tau chuyen tuyen
véi khach hang trén nguyén tdc binh dang, hop tac, dam bao an toan, ding glor nang
cao chét lugng phuc vu, khai thac ¢6 hi¢u qua phucmg tién cua ducmg sdt va cua
khach hang Chéng xep hang bdi tai toa xe, chong gian lan thuong mai va cude phi
véan chuyén duong sét.

- Thuong xuyén nghién clru cap nhat gia thi truong, gia cua cac phuong tién
van tai khéc trén co s& chi phi gia thanh van tai hang hoa dé ban hanh gia cuéc linh
hoat theo loai toa xe, tuyén duong, ga di, ga dén d@é c6 doanh thu cao nhét, ting hi¢u
qué kinh doanh v4n tai hang héa. Thay d6i tu duy doi khach hang dén ga dé thuong
thao hop ddng bing tich cuc tiép can, thu hit khach hang tai cdc chén hang; phat
tr1en dich vy loglstlc tao thém cac san pham dich vu van tai hang héa mdi, phat
trién céc dich vu vén chuyen hang hoa tron g6i co gid tri gia tdng cao.

- Té chirc chay tau khach hop 1y, khai thac loi thé tai cac ga ma cic phuong
tién vén tai khac kho tiép can; ap dung chinh sich gia vé linh hoat véi timg tuyén
dudng, doan tau va timg thoi diém trong nim, thoi gian ban vé truée dé ning cao
hiéu suat sir dung chd, gidm gia thanh vén tai hanh khéch.

- Tiép tuc dbi méi cong tac ban vé; xay dung va td chirc thuc hién ¢6 hiéu qua
céc phuong an bén vé phit hgp v6i ludng hanh khéch, str dung va khai théc hiéu qua
hé thong ban vé dién tir méi xay dung; hoan thién va to chirc lai hé thong ban vé tir
ga cho tdi cac dai ly phu hop voi cong ngh€ moi, tiép tuc da dang héa céc hinh thirc
bén vé nhu qua dién thoai, giao vé tdn nha; dua ra nhiéu phuong 4n ban vé méi nhu
tang thoi gian ban trude, giam gia hodc dwa ra cic hinh thirc khuyén mai, ting
cudng hop tac v6i cac cong ty du lich dé trd thanh ddi tac thuong xuyén lau dai.

5 Bfiy manh cong tac quang ba, tiép thi; thuc hién cac chinh sach khuyén
khich hanh khach di tau trong thoi gian thap diém, chiu véng khach di doi véi thuc
hién t6t chuong trinh nang cao chét lugng phuc vu, tang phan dich vu gia ting dé
thu hat hanh khéch; ting cudng cong tac kiém tra vén tai, c6 nhimng bién phap dong
bo dé di dén chdm dit tinh trang bao khéch, bao hang. Duy tri va ning cao chat
luong cac doi tau Cong ty quan ly, dong thoi tiép tuc nghién ctru cho ra doi thém
cac san pham mé&i nham thue hién muc tiéu da dang hoa san pham van tai.

- Quan tam phat trién manh dich vu ban hang, chim séc khach hang sau ban
hang. T6 chirc b phan chim séc khach hang & cac don vi va phat huy tdt trong
phuc vu hanh khéch, chi hang. Uu tién va dit trong tdm vao viéc tim moi bién phép
dé giir vitng va tang trudng ludng hang, ludng khach (dic biét 1a khach di tau Théng
nhit) tai cac don vi tryc thuoe Cong ty.
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% Cong tac phat trién cac dich vu hd trg van tai: phai duge quan tam phat trién
tuong xung v6i tiém nang va ding véi vi tri ciia né dé bd tro, thuc diy hoat dong
san xuét kinh doanh chinh, tao budc dot pha trong viéc ting trudng ctia Cong ty
trong giai doan 2015-2020, tap trung vao cac bién phap:

. - Xay dung va dua ra cung cap cac dich vu khép kin, hoan chinh cho mét nhu
cau van chuyén cia khach hang.

- Pa dang ho4 céc loai hinh dich vy, tao thém nhiéu san phidm chét lurgng t6t
dép tmg nhu ciu thi trudng, ¢ kha ning canh tranh cao nhu céc dich vu &n udng,
vui choi giai tri, ban hang tai ga, trén tau; cac dich vu trong cong tac ban vé; cac
dich vu nhu xép d&, tréng coi bao quan, giao nhan trong van chuyén hang hoa, tao
thém viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Khai thac ¢6 hi€u qua quy nha, quy dét, co sd ha tang cua hién ¢ ciia Cong
ty dé cung cdp céc dich vu nhu nha hang, khach san phuc vu hanh khach. Lién két
Vi cac Cong ty du lich dé tham gia cung tng nhitng san phdm thudc thé manh cua
duong sit trong chudi san pham du lich.

% Nhom giai phap vé dau tu:

- Cong ty can xay dung chién lugc va ké hoach dau tur giai doan 2016-2020
dé dap tmg nhu ciu van tai va phu hop véi quy md, nang lyc tai chinh, trong do s&
phan ky va dua ra 16 trinh dau tu phu hop, xac dinh nhitng du 4n wu tién dau tu va
tinh hiéu qua cua du an.

- Tap trung v6n va ngudn lyc, day nhanh tién d6 dé thuc hién cac du 4n dang
thuc l}ién, cac dy an da dugce xac dinh va dang trong qua trinh chuan bi dau tu. Thay
thé dan phwong tién toa xe d cii k¥ lac hau.

- Tép trung dau tu cé trong diém céc co sé cong nghiép do Cong ty quan ly dé
c6 thé dam duong dong moi sira chira toa xe, ké ca toa xe duorng sat d6 thi. M& rong
lién doanh, Ilen két v&i cac doanh nghiép trong va ngoai nudce dé ché tao san phim
co khi duong sét, co khi khéc phuc vu nhu ciu trong va ngoai nganh.

- Xay dung co ché va ke hoach huy dong céc nguon vén cho dau ‘u,r phat
trlen da dang hoa cic nguon von cho dau tu, gdbm: von khau hao tai sén ¢b dinh,

v6n déu tu phét trién, vén vay, von lién doanh lién két dé c6 du ngudn vén thyue hién
ké hoach.

- Ap dung cac tién b khoa hoc k¥ thudt, cong nghé mdi, vat liéu méi trong
stra chita va dong méi phuong tién thiét bi. Pdu tr cdc may moéc thiét bi méi dé
niing cao ning lyc san xudt va dua ra cdc san pham chit lwgng cao, dac biét Ia cho
cong nghé sita chira dong mai toa xe.

- Nghién ciru xdy dung dé 4n dé diu tu vao cac cong trinh kho ke bai hang
theo hinh thitc BOT, PPP dé cht dong trong san xuét kinh doanh vén tai.

- Day manh xa hdi hoa, thu hit cac nguon vbn diu tu kinh doanh vén tai.
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<+ Nhom giai phap vé tai chinh:

- Ap dung nhimng thanh tyu khoa hoc trong cdng nghé thong tin dua vao cong
tac quan tri tai chinh ké toan gitip Cong ty quéan ly chat ché, sau sat, nhanh chéng,
chinh xéc, hao tén it cong strc lao dong.

- Cap nhap thuong xuyén cac van ban quy pham phép luit lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh ciia don vi. Ra soét nhirng van ban, quy dinh Céng ty da
ban hanh trude day @& hiéu chinh, x4y dung céc quy ché, quy dinh phtt hgp véi thue
tién.

- Téng cuodng cbng tac kiém tra dc phat hién cac khoan chi phi bt hcrp v
ngdn chan, phong chdng tiéu cuc c6 thé xay ra trong qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh, d6ng thoi c6 nhimng giai phap thich ng cho timg thoi ky. Huéng din
céc don vi tryc thude thue hién ding ché do, chinh sach tai chinh, ké toan.

- Quan ly chat ch& cong tdc thanh quyet toan chi phi tai don vi true thudce, cac
dv 4n dau tu, thyc hién ding theo cac mau biéu quy dinh cua nha nuée. Ban hanh
quy dinh xur ly, phat hanh chinh khi sai s6t nhitng diém da dugc nhic nhé.

- Thu thdp, xr 1y, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh theo yéu
cau cia cac quy dinh phép luat yéu cau cua nganh va cia Cong ty. Xdy dung cac
dinh mirc chi ph1 st véi thye té 1am co s¢ dé quan ly chi phi san xuat kinh doanh,
ha gia thanh san phim, ting lgi nhudn hang nim, phat huy lgi thé cta vén chuyén
duong sét “An toan, ché niing, di xa”.

- T6 chirc cac hdi nghi chuyén dé ve cong tac quan tri doanh nghiép, phan
tich, danh gid tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh qua két qua hoat dong san
Xuét kinh doanh, tao diéu kién tham muu cho lanh dao nim bt tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh va diéu hanh, xtr Iy kip thoi hiéu qua. Dam bao sy phdi hop
ddng bd, nhanh, chinh xéc gitra phan tich tai chinh va ra quyét dinh.

- Tim kiém ngudn von tai trg phu hop, co cau vén hop 1y va ting cudng su
dung von c6 hidu qua. Khai thac cac ngudn vén mot cach hop ly, khong lang phi
nham muc dich béo toan va phat trién von. St dung céc loai von kinh doanh tir hoat
dong lién danh, lién két, vén vay, quy khoa hoc cong ngh¢, str dung v6n bang tién
nhan rdi dé sinh loi.

*

<+ Nhém giai phap vé phat trién ngudn nhén lye:

- Ra soat lai toan by bd may nhan sy, kién toan to chirc, tai cu tric bo may
quan ly, diéu hanh pht hgp v&i md hinh méi theo hudng tinh gon, higu qua. Nang
cao hiéu qua cong tic quy hoach can b, cong téc lap ké hoach dao tao bdi dudng
can b dé déap tmg yéu ciu phét trién ctia cong ty.

- Quan tam dén cong tac dao tao ngudn nhan luc cho Can bd cdng nhan vién
trong Cong ty vé trinh d¢ chuyén mén va ngoai ngit, chu trong dén cong tac dao tao
lai, boi dudng ning cao chét luong nguon nhan lye dé dap tng yéu cau téng nang
suét lao dong, tang ndng lyc canh tranh dé phat trién; Uu tién phat trién ngudn nhén
luc tai cho.
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- Diy manh ap dung cdng nghe tién tién; ra soat luge bd nhutng quy trinh, t6
chire san xuét lac hau, ap dyung cdc dinh mic lao dong tién tién va 0 che do uvu dai
dé tuyén dung, thu htit nhan hyc chét lu'orng cao tir d6 lam co s¢ sap xép, tinh giam
dinh bién lao dong, trong tAm 13 giam bd may gian tiép.

- Xay dyng co ché chinh sach wu dai déi véi ngum lao dong; thuc hién chinh
sach vu tién bd nhiém, st dung, dai ngd can bo gidi co ning luc, cong nhan cé tay
nghé cao dé duy tri nguon nhén lyc hién ¢6 va thu hat duge ngudn nhan luc chat
lugng cao tir bén ngoai.

- Xay dung che dd chi tra tien luong, tien thucmg tién tién, dam bao cong
bang, cong khai, ga.n v6i hidu qua va chét lwong cong viéc nhdm tao dong luc cho
ngudi lao dong phét huy hét kha nang trong cong viée.

- Xay du‘ng chinh sach tuyén dung cong khai, cong bang tai moi thoi diém va
vGi moi g vién. Myc tiéu 1a thu hut ngudn nhan lye chit lugmg cao, tiéu chi tuyén
dyng dya trén to chét, trinh dé, tiém nang va thién chi lam viéc.

14. D4nh gid ciia to chirc tw vin dbi véi ké hoach 2016 va 2017 ciaa Céong ty cb
phin Vin tai Duong sit Sai Gon:

Ké hoach loi nhuan va cb tirc cia Cong ty C6 phan Van tai Duong sit Sai
Gon dugc duara tren co s& cac du bdo vé kinh té néi chung, céc rui ro du doan ciing
nhu thue trang va trién vong kinh doanh cua Cong ty noi riéng. Trén co s¢ phén tich
tinh hinh hoat déng kinh doanh, bbi canh tai chinh ctia Cong ty cling nhu phén tich
thi truong nganh van tai, VietinBankSc nhan thdy Céng ty Co phan Van tai Dudng
sit Sai Gon ¢6 kha nang dat ducrc ké hoach loi nhudn va ¢b tuc giai doan 2016 -
2017 nhv da néu ¢ myc trén néu khong gip phai nhitng rii ro khéng ludng trude
dugce.

Chung t0i cling xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc
d6 danh gi4 clia 6 chirc tr van, dua tren co sO nhi’mg thong tin duge thu thap co
chon loc va tinh todn dua trén ly thuyet vé tai chinh ma khong ham y bao dam gia trj
ching khodn ciing nhu tinh chic chén cia cac sé li¢u dugc dir bdo. Nhén xét nay chi
mang tinh tham khao ddi véi nha dau tu.

15. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thye hién ciia cong ty dai chang:
Khéng cd.

16. Chién lwgc, dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh

% Xic dinh ]uf‘mg khach, ludng hang

- Théng ké sb liéu chuyén cho vé hanh khéch, hang hoa ctia Cong ty trén timg
cung ching dudng ngén, dudong dai qua cac nam, xay dutng biéu d6 luéng khéch,
ludng hang tir 6 d6 du bao cho nam tiép theo. Bay la co s¢ dir ligu déu tién va quan
trong nhét dé hoach dinh chién lugc cling nhu d2 ra cac giai phap kinh doanh cu thé.

- Nim bit ludng hanh khach, hang hoéa thong qua cac khach, cha hang truyen
thong nhu céc cong ty du lich, cdc nha may, xi nghlep, khu cong nghi¢p ¢6 nhu cau,
khéi lwong chuyén chd 16n hang ndm, theo mua... Hinh thitc nim bat c6 thé hop
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khach hang, chu hang hodc cir nhé‘gl vién di diéu tra, nim bét thi truong theo khu
vuc nhu Sai Gon, Nha Trang, Pa Nang, Ha Noi ..

- Xay dung biéu dd ludng khach va bleu dd luong hang tiém ning sau khi co
cac sb liéu thong keé, cac du bao ciing nhu niim bét duge nhu cau thi truong.

¢ Xay dung phwong 4n van tai

- Trén co s& tong sd liéu thong ke, diéu tra vé ludng hanh khach, hang hoéa,
cac dicu kién vé co s& vat chat cua nganh (trén ting khu doan, tuyén dudmg, nha
ga), cia Cong ty nhu kha nang cung cap dau may, toa xe, nang luc chay tau tren
tuyen, nhiém vu van dung phuong tién vén tai, cac quy dinh, quy chuin Quéc gia vé
khai thac van tdi duong sit . ., Cong ty x4y dung phuong an van tai tau khach, tau
hang. Noi dung co ban gém:

- X4c dinh khbi luong van tai va doanh thu khéch, tau hang phai thue hién.

- Phuong an chay tau khach, tau hang.

- Phuong 4n van dung dau may, toa xe.

- Xac dinh céc chi tiéu san lugng: km chay, tin tong trong, HK/km, tAn/km...
 Tb chirc 1ap tau va chay tau:

- Trén co ¢ nhu cAu vin chuyen vé luong khéch, ludng hang, nhu cau tb chie
Iap tau trén cac tuyén, Cong ty dé xuat voi Tong cong ty Puong sdt Viét Nam dé
xdy dung Bién do chay tau.

- D6i véi tau khach dé xuét viéc to chirc chay tau Théng nhét Bic — Nam, tau
khéch du lich, tau khu doan, tau ngin duong dé phuc vu nhu cau da dang cia hanh
khéch.

- }301 v6i tau hang dé xuat td chirc chay céc doan tau chuyén tuyén, tau hang
chay sudt, tau khu doan va tau cit méc dé phuc vu nhu ciu da dang cua chu hang.

- Trén co s¢ Bién do chay tau do Tong cong ty Pudng sat Viét Nam duyét, ky
két hop ddng didu hanh giao théng dudng sit, td chirc 1ap tau van chuyén hanh
khach, hang hda.

- Cong ty tu chtil dong quan ly cdc méc tau khach, hang ciia minh.

- Qui dinh thanh phan doan tau, hanh trinh, cdc ga tdc nghiép, loai dau may sir
dung, cit ndi xe d4p g nhu ciu cia hanh khéch, chi hang.

- Qui dinh v2 cong tac to chire ban vé, nhan vén chuyén hang héa.

- Qui dinh chung vé cong tac t6 chirc phuc vy hanh khach, cong tac van
chuyén hang héa trong qu4 trinh t& chite chay tau.

- Chuin bi céc toa xe vin chuyén hanh khach, hang hoa, t6 chirc cong tac
phuc vu hanh khach, cht hang.

- Xy dung va ban hanh quy dinh vé tic nghiép k¥ thuat toa xe, td chirc tic
nghiép k¥ thuét toa xe trong qua trinh t6 chirc chay tau.
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- Phuong 4n thué kho, bai, bde, xép, van chuyén tir ga t6i kho va kho t6i ga,
kho téi kho...

- Phuong 4n thué déu may, toa xe hang ciia cong ty ban.
- Phurong 4n cho thué dau may, toa xe hang.
17. Cic thong tin, cdc tranh chép kién tung lién quan téi cong ty:
Khong cé.

IL. QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién Hi ddng quan tri

STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
" " Thanh vién khong diéu
1 | Pham Vian Son Chu tich HBQT hanh/khéng doc lap
2 | Dao Anh Tuén Thinh vién Thisih vién dieu hish/khong
doc lap
ey = X 2 Thanh vién khéng diéu
3 | Nguyén Duc Nhan Thanh vién hanh/khng dbc lgp
4 | D& Dinh Duge Thanh vién Thisivvien dicd hantuldaing
doc lap
5 | Nguyén Hong Hai Thanh vién Thinh v1e::ig::eggalﬂlfkhong

So yéu Iy lich cdc thanh vién
> Chi tich Hi dong quan tri

- Hovatéen : Pham Vin Son

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 01/10/1958

- S6 CMND : 022748803 Ngay cip: 17/10/2002 Noi cdp: CA TP HCM
- Qudc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

- Diachithuong trd  : S6 325 Tran Hung Pao B, P.10, Q.5, TP HCM
- Sb dién thoai lién lac : 0913 901 630

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Van tai Pudng st

- Qua trinh c6ng tac:

Tir thing nim dén thing nim Chirc danh, chirc vy, don vi cong tic
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Tir thang nim dén thing nim Chire danh, chire vu, don vi cong tiac

Tir 06/1983 — dén 10/1984 Truc ban chay tadu — Ga Binh Triéu, Céng ty Vén

tai dudng sét 5
: £ Diéu d6 chay tau — Phong Diéu hanh Van tai,
Twr 11/1984 — dén 03/1991 Coéng ty Van tai duomg st 5
Tir 04/1991 — dén 04/1996 Chuyén vién ké hoach — Hat Vén chuyén duong
sat Sai Gon
Tir 05/1996 — dén 04/2003 Hat ph6 — Hat Van chuyén dudng sit Sai Gon
Tir 05/2003 — dén 08/2003 }(3}1631: Pang uy, Hat truong — Hat Van chuyén Sai
" ) Bi thu Dang uy, Gidm dbc — Xi nghiép Van tai
Tir 09/2003 — dén 08/2006 dirimg sht 831 Gin
Tir 09/2006 — dén 06/2014 Phé Téng Giam ddc — Cong ty VTHKDS Sai Gon
. e Phé Bi thu Pang uy, Téng Giam déc — Cong ty
Tir 07/2014 —den 12/2014 VTHKDS Sii Gon
) Phé Bi thu Dang ty, Cha tich HDTV kiém Téng
Tir 01/2015 — dén 06/2015 Gidm déc — Cong ty TNHH MTV Van tai dudng
sat Sai Gon

) B}' thu Pang uy, Chua tich HDTV kiém Téng S}iém
Tw 07/2015 —dén 11/2015 doc — Cong ty TNHH MTV Vién tai duong sat Sai
Gon

Bi thu Pang ty, Chi tich HDTV — Céng ty TNHH

Tir 12/2015 — den 01/2016 MTV Van tai duong sit Sai Gon

Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT — Céng ty cb

Tir 02/2016 — dén nay phan Vin tai duong sit Sai Gon

Chtre vy hién tai tai Cong ty: Chu tich Hoi dong quan tri, Bi thu Pang ty.
Chirc vu hién tai dang nim gii tai c4c td chirc khac: Khong.

S6 ¢6 phan s& hitu va dai dién s& hiru: 13.815.848 ¢b phan, ty 1é 27,46% Vén
diéu 1é.

e S0 lugng co phan c4 nhan sé hitu: ~ 3.200 ¢b phan, chiém ty 1 0,01% Vén
diéu 1é.

e SO luong cb phan dai dién s¢ hiru cua Tong cong ty Duong sit Viét Nam:
13.812.648 c6 phan, chiém ty 1& 27,46% Vén didu 1&.

S6 cb phan ciia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan, chiém ty 18 0% Vén Diéu L.
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Ngudi ¢o lién quan: Khéng co.
Khoan ng véi Cong ty: Khéng co.
Quyén loi méu thuén véi lgi ich Cong ty: Khong cé.

Thanh vién Hgi dong quan tri

Ho va tén : Pao Anh Tuén

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 30/09/1972

S6 CMND : 022832999 Ngay cap: 14/04/2010 Noi cip: CA TP.HCM
Qudc tich : Viét Nam Dan tde: Kinh

Dia chi thuong tra : S 198 X6m Pét, P.10, Q.11, TP HCM
S6 dién thoai lién lac: 0903 776 046
Trinh d§ chuyén mén : Thac sy Quan tri kinh doanh — Giao thong Véan tai

Qua trinh cong tac:
Tir thing nim dén thing nim Chirc danh, chire vy, don vi cong tic
Tir 10/1994 — dén 03/1997 Truc ban chay tau, can su — Ga Séng Thin
: ok Chuyén vién Phong T4 chirc can bd - Lao dong —
Tir 04/1997 — dén 11/2006 Cong ty VTHKDS Sai Gon
Tir 12/2006 — dén 12/2009 Phé Giam dbc — Xi nghiép VTIPS Sai Gon
Tir 01/2010 — dén 05/2012 Tudng phong Tong hop — Cng ty VIHKDS
Sai Gon
Tir 06/2012 — dén 12/2014 Bi tw Déng Uy, Gidm ddc — Xi nghiép VIDS
Sai Gon
, Thanh vién HPTV kiém Gidm déc Poan Tiép
Tir 01/2015 — dén 11/2015 vién duong sit Phuong Nam — Chi nhanh Céng
ty TNHH MTV Vén tai dudng sat Sai Gon
: £ Thanh vién HDTV kiém Téng Gidm déc — Cong
T 22015~ AR 0112016 ty TNHH MTV Vn thi dudng sit Sai Gon
, ok Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc — Céng
TwlZzole —donnay ty cb phén Van tai dudng sét Sai Gon

Chirc vy hién tai tai Céng ty: Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm déc

Chirc vu hién tai dang nam giit tai c4c td chire khac: Khong
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S6 ¢ phan sé hitu va dai dién so hiru: 13.819.748 b phén, ty 1¢ 27,50% Vén

diéu 6.

e S0 luong c6 phan cé nhan s¢ hitu:  7.100 c6 phan, chiém ty 1& 0,01% Vén
diéu 18.

e S6 lugng cb th;iq dai dién s¢ htru cua Tépg cong ty Duong st Viét Nam:
13.812.648 c6 phan, chiém ty 18 27,46% Vén diéu 1&.

)’\ x 7 G, T r - 1 1‘\ - ; ” ~ )( i }\ -~
S6 ¢ phan ciia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢0 phan, chiém ty 1¢ 0% Von diéu €.
Nguo1 ¢o lién quan: Khong cé.

Khoan ng vé&i Cong ty: Khong co.

Quyén lgi mau thufn véi loi ich Cong ty: Khong co.

Thanh vién Hgi dong quan tri

Ho va tén : Nguyén Pire Nhén

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh: 23/08/1961

S6 CMND : 012750876 Ngay cap: 19/04/2011 Noi cdp: CA Ha Nbi
Québc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

Dia chi thudmg tri  : P707, Nha 17T10, P. Trung Hoa, Q. Ciu Gidy, Ha N¢i
S dién thoai lién lac: 0913 234 991
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Td chirc va quan 1y van tai

Qua trinh cong tac:
Tir thang nim dén thing nim Chitre danh, chirc vy, don vi cong tic
Tir 11/1981 — dén 10/1982 KS? thudt vién — Nha may Z153, TCKT, Bo Quoc
phong
Tir 11/1982 — dén 08/1984 Kyﬂthuat vién — Cong ty Cong trinh 6, Puong sat
Viét Nam
Tir 09/1984 — dén 02/1992 Sinh vién —_ﬂDalﬁ hoc Giao théng dudng sat
Matxcova, Lién X6
\ X Tryc ban chay tau, Gidm séat vién — Xi nghiép
LTI — S D1/1S36 VTS Ha Thai, Puong sit Viét Nam
Tir 02/1996 — dén 06/2000 Truéng ga Ha Dong, Pong Anh — Xi nghiép

VTDS Ha Thai, Pudng sit Viét Nam

Phé Gidm d6c — Xi nghiép VTDS Ha Thai,

T 07/2000 — dén 08/2003 Pudng sét Viet Nam

Tir 09/2003 — dén 10/2004 Ph6 Trudng ga Ha Noi — Tng cong ty Duong
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st Viét Nam

Phé Trudng ban — Ban Ké hoach Pau tu, Tdng

Tu 11/2004 — dén 12/2008 cong ty Dudng skt Viét Nam

] Pho Truong ban, Truong ban — Ban Ké hoach
Tir 01/2009 — dén 12/2014 Pau tu, Pang uy, Tong cong ty Puomg st Viét
Nam

Thanh vién HDTV — Céng ty TNHH MTV Vién

Tir 01/2015 - 01/2016 tai duong sit Sai Gon

Tir 02/2016 — dén nay Phé Bi thu Dang uy, Thanh vién HDQT — Cong

ty c6 phan Van tai duong sit Sai Gon

Chure vu hién tai tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Phé Bi thu Dang uy

Chtrc vu hién tai dang ném giit tai cac to chirc khic: Khéng.

S6 cb phén s& hitu va dai dién s hitu: 11.847.612 ¢b phan, ty 1 23,55% Vén

didu 18.

e SO lugng cb phan ca nhan s& hiru: 3.300 ¢d phan, chiém ty 16 0,01% Vén
diéu 16.

* S0 lugng c6 phan dai di¢n s& hitu ciia Tong céng ty Dudng sét Viét Nam:
11.844.312 c6 phén, chiém ty 18 23,54% Vén diéu 1é.

S6 ¢6 phan ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% Vén diéu 18.
Ngudi ¢6 lién quan: Khong co.
Khoén ng véi Cong ty: Khong co.

Quyén lgi mau thufn véi loi ich Cong ty: Khéng c6.

Thanh vién Hi déng quan trj

Ho va tén : D6 Pinh Dugc

Gié6i tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 14/10/1963

S6 CMND : 023830289 Ngay cip: 11/08/2000 Noi cdp: CA TP HCM
Québc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

Pia chi thuong tra  : $6 106/3A Ly Thudng Kiét, P.7, Q. Go Vap, TP HCM
S6 dién thoai lién lac: 0903 809 376

Trinh d6 chuyén mén: K¥ Su Kinh t& Van tai dudng sat

Quad trinh cong tac:
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Tir thing nim dén thing nim Chire danh, chire vy, don vi cong tac

Tir 1987 — dén 1989 K¢ toan vién — Cong ty XNK Chau Thanh, Dong

Thap
g £ Ké toan truong — Nong truong Lién doanh trong
Tir 1990 —dcn 1591 tiéu xuét khiu, Xuyén Moc, Pong Nai
Tir 1992 — dén 1997 N?l.an ‘v1en giao nhdn hang héa — Tram Vén tai
Sai Gon

) Tram truéng — Tram giao nhan hang héa Séng
Tir 1997 —dén 2001 Thén, Trung tdm Dich vu & Kinh doanh Téng
hop Lién hiép duong sit Viét Nam

Uy vién HPQT, Phé Téng Giam ddc — Cong ty

Tir 2002 —den 2014 c¢b phan Van tai va thuong mai duong sit

) Ph6 Téng G1,am dbc — Cong ty TNHH MTV Vin
Tir 01/2015 — dén 04/2015 tai dudong sat Sai Gon ki€ém Giam doc — Chi
nhanh VTDS Séng Than

Pho Téng Gidm ddc — Céng ty TNHH MTV Vin

Tir 05/1015 — dén 01/2016 t3i dudmg skt S&i Gon

Thanh vién HPQT kiém Pho Tong Giam d6c —

Tir 02/1016 — den 07/2016 Cong ty cb phin Vén tai duomg st Sai Gon

Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam dbc kiém
Trudmg phong Kinh doanh & Chiam soc Khach
hang — Cong ty ¢b phin Vin tai duong sit Sai

| Gon

Tir 08/2016 — dén nay

Chirc vu hién tai tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm déc kiém
Trudng phong Kinh doanh & Cham séc Khach hang

Chtrc vu hién tai dang nim giir tai cac td chirc khac:

S6 ¢6 phan s& hitu va dai dién sé hiru: 101.800 ¢b phén, ty 1 0,20% Vén Diéu
lé.

e S0 lugng cb phan ca nhan s hitu: 101.800 ¢ phn, ty 1& 0,20% Vén Didu
6.

e S0 lugng cb phén dai dién sé hitu: 0 ¢d phén, chiém ty 1& 0% Vén Didu 1¢.

J( ; A ki n.* r - A J‘\ .\R . I’\ k. ~ ;\ U)‘\ A
S0 ¢ phan cua nguodi cd lién quan: 0 co phan, chiém ty 1€ 0% Von diéu lé.
Ngudi ¢6 lién quan: Khong co.

Khoan ng véi Cong ty: Khong c6.

Quyén lgi mau thuén véi 1oi ich Cong ty: Khong cé.
Thanh vién Hoi dong quén tri

Ho va tén : Nguyén Hong Hai
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Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh: 07/07/1960

S6 CMND : 010302871 Ngay cap: 04/03/2008 Noi cdp: CA TP Ha
Noi
Qubc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri : S6 17-19 Ngd 31 Nguyén Tri Thanh, P. Ngoc Khénh, Q.
Ba Pinh, Ha N6i

S6 dién thoai lién lac: 0913 210 086
Trinh d§ chuyén mon : K§ Su Kinh té Van tai duong sét

Qua trinh c¢ong tac:

Tir thang niim dén thang nim Chire danh, chirc vy, dom vi cOng tdc
Tir 1977 — dén 1982 :;nh vién — Pai hoc Giao théng dudng sit, dudng
Tir 1983 — dén 05/1986 Cong nhan - Ga Vit Cich

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan — Cong ty

T 660 = den 1992 dich vy du lich duong sit Ha Noi

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan kiém Bi thu

Tir 1992 —den 1994 DTN — Céng ty dich vu du lich dudng sét Ha N¢i

. X Phé Truéng phong Tai chinh ké toan kiém Bi thu
Tir 1994 —dcn 1996 DTN - Céng ty dich vu du lich duong sit Ha Noi

Quyén Trudng phong Ké hoach Tai chinh kiém Bi

Tir 1996 — dén 02/1999 thu DTN — Céng ty dich vu du lich duong st Ha
Noi
) Pho Téng Gidm ddc kiém Trudng phong Tai chinh
Tir 03/1999 — dén 08/2003 ké toan — Coéng ty dich vu du lich dudng sit Ha
Noi
Tir 09/2003 — dén 12/2011 Trudng phong Tai chinh ké todn — Kiém thu, Cong
ty Van tai hang héa duong sit
. ik Ké toan truong, Phé Bi thu Pang uy, Chu tich
TEOURII2~ 0o IR0 Cong doan — Cong ty Vén tai hang héa duong sit
: _ Ph6 Trudng ban Tai chinh ké toan — Tong cong ty
Tir 04/2014 — dén 12/2014 Pudng sit Vit Nam

Thanh vién HPTV kiém Pho Téng Gidm déc —

Tir 0172015 —den 01/2016 Céng ty TNHH MTV Vin tai dudmng sit Sai Gon

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm dbc —

Tir 02/2016 — dén nay Coéng ty ¢b phin Vén tai dudng sit Sai Gon

Chirc vu hién tai tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc
Chtre vu hién tai dang nim giir tai cac td chire khac:
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S6 cb phan sé hiru va dai dién s& hiru: 5.200 cb phén, ty 16 0,01% Vén Didu 1é.
e S0 lugng cd phan ca nhan sé hiru: 5.200 ¢b phan, ty 18 0,01% Vén Didu 16

e SH lugng cb phén dai dién s& hitu: 0 cb pha"in, chiém ty 1€ 0% Vén Diéu 1€.

S6 cb phin ciia ngudi b lién quan: 0 cb phan, chiém ty 18 0% Vén diéu 1&.
Ngudi co lién quan: Khong co.
Khoan ng véi Cong ty: Khong co6.

Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty: Khong co.

* Luu y: S6 ¢ phan dai dién nam giit cho Tong Céng ty Duong sdt Viét Nam
cua cdc Thanh vien HDQT duira theo ti Ié phan tram uy quyén nam giir cho tung
cd nhdn theo Quyét dinh uy quyén.

2. Ban Giam dbc:

TT Ho va tén Chike vu
1 | Pao Anh Tuin Téng Giam dbc
2 | Pd Pinh Dugc Phé Téng Gidm dbc
3 | Nguyén Hong Hai Phé Tdng Giam déc
4 Lé Quéc Trung Phé Téng Giam déc
5 | Vuong Phi Dirc Phé Téng Giam dbc
6 | Mai Thé Manh Ph6 Téng Giam déc

So yéu Iy lich thanh vién Ban Gidm dbc

Téng Giam ddc - Ong Pao Anh Tuin (Xem phin Hoi ddng quan tri)

Phé Téng Giam dbc — Ong DS Pinh Duge (Xem phan Hoi ddng quan tri)
Phé Tdng Giam ddc — Ong Nguyén Hong Hai (Xem phin Hoi ddng quan trj)
Phé Tong Giam doc

Ho vatén : Lé Quéc Trung

Giéi tinh : Nam

Ngay thang nim sinh: 24/01/1962

S6 CMND : 023325177 Ngay cap: 01/11/2006 Noi cip: CA TP HCM
Qubc tich : Viét Nam Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong trd S6 6 duong Bau Cat 7, P.14, Q. Tan Binh, TP HCM
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S6 dién thoai lién lac: 0918 173 528
Trinh d§ chuyén mén: K§ su Vén tai dudng sét

Qua trinh cdng tac:
Tir thing nim dén thing nim Chire danh, chirc vy, don vi cong tic
Tir 03/1985 — dén 10/1989 K§ su tap sy, Truc ban chay tau — Ga Sai Gon
) Piéu d6 vién chay tau, chuyén vién, chuyén vién
Tiur 11/1989 — dén 09/2003 chinh — Phong Van chuyén, Xi nghiép Lién hig¢p
Van tai duong sat khu vuc I11
) Phé Truéng phong K thudt nghiép vu vén tai,
Tir 10/2003 — dén 11/2008 Pho Truéng phong Kinh doanh vén tai — Cong ty
VTHKDS Sai Gon
Tir 12/2008 — dén 03/2010 Pho Trudng ga Sai Gon
: _ak Trudng phong Kinh doanh vén tai — Cong ty
Tu 04/2010 — dén 12/2014 VTHKDS Sii Gon
. £ Truéng phong KD&CSKH — Céng ty TNHH
e LAl MTV Vin tai dudng skt Sai Gon
. A . r A a ~
Tir 12/2015 — dén 01/2016 Fho LungSim doe— Clng fy LNHE MIV Vin
tai duong sat Sai Gon
g - % Ph6 Tong Giam dbc — Cong ty cb phin Van tai
Tir 02/2016 — dén nay dudmg sit Ski Gon

Chtre vy hién tai tai Cong ty: Phé Téng Gidm dbc

Chtrc vu hién tai dang ndm giit tai céc td chirc khac: Khon g.

S6 cb ph:’in sé& hitu va dai dién s& hiru: 6.500 cb phf;in, ty 18 0,01% Vén Diéu 1&.
e S5 lugng cb phén ca nhan s& hitu: 6.500 ¢b phn, ty 1& 0,01% Vén Didu 18
S0 lugng c6 phan dai dién so hiru: 0 ¢ phén, chiém ty 18 0% Vén Didu 16,

S6 b phén cia ngudi ¢6 lién quan: 0 cb phan, chiém ty 1& 0% Vén diéu 1
Ngudi ¢ li€n quan: Khong cé.
Khoan no véi Cong ty: Khong cb.

Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong ¢6.
Phé Téng Giam dbc

Ho va tén : Vuwong Phu Puc

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 02/12/1956

S6 CMND : 020499387 Ngay cép: 17/04/2001 Noi cﬁp: CA TP HCM
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Qudc tich : Viét Nam Dén tdc: Kinh

Dia chi thuong tri  : S6 112 dudng Cao Vian Lau, P.2, Q.6, TP HCM
S6 dién thoai lién lac: 0903 809 367

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té cong nghiép

Qua trinh cong tac:

Tir thing nim dén thding nim

Chirc danh, chire vu, don vi cong tic

Tt 04/1975 — dén 04/1977

Binh nhét, Tiéu d6i phé — C2 D2 E79 F3416 Quan
khu 4

Tir 05/1977 — dén 03/1978

Cong nhan vién — Van phong Cong ty Duong
Mién Nam

Tir 04/1978 — dén 12/1978

Hoc tai Truomg Cong nghiép K¥ thuat duong sat 3

Tir 01/1979 — dén 03/1992

Cén su Ké toan — Xi nghiép Lién hiép Vin tai
duodng sat khu vuc 11

Tir 04/1992 — dén 10/1994

Pho Truong phong Tai chinh ké toan — Xi nghiép
Lién hi€p Van tai duong sat khu vue 111

Tir 11/1994 — dén 07/2008

Truong phong Tai chinh ké toan — Xi nghiép Lién
hiép Van tai duong sat khu vue III

Tir 08/2008 — dén 12/2014

Ph6 Téng Gidm déc — Cong ty VTHKDS Sai Gon

Tir 01/2015 — @én 01/2016

Pho Tong Gidm dbc — Cong ty TNHH MTV Van
tai duong sat Sai Gon

Tir 02/1016 — dén nay

Ph6 Tong Gidm déc — Céng ty cd phan Van tai
dudng sat Sai Gon

Chtrc vu hién tai tai Cong ty: Ph6 Téng Gidm déc

Chirc vy hién tai dang nim giit tai cac td chirc khéc: Khong.

Sé cb phéan sé hiru va dai dién s& hitu: 2.500 ¢ phan, ty 1& 0,00% Vén Diéu 1é.

e S0 lugng cd phan ca nhan sé hitu: 2.500 c¢b phan, ty 1& 0,00% Vén Didu 18,

e S6 lugng cd phan dai dién s¢ hitu: 0 cb phén, chiém ty 1& 0% Vén Diéu 8.

S6 ¢ phan ciia ngudi cb lién quan  : 0 ¢b phan, chiém ty 16 0% Vén didu 18.

Ngudi ¢o lién quan:

Khoan ng véi Cong ty:

Khong c6.
Khong ¢o.

Quyén loi méau thudn véi loi ich Cong ty: Khong cé.

Phé Tong Giam ddc

Ho va tén : Mai Thé Manh

Gidi tinh : Nam
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Ngay thang ndm sinh: 24/09/1967

S6 CMND : 281059199 Ngay cap: 16/07/2009 Noi cip: Binh Duong
Qudc tich - Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri  : S6 39/20/12/12 Puong 10, KP3, P. Linh Xuén, Q. Thu

Duc, Thanh phé H6 Chi Minh

S6 dién thoai lién lac: 0918 032 466

Trinh d6 chuyén mon : Ky su Toa xe

Qua trinh ¢Ong tac:

Tir théng nim dén thang nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic

Tir 08/1990 — dén 09/1990

Ky su tap sy, Phong Kiém tra chét lwong — Nha may
Toa xe Thap Cham

Tur 09/1990 — dén 08/1994

Ky su tap su, K¥ thuat vién Phan doan Toa xe Nha
Trang — Xi nghiép Van dung Toa xe hang Sai Gon

Tir 08/1994 — dén 03/1999

Ky thuat vién, Phong K§ thuat Nghiép vu — Xi
nghi¢p Van dung Toa xe hang Sai Gon

Tir 03/1999 — dén 07/2002

Ky thuit vién, Pho Truéng phong Kiém tra chét
lugng — Xi nghiép Van dung Toa xe hang Sai Gon

Tir 07/2002 — dén 11/2003

Trudng phong Kiém tra chit lwong — Xi nghiép Vén
dung Toa xe hang Sai Gon

Tir 11/2003 — dén 01/2008

Truéng phong K¥ thuat Van dung — Xi nghiép Vén
dung Toa xe hang Sai Gon

Tir 01/2008 — @&n 12/2014

Phé Giam doc — Xi nghiép Vén dung Toa xe hang
Sai Gon

T 01/2015 — d&n 01/2016

Phé Giam dbc, X{ nghiép Toa xe Sai Gon - Chi
nhanh Céng ty TNHH MTV Vin tai BS Sai Gon

Tir 02/2016 — dén 08/2016

Phé Giam dbc, Xi nghiép Toa xe Sai Gon - Chi
nhanh Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon

Tir 09/2016 — dén nay

Pho Tong Gidm dbc — Cong ty cb phdn Vin tai
duong sat Sai Gon

Chirc vy hién tai tai Cong ty: Phé Téng Giam dbc

Chuc vy hién tai dang nam gitt tai cc to chirc khac: Khong.

86 cb phan sé hitu va dai dién s& hitu: 3.400 cb phén, ty 18 0,01% Vén Didu Ié.

e S0 lugng c6 phéan c4 nhan s& hitu: 3.400 cb phan, ty 16 0,01% Vén Didu 1é.

¢ 86 luong cb phan dai dién s& hitu: 0 ¢ phan, chiém ty 1& 0% Vén Didu I¢.
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S0 co phan cia nguoi c6 lién quan  : 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0% Von diéu 1€.

Nguoi ¢ lién quan:

Khoan ng véi Cong ty:

Khong co.
Khéng cé.

Quyén lgi mau thun véi lgi ich Cong ty: Khong cé.

3. Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chirc vu

1 Kiéu Vin Chung Trudng ban

2 | Nguyén Thi Héng Mai Thanh vién

3 Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién
So yéu Iy lich thanh vién Ban Kiém sodt
Truéng Ban Kiém soat
Ho va Tén : Kiéu Vin Chung
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh: 04/03/1962
S6 CMND : 022763902 Ngay cép: 15/07/2008 Noi cap: CA TP HCM

Qudc tich : Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Dja chi thuong tra  : S6 1/2/52 Puodng D3, P.25, Q. Binh Thanh, TP HCM
Sé dién thoai lién lac : 0903 101 012
Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

Tir thing nim dén thing nim

Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

Tur 1983 — dén 06/1993

Ké toan téng hop — Xi nghiép Théng tin tin hiéu
duong sat TP.HCM

Tir 07/1993 — dén 08/1995

K& toan tong hop — Xi nghiép Lién hiép Van tai
duong sat khu vuc I11

Tir 09/1995 — dén 05/2007

Phu trach ké todn — Phan ban Quan ly Co s& ha
tang dudmng sit khu vue 111

Ti 06/2007 — dén 11/2007

Phé Truéng phong phu trich P.Théng ké May
tinh — Cong ty VTHKDS Sai Gon

Tir 12/2007 — dén 07/2008

Trudéng phong Théng ké May tinh — Cong ty
VTHKBDS Sai Gon
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Ph6 Trudng phdong TCKT — Céng ty VTHKDS

T 08/2008 — dén 12/2014 -
Sai Gon

Kiém soat vién chuyén trach — Céng ty TNHH

Tt 01/2015 — dén 01/2016 MTV Vin ti dudng sit Sai Gon

Tix 02/2016 — dn nay gtrrubzggsgfg;fg;; soat — Cong ty cO phan Vin tai

Chtrc vu hién tai tai Cong ty: Truéng Ban Kiém soat

Chirc vy hién tai dang ndm giit tai cac t& chirc khac: Khong.

S6 ¢6 phin sé hiru va dai dién s& hiru: 6.700 ¢b phén, ty 18 0,01% Vén Diéu l&.

e 80 lugng ¢ phan c4 nhan s& hitu: 6.700 ¢d phan, chiém ty 18 0,01% Vén
Diéu I&.

* S6 lugng cd phan dai dién s& hitu: 0 ¢d phin, chiém ty 1é 0% Vén Diéu I&.

S8 ¢6 phan cua ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phén, chiém ty 18 0% Vén diéu 1&.

Nguoi ¢ lién quan: Khong co.

Khoan n¢ voi Cong ty: Khéng co.

Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong c6.

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va Tén : Nguyén Thj Hong Mai

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh: 15/10/1982

S6 CMND : 025731069 Ngay cap: 06/06/2013 Noi cap: CA TP HCM
Quéc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thudng trd  : S6 116/13 Vudn Chubi, P.4, Q.3, TP HCM
S dién thoai lién lac: 0966773798
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan kinh té ké todn

Qua trinh cOng tac:

Tir thing nam dén thang nim Chirc danh, chirc vy, don vi cong tic
) Nhan vién, Chuyén vién — Phong Tai chinh ké
T 01/2001 — den 12/2014 toan, Xi nghiép Toa xe Sai Gon, Cong ty

VTHKDS Sai Gon

’ Chuyén vién Phong Tai chinh ké todn — Doan
Tir 01/2015 — dén 01/2016 Tiép vién dudmg sit Phuong Nam, Chi nhanh
Cdng ty TNHH MTV Vin tai duong sit Sai Gon
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) Thg'mh vién BKS, Chuyén vién P.TCKT — Doan
Tir 02/2016 — dén 06/2016 Ti€p Viénu dlrf‘mg sat Phuong Nam, Chi nhanh
Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon

: Thanh vién BKS, Chuyén vién P.TCKT — Xi
Twr 07/2016 — d€n nay ngi‘liép Toa xe Sai an, Chi nhéanh Céng ty co
phén Vin tai duong sat Sai Gon

Churc vu hién tai tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chitc vu hién tai dang nim giir tai cac td chirc khéc: Chuyén vién Phong Tai
chinh ké toan — Xi nghiép Toa xe Sai Gon.

S6 cb phan s& hiru va dai dién s& hitu: 2.000 ¢b phan, ty 1& 0,00% Vén Diéu 1.
e  S6 luong ¢ phan c4 nhan s& hitu: 2.000 ¢b phan, ty 16 0,00% Vén Didu 1&.
e S6 lugng cb phén dai dién s& hiru: 0 cd phén, chiém ty 16 0% Vén Diéu 1&.
S6 cb phan ciia ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phan, chiém ty 16 0% Vén diéu 1é.
Ngudi cd lién quan: Khong co.

Khoan ng vdi Cong ty: Khong cb.

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khéong co.

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va Tén : Nguyén Thanh Tuyén

Giéi tinh : Nir

Ngay thang ndm sinh: 11/08/1992

S6 CMND : 025278636 Ngay cip: 16/06/2013
Qudc tich : Viét Nam Dén tdc: Kinh

Dia chi thuong tri  : S 25 Hb B4 Kién, P.15, Q.10, TP HCM
S6 dién thoai lién lac: 0907 221 220
Trinh d6 chuyén mon : Cir nhan Tai chinh Ngan hang

Qua trinh cong tac:
Tix thang nim dén thing nim Chirc danh, chirc vy, don vi cdng tic
Tir 09/2014 — dén 03/2015 Nhén vién tu vin— Anh vin Hoi Viét My
) Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan — Poan
Tir 04/2015 — deén 01/2016 Tiép vién duong sat Phuong Nam, Chi nhinh

Cong ty TNHH MTV Vin tai dudng st Sai Gon

) Thanh vién BKS, Chuyén vién Phong Tai chinh
Tir 02/2016 — dén nay ké todn — Poan Ti€p vién DS Phuong Nam, Chi
nhénh Cong ty CP Van tai dudng sat Sai Gon
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Chtre vu hién tai tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chire vy hién tai dang nam gilr tai cac t6 chirc khac: Chuyén vién phong tai
chinh ké toan — Poan Tiép vién dudng sét Phuong Nam.

S6 ¢b phan s& hitu va dai dién sé hiru: 0 ¢ phén, ty 1& 0% Vbn Didu 1&.

e S0 lugng cb phén c4 nhan s hiru : 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0% Vén Piéu 1é.
e S3 lugng cb phan dai dién s& hitu: 0 ¢d phin, chiém ty 18 0% Vén Didu 1.

S6 ¢6 phan ctia ngudi ¢6 lién quan ;0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% Vén diéu 18.
Ngudi co lién quan: Khéng c6.
Khoan ng véi Cong ty: Khong co.

Quyén loi mau thudn véi lgi ich Céng ty: Khong co.
4. Ké toan trudng

Ho va Tén : Cao Van Mot

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 17/04/1957

S6 CMND : 022242333 Ngay cap: 28/10/2002 Noi cip: CA TP HCM
Qudc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tri : S6 202/67 Pham Vin Hai, P.5, Q. Tan Binh, TP HCM
S6 dién thoai lién lac: 0903 810 641

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan tai chinh — ké toan

Qua trinh coéng tac:
Tir thing nim dén thing nim Chirc danh, chirc vu, don vi cdng tic
Tir 11/1976 — dén 07/1982 Thuong sy - Y ta Su doan 5, B§ Tu 1énh 479
Tir 08/1982 — dén 06/1992 K¢ toan vién — Xi nghiép Toa xe Sai Gon
r . 3 A r 5 - ‘A
Tir 07/1992 — dén 09/1995 Ph6 Truong phong Ké todn Tai vu - Xi nghiép

Toa xe Sai Gon

Pho6 Truong Phong Tai chinh ké toan — X1 nghiép

TRL1995~ om0 72003 Lién hi¢p dudng sat khu vuc I11

Phé Trudng phong phu trich P.TCKT-Kiém thu,

Tir 08/2008 — dén 01/2009 Cong ty Vén tai hanh khéch duong sét Sai Gon

Truong phong Tai chinh ké todn — Céng ty Van

Tir 02/2009 — den 12/2014 tai hanh khach duong sét Sai Gon

K& toan truong kiém Trudng phong Tai chinh ké

Tetl=la—ten0lans ton — Cong ty TNHH MTV Van tai DS Sai Gon
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Ké toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh Kké

o A
T G22010—860 nay tofn — Cong ty CP V4n tai dudng sat Sai Gon

- Chirc vu hién tai tai Cong ty: K€ toan truéng, Trudng phong TCKT

- Chtre vy hién tai dang nim giir tai cac t6 chirc khac: Khong.

- S cb phan s hiru va dai dién sé hiru: 3.800 ¢ phin, ty 1¢ 0,01% Vén Diéu I&.
e S lugng cd phan c4 nhan sé hiru: 3.800 cb phén, ty 18 0,01% Vén Diéu 1&.
e S6 lugng cb phan dai dién s& hiru: 0 cd phan, chiém ty 18 0% Vén Piéu 1é.

- 86 ¢ phan cta ngudi c6 lién quan  : 0 ¢d phan, chiém ty 1€ 0% Vén diéu 1&.

- Ngudi ¢6 lién quan: Khong cé.

- Khoan n¢ véi Cong ty: Khong c6.

- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong c6.

I1I. KE HOACH QUAN TRI CONG TY

- Cong ty cb phan Vén tai dudng sét Sai Gon s& thuc hién theo céc quy dinh
hién hanh v& quéan tri cong ty, cu thé l1a Luét doanh nghlep s 68/2014 ngay
26/11/2014 va Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta B Tai chinh quy
dinh vé Quan tri cong ty 4p dung cho Cong ty dai chung.

- Truong hop thanh vién HDQT, BKS chua tuén thi quy dinh hién hanh vé
quan tri cong ty doi vdi ti€u chi s6 luong va tiéu chuan thanh vién HDQT, BKS,
Cong ty s& bau thay thé/ bau méi tai Pai hoi dong cd dong gin nhét ngay khi hét
nhiém ky. Hién tai Cong ty chua cé thanh vién HDQT déc lap, Cong ty s€ chu y
kién toan b mdy vao thoi gian t6i. Ngoai ra, hién tai ¢6 2 thanh vién Ban Kiém soat
cia Cong ty hién 1a nhan vién Phong TCKT thudc céc chi nhanh cua Cong ty nén
chua dam bao dd khach quan, trung thyc trong cong tac ctia Ban Kiém soat. Cong ty
hira s& kién toan by mdy trong cac 1an hop Pai hoi dong cb dong téi.

- Trudmg hop Piéu 1¢ Cong ty c¢6 diém nao chwa tuan thi Lut Doanh nghiép,
Cong ty s& stra doi trén co s& tham chiéu Diéu 1&é Miu 4p dung cho céc cong ty dai
chung theo Thong tu 121/2012/TT-BTC va tuan thu Luat Doanh nghiép.

- Ngoai ra, Cong ty s& cap nhat cac quy dinh, chu trwong, chinh sach cia Nha
nuge vé quan trj cong ty dé van dung, trién khai thyc hién tai Céong ty. Thuc hién
cong b thong tin theo quy dinh cia phap luat.

IV. PHU LUC

- Ban sao hop 1& Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép.

- Ban sao B4o c4o tai chinh kiém toan giai doan 01/01/2015 —31/03/2015
- Ban sao Béo c4o tai chinh kiém toan giai doan 01/04/2015 —31/01/2016.

- Béo sao Bdo cdo tai chinh soat xét gilta nién do cho ky ké toan tr
01/02/2016 dén 30/06/2016.

- Gidy chting nhén ding ky chimg khoan ctia VSD.
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay  thdng 11 ndam 2016

CONG TY CO PHAN VAN TAI BPUONG SAT SAI GON
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI TONG GIAM POC

CONG TY
CO PHAN
VAN TAI DU,

=PTRam Vin Son Dao Anh Tuén

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN

NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM CHI NHANH TP HO CHI MINH

PHO TONG GIAM DOC KIEM GIAM POC CHI NHANH 4

2080 ,

CONG THUCING
VIETNAM /3§
{TP.HA NOI1 )"

Thai Hoang Long
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