CONG TY CP XAY LAP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI 2 Ddc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: O4 /2017 /BC/ACSC Tp. HCM, ngay AQ. thangQAh ndm 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2
Niam bao cio 2016

I.  Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty Cb Phan Xay Lap Thuong Mai 2
- Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép s6: 0300584155
- Voén diéu 1&: 40.000.000.000 ( Bén muoi ty ) dong
- Dia chi: 36 Ung vian Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh. Tp. HO Cln Minh
- S6 dién thoai: 08.38994461 : ; Fax: 08.38990246
- Website: www.acsc.com.vn

- Mai ¢ phiéu (néu c6): ACS

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Co phan Xay Lip Thuorfg Mai 2 trude day 1a Doanh nghiép Nha nuée duoc
thanh 1ap ngay 28/7/1976 bsi Bo Noi Thuong (tién than cua Bo Cong IhuO’ng ngay
nay)

- Ngay 11/8/2004 Bo Thuong Mai ra quyét dinh C6 phan hoa Cong ty. trong d6 Nha
nude ndm gitt 30 % von didu 1&. Ngay 29/10/2004 Cong ty Cb phan Xav Ap Thuong
Mai 2 duge S& ké hoach va DPau tu thanh phd HO6 Chi Minh cap gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh va chinh thirc hoat dong theo luit doanh nghlep

- Néam 2008, Cong ty trd thanh Céng ty C6 phén khong con vén nha nudc, hoat dong
theo Luat Doanh nghiép.

- Cong ty dugc Chu tich Nudc CHXHCN Viét Nam phong tdng huan chuong lao dong
hang nhét, nhi, ba. Cong ty tré thanh Cong ty xay dung ddu tién & mién Nam duoc
tang danh hiéu nay. Dat tép 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam nam 2007,

2008, 2009, 2010. Hoi vién vang ctia Hoi cong trinh xanh Viét Nam (VGBC) Chung

chlnang lu.’c hoat dongxay dung hang I; Thuong hiéu xdy dun
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4.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1Nganh nghé kinh doanh :

a. Tu van, khao sat, thiét ke, quan ly du an va giam sat xdy dung. Kiém dinh chat luong

cong trinh xdy dyung, thim dinh dy 4n diu tu, thdm tra thiét ké ky thudt va tong du
todn, quyét toan céc cong trinh xdy dung
Téng thdu xdy dung, lap dat, sta chita va trang tri ndi - ngoai thét cac cong trinh déan
dung, cong nghiép, cu, duong b, san bay, bén cang.
X4y dung ha ting cap thoat nuée, lap dit thié bl, mdy moc, co, di¢n, nudc cong
trinh, h¢ théng dién dong luc, duong day va tram bién ap, thiét bj phong chay chira
chay.

. Xay dung va kinh doanh ha tang khu cong nghi¢p, cum cdng nghiép.

Kinh doanh nha &, vin phong lam viéc, nha hang, khach san theo qui hoach cia Nha
nudc. ‘

San xuét vat liéu xay dung, hang trang tri ndi that. thiét bi,

Sén xuét cdu kién xay lap céac loai bang thép, bé tong cot thép, nhom va vat licu khac

. Kinh doanh vit tu, nguyén vt liéu, hoa chat, may moc thiét bi, phu tung, hang tiéu

dung, hang trang tri noi that, dién tt, tin hoc, thiét bi vién thong va dai ly dich vu buu
chinh vién théng.

bai ly ky gaoi hang hoa.

Dich vu Tu vin Quan tri Doanh nghiép, van tai hang hoa, giao nhan, kho vén, cho
thué xe du lich cac loai.

San xuét, lép dat, stra chira, bao tri cadc mat hang co khi, co dién, di¢n gia dung, may
vi tinh, dién tt, co dién lanh.

3.2Dia ban kinh doanh : Thanh Pho Ho-Chi Minh, Béng Nai, Binh Duong, Long An, ...

Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chive kinh doanh va bo may qudn Iy

M6 hinh quén tri: Cong ty hoat dong theo mo hinh Cong ty Cd phén theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va cac quy dinh ¢6 lién quan:

Dai hoi dong cb dong: Bao gdm tit ca cic cb dong c6 quyén biéu quyét, [a co quan
quyét dinh cao nhét cua Cong ty.

Hoi dong quan tri : La co quan quan [y Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi clia Cong ty. trir nhir in dd
thudc thim quyén cia Dai hoi dong ¢b dong.

Ban Téng Giam Péc: La co quan diéu hanh hoat ddng hang ngay cua Cong ty va chju
trach nhiém trudc Hoi déng quan trj vé viéc thuc hién céac quyén va nhi¢m vu duoc
giao.

Ban kiém toan noi bo: Gitip cho Hoi dong quan tri kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh
san xudt kinh doanh ctia Ban Téng Giam Doc.

Céac phong ban chuyén mon gom :

ng van dé
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Ban Tro ly nhén su;

Ban Hanh chinh Quan tri;

Phong Ké todn

Phong Phat trién du an;

Phong quan ly du an;

Phong Thiét ké xay dung;

Phong Kinh té - Ké hoach;

Phong Co dién;

Phong Thi cong x4y dung;

Phong Quan ly An toan, strc khoe & Moi truong

O 000000 O0OO0

O

Céac cong ty con (khong c6); Cong ty lién két (Cong ty C phan Tu Van Pau Tu Xay Dung
Uy Viét, tai dia chi sc”), 193 PBuong Dl, P25, Quan B‘m‘h Thanh, Tp. HCM, hqat dong trong
linh vue tu van thiét k€ xay dung , von diéu 1é 1.5 ty dong chieém 30 % von dicu [¢).

Dinh hwong phit trién

Hoi nhdp 1a con duong tat yéu dé thanh cong trong tuong lai. Hoi nhdp qudc té dem lai
nhiéu thuan loi nhung cling khong it kho khin thach thac cho cac doanh nghiép trong nudc.
Thuén loi trong viéc trao ddi thong tin, co hoi hoc hoi, md rong va phat trién thj truong.
Kho khén chinh 14 sy canh tranh khéc liét cia cac cong ty nude ngoai, von la cac don vi ¢6
tiém Iuc rit manh ca vé cong nghé, con ngudi 1an tiém luc kinh té. Ban than doanh nghiép
can phai ¢ su thich nghi pht hop véi tinh hinh thue tai moi khong bi dao thai. Ban lanh
dao Cong ty C6 phan Xay Lip Thuong Mai 2 nhén thic 16 diéu nay va ludn ¢o nhimng dinh
huéng t6t trong viéc dua cong ty tré thanh nha thau thi cong chuyén nghiép, uy tin, thuong
hiéu va bén viing. ' v
Cong nghé 1a mot yéu tb quan trong khi mudn ting ning sudt lao dong. bit kip voi xu thé
phat trién kinh té trong thoi ky hoi nhép. Cong ty can lién tuc cép nhat nhimg cong nghé
méi vu viét, tap trung dau tu cho cOng tac nghién clru phat trién, cai tién san xudt giup giam
chi phi tbi da, mé rong hop tac trao doi cic cong nghé moi.

Cac muyc tiéu chi yéu cua Cong ty.

e Thuong xuyén hién dai hoa trong cong tac quan 1y va to chirc thi cong nhim dam bao
chat lwong t6t nhat va giam chi phi.

e Tap trung phat trién céac linh vuc xdy dung nhat 1a mang xay lip cong nghiép, duy tri
6n dinh thi trueong san co va ting cuong cong tdc tiép thi phat trién thi truomg mai.

° Tiép tuc hop tac véi cac di tac chién luge ¢o tiém luc tot dé cung tham gia thuc hién
céc cong trinh dudi hinh thirc téng thiu cla cac du an 16n cda cac nha dau tu nudce
ngoai.

Chién luoc phat trién trung va dai han :

e Cong ty tap trung phat trién chuyén sau vao nganh xay lap, tu vén thiét ké, tdp trung
dau tu thay thé thiét bi dung cu céng nghé mdi phuc vu thi cong tao loi thé canh tranh
ddi vai du an trong nudc.

e Tang cudng cong tac tai chinh: Tich cuc thu hoi vén, kiém tra, giam sat chat ché gia
thanh.
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Céc muc tiéu phat trién bén vitng va chuong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung
han cta Cong ty :

e Dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong on
' dinh, ngang bang mit bing chung cta thl truong.

e Ludn quan tAm dén viéc nang cao doi song vat chit va tinh than cho neuoi lao dong.

e Thuc hién day du cac chinh sach ché do cho ngudi lao dong bang hodic cao hon theo
quy dinh.

* Duy tri chinh sach thu nhép theo nang sudt, hiéu ‘qua cong viéc cho nguoi lao dong
nhim dam béo sy cong bing va kich thich phat trién san xut.

e Tich cuc tham gia, thuc hién tét cac chinh sich xd hoi noi thi cong, san xudt do dija
phuong phat dong.

Céc rii ro:
Tinh hinh kinh té trong nudc c6 chiéu huong tich cuc tuy nhién van con nlneu uem an

nhiéu rii ro do 4nh hudng cua tinh hinh thé giGi va khu vuc vAn con nhiéu tiém an phurc
tap.

Cu thé nhu gia dau thé gioi lién tuc bién dong khong ngimg, gia vat li¢u xdy dung bt
dau c6 chiéu huong tang cao bién do dao dong lon anh hudng dén hiéu qui thuc hién céc
du 4n sau khi d3 tring thau.

La doanh nghiép hoat dong san xuit trong linh vuc nong cbt clia cong cude ~cong
nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudc, hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong .ty co mdi gin
két chit ché voi nhitng bién dong cua nén kinh té.

Riii ro vé phap luat :

Ciing nhu moi doanh nghi¢p khac, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Co ong ty ludn
chiu sy dleu chinh ctia hé thong phap luat Viét Nam nhu Luat doanh nghi¢p. cic quy dinh
vé thué, tién luong, bao hiém xa hoi cia nha nude dé ra tiép tuc ¢o su thay doi qua do anh
huéng truc tiép toi chi phi thi cong va ehi phi du vao cua Cong ty. Ngoai ra. la mot cong

ty dai chung theo quy dinh cua luat ching khoan, Cong ty con chiu thém su tac dong bai hé
thong khung phap ly cua thi truong chimg khoan Viét Nam.

Hién nay, mot sd luat, ché tai, chinh séch dang duoc doi méi, hoan tlmn nhu Ludt
Doanh nghiép 2014 da c6 hiéu luc ké tr ngay 01/7/2015, nghi dinh ctia Chinh phti vé thi
truong chirng khoan hay thong tu moi vé cong b6 thong tin.... Tét ca nhitng thay doi lién
quan t6i phap luat chinh sach néu cé, it nhiéu déu tac dong dcn cac doanh nghiép ¢ Viét
Nam cling nhu Cong ty.

Nhén thire duge van dé nay, Cong ty ludn y thue chi dong cép nhat thuong xuyén de
pht hop véi sy thay d6i ctia Nha nuée trong chinh sach quén ly, han ché téi da ton thit do
yéu tb phép 1y gy ra nhim gilt viing uy tin, thuong hiu va thanh qua hoat dong ctia minh.

Rii ro dic thu:

Cong ty C6 phan Xay Lip Thuong Mai 2 hoat dong trong Iinh vuc dung nén doanh nghiép
¢0 nhitng rui ro dic thu sau :

e g
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- Rui ro vé nguyén vat liéu diu vao: Nhin chung gia ca nguyén vat liéu dau vao cia
nganh xady dung trong niam 2016 it anh huong dén chi phi va gid von cua san
pham kinh doanh ctia Cong ty. Nhung néu xuét hién nhitng bat 6n trong chi s6 gid
tieu dung, Cong ty van ludn ¢ phuong an. chién luoc riéng dé han ché nhiing
thiét hai do su ting gid néu co cta nguyén vt liéu.

- Rui ro vé tai nan lao dong hay su cd may mac trong qua trinh lao dong :

e Nguyén nhén do tinh chét dac tha cia nganh xay dung, phian lon nguoi lao
dong phai thuc hién cac cong vi¢e nang nhoc ngoai troi nén chiju anh
huong 16n tir yéu t6 thoi tiét, chua ké phai thuong xuyén lam vice trén cao.
Do vdy, néu khong thyuc hién tét cong tic an toan lao dong thi rat dé xay ra
cac vu tai nan lao dong. '

e Cong ty ludn nd luc hét minh thé hi¢n trach nhiém voi nguoi lao dong vé
An toan va St khoe. 100% can bo cong nhan vién lam viéc tai hién trudng
déu duoc trang bi day du céc trang thiét bi an toan lao dong theo quy dinh
cta nha nudc. Thuong xuyén ma cac khoa dao tao, tdp huan vé ATLD voi
tiéu chi: “Mdi can bd cong nhan vién la mot an toan vién (rén cong truong.
Dinh ky Cong ty t6 chtc kham strc khoe cho cn bd cong nhén vién cua
Cong ty, thiét ké va treo tai cong truong nhitng pano ¢d dong nhu mot gido
cu truc quan sinh dong nhiam tuyén truyén, gigo duc, nang cao nhan thue,
hiéu biét vé an toan vé sinh lao dong cho ngudi lao dong va newoi sir dung
lao dong, dam bao an toan va vé sinh lao dong, ngin ngtra tai nan lao dong
va bénh nghé nghiép cho can b cong nhan vién. Tu théang 12/2016 Cong
ty thanh 1ap Phong Quén ly An toan Strc khée & Moi truong (HSE), phu
trach chuyén sau vé mang an toan, phan cong tlc truc tai cic cong trinh
khac nhau, giam sat quan 1y cong tac an toan chat ché dé chuin bj cho viée
ap dung hé théng OHSAS 18001:2017. :

e

- Rdiro vé tién do :

e DGi voi nganh dau tu xdy dung, thoi gian thi cong, viée nghiém thu cac
cong trinh thuong bi kéo dai. Ngoai ra, viée gidi ngén, qua trinh hoan tat hod
so thi cong gitra chii ddu tu va nha thiu thuong mat nhidu (hoi gian. Cac
nhan t6 nay da anh hudng 16n dén tinh hinh i chinh cua Cong ty.

e Bién dbi khi hau nhiing nam gan day cling tic dong nhiéu dén hiéu qua cua
Cong ty do phai dung thi cong trong nhitng ngay mua bao, kéo dai tién do
lam téng chi phi quan ly.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nam

Chi tiéu Thuye hién Thue hién Ty li%ﬁat !
2015 2016 | dugcsovei |

R
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© nim 2015
Tong doanh thu (xay 247,319 ty 333,336 ty 135
Iip va thwong mai) -
*Doanh thu xdy ldp & 247,319 ty 333,336 ty .
dich vu )
Lgi nhuin trwéce thué 5,485 ty 9,042 ty +65
Lgi nhuén sau thué 4,081 ty 1187 1y +76
2. Té chirc vi nhén sw
'Danh sach Ban diéu hanh:
Ong Pinh Viét Duy — Téng Gidm Déc Cong ty )
Ngay thang ndm sinh 13/09/1964 -
Dia chi thuong tra 67 DUONG 4, CX PO THANH P4, Q3. TP.HCM.
CMND 021560630 I
Trinh d6 chuyén moén Thac sy quédn trj, K§ su xdy dung

Qua trinh Cong tac :
e Tirnidm 1988 dén nam 1993 : KY SU GIAM SAT KY THUAT TAI CT XL NOI
THUONG 2 (NAY LA CTY CP XLTM 2- ACSC)

e Turnam 1993 dn nim 1995 : PHO GD CHI NHANH VLXD-XLNT | /‘ M DONG
CUA CTY XL NOI THUONG 2

e Tunam 1995 dén nam 2002: TRUONG PHONG K H- KT, GIAM HOC BAN QLD
CUA ACSC.

e Tirnam 2002 dén nam 2004 : GIAM DOC XN XAY DUNG & DAN DUNG (LHI
NHANH CTY CP XLTM2- ACSC)

e Twur2004 -2010 : Thanh vién HDQT — Pho Tong Giam Déc
e Tir2010 — nay : Thanh vién HPQT — Téng Giam Déc

Chire vu dang nam giit & céc t§ chic khac | Thanh vien HDQT Cong ty CP T [y Vén Xay
Dung Uy Viét

Ty 1€ 86 hitu ching khodn 618.744 ¢O phén tuong duong | :S;f‘.l%ﬁ.wm_,_,_
S6 ¢b phan s¢ hitu cua nhitng nguoi lién Khoéng ¢o
quan dén thoi diém ké khai

K¢é toan truong :

Ba Truong Thi Xuidn — K& toan truong Cong ty - . ]
Ngay thdng ndm sinh 1 11/3/1963 o I
Dia chi thuong tra 144/13 Binh Loi, P.13, Q.Binh Thanh, |

Tp.HCM .
CMND 0203?5 174 J
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Trinh d9 chuyén mon | Ké toan
Qua trinh Cong tac : W

e Tu2005-2009 : Cong tac tai Cong ty Co phan Xay Lap Thuong Mai 2

e Tur 52010 dén nay: K¢é toan truong Cong ty CP Xay Lip Thuong Mai 2

Chire vy dang nam gilt & cac td chirc khac l Khong ¢

- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: Khong co
- Tbéng sb lao dong c6 HDLD c6 thoi han va khong xdic dinh thoi han 14 ¢ 155 neuoi
-~ Tém tét chinh sach va thay doi trong chinh sach déi voi nguoi lao dong :
Chinh sach tién lwong va thuwéng:

Nhim khuyén khich nhan vién hoc héi, nang dong va sang tao trong cong vice. Cong

ty thuc hién chinh sach phan phéi thu nhap nhu sau:

* Luong theo vi tri cong viéc: Moi vi tri cong viée ¢d mirc lwong nhit dinh phu
hop véi trinh d9, kinh nghiém, ning luc cia timg nguoi.

e Luong theo ning luc: CB.CNV lam cong viéc nhu nhau nhung ¢d ning luc
khac nhau thi ¢6 muc lvong khéc nhau.

e Thuong theo hiéu qua cong viéc: Thuong theo két qua cong vi¢e. tng du an,
cOng trinh cu thé.
Chinh sich thing tién
* Vigc thing tién dua trén ning luc cla lrng cé nhan.
e Co hoi thang ticn 1a cong bang cho it ¢a moi nguoi
Chinh sich phiic lgi
Viéc chidm lo doi séng vt chét, tinh than cho neguoi lao dong ludn duge Cong ty quan

tdm hang dau. Cong ty dam bao cac ché do. chinh sach dugc tra bang h lodc cao hon
theo quy dinh hién hanh. Cu the

e Hop dong lao dong & cdc ché do BHXH: BHYE; BHTN duoc (,ono ty thuc
hién day dua cho ngum lao dong theo quy dinh.

e Nghi céc ngay 1€, tét theo quy dinh ctia Nha nude va co thuong cho CB.CNV.
* Tro cép thoi vige theo quy dinh ctia phap luat lao dong hién hanh.
* Nghi mét : dugc thuc hién hang nam
¢ Bao ho lao dong : dugc trang bi theo cong viéc
3. Tinh hinh diu ti, tinh hinh thue hién cdc duw dan
a) Cac khoan dau tu 16n: Khoéng co
b) Cac cong ty.con (khong ¢6); Cong ty lién két: Cong ty Co phan Tu VAn Diu 1u r Xdy Dung
Uy Viét ( hoat dong trong linh vuc tu vén, thiét ké xay dung)
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu Nam 2015 | Nim 2016 Y ting/
giam |
Tdng gid tri tai san 229,496ty | 309,764 ty - 35 |
Doanh thu thudn 247319 ty | 333,366ty +35 ;
\;
Loinhuén tr hoat dong kinh doanh 5.473 tv 8.579 tv - 57 !
; ] : 3 |
Loi nhuén trude thué 3,485 1y 2,042 ty 65 |
Loi nhuén sau thué 4,081 ty L1871y - 16 |
Ty 1€ loi nhuén tra ¢d tic L.o6l d 1.868 d ‘

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Niam 2015 Niam 2016 Ghichd
1. Chitiéuvé khé néing thanh todn =
+ Heé s6 thanh toan ngén han: 4614 0,66 i::: i
TSLD/N d ngin han ,"I,t
+ Heé s thanh to4n nhanh: 0.39 0.47 ié:’
TSLD - Hang t6n kho =
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé sb No/Téng tai sin 0.779 1 0.82
+ He s6 No/Vén chii s6 hiru 3,532 4,55
3. Chi tiéu vé ning lic hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid vén hang ban 6,195 6.0 |
Hang t6n kho binh quén |
+ Doanh thu thuan/Téng tai san

0 R A R
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1,077 | 1.077 - \

4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh | 0,0165 0,0236
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén 0.1061
chu s& hitu / 0,1288 |
; o |
+ HE€ s6 Loi nhuén sau thué¢/Tong 0,0177 0,0232 |
: tai san .1
0,0221 0,0257 |

+ Heé s Loi nhuan tur hoe,}t dong
kinh doanh/Doanh thu thuan

3

|
o | .

5. Co' chu c6 déng, thay ddi vén diu tw clia chii s¢ hivu (tinh dén ngay 31/12/2016)
a) CO phan: |

Tdng s6 ¢b phén : 4.000.000 |

Loai c¢b phan : Cé phiéu pho thong

Ménh gid c6 phan : 10.000 ddng

S lugng cb phan dang Iuu hanh : 3.846.190 S =

)
£

S6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do : 4.000.000 y ‘5
S6 lugng cb phin han ché chuyén nhuong theo diéu 16 Cong ty : Khong “ :i{"l‘
S6 luong ¢ phan han ché chuyén nhuong theo phap ludt : Khong A
Sb luong ) phén han ché chuyén nhuong theo cam két nguol sé huu : Khong M‘:
b) Co ciu cd dong: v =
S6TT Phan loai - S6 ¢ phan Ty trong (%) | i
I | C6 déng Nha Nuére 0 0
II C6 dbng 1a to chire - -
1 Cong ty C6 phan Dau tu xay 200.000 5.00
dung Ngoai Thuong
2 Cong ty C6 phan Bé tong Ngoai 200.000 5.00
Thuong
I | Co dong l6n
1 Ong Ping Lé Diing 600.000 15.00
2 Ong Dinh Viét Duy 618.744 15.47
3 Ong Lé Puc Nguyén 410.014 1025

A G G

Page
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4 | BaTrin Thi Mai Hoa 287.494 719

Cong ty C6 phan Dau tu xay 200.000 5.00
5 dung Ngoai Thuong

CoOng ty Co phén Bé tong Ngoai 200.000 500
Thuong

IV | C6 déng nhé va ca nhén . )
183 Co dong nhd va cac cd 1.529.938 38.23 N
nhan khac

\% Co phiéu quy 153.810 385

VI Co dong trong nudc 3.840.190 96.00

VI Co dong nwdc ngoai 6000 0.15

c¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cia chi so hitu: Khong co
d) Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong co
e) Céac chimg khodan khac: Khong co
III.  Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam déc :
1. Ddnh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Trong nam qua, toan thé Ban lanh dao cting toan thé nguoi lao dong trong cong ty da dong
long, no lyc phén déu trén tét ca céc linh vue cdng tac, khic phuc kho khan thir thic, phat
huy tat ca cac thuén loi do ngoai canh va noi tai ctia doanh nghi€p, hoan thanh cac chi tiéu
chi yéu trong nam 2016, thé hién & doanh thu, 101 nhudn. ¢6 tire cao hon nhicu so Vi ndm
2015.

2. Tinh hinh tai chinh :

Qua co cAu tai san va ngudn von clia Cong ty cudi nam (ai chinh 2016, ta thay tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty On dinh khong bién dong nhiéu, ¢6 chidu hudng tich cue.

a) Tinh hinh tai san : Ty trong tai sin ngan han va dai han khong thay doi nhi¢u so voi nam
trude.

b) Tinh hinh no phai tra : Céc khoan n¢ phdi trd trong ndm 2016 cia Céng ty CO phén Xay
Lap Thuong Mai 2 1a ng ngén han. Tit ¢4 cac khoan vay ngén hang Cong ty da thanh toan
trudce han, khong c¢6 khoan vay ngan hang nao la no xiu, no qué han.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan [y :

Sip xép lai bo may nhén sy theo hudng tinh gon. Phén cong. phan cdp nhi¢m vi 10 1 rang, co
kiém tra cu thé dé tranh chdng chéo nhdm phat huy (01 da sitc manh tap thé, ning cao chét
lwong nhén su chu chét trong quan ly thi cong.

4.  Gidi trinh cua Ban Gzam c’z’oc doz voz y kién kiém fo(m Khongj CO

RS
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IV.

Danh gia cia Hoi dong quan tri v¢ hoat dong cia Cong ty

Ddnh gid cua Hoi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty, trong do ¢é danh gid
lién quan dén trdch nhiém méi tricong va xa hoi

Trbng nidm 2016 tinh hinh kinh t& con nhiéu kho khan. su canh tranh ngay cang khoc lict
trén thi truong nhung hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van on dinh. dam bao ¢o
hiéu qua, ddy 1a mot nd lue cao ctia Ban Tong Giam Doc va tap thé CBCNV Cong ty.
Ngoai viée t& chue tét san xudt kinh doanh, Cong ty con thuc hién day du cic chinh sich
ché do cho nguoi lao dong, thuong xuyén ning cao doi séng vat chdt va tinh than cho
. nguoi lao dong.

Cong ty thuc hién ddy du cac bién phap bao vé moi trudong theo quy dinh va tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hoi cua dia phuong noi thi cong.

Bdnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Téng Gidm doc:

Trén co so nhitng két qua da dat duoc trong nam 2016, Hoi dong quan tri danh gia Ban
Tong Giam Pbc da hoan thanh tot cong viee quan Iy, diéu hanh kinh doanh cua Cong ty
theo dung dinh hudng va chi dao ctia Hoi dong quan tri. Viée to chire. di¢u hanh hoat dong
san xudt kinh doanh Céng ty cua Ban Tong Giam l)oc la phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat, tuan tha Diéu 1é to chirc va hoat dong cuia Cong ty.

Thanh qua nay dat dugc la do sy quan tam chi dao, gidm sat sdu sat va co nhing chu
truong, quyét dinh ph hop véi ting cong viée. timg thoi diém ctua HDQT. Su’{diéu hanh
ning dong ¢ hiéu qua ciia Ban Tong Giam Ddc. ciing vai sy tan tuy tan tinm huyCt cda toan
thé CBCNV trong Cong ty cung nhau doan két mot long quyét tim xay dune Cong v phat
trién bén vimg.

Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi délqg quan tri:

Trong ndm 2017, cung véi co hoi va thach thie dan xen, Hoi di")ng quan tri nhan dinh mot
sO yéu td ¢6 thé anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau :

- Vién canh vé nén kinh (¢ thé 2101 chua ¢co nhiéu tin hiéu tich cuc. bat on chinh tri
tai mot s6 khu vuc trén thé gigi co thé anh huong dén thi trudong (i chinh va gia
ca hang hoa.

- Yéu td vi m6 trong nudc ¢6 lién quan téi nganh xay dung nhu du bio ting trudng
GDP ¢6 cai thién nhung chua tang cao. su phat trién cua thi truong bit dong san
vén 12 4n sb, Su canh tranh ngay cang khoc liét trén thi trudng;

V& mit ndi tai, Cong ty da xay dung duoc uy tin, khang dinh thuong hi¢u va nang luc thi
cong c6 thé dam nhiém nhimg du an co quy mo 16n va da dang. Voi nhimg kinh nghi¢m va

thanh tuu da dat dugc trong nam vura qua, Cong ty quy ét tam gitr viing on dinh va phat trién
bén virng trong cac nim tiép theo. ké hoach dinh hudng cu thé nhu sau :

e Tap trung ngudn luc ve tai chinh va nhin sy vao linh vuc kinh doanh ¢ot 101 la
thict ké va xay lap cong nghiép, to6 chuc quan Iy san xuat sao cho gon nhe dé giam
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chi phi, phan Gmg nhanh linh hoat dbi pho véi cdc bién dong thi truong, ludn gify
vitng hinh anh 1a 1 nha thau xay dung chuyén nghiép ¢6 uy tin trén thuong tr uwong
Nang cao thuong hiéu ACSC trén thi truong voi nhimg cdng cu tiép thi hién dai
va phu hgp. Céc chuong trinh xuc tién kinh doanh va hoat dong tiép thi duoc dua
ra dé cho khach hang va dbi tac nhan dién duge ACSC 1a mot nha cung cp gidi
phép toan dién tron goi va hiéu qua cao bi biang nhiing cong cu nhu BIM. GREEN va
HI-TECH (c6ng nghé cao).

Xay dung mang luéi két ndi kinh doanh gita ACSC v6i cac hiép hoi, cac cong
dong dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) & TP.HCM va céc tinh.

Tép trung chi dao diéu hanh thi cong dam bao an toan, ding tién do. chat luong,

dap tng day du cac diéu kién chit luong tién do theo hop dong da ky voi khach
hang

Téng cuong hop tac vai cac doi tac khac co (hé manh dé tao ra nhir ne san pham va
dich vu xdy dung méi dé c6 stc canh tranh cao hon va san pham da dung hon
nhim giam thiéu rui ro trong kinh doanh.

Thuong xuyén ra soat, phan loai cac cong trinh dé c6 nhﬁ'ng giai phap kip thoi chi
dao va thuc hién cong tdc quyét toan. thu hdi von. t6 chire bo phin lim hd so
thanh quyét toan chuyén nghiép, bam sat tién do thi cong va chu dau wr dé thuc
hién thi cong dén dau hd so duogc xac nhan nghiém thu dén do dé dam 1 bao can dbi
dugc tai chinh trong qua trinh thi cong, tir d6 giam duge cdc khoan vay ngan hang
cang nhiéu cang tét. Khong dé phat sinh no phdi thu kho doi ctia nhimg dyu an mai
thuc hién.

Cai tién hé thdng quén trj dap Umg di ning luc quan ly va dicu hanh cac cong
trinh c6 quy mo 16n, ky thuat cao.

Tép trung vao cong tac dau tu'va tiép thi dau thau, tim kiém thi truon ng liém ning
mai, song song véi cdc doi tic va ban hang truyén thong. ,

Tang cudng céac hoat dong quang ba thuong hicu ACSC qua hoat d<>n » hop tac
véi cac ddi tac, Truong Dai hoc ¢6 uy tin.

Tép trung chuan hoa hé théng quy trinh nghi¢p vu ctia Cong ty pha hop voi tinh

hinh hoat dong kinh doanh va quy dinh cia phap luat, dac biét la Quan tri rdi ro,

Kiém soat noi bo.

Nang cao cong tac quan trj cong ty done thoi nang cao vai tro quan (ri va 1<1cm
soat rui ro trong quan tri tai chinh, quan ly rui ro doanh nghiép.

Phén cdng, phan cip nhicm vu o rang. ¢6 kiém tra cu thé dé winh chong chéo
nhim phat huy t6i da strc manh tap thé, ning cao cht luong nhin sy chu chot
trong quan ly thi cong.

Ti€p tuc ting cuong thuc hién tiét giam chi phi san xuat kinh doanh. tiét giam chi
ph1 quan ly
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e Diu tu mua sim thém trang thiét bi thi cong (dan gido chuyen dung cho céc cong
trinh nhiéu ting hodic san dién tich 16n tai trong cao, can cdu, may (rat vira ty
dong,...)

e Ting cudong mdi quan hé vai cac nha cung cap va nha thau phu quan trong dé ¢o
su lién két bén virng, chu dong cling nhu 6n dinh duoc gid ca dau vio.

e Hoan thién qui trinh tuyén chon doi thi cong/ nha thau phu trén co sG nang luc, uy
tin va gia ca. Nang cao nang luc doi ngli k¥ su khdi lugng dé cung voi cac BCH
cong trinh xdc dinh chinh xac chi phi thi cong, xac dinh r trach nhicm dbi véi cac
van dé vé chét luong, khoi lugng, tién do cua cong trinh.

V. Qudn trj cong ty .

1.

3

Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau ctia H)i dong quan tri:

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu -S4 Ch phan Ghichu
1 |Ongbang LeéDing | Chutich HDQT | 600.000 |
2 | Ong Pinh Viét Duy Tong Giam DBdc - 018.744 -

Thanh vién HDQT .
3 | Ong Lé btic Nguyén Thanh vién HDQT 410.014
4 | Ba Tran Thi Mai Hoa | Thanh vién HDOT "'”’*2'8_7 494
5 | Michio Fujinami Thanh viéen HBQT| 0 |} yioe biu (i
doc lap ngay 15/9/2016

b) Céc tidu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co.

2
a)

b)

©)
VL

L

Cdc giao dich, thit lao va cdc khodan lgiich ciia 115i dong qudin tri, Ban Tong Gidim Doc

Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

Tong tién thu lao HDQT nam 2016 : 570. OOO 000 dong. Thue hién chi tra thu lao nam 2016
nam trong khung thu lao do Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2016 da thong qua.
Giao dich ¢6 phiéu cta cd dong noi bd: Khong co

Hop dong hoic giao dich vai ¢o doéng noi bo: Khong ¢o

Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan : Theo y kién cua chung t6i, bdo cdo tai chinh dinh da phan dnh trang
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh (i chinh cta Cong ty CO phin Xay
Lip Thuong Mai 2 tai ngay 31/12/2016, cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu lm,) voi chudn
muc ké todn, ché do ké toan doanh nghi¢p Vi€t Nam va cac quy dinh phéap 1y ¢6 lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh.

s

ACSC - BAO CAO THUONG NIEN 2016 ~ ” Page 13

NN SN




Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn - Pa gui toan bo ban bao cdo

X4c nhin cia dai dién theo phap lui
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