CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé I/ /BC-BGD-VHF Ha Néi, ngay A9 thang & nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015
CUA BAN GIAM POC CONG TY

- Céin cir vao Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty ¢6 phan xdy dung va
ché bién lwong thuc Vinh Ha,

- Can cur Bdo cdo tai chinh cua Céng ty cho nam tai chinh két thiic vao
ngay 31/12/2015 da dwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham
dinh gid Viét Nam (AVA),

_ Cdan cir vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 dd duwoc DHDCD
théong qua tai ky hop thiong nién lan thir 9 ngay 20/4/2015;

- Cén cir dién bién thuc té hoat dong san xuat kinh doanh toan Cong ty
nam 2015.

Chang T6éi xin duoc Béo céo két qua thuc hién Ké hoach san xuit Kinh
doanh nam 2015 nhu sau:

I. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015, kinh t& thé gi6i phuc hdi chdm hon so véi du bao; Kinh té
trong nudc theo “Béo cao cua Chinh phu vé tinh hinh kinh té x4 hoi trong nim
2015” tuy dat dugc nhiing két qua nhét dinh nhung van con nhitng han ché;
Kinh té vi m6 co ban 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, chuyén ddi méd hinh
tang trudng con cham so voi 1ai sudt ngan hang;... T4t ca nhitng yéu t trén - da
anh hudng dén san xuat kinh doanh cta toan bd cac doanh nghiép Viét Nam va
Cong ty Vinh Ha cling khong nim ngoai nhitng khé khan do. D6i mat voi nhitng
thach thirc chung, bang su quyét tim ctia Ban Giam dbc Cong ty va toan thé
nhan vién Cong ty, véi su dinh huéng ding dén cua Hoi ddng quan tri, Cong ty
da tap trung nang cao hiéu qua nhiing mat hang kinh doanh c6t 161, duy tri, tai
cau trac lai nhitng linh vuc hoat dong kém hiéu qua, Cong ty da vuot qua kho
khan dé di vao én dinh, khang dinh va duy tri vi tri cia nhitng doanh nghiép
tang truong nhét ¢ uy tin trong nhém FAST500 cua Viét Nam véi kim ngach
xuat khau San 14t 1én dén 34 triéu USD.

Trong nam qua, mot s& mo hinh kinh doanh méi da duoc Ban Giam dbe
dua vao kinh doanh khai théc nhu: Kinh doanh P4u twong; Thiét 14p kénh phan
phéi cac mat hang cua mot ) hang san xuat 16n nhu Cocacola, Cafe,
Vinamits...;




Cing trong nam 2015, Cong ty co ban da hoan tat thuc hién viéc tai cau
tric trong toan doanh nghiép, hoan thién bd may nhan su, timg budc cai tién, cat
va tiét giam cac chi phi khong hop ly. Nang cao hiéu qua hoat dong thong qua
hé thong quan tri theo huéng hién dai, dép ung du ngudn luc cho viéc quén Iy
kinh doanh v&i quy mé phat trién ngdy mot lén manh ciia Cong ty.

IL KET QUA THUC HIEN KHSXKD VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2015
I1.1. Két qué thue hién ké hoach SXKD nim 2015.

1. Vé thuc hién kinh doanh thwong mai, dich vu va xdy ltfp.

Trong nam 2015 toan Cong ty da thuc hién duoc két qua téng hop vé kinh
doanh thuong mai, dich vu va xay ldp nhu sau:

STT Tén hang hod, dich vu Sa;‘;;‘-j“g Doanh thu (Tr.déng)
1 Gao mién Bac (Néi dia) 748 10.779
2 | Gao té mién Nam ( Xuat khau) 2.664 20.368
3 | Sanlat 137.640 658.697
4 | Dau tuong 8.266 89.456
5 |Ngb 8.085 43.897
6 | Cam 2.841 15.770
7 | Bot ba San 1.900 16.508
8 | Hang néng san khac 7.000 51.162
9 | Doanh thu Xay lap 54.633
10 | Kinh doanh ngoai luong thuc 107.707

Tong doanh thu toan Cong ty 1.068.977

2. Vé cong tac diu tw xay dwng va bao vé quy dit.

2.1. Vé cong tdc dau tw xdy dung:

Trong nam 2015, cong tac chuén bi dau tu xay dung cho cac du 4n:

L6 dit s 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, Hai Ba Trung - du 4n hién nay
van dang chd quy hoach phéan khu chirc nang cia UBND thanh phd phé duyét
(16 dat thude phéan khu H1-4);

L6 dét sb 21 va 100 Sai Pong, Long Bién, Ha N§i van chua trién khai
duoc budce tha tuc dau tu.

L6 dét tai Km10 thi trdn Van Dién - Thanh Tri - Ha Noi, thuc hién Nghi
quyét PHDCP thuong nién 1an thir 9 ndm 2015, Cong ty da chu dong tim kiém
cac ddi tac co nang luc thyc hién dyu an kinh doanh bét dong san va cac doi tac
cling da c6 dé xuat phuong 4an thuc hién du 4n cho Céng ty, va Ban giam dde
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cling da phén tich, bdo céo trinh HDPQT Coéng ty xem xét ra Nghi quyét dé thuc
hién. Tuy nhién dén nay HDQT vén chua ra duoc nghi quyét.

V6i du 4n tai 16 dat 213 Cau Gidy - Ha Noi, day la du 4n ma ddi tac 1a
Cong ty c6 phan dia 6c ACB (Cong ty ACBR) da cham trién khai thoi gian qua
dai. Trong nam qua Cong ty ACBR c6 dé nghi vé viéc chuyén d6i du 4n nay cho
dbi tac khac va hién nay céc bén dang tién hanh cac budc thu tuc thuc hién
chuyén doi.
2.2. Vé viéc bdo vé quy dat:

Hién nay, tit ca cic 16 dit Cong ty dang quan ly sir dung da hét han thoi
gian thué dat d6i véi Nha Nudc (thoi gian hét han thué dit tir ngay 1/1/2016).
Dé dam bao tinh phép 1y dbi v6i Nha nude ciia Cong ty vé viée quan Iy sir dung
cac 16 dét nay, cling nhu cho khach hang hién nay dang thué lai cia Céng ty phu
hop vé1 Phép luat hién hanh. Trong ndm vira qua Cong ty phai thuc hién ky mot
s6 hop dong thué dat voi Nha nuéce nhu: Tai 16 dat 9A Vinh Tuy + 780 Minh
Khai; L6 dit Dong Anh; L6 dit Pa Tén, L6 dit 68 An Duong, L6 dt Ta Thanh
Oai. Céc 16 dit con lai Cong ty tiép tuc dé nghi thuc hién trong ndm té1 va céac
nam tiép theo.

3. Panh gia két qua thwe hién loi nhuan SXKD nam 2015

TT Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2014
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1.068.977 | 1.183.915
2 | Tong doanh thu thuén 1.068.806 | 1.183.730
3 | Gi4 von hang ban 968.615 | 1.098.197
4 | Loinhuan Gop 100.191 85.534
5 | Doanh thu hoat déng tai chinh 17.722 17.770
: Chi phi tai chinh 9.207 6.810

- Trong do lai vay 8.064 6.350
7 | Chi phi ban hang 73.159 62.818
g Chi phi quan ly doanh nghiép 28.512 33.035

-Trong d6 chi phi du phong 0 10.088
9 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 7.035 641
10 | Thu nhap khac 17 806
11 | Chi phi khéc 34 435
12 | Loi nhuén khac (17) 371
13 Tfmg lgi nhuan trudéc thué TNDN 7.018 1.012




4. Danh gia két qua t(fng hop dwoc giao va di thuwc hién nam 2015

Chi tigu PVT S
KH TH %TH
1. Vén diéu 1é Ty dong 215 215 100
2. S6 lao dong binh quan Nguoi 200 200 100
3. Téng quy lwong Ty dong 25 20 80
4. Doanh thu thuan Ty dong 1.000 |  1.069 107
5. Nop ngén sach Ty dong 15 14,4 96
6. LN truée thué TNDN Ty dong 11 7,02 63.8
7. Thu nhap binh quan Tr.d/thang 8.8 9.3 105

Tir nhitng két qua trén, tinh dén hét nam 2015, doanh thu toan Céng ty
thuc hién trén 1.000 ty déng, dat 107 % ké hoach nam. Tuy nhién vé loi nhun
chua dat nhu ky vong, Ban Giam ddc Cong ty xin giai trinh truéc PHDCD
nguyén nhéan ctia két qua loi nhuén nhu sau:

- Trong nam qua, Nha nudc ap dung chinh sach tang thué xuét khiu mit
hang San lat 1én 5% (day 1a mit hang kinh doanh chinh hién nay cua Cong ty),
da lam anh hudng dén viéc thu mua va xuét khéu, 1am giam lgi nhuén thu vé cho
Cong ty;

- Hién nay, Cong ty dang xuc tién mo rong cac mat hang kinh doanh nhép
khéu méi nhu: Kinh doanh déu twong; Thiét lap kénh phan phdi mit hang Cafe,
Vinamits, Cocacola; ... Tuy nhién, trong viéc nhap khau mat hang Pau tuong c6
chiu su tic ddng manh cua viéc thay ddi ty gia nén da anh hudng dén két qua
san xuét kinh doanh cia Cong ty;

- Ngan hang trong nam qua lién tuc diéu chinh 1ai xuét giam tién giri nén
din dén doanh thu tir linh vuc tai chinh giam;

- Nha nuéc thu tién thué dat & muc qué cao, do vay cac nguén thu tur viéc
cho thué kho bai trén cac khu dat Cong ty duoc giao quan ly va su dung la
khong du chi tra tién thué dat déi véi Nha nudc;

- Thoi diém hién nay tat ca cic 16 dat do Cong ty quan ly va sir dung déu
hét han thoi gian thué dét dbi voi Nha nudc (thoi gian hét han thué dat tir ngdy
1/1/2016). Do vdy trong nam vira qua Cong ty phai thuc hién ky mot s6 hop
ddng thué dét voi Nha nudc nhu: Tai 16 dat 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai; L6
dt Pong Anh; Lo dat Da Tén, L6 dat 68 An Duong, Lo dat Ta Thanh Oai, dé
dam bao tinh phép 1y ddi véi Nha nudce cho khach hang hién nay dang thué lai
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ctia Cong ty phu hgp v6i Phap luat hién hanh, dan dén phat sinh chi phi 1am thua
tuc ky lai hop ddng thué dét, do d6 da lam anh huong den loi nhuén Cong ty
nam vua qua. .

- Viéc thu hdi cac khoan codng no hién nay cia cong ty: Trong nam qua
Cong ty da ap dung moi bién phéap cAn thiét @& thu hdi cac khoan cong no nay,
nhu d nghi cic co quan Phép luét, cac cap co tham quyén, nhung do céc Doanh
nghiép nay hién tai déu rat kho khian va khong c6 kha ning thanh toan, do dé
viéc thu hoi céc khoan ng ctia Cong ty trong nam 2015 khong thu dugc két qua.

I1.2. Panh gia cong tac diéu hanh nim 2015.

Niam 2015, mic di mot sd chi tidu kinh doanh chua dat nhu ké hoach dé
ra, nhung trong tinh hinh kinh té kho khin chung thi nhiing két qua ma Cong ty
da dat duogc rat dang ghi nhan. Trong nam qua, Cong ty cling da co nhiéu nhing
d6i moi rd nét trong cong tac quan tri didu hanh, dic biét 1a ngudn nhan luc, hé
théng quy trinh, quy ché noi bo tiép tuc duoc hoan thién, huong t6i chuan muc.
Cac chi tiéu danh gia CBCNV Cong ty dugc 4p dung va trién khai thuc hién, hé
théng kiém tra kiém soat dugc cung cb va tang cuong cu thé trong cong tac diéu
hanh nhu sau:

1. Vé cong tac t6 chirc thuwe hién:

Bam sat muc tiéu cua ké hoach SXKD dugc DPHDCD thudng nién thong
qua, Cong ty tlep tuc nang cao cdng tac quan tri nhan su thong qua cac hinh thire
dao tao va tuyen dung thuong xuyén nham duy tri hoat dong cai tién lién tuc va
sap xép lai ngudn nhén luc cho phu hop.

2. Ve cong tdc quan ly:

- Duy tri va céi tién hé théng quan tri theo hudng hién dai dé dap tmg du
luc cho viéc quan tri hé théng véi quy mo phat trién ngay mot 16n manh.

- Ra soat, danh gia va khéc phuc kip thoi tdn tai trong cong tac quan ly,
dam bao viéc thau hiéu quy trinh cong viéc tir Lanh dao dén cac nhéan vién Cong
ty.

- Nang cao chuyén moén cho cdc Giam dbc chi nhanh, cac b phan phong,
Ban chuc nang, nham dam bao kha ning quan ly, 1ap ké hoach va trién khai cic
ké hoach dat duoc hiéu qua cao.

3. Vé cong tdc kiém sodt:

- Kiém soat chat ché chi phi hoat dong cua toan Cong ty thong qua cac
bién phap kiém soat tién luong, tién cong, chi phi bao tri, bao hanh, chi phi gia
thanh dau ra, dau vao...;

- K& hoach kinh doanh duoc danh gia va theo doi bam sat hang tuén, hang
thang, do vay da c6 nhimg diéu chinh kip thdi truéc nhimg bién dong cua thi
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treong dé hoat dong Céng ty dugc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach nam 2015 va tao tién dé cho ndm 2016.

- Tang cuong ning cao ning lyc quan tri tai chinh, dam béo tai chinh toan
Cong ty an toan, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac qua tri rii ro cua toan Cong ty, kiém soat rui ro vé
cdng ng, hang ton kho, tang cuong cong tac thu hoi no, nhim giam ng va tang
hiéu qua cia viéc su dung von.

- Tang cuong ra soat tinh hiéu qua cla cic tai san, nhirng tai san nao
khong phat huy hiéu qua t6i da c6 thé cho thué muon, chuyén nhuong, lién
doanh va lién két nham tao ra hiéu qua st dung vbn cao nhat cho Cong ty.

I1.3. Mt s6 kho khin ton tai

Bén canh nhitng két qué dat dugc trong nam 2015, hoat dong SXKD cua Cong
ty van con kho khén tdn tai can ¢6 bién phép khéc phuc, xur 1y:

- Mbi trudmg kinh doanh nam 2015 khong duoc thuén loi nén mot so chi
tiéu kinh doanh chua dat dugc nhu ké hoach dé ra.

- Viéc dé du 4n dau tu cham trién khai thuc hién nhu du 4n tai 213 Cau
Gidy da 1am anh hudng dén uy tin clia cong ty trong viéc phét trién cac du 4n
khac dbi véi Thanh phé ciing nhu cc sé ban nghanh cta thanh phd.

- Chua khai thac hét loi thé cua Cong ty vé thuong hiéu, hé théng kho bai,
hé théng phan phbi dé phat trién co s khach hang.

- Gia ca trong nudc bién dong phuc tap, nhét 1a cac mit hang xing dau,
dién, luong thuc, ndng san, ty gia, cudc phi véan tai, céu duong, ... da anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Mot s6 linh vuc voi co so vat chét, trang thiét bi xuéng cép theo thoi
gian su dung nhung chua duoc dau tu ding mirc dé nang cép, cai thién nham thu
hut khach hang.

- Kha nang trinh do cua luc lugng nhén su tuy da timg bude duge néng
cao va hoan thién nhung van chua dap ng tdi da yéu cau ngay cang cao cua
cdng viéc.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2015 cua toan Cong ty
da khang dinh tinh ding din cua dinh hudng phat trién, muc tiéu ting trudng va
nhitng giai phap kinh té chu yéu cia ké hoach nam 2015 da dugc DPai hoi dong
cb déng thong qua tai ky hop thudng nién lan thir IX . Dong thoi, véi két qua do
cling ghi nhéan su cb géng, nd luc, sang tao, cua toan thé can bo cong nhan vién
trong toan Cong ty.

Trong bdi canh kinh té s& tiép tuc dién bién hét suc phirc tap trong nam
2016. Dé mang lai hiéu qua kinh té cho toan Cong ty va cho tung don vi hach
toan phu thudc. Vai tro cua mdi ca nhan, cua ting vi tri cong tac can duoc dé
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cao hon nita vé pham chét, ning luc va trach nhiém. Cén c6 chinh sach khuyén
khich nguoi lao dong sang tao va phat huy nang luc nhiéu hon nita trong timg
cong viéc cu thé & Cong ty.

Trén day la toan bo nhiing két qua SXKD nam 2015. Ban Giam ddc Cong
mong rang tap thé CBCNV Coéng ty ludn ¢ dugce sy doan két, théng nhét cac
muc tiéu va véi mot quyét tim cao nhit dé dua hoat dong SXKD cua Cong ty
ngay cang tro nén virng manh.;@

Noi nhan:
- bHDCD;
- HBQT;

- BKS;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6 /4L/BC-BGD-VHF

Ha Néi , ngay /{9 thang Z} nam 2016
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

PHAN THU NHAT
G101 THIEU VE DOANH NGHIEP
Cong ty Vinh Ha la doanh nghiép da dugc SO Ké hoach va Dau tu Ha Noi
cép Gidy ching nhén Dang ky kinh doanh Cong ty cb phan, ma s6 doanh nghiép:
0100102830. Noi dung chinh cua Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh:
1- Tén Cong ty: CONGTY COPHAN XAY DUNG VA CHE BIEN LUONG THUC VINHHA
2-Pia chi: 9A - Vinh Tuy, Phudng Vinh Tuy - Quan Hai Ba Trung - Ha Noi.
3-Nganh, nghé kinh doanh:
—  Ché bién nong san, luong thuc, thuc pham;
—  Thuong nghlep ban budn, ban 1é luong thuc, néng san, vat tu nong nghiép
(khong bao gdm thudc bao vé thuc vét, thudc tha y) va kinh doanh tong hop:
~  San xut nude giai khat;
—  Dai Iy ban budn, ban 1é gas, chat dot;
—  Kinh doanh va san xuét bao bi luong thuc;
—  Kinh doanh bat dong san(Khong bao g6m hoat dong tu vén vé gia dat);
—  Ban budn, ban 1é va dai Iy sét thép, éng thép, kim loai mau;
—  Xuét nhap khéu truc tiép luong thuc, thuc phém;
~  Xay dung cong trinh dén dung va hang muc cong trinh cong nghié€p;
- Cong nghiép san xuét vat liéu xay dung;

—  Nubi trong thuy san;
- Dich vu day nghé cong nhén ky thuat( Chi hoat dong sau khi duoc co
quan Nha nuoc ¢ thim quyén cho phép), gidi thiéu viéc lam( Khong bao
gbm gioi thiéu, tuyén chon, cung ing nhan luc cho cac doanh nghiép co churc
nang xuat khau lao dong);
—  Dich vu an uéng, nha hang (Khong bao gbm kinh doanh quéan bar, phong
hat Karaoke, vii truong);
—  Cho thué bat dong san, nha, kho bai;
—  Kinh doanh vén tai, dai ly van tai duong bd, duong thuy./.

4-Vén diéu 1é: 215.000.000.000 dong ( Hai tréim mudi lam ty dong).

5- Céc cb dong sang 1ap chinh vaty 1¢ gop von:
- Tbng Cong ty luong thuc Mién Béc( Tong Cong ty 91): S6 hitu 51% vén
diéu 1&.
_ Cong ty TNHH Xay dyng HTB : S hitu 23,96% von diu Ié.
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_ Ba Thai Thi M§ Sang : s& hitu 19,53% vén dieu Ié.
6- Nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty:

Ong: PHAM BINH CUCNG, chire danh: Giam dbc Cong ty.

Hién Cong ty ¢d 7 Chi nhdnh, hach todn phu thujc:

- Trung tdm Kinh doanh Luong thuc Gia 1am, dia chi: Gia Lam, Ha Noi;

— Trung tam Kinh doanh Luong thuc Cau giéy, dia chi: Cau gié}@ Ha Noi;

- Trung tdm Kinh doanh Luong thuc Thanh Tri, dia chi: Thanh Tri, Ha

Noi;

—  Xi Nghiép Xay dung 2, dia chi: Hai Ba Trung, Ha NO1;

_ Xi Nghiép Xuat nhap khéu 1, dia chi: Tan Uyén, Binh Duong;

- Xi nghiép ché bién Nong san Thuc pham Vinh Tuy, dia chi: Hai Ba

Trung, Ha Noi;

- Trung tam gidi thiéu san phém va dich vu Vinh Ha, dia chi: Hai Ba

Trung, Ha Noi.

Cong ty hoat dong theo ludt doanh nghiép nam 2005, Diéu 1é t6 chuc va
hoat déng cia Cong ty ciing nhu chiu su diéu chinh cua cac van ban phap luét hién
hanh.

PHAN THU HAI
DANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015 van la mot nam nén kinh té trong nudc day kho khan, kha nang
khoi phuc cham va tang truéng dudi tiém nang. Vé co ban, nén kinh té Viét Nam
phai ddi mat véi cac thach thuc do 12:Tinh hinh ng xAu chua dugc cai thién nén
dong tin dung van bi tac nghén; mac du da kéo giam duoc lai suét cho vay, tuy
nhién van chua dap img su mong doi cua Doanh nghiép; nhiing nd luc dé lam am
thi truong bat dong san chua mang lai két qua kha quan... Thém vao do la, trong
nam 2015 tinh hinh kinh té thé gi¢i con didn bién bét thuong, c6 tac dong bat loi
déi voi nhimg nén kinh té c6 dd mo 16n nhu nén kinh té Viét Nam.

Nhimng kho khan chung cua nén kinh té trong va ngoai nuoc da tiép tuc anh
huong bat loi dén moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dac biét la
nhitng kho khan do viéc siét chat tin dung va su bat 6n chung cua toan nén kinh té.

Cac hop dbng cung Ung gao xuat khdu cho Téng Cong ty luong thuc Mién
Bic gip kho khan do bién dong gia va sy bét 6n cua thi trudong trong nudc.

Tuy vay, hoat dong san xudt kinh doanh cua toan Cong ty trong nam qua
ciing da dat dugc nhimng két qua dang ghi nhan. Nhiing s liéu cu thé phan anh két
qua hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb dong ky hop thuong nién lan thu IX ngay 20/04/2015
cta toan Cong ty duoc thé hién nhu sau:

1. Kinh doanh thwong mai
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Trong nam 2015 toan Cong ty da thuc hién dugc két qua téng hop vé kinh
doanh thuong mai, dich vu va xay 1ép nhu sau:

STT Tén hang hoa, dich vu Sﬁ?]};:),)’ng Doanh thu (Tr.déng)
1 | Gao mién Bac (Néi dia) 748 10.779
2 | Gao té mién Nam ( Xudt khdu) 2.664 20.368
3 | San lat 137.640 658.697
4 | Déu tuong 8.266 89.456
5 |Ngd 8.085 43.897
6 |Cam 2.841 15.770
7 | Botba San 1.900 16.508
8 | Hang nong san khac 7.000 51.162
9 | Doanh thu Xay lip 54.633
10 | Kinh doanh ngoai luong thuc 107.707

Téng doanh thu toan Cong ty 1.068.977

2. Vé cong tic dau tw xdy dung va bio vé quy dat.
2.1. Vé cong tac dau tw xdy dung:

Cac du 4n xay dung do Cong ty 1am chu dau tu, do van trong qua trinh hoan
tat cac thu tuc phap ly nén chua ¢ du dn nao dugc trién khai dé thuc hién dau tu.
2.2. Vé viéc bdo vé quy dat:

Hién nay, tit ci cac 10 dat Cong ty dang quan ly sir dung da hét han thoi
gian thué déat dbi voi Nha Nudc (thoi gian hét han thué dat tir ngay 1/1/2016). bé
dam bao tinh phap ly ddi voi Nha nudce caa Cong ty v& viéc quan ly str dung céc 16
dat nay, ciing nhu cho khach hang hién nay dang thué lai ctia Cong ty phu hop véi
Phap luat hién hanh.

3. Panh gia két qua thyc hién lgi nhudn SXKD nam 2015

TT Chi tiéu Nam 2015 Niam 2014
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.068.977 1.183.915
2 | Tong doanh thu thuan 1.068.806 |  1.183.730
3 | Gia von hang ban 968.615 | 1.098.197
- Loi nhuan Gop 100.191 85.534
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 17.722 17.770
: Chi phi tai chinh 9.207 6.810

- Trong do6 a1 vay 8.064 | 6.350




n Chi phi quan Iy doanh nghiép 28.512

n Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh m
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-Trong d6 chi phi dy phong

Téng loi nhuan truée thué TNDN 7.018

4. Ddanh gid kér qud téng hop dwoc giao va da thiee hién nam 2015

7. Thu nhap binh quén Tr.d/thang

Téng hop két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Cong ty trong nim

2015 ¢6 thé thdy cac diém ndi bat sau:

. Trong hoat dong san xudt kinh doanh, viéc tap trung khai thac tbt nganh hang
Séan lat xudt khau da thuc su mang lai hiéu qua cho toan Cong ty. Pén nay,
Cong ty da thuc su tro thanh dau méi xuét khau cua nganh hang nay voi hé
thong khach hang tuong déi 6n dinh va c6 tidm nang. Ngay 6/5/2015 Bo tai
chinh ban hanh théng tu sb 63/2015/TT-BTC vé viéce tang thué xuét khiu Sin
lat Ién 5%. Piéu d6 da lam anh huong truc tiép rét 16n dén loi nhuén tr xuit
khdu Sén lat. Vi véy du san luong va doanh thy kinh doanh Sin I4t dat muc
cao nhung loi nhuan lai thap. Tuy nhién, kim ngach xuat khau nganh hang
nay cua Cong ty trong nam 2015 van dat muc 34 trieu USD. Day la mot
bude tién quan trong trong viéc huéng 16i thj truong xuét khdu ¢6 tinh
chuyén nghiép cao.
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Tién thué dét tai khu dat 780 Minh Khai cao hon mirc du kiénla4ty dong.
Hoat dong tai chinh cua toan Cong ty trong subt nam ludn duoc kiém sodt
chit ch&, minh bach va tuén thu cac chuin muc va ché do ké toan hién hanh.
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta toan Cong ty trong ndm ghi nhan
su ¢b gang, nd luc, sang tao, ddm nghi dam lam cua c4n bd cdng nhan vién
trong toan Cong ty, tai timg chi nhanh hay ting don vi. Tuy nhién, ¢ tung
don vi, chi nhanh cu thé cling ¢an phai nghiém tic nhin nhén, danh gia lai
hiéu qua cta cong tdc quan l)’/ kinh doanh, diéu hanh va dac biét la tinh kha
thi trong cac hop déng kinh té.
Cac mat hang kinh doanh cta Cong ty chu yéu la luong thuc, nong san Xuat
khau, phu thudc nhiéu vao céac doi tac nude ngoai. Céc dbi tac ctia Cong ty
hién cling dang phai d6i mat voi nhitg kho khén cua nén hinh té trong nudc
va khu vue.
Trudce thuc trang chung cia nén kinh té dat nudc, hau hét cac doanh nghlep
hién nay déu gap rét nhiéu khé khan. Rét nhiéu doanh nghiép do thiéu von
hién chi hoat dong cdm chung dan dén viéc cac doanh nghi¢p khac co thé bi
chiém dung vén. Do viy, viée tim kiém va lua chon ddi téac kinh doanh la hét
stic kho khan. Trude tinh hinh trén, Hoi dong quan tri, Ban Gidam dbc Cong ty
da ludn coi trong cong tac kiém tra, gidam sat dé kip thoi c6 cac bién phap
thich tng nham dém bao an toan vén & mirc cao nhat cho Cong ty.
Nganh nghé chu yéu clia Cong ty 1a thuong mai, kinh doanh ndng san va xay
dung. Do d6 gié ca cidc mat hang dau vao anh hudng truc tiép dén doanh thu
va loi nhuén cua Cong ty. Trong bdi canh lam phét tang cao trong nhimg nam
qua, gia ca diu vao cac mat hang lién tuc ting. Dac biét do chinh sach siét
chat tai trong cta bo Giao thong vén tai trong nam 2015 khién gia cudc van
tai van duy tri & muc cao, trong khi d6 gia ban ra rét kho diédu chinh tang
tuong ung. Piéu do ly giai viéc doanh thu tuy lién tuc tang cao nhung khong
dat duoc muc tang loi nhuan nhu ky vong. Tur tinh hinh thuc té trong nam
2015 vua qua, Cong ty can dua nhimg giai phép nham théo go kho khan cho
hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2016 va cac nam tiép theo.
Dic biét, viéc bao dam viéc lam on dinh va timg budc nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong trong Cong ty thuc su can duoc ghi nhan va danh gia cao
trong diéu kién bdi canh kinh té kho khan chung cua dat nudc va diéu kién
thuc té cua Cong ty nhu hién nay.

Nam 2016, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac bude tiép theo dé hoan

tat cac cong viéc con tdn tai trong nam 2015 cua toan b cac du an va nhanh chong
dua cac du an sang budce trién khai dau tu xay dung.
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PHAN THU BA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2016
L. Nhirng cin cir chy véu dé xdc dinh

1. Trén co sé nim viing va dinh huéng muc tiéu cia Nha nudce, cua dia
phuong trong pham vi hoat déng cia minh dé van dung phu hop. Panh gid boi
canh kinh t€ va kinh té - xa hoi cia thé gi6i, cua Viét Nam trong nam 2015 cling
nhu tic dong cua ching trong nhimg nim tiép theo. bac biét 1a dimg truse
nhimg van dé 16n dang dién ra: Khung hoang tai chinh din dén khing hoang
kinh té toan ciu van tiép tuc tac dong manh va truc tiép dén Viét Nam. Trong
nudc, tinh trang lam phat kéo dai chua duoc kiém SOat, gia ca bién dong voi
bién d6 1on; 1ai suét cho vay von clia cac Ngén hang thuong maij tuy da co giam,
xong moi trudong kinh doanh vin gdp nhiéu kho khan: tinh trang that nghiép va
thiéu viéc lam gia téng trong x4 hoi: thu nhdp cua nguoi lao dong dang c6 xu
hudéng gidm, nhiéu doanh nghiép dinh dén, tham chi c6 nguy co phé san va tic
dong tiéu cuc cua nhiing van dé da néu trén dén van dé an sinh x4 hoi.

2. Can ctr két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh cua Coéng ty qua cac
nam va kinh nghiém ¢ duoc tir viée Xay dung va chi dao trong cong tac ké
hoach cta cong ty trong nhirng nam truge day.

3. Can ctr vao diéy kién thuc té cua Cong ty véi céc tiém nang kinh té bao
g6m: Vén, lao dong, dat dai, co cau nganh nghé, kinh nghiém; trén co s& phat
huy ¢6 hiéu qua cac nguon ngoai luc truc tiép, gian tiép va dac biét la phét huy
hiéu qua cia kinh té tri thuc.

II. Pinh huéng phit trién:
Tu nhitng can ctr néu trén, Cong ty xac dinh dinh huéng phat trién Cong ty
trong nam 2016 va nhiing nam tiép theo la:

I. Gilr viing, on dinh hoat dong vé moi mat, tap trung khai thac t6t cac mat
hang, nganh hang trong yéu. Bam bao an toan von trong moi hoat dong san xuit
kinh doanh. Truéc mét chi tap trung cho nhiing nganh hang truyén théng ma
Cong ty dang cé thé manh, ¢6 hé s an toan cao.Tiép tuc kiém tra, giam sat chat
ch& kha nang thanh toan cia khéch hang trong moi hop ddng kinh té. Viéc khai
théc cac nganh hang mai chi thuc hién khi dam bao déy du céc chi tiéu vé tinh
kha thi, tinh bén ving, hiéu qua va an toan,

2. Tap trung day manh cong téc trién khai thuc hién cic du 4n dé bao V€ quy
dat c6 hiéu qua khi thué dit luén & mac cao, nhim nim bt va dén dau co hoi
khi nén kinh té phuc héi, dac biét 1a vi céc du an tai: 231 Ciy Gidy, Km10 Vin
Dién, 9A Vinh Tuy + 780 Minh Khai, Ha Noi va tai s6 21 va sé 100 Sa; Déng,
Long Bién, Ha N¢i; Béng thoi thic ddy déi tac tip tuc trién khaj giai doan I] vé
viée xdy dung toa cao ¢ tai Lién doanh FTC TungShing.

3. Béo dam viéc lam va timg budc nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong.
Thue hién tét cong tac can bd nhiam phat hién va bdi dudng doi ngii can bo co
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nang luc, co kha ndng thich ung cao trong diéu kién thuc té cia Cong ty. Khai
thac cé hiéu qua ngudn luc tri tué dé nang cao hiéu qua trong moi hoat dong san
xuat kinh doanh.
I11. Céc chi tiéu ké hoach va nhiém vu chii véu nim 2016
1- Kinh doanh T. Imong mai:
Nim 2016, Cong ty van tiép tuc SXKD céc mit hang va thi truong truyén

thong:

- Luong thuc: Cha yéu 1a gao cung tng xuét khau cho Téng Cong ty Luong thuc
Mién Bic, dong thoi tiép tuc phat huy va day manh hoat dong cung mg gao chat
lugng cao dén tan tay nguoi tiéu dung. Phén déu tong san lugng gao cung ung
xuit khau dat 5.000 tan, tiéu thu ndi dia dat 600 tan.

- Nong san va thuc an gla suc: Tép trung kha1 thac thé manh cta thi truong
xut khau déi véi mat hang san lat kho va bot ba sin, dac biét 1a san lat kho Xuét
khau sang Trung Québe, Han Quéc va cac nude trong khu vue. DPong thoi duy tri va
khai thac tot hoat dong kinh doanh cung ung néng san cho cac nha may ché bién
thuc an gia stc va con Ethanol. Du kién khéi luong san luén chuyén trong nam dat
murc 80.000 tan, ngd va cac san pham khac dat 23.000 tan.

- Kinh doanh xdy dung: Nam 2016 cong ty tiép tuc thuc hién cac hop dong
xdy lap da ky véi chu du tu cac cong trinh; Phén dAu mirc doanh thu xay lap
trong nam dat 50 ty dong trén co s& chu dong khai thac vén cua chu dau tu dé xay
dung theo nguyén tic: Vén dén dau lam dén do, khong bi cham nhung khoéng day
trude tién do dé dam bao an toan von.

- Déy manh hoat dong kinh doanh bét dong san trén co s¢ khai thac hé
théng kho, bai va cac bét dong san thudc s hitu cia Cong ty ddng thoi tang cudng
cong téc thi trudng dé c6 nhitng quyét dinh kip thoi thuc hién kinh doanh ¢6 hiéu
qua cac mat hang khac 1a céc hang héa va dich vu chua duoc xéc dinh cu thé khi
xdy dung ké hoach nhung s& duoc xac dinh trong qua trinh chi dao thuc hién ké
hoach nham dat muc lgi nhuén cao. Muc doanh thu tr kinh doanh bét dong san va
cac hang hoa, dich vu khac phin déu dat khodng 34 ty dong.

Véi nhitng ndi dung chu yéu d trinh bay & trén, ching ta xac dinh cac chi
tiéu chu yéu cla ké hoach SXKD nam 2016 nhu sau:
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Biéu 1: Ké hoach SXKD nam 2016

o gl L Sin lwgng | Gid vén Doanh thu | Laj gop |
STT | Tén h a, dich v e 3 v Sl

I [ Gao cung g X.khéu 5.000 37.000 38.000 1.000 |

Geotituthundibe | 600] 8000 - 9.000]

=
1380.000]  55.000

| Sén 1ar 80.000] 325.000]
Bot ba sén 10.000 |  21.000 27.000 6.000
Neg6 ' 8.000|  41.000 44.000

5
6 13.000
7 |Hangnong sinkhic | s000] 36000 42000 6,000

Doanh thu xdy lip 40.000

g et B - .1....__ _4.,5 60_0 e .5 ;—(_)“(56“

| Kinh doanh khac | 202000 215.000 13.000

Téng doanh thu toan cong ty 710.000 800.000 90.000

Biéu 2: K¢ hoach lgi nhuin SXKD nim 2016

- Doanh thu bn hang va cung cp dich v 800.000
Loi nhuén gop

Doanh thu hoat déng tai chinh 17.500
5 | Chiphi hoat déng tai chinh Triéu dong | 8.000 |

Trong dé: Chi phi lai vay Triéu dong 7.000 |

Gid von hang bén Triéu dong

Chi phi ban hang 58.000

n Triéu d517g ‘
7| Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu dong 30.000

8 'Lqi nhuén tir hoat dong SXKD | Triéu dong

Loi nhudn khac Triéu dong

—
(=)

Tong lgi nhudin truée thyé TNDN Triéu dong 12.000




Biéu3: Cic chi tiéu ké hoach tong hop nim 2016

STT Chi tiéu PVT KH thyc hién nim 2016
I | vén didu le Ty dong 215
2 | S41a0 dong binh quan | Nguoi 200
3 Téng Doanh thu Ty dong 800
- Téng quy luong Ty dong 21
5 | Nop ngan sach Ty dong 15
6 | LN truéc thué TNDN | T dong 12
7| Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th 9

2. Vé cong tdc dau tw xay dung dw dn, phdt trién quy dit va bio vé dit:

Trong nhitng nam qua va c4c ndm tiép theo Nha nudc ap dung chinh sach
thu tién thué dat va thué dat qué cao (cao hon 10 lan so véi nam 2010, theo thong
bao cho toan Cong ty la 96 ty dong/trudc day 8,3 ty dong. Riéng khu dat 780 Minh
Khai la 73 ty dong Ban lanh dao Cong ty da dwoc su hé tro cua Tong cong ty
lwong thuc mién Béc lam viéc véi B6 NN&PTNT, Bé Tai chinh, UBND thanh phé
Ha Néi, Tong cuc Thué va cdc co quan chirc nang dé giam xuéng con 26,6 1y
dong, nhung vén con viot kha néng chiu dung ciia Céng ty va la dp luc Ion trong
viéc khai thac duy tri quy dat), dong thoi ap dung chinh sach cudng ché, phong toa
tai khoan ddi voi cac doanh nghiép ng tién thué dit. Ciing trong thoi gian nay, Nha
nude trién khai tai co cdu nén kinh té, nén dan dén hang tram nghin doanh nghiép
1am vao tinh trang pha san hogc dinh tré hoat dong, do vay viéc kinh doanh cho
thué kho bai trén dia ban thanh phd Ha Noi noi chung, cuia Cong ty Vinh Ha noi
riéng déu giam manh.

Hién nay, céc khu dat do Céng ty dang quén ly va khai thac déu da hét han
hop dong thué dat dobi voi Nha nuoc (thoi glan hét han tor ngay 1/1/2016). Theo
tinh toan so bd cua Cong ty vé viéc truy thu tién thué dat con ng do nha nudc tang
tién thué dat trong thoi gian qua (tr nam 2010 dén nay khoang trén 20 ty dong);
Téng chi phi hang nam nop tién thué dat, thué dat cho Nha nude (khoang 17 ty
dong) Pong thoi chi phi dé lam thu tuc ky lai hop dong thué dat ctia Nha nudc la
rat tén kém.

T nhiing ly do trén, viéc loi thé cta Céng ty vé quan ly va s dung quy dat
nhu trudc day, dén nay lai 1a mot suc ép rat 16n 1én Ban lanh dao cong ty trong
viéc hoat dong san xuét cia Cong ty. Do vay dé Cong ty dugc phat trién on dinh
va bén vimg. Ban Giam dbc cong ty dé xuat PHDCD thong qua ké hoach phat




trién céc 16 dét bang hinh thire hop tc dau tu, chuyén quyén va nghia vu ddu tu
doi véi cac 16 dét do Cong ty dang quén Iy st dung cu thé nhu sau:

2.1 Véls d’a; s6 94 Vinh Tuy vé 780 Minh Khai, Vinh Tuy, Hai Ba Trung. Ha Néi
Téng dién tich dét: 24.934m>.

L6 dat da dugc PHDCD thuong nién lan thir 4 nam 2010 bidu quyét théng
qua chu truong dau tu du 4n bang hinh thirc dau tu truc tiép do Cong ty lam Chu
dau tu, va dugec UBND thanh phd Ha Noi chap thun chu truong chuyen doi muc
dich st dung dat thanh xay dung dau tu du 4n ‘Té hop Chung cu cao cép va dich
vu két hop muc dich khac’ tai Van ban s 321/UBND-KH&DT ngay 14/08/2008;
Vin béan s 7253/UBND-GT ngay 13/09/2010 chép thudn gia han cong tic chudn
bi dau tu du én nay. Tuy nhién dén nay cac vin ban nay da hét hiéu luc.

Dy ciing 1a du 4n 16n ¢6 vén dau tu 1én dén hang nghin ty dong, do vay cén
von dbi mg cua cong ty la rat 16n. Déng thoi cong tac chuan bi tha tuc dau tu cin
rat nhiéu thoi gian.

Mat khéac, Cong ty Vinh Ha chua phal la don vi chuyén vé lam du én dau tu
bat dong san, do vay viéc phét trién va trién khai voi dy an 16n nhu trén 1a twong
ddi kho khan, nén Ban Giam déc Kinh trinh Dai hoi dong cd doéng, Hoi dong quan
tri xem xét va chap thuan dé Ban Giam déc cong ty nghién ciru va tim kiém déi tac
co nang lue, kinh nghiém cung tham gia hop tac dau tw du 4n, nham dam bao tinh
kha thi, cling nhu hiéu qua cao nhét cta du 4n cho Cong ty.

2.2. Vé khu dat Km10 Van Dién, Thanh Tri, Ha Néi:

Tong dién tich khu dat: 6.144m>

L6 dét da dugc PHPCD thuong nién lan thtr 4 nam 2010 biéu quyét thong
qua chu truong dau tu du 4n bing hinh thirc dau tu truc tiép do Cong ty lam Chu
dau tu, va cling dugc UBND thanh phé Ha Noi chap thuén chu truong chuyen doi
muc dich st dung dét thanh dau tu xdy dung ‘Toa nha hdn hop Vinh Ha VHI tai
van ban s6 5006/UBND-DTXD ngay 17/6/2011, nhung dén nay van ban nay ciling
da hét hiéu luc.

Du 4n cling ¢6 von déu tu 1én dén nghin ty dong, do vay day cling la du an
I6n cua Cong ty.

Tai DPHDCD thuong nién nam 2015 Pai hoi dong cd dong da giao cho Hoi
dong quan tri chu dong tim cac déi tac co nang luc, kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh bat dong san dé hop tac dau tu hodc thyc hién céc hinh thac phu hop
khac nham muc dich cao nhit 1a khai thac quy dat co hiéu qua trinh DPHDCP
quyét dinh.

Ngay 4/6/2015 Ban Giam dbc Cong ty da trinh Hoi don quan tri phuong an
dé xuat thuc hién dau tu, chéap thuan hop tac dau tu, chuyén quyén va nghia vu cua
chi dau tu du 4n tai To trinh s6 111/VHF/TTr- -GD/BQLDA véi noi dung hop téc
chu yéu sau:
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- Dbi tugng hop tac: Xay dung khu nha & dé ban tai 6 d4t Km10, thi trén
Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Néi (bao gém nha & thép té‘mg va chung
cu cao tAng).

- Muc dich hop tac: Khai thac hiéu qua quy dét theo du an dugc phé duyét
va phan chia lgi nhuén theo thoa thuén.

_ Pham vi hop tac: Hop tac toan bd du an, bao odm céc giai doan chuan bi
dAu tu, xay dung cong trinh, khai thac kinh doanh, quyét toan von dau tu, ...

_ Hinh thtre hop tac: Hop tac theo hop ddng hop tac co xin phép va dugc su
chp thuan cia UBND thanh phé Ha Noi theo quy dinh ciia phap luat (Hai bén
dung tén ddng chu dau tu trong gidy chimg nhén dau tu du an trong do Cong ty co
phin phét trién nha va do thi - HUDS la dai dién). Cong ty Vinh Ha uy quyén toan
bo va ban giao mat bang cho Cong ty HUDS duoc tr chu dau tu xay dung va khai
thac kinh doanh, hach toan, quyét toan du an,...

- Vbn gop va phan chia 101 ich cua du an:

+ Cong ty Vinh Ha gop vén bang du an, quyén st dung khu dat, loi thé phat
trién, quyén va loi ich phat sinh tur dy an,... Tong gié tri von gop va loi ich cua
Cong ty Vinh Ha dugc huong tir du an la ¢b dinh duoc théa thuan bang so tién
30,5 ty dong;

+ Cong ty HUDS g6p vén bang tien dé thuc hién du an va duoc hudng toan
bd sb loi nhuan con lai thu duoc sau khi da tra du b tién noéi trén cho Cong ty
Vinh Ha.

Dé khong bé 18 cic co ho1 dau tu, hop tac kinh doanh ..., nham thuc hién
t6t nhat Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong giao cho. Ban giam ddc cong ty
Kinh trinh Dai hoi dong cb cong, Hoi dong quan tri xem x¢ét va chép thuén dé xuét
phuong an hop tac trén dbi voi don vi hop tac la Cong ty HUDS, dé lam co so Ban
Giam doc cong ty trién khai thuc hién céc budc tiép theo.

23 Vé 16 dét tai xa Ta Thanh Oai. huyén Thanh Tri, Tp. Ha Noi

Téng dién tich khu dat: 2.1 17m’

Khu dét da hét han thoi gian thué dét tir ngay 1/1/2016, hién nay Cong ty
dang nghién ctu trién khai thu tuc ky lai hop dong thué dat voi nha nudc.

Hién tai khu dét da dugc khach hang tu bo kinh phi déu tu khang trang va
thué 6n dinh 5 nam, dong thoi tra tidn thué 1 lan. Nay khach hang trén cO mong
mudn duoc thué on dinh lau dai khu dat trén voi thoi gian bang thoi gian thué cua
Nha nuée cho cong ty Vinh Ha thué. Nay, Ban Giam doc cong ty Kinh trinh bai
hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri xem xét va chap thuan nhu dé nghi cua khach
hang dé Ban Giam dbc cong ty lam co so khi trién khai thuc hién céc thu tuc tiép
theo déi véi Nha nudc, cling nhu dbi voi khach hang, dé co hiéu qua cao nhét vé
cho Céng ty trong viéc quan ly sur dung dat.
>4 Vé hai 16 ddt 21 va 100 phé Sai Dong. quén Long Bién. Tp. Ha NOi

Tong dién tich 10 dat s6 21 . 750 m’
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Téng dién tich 16 dat 6 100 :2.500 m’

Hai 16 dat nay da dugc DHDCD thuong nién lan thu V thong qua tai nghi
quyét ngay 15/4/2011 giao HDQT quyét dinh phuong én thuc hién phét trién quy
dat do cong ty quan 1y sao cho ¢6 hiéu qua.

Sau khi c6 nghi quyét cia PHDCD, Ban Giam dbc cong ty da tién hanh
bude thi tuc xin chap thuan chi truong dAu tu va chuyén doi muc dich str dung dat
vOi cdc co quan ban nghanh thanh phé. Khi dang tién hanh thuc hién thi UBND
thanh phd tam dimg viéc phé duyét du an, vi thanh phé dang tién hanh lap va phé
duyét cac quy hoach phan khu chirc nang theo "Quy chung thu d6 Ha Noi dén nam
2030 tdm nhin 2050" vira dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét. Do vy, vigc tién
hanh céc bude thu tuc trén bi dinh lai. Hién nay, Quy hoach phéan khu chirc nang
N10 da duoc UBND thanh phd phé duyét (hai 16 dat ndy nam trong quy hoach
phéan khu churc nang N10).

Nhung theo Cong ty duoc biét theo quy hoach dugc duyét cua Thanh pho,
thi hai 16 dat nay thudc dién quy hoach dat cong cong dich vu va thuong mai.

Tu viée quy hoach dugc duyét trén, Ban Giam dbe cong ty Kinh trinh Dai
hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri xem xét va chip thudn dé Ban Giam dbc cong
ty nghién ctu va tim kiém dbi tac c6 nang luc, kinh nghiém cung tham gia hop tc
dau tu du an, nham dam bao tinh kha thi, cling nhu hiéu qua cao nhat cia du an.
Hoac chuyén hinh thuc hop tac dau tu cho nhiing dbi tac co nang luc thuc hién
chuyén ddi theo muc dich dau tu cuia déi tac pht hop véi Phéap luét hién hanh.

2.5. Vé cdc 16 dat khdc

Céc 16 dat nay 12 nhiing 16 dét nho Ié, nam xen ket voi cac khu dén cu va xa
khu vuc ndi do thanh phé. Nén viéc trién khai du an cho cae 16 dét d6i voi Cong ty
la khéng cé hiéu qua.

Theo Ban lanh dao cong ty duogc biét, hién nay S& quy hoach kién trac da va
dang trinh UBND thanh phd Ha Néi phé duyét cac quy hoach phan khu chire nang
trén dia ban thanh phé theo Quyét dinh ctia Thu tuéng chinh phu, thi cac 16 dat do
Cong ty dang quan ly voi chie nang chu yéu la dat cong cong dich vu va thuong
mai. Do vay Giam doc cong ty Kinh trinh Dai hoi déng co dong, Hoi dong quan tri
xem xét va chap thuan dé Ban Gidm dbc cong ty nghién ctru va tim kiém doi tac
¢6 nang luc, kinh nghiém cung tham gia hop tac dau tu du an, nham dam béo tinh
kha thi, cling nhu hiéu qua cao nhét ctia du an. Hodc chuyén hinh thirc hop téc dau
tu cho nhimg déi tac ¢6 nang luc thuc hién chuyén déi theo muc dich dau tu cia
dbi tac phu hop véi Phap luat hién hanh.
1V. Nhitng gidi phap kinh té chi yéu ciia ké hoach SXKD nim 2016 va nhirng
nim tiép theo. |

Pé thuc hién ding dinh hudéng va hoan thanh cac muc tiéu cua ké hoach da
dé ra, Cong ty can phai c6 nhiing giai phap thuc sy hiéu qua va dong by trong qua
trinh to6 chuc thuc hién.




Trong hé théng glal phap ma Cong ty s€ trién khai thuc hién cho nam 20106

va cac nam tiép theo. can dzc biét tap trung thuc hién cac giai phap chu yéu sau:

1- Giai phap vé von:

Pic trung nganh nohe cua Cong ty chu yéu la kinh doanh thuong mai, mua
ban nong san. Do d6, nhu cau vé cac khoan vay ngan han la rat 1on. Cac nam qua,
vay ngan han cua Cong ty lién tuc tang dé dap ung nhu cau kinh doanh, tuy nhién
Cong ty ludén dam bao tbt kha nang trd ng ding han.

Vi doanh sé xac dinh trong nam la 800 ty dbng, Cong ty xéac dinh tobng han
muc von vay nam 2016 s€ 1a 450 ty dong. Dé thuc hién nhiém vu trén, trong nam
2016 Cong ty s€ tiép tuc ky cac hop ddng tin dung voi cic Ngan hang truyén
théng, da gitr dugc chir tin v 6i nhau qua thoi gian béng viéc dam bao muc lai suat
hop 1y cho tung hop dbng tin dung va thuc hién dung cam két cua ngudi vay voi
Ngén hang; chép hanh nghiém chinh cac dinh ché tai chinh va tin dung cua Ngéin
hang.

2- Giai phap vé quan Iv:

Diéu hanh kip thoi, tao du diéu kién va cac yeu t6 cin va di nham thuc hién
tdt cac muc tiéu cla ké hoach da dé ra dong thoi kiém soat chat ché& va c6 nhiing
bién phap kién quvet hiéu qua nham dam béo an toan vbn va tai san cua Cong ty.

Thong qua didu hanh dé phat hién kip thoi nhimg yéu t& moi. nhiing chd chua phu
hop dé diéu chinh, bd sung nhing ché tai quan ly, nhirng mat hang, nhiing linh
vuc mol nham mang lai hiéu qua kinh té cao.Thuyc hién tdt cong tac can bo, quan
ly va giam sat chat ché, kip thoi cac qud trinh td chtre, chi dao va thuc hién ké
hoach SXKD. Trong d6 dic biét nhin manh dén quan ly va kiém soat qua trinh
Juan chuyén Hang hoa- Tién té.

Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché t6 chuc va hoat dong cung nhu
cac quy ché ndi bd khéc cua cong ty.

3- Gidi phdp vé tiét kiém chi phi:

Trong bdi canh kinh té kho khan nhu hién nay, viéc phén déu dé giam thiéu
chi phi trén mot don vi san pham hang hoa dich vu ciing nhu nhing khoan chi
chua thuc su can thiét 1a didu tat yéu phai lam. Cong ty s& xem xét va diéu chinh
thich hop cac dinh muc chi phi nhim vira tiét kiém, chdéng lang phi df‘)ng thoi tang
muc hiéu qua cho mot don vi chi phi bo ra. Phan dau trong nam 2016 tiép tuc thuc
hién tiét giam chi phi quan 1y doanh nghlep

4- Cdc gii phdp don bay kinh 1é khdc:

Pé tao dugc mdt moi truong lao dong nghiém tac, hiéu qua cua cac ca nhan

va tap thé ngudi lao dong trong toan Cong ty- Cong ty s& su dung linh hoat khen

thuéng, trong viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty va trong danh gia

chét luong cong viée hoan thanh. Viéc dong vién tinh than gan lién voi khuyen

khich lgi ich vat chét s& gop phan mang lai doi song tinh than va hiéu qua kinh té
cho tirng ca nhan va tap thé.




Cong ty s& ludn col trong cic gidi phdp don bay kinh té va lam cho cac giai
phép nay thuc su tr¢ thanh 11gu611 dong luc thuc hién ding dinh hudng va muc tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

Trén day 1a dinh huong phat trién, muc tiéu tang trudng cla ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2016 va nhling nam tiép theo cua Cong ty. Ban diéu hanh
Codng ty mong rang tap thé CBCNV ctia Cong ty ludn c6 dugce su dong thuan trén
co s& hai hoa loi ich, théng nhét cdc muc tiéu va véi mot quvet tam cao nhat dé
hoan thanh tét nhiém vu da dé raj_

Noi nhan:

- Giam doc;

- Cac pho giam dée;

- Céac phong, ban C.ty;

- Céac chi nhanh thugc Cong ty;
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Poc lap — Tw do — Hanh phac
S6 143/BC-BGD-VHF

Ha Néi, ngay 49, thang 03 néim 2016

L mE BAO CAO
KET QUA ]:HUC HIEN I:IHIEM KY 2011- 2016
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NHIEM KY 2016-2021

~ PHANTHUI
; ~ NHUNG KET QUA CHU YEU TRONG VIEC
XAY DUNG VA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 20112015

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Xay dung va
Ché bién luong thuc Vinh Ha trong 5 nim tir 2011- 2016 moi hoat dong cua
doanh nghiép dién ra thuong xuyén, mot cach co ké hoach, 1a trung tdm cua lanh
dao va chi dao cling nhu viéc thira hanh cua ca mdt tap thé lao dong. Tép thé
lubn doan két va nang dong hudéng téi muc tiéu xac dinh ciia ky ké hoach. Trong
bbi canh kinh té - xa hoi con nhiéu dién bién phirc tap, nhung Coéng ty ludn
khing dinh va duy tri vi tri cia nhitng doanh nghiép tang truéng nhat c6 uy tin
trong nhom FASTS500 cua Viét Nam.

- Cac mit hang kinh doanh cua Céng ty chu yéu la lwong thuc, néng san
xuét khau c6 ty suit loi nhuan thap, luén phai canh tranh gay git cua thi truong
trong nudc va khu vue. Viée Trung Qubc bat chip Luat phap qudc té gay bat on
& bién Pong da 1am anh hudng dén tuyén giao thuvong hang hai quan trong ciia
thé gidi va gay khé khan truc tiép cho viéc xuét khau nong san.

- Chinh sach cia Nha nuéc vé kiém soat trong tai xe dan dén gia cude van
tai tang cao.Ty gia bién dong chénh léch gitra dong USD/VND va chinh sach ap
dung thué xuat khau (San lat) da lam anh hudng truc tiép rat 16n dén lgi nhuan
tir hang nong san xuét khéu.

- Céc hop dong cung tmg gao xuat khau cho Téng cong ty Luong thuc mién
Bic gap nhiéu khé khan do bién dong gia va su bat 6n cua thi trudng trong
nuac.

- Viéc Nha nudc duy tri tién thué dét & muc cao khién chi phi dau vao cua
doanh nghiép tang cao va lam giam muec lgi nhuén trong kinh doanh. Trong giai
doan hién nay thi tién thué dét da tré thanh mot trong nhitng kho khan cia Cong
ty trong cong tac bao vé va duy tri quy dat.

Tru6e nhitng kho khan, thach thirc chung cia nén kinh té buéc dau hoi
nhép va thuc trang trong nude. Nhiéu doanh nghiép trong nude da lam vao canh

1




phé san hodc kinh doanh dinh tré. Tuy nhién dugc su quan tdm chi dao cua Téng
cong ty, tap thé Cong ty Vinh Ha da duy tri phat trién, trich 14p du phong day du
theo quy dinh va dat duoc nhimng két qua nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach tong hop tir nim 2011-2016

ST
T CHI TIEU PVT Nam Nim Nim | Nam | Niam
2011 2012 2013 | 2014 | 2015
1 | Vén diéu lé Ty dong | 43 215 215 215 215
2 | Sblao dong binh quan | Nguoi 200 200 200 200 200
3 | Tong quy luong Ty dong | 16,5 16,3 21 23 20
4 | Doanh thu thuan Ty dong 838 1.037 943 1.182 | 1.069
5 | Nop ngan sach Ty dong | 14,5 17,6 14,9 134 | 144
6 | LN truoc thué TNDN | Ty dong | 6,011 | 16,625 134 | 1,012 | 7,02
7 | Thu nhap BQ/ngudi Tr/th 6,578 | 6,700 | 8,678 8,7 9.3
PHAN THU II

PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2016-2021

I. Nhirng can cir chu véu dé xac dinh

1. Trén co sé nidm vitng va dinh hudéng muc tiéu cia Nha nudc, cua dia
phuong trong pham vi hoat dong ctia minh dé van dung phu hop. Panh gid
bdi canh kinh t€ va kinh t& - xa hoi cua thé gioi, ciia Viét Nam trong nam
2016 cling nhu tac dong cia chung trong nhiing nam tiép theo.

2. Can ct vao viéc chi dao xay dung chién luge, Ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2016-2021 trong cong vin sO
45/TCTLTMB-KHKD ngay 16/01/2015 ctia Téng cong ty.

3. Can ctr két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty qua
cac nam; Kinh nghiém c6 dugc tu viéc xay dung va chi dao trong cong tac
Ké hoach cuia Céng ty trong nhitng nim trudc day; Cong tac chi dao cua
Dang b Cong ty trong muc ti€u tang trudng binh quan hang nadm phat trién
giai doan 2016-2021.

4. Can clr vao diéu kién thuc té cia Cong ty vdi cac tiém nang kinh té bao

gdm: Vén, lao dong, dat dai, co cdu nganh nghé, kinh nghiém; trén co s& phat

huy c6 hiéu qua cac ngudn ngoai luc truc tiép, gian tiép va dac biét la phat

huy hiéu qua ciia kinh té tri thrc.

IL Pinh hwéng phat trién:

Tir nhitng can ctr néu trén va bam sat ké hoach 5 nam tr 2016 - 2021,
Cong ty xéac dinh dinh hudng phat trién Cong ty trong nhitng nam tiép theo la:
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1. Gilr viing, 6n dinh hoat déng vé moi mat, tap trung khai thac tbt cac mat
hang, nganh hang trong yéu. Pam bao an toan vdn trong moi hoat dong san
Xuét kinh doanh. Tap trung cho nhiing nganh hang truyén théng ma Cong ty
dang c6 thé manh, c6 hé sb an toan cao.Tiép tuc kiém tra, giam sat chat ché
kha ndng thanh toan cia khach hang trong moi hop dong kinh té. Viéc khai
thac cac nganh hang méi chi thuc hién khi dam bao déy du cac chi tiéu vé tinh
kha thi, tinh bén vimg, hiéu qua va an toan véi doanh sb tang 5%+6%/nam.

2. Tung budc tham gia vimg chic vao kinh doanh kénh phén phoi, trén co so
lva chon nhitng mit hang tiéu ding cua cac nha san xudt ¢ uy tin trong
nudc. Pa dang hinh thirc, ndng cao kha ning kinh doanh va huéng t6i 1a déi
tac kinh doanh phén phdi cia c4c nhan hang Qudc té trong nén kinh té hoi
nhép.

3. Bao dam viéc lam va timg buéc phan déu ning cao thu nhép cho nguoi
lao dong binh quan 5%/nam. Thuc hién tét cong tac can bd nham phat hién va
boi dudng doi ngii can bd co nang luc, c6 kha niang thich mg cao trong diéu
kién thuc té cta Cong ty. Khai théac c6 hiéu qua nguén luc tri tué dé nang cao
hi€u qua trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Danh gia hiéu qua sir dung timg khu dat, dé c6 co so tép trung diy manh
cong tac trién khai thuc hién cac du 4n dé bao vé quy dat ¢6 hiéu qua khi thué
dét luén & mirc cao, nhim nim bat va dén dau co hoi khi nén kinh té phuc
héi, dac biét 1a vai cac du 4n tai: 231 Cau Gidy, Km10 Van Dién, 9A Vinh
Tuy + 780 Minh Khai, Ha N6i va tai s6 21 va s6 100 Sai Pdng, Long Bién,
Ha No6i; Pong thoi thuc day ddi tac trong viéc tiép tuc trién khai giai doan 11
vé viéc xay dung toa cao dc tai Lién doanh FTC TungShing.

- Day manh hoat dong kinh doanh bt dong san trén co s& khai théc hé théng
kho, bai va cic bat dong san thudc so hitu cua Cong ty dong thoi tang curdng
cong tac thi truong dé co nhitng quyét dinh kip thoi thuc hién kinh doanh cé
hiéu qua cac mat hang khac la cac hang hoa va dich vu chua duoc xac dinh cu
thé khi xay dung ké hoach nhung s€ dugc xac dinh trong qua trinh chi dao thuc
hién ké hoach nhim dat mirc loi nhuén cao.

IIL Vé cong tac dau tu xay dung du an, phat trién quy dit va bao vé dat.

111.1.Vé cong tac dau tw xdy dyng dy 4n, phat trién quy dat.

Trong nhitng ndm qua va cac nam tiép theo Nha nudc 4p dung chinh sach
thu tién thué dét va thué dit quéa cao (cao hon 10 lin so véi nim 2010, theo
thong bdo cho toan Cong ty la 96 ty / truéc day 8,3 ty. Riéng khu dir 780
Minh Khai la 73 ty, Ban lanh dao Céng ty di cing Tong cong ty lwong thuc
mién Bic lam viéc voi Ban Kinh té Trung wong, B6 NN&PTNT, Bj Tai
chinh, UBND thanh phé Ha Ngi, Tong cuc Thué va cdc co quan chiic ning




dé dwa xuéng con 26,6 ty nhung vén con vieot kha nang chiu dung ciia doanh
nghiép va la dp lyc 16n trong viéc khai thdc duy tri quy ddr), dong thoi ép dung
chinh sach cudng ché, phong toa tai khoan déi véi cac doanh nghiép no tién thué
dat. Ciing trong thoi gian ndy, Nha nudc trién khai téi co cdu nén kinh té, nén
dan dén hang tram nghin doanh nghiép lam vao tinh trang pha san hoac dinh tré
hoat dong. do vay viéc kinh doanh cho thué kho bai trén dia ban thanh phé Ha
Noi néi chung, ctia Cong ty Vinh Ha néi riéng déu giam manh.

Hién nay, céc khu dét do Cong ty dang quan Iy va khai thac déu da hét
han hop dong thué dat dbi voi Nha nudc (thoi gian hét han tir ngay 1/1/2016).
Theo tinh toadn so b cia Cong ty vé viée truy thu tién thué dat con no do nha
nudc tang tién thué dét trong thoi gian qua (tir nam 2010 dén nay khoang 30 ty
ddng); Tong chi phi hang ndm ndp tién thué dét, thué dét cho Nha nuée (khoang
17 ty ddng); Ddng thoi chi phi dé 1am thi tuc ky lai hop ddng thué dét ciia Nha
nuéc 1a rat tén kém vi vay Cong ty s& timg budc hoan thién céc thi tuc hé so
phép ly cua timg khu dét theo quy dinh.

Tir nhimg 1y do trén, viéc loi thé cia Cong ty vé quan Iy va su dung quy
dat nhu trude day, dén nay lai 1a mét sire ép rat 16n 1én Ban lanh dao cong ty
trong viéc hoat dong san xuét ctia Cong ty. Do vay dé Cong ty dugc phat trién
on dinh va bén vitng. Ban Gidm ddc cong ty dé xuit DPHDCD thong qua ké
hoach phat trién cac 16 dét trong nhitng ndm tiép theo bang hinh thirc hop téac
dau tu, chuyén quyén va nghia vu dau tur déi véi cac 16 dat do Cong ty dang
quan ly st dung.

IV. Nhitng chién luge va cic giai phap thue hién chi yéu:

Pé thuc hién ding dinh hudéng va hoan thanh cac muc tiéu ctia ké hoach da dé
ra, Cong ty can phai c6 nhimg chién lugc kinh doanh va cac giai phép thuc su
hiéu qua va déng bd trong qua trinh td chirc thuc hién, sau day Ban Giam dbc
dua ra thuc hién mot sb g1ai phap cu thé nhu sau:

4.1. Chién luoc kinh doanh

- Tiép tuc cdu trac lai hé théng quan ly Cong ty, dong thoi chuyén sau khai thac
va phat trién ca linh vuc 1a thé manh cta Cong ty, ndng cao nang luc quan tri,
kha nang canh tranh dé c6 hiéu qua t6t nhét dem lai cho Cong ty.

- Luén duy tri doanh sb cho cac nim tiép theo tir 800 ty = 1.000 ty trén co sé
chu trong viéc ning cao 1¢i nhuan trong SXKD.

- Xay dung chién luoc trung va dai han cho co cdu tai chinh cua Cong ty.

- Tép trung nguon luc dé khai théc va phat trién cac du an, quy dét co hiéu qua,
mang lai logi nhuén cho cd dong va tao dung tinh on dinh cua Coéng ty.




- Tim hiéu, x4y dung va thuc hién lién doanh, lién két v6i cac nha dau tu, déi
tac, khach hang dé mang lai gi4 tri cao nhét d6i voi timg 16 dét, timg du an.

4.2. Gidi phdp vé quadn Iy

Diéu hanh kip thoi, tao du diéu kién va cac yéu t6 can va da nham thuc hién tdt
cac muc tiéu cua ké hoach da dé ra déng thoi kiém soét chdt ch€ va c6 nhiing
bién phép kién quyét, hiéu qua nhdm dam bao an toan von va tai sén cla Cong
ty. Thong qua diéu hanh dé phat hién kip thoi nhimg yéu td méi, nhitng chd
chua pht hop dé diéu chinh, bd sung nhitng ché tai quan ly, nhiing méat hang,
nhimg linh vuc méi nham mang lai hiéu qua kinh té cao.Thuc hién tbt cong tac
can by, quan ly va giam sat chat che, kip thoi cac qua trinh t6 chire, chi dao va
thuc hién ké hoach SXKD. Trong do dac biét nhan manh dén quan ly va kiém
S04t qua trinh luan chuyén Hang héa-Tién té.

Chap hanh céc dinh ché tai chinh, quy ché td chuc va hoat dong ciling nhu cac
quy ché ndi bo khac ciia cong ty.
4.3. Gidi phdp vé von

C6 thé thay, do dac trung nganh nghé ciia Cong ty chu yéu la kinh doanh
thuong mai, mua ban ndng san va tham gia kinh doanh phan phéi. Do d6, nhu
cdu vé cac khoan vay ngén han la rat 16n. Céc nim qua, vay ngan han ciia Cong
ty lién tuc ting dé dap tmg nhu cau kinh doanh, tuy nhién Coéng ty luén dam bao
t6t kha nang tra no ding han.

Cong ty s& tiép tuc ky céc hop déng tin dung véi cac Ngéan hang truyén
thong, da giir dwoc chif tin v6i nhau qua thoi gian bang viéc dam bao muc 13
suat hop ly cho timg hop ddng tin dung va thuc hién ding cam két cua ngudi
vay v6i Ngan hang; chap hanh nghiém chinh cac dinh ché tai chinh va tin dung
cua Ngén hang.

4.4. Gidi phap vé tiét kiém chi phi

Trong bdi canh kinh té kho khan nhu hién nay, viéc phan déu dé giam
thiéu chi phi trén mét don vi san phdm hang hoa dich vu ciing nhu nhiing khoan
chi chua thuc su cén thiét 1a diéu tat yéu phai lam. Cong ty s& xem xét va diéu
chinh thich hop céc dinh muc chi phi nham vira tiét kiém, chéng lang phi dong
thoi ting murc hiéu qua cho mét don vi chi phi bé ra. Phan d4u trong nam tiép
theo ludn duy tri thuc hién tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

4.5. Gidi phap vé don bdy kinh té

Pé tao dugc mot moi truong lao dong nghiém tic, hiéu qua cua céc c4
nhan va tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty. Cong ty lubn phat dong
phong trao thi dua, khen thuéng va danh gid chét luong céng viéc hoan
thanhtrong céc chi tiéu ké hoach cua Céng ty. Viéc dong vién tinh than gan lién
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Vo1 khuyén khich loi ich vat chét sé gop phé‘m mang lai doi séng tinh than va
hiéu qua kinh té cho timg c4 nhan va tap thé. Cong ty s& ludn coi trong céc giai
phép don bay kinh té va lam cho cac giai phap nay thuc sy tro thanh ngudn dong
luc thuc hién ding dinh huéng va muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé
ra.

Trén day la két qua thuc hién ké hoach nhiém ky 2011- 2016, dinh hudng
phét trién Cong ty trong nhiém ky tiép theo 2016 - 2021 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2016 cta Cong ty.

Ban Giam dbc Cong ty mong rang toan thé CBCNV cua Cong ty luon co
duoc su df‘)ng thuan trén co s& théng nhét céc muc tiéu da dat ra va voi mot
quyét tam cao nhét dé hoan thanh tét nhiém vudér/

Noi nhin:

- Giam dbc;

- Céc phé giam dbc;

- Cac phong, ban C.ty;

- Cac chi nhanh thugc Cong ty;
- Luu VP.
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CONG TY CP

Ha ndi, ngay 01 thang 04 nam 2016

: ~ BAOCAOTHAM PINH
_FINH HINH SX KD VA TAI CHINH NAM 2015
CONG TY CP XD&CBLT VINH HA

L Hoat dong ciia ban kiém soat:

Cin cir quyén han va trach nhiém cua ban kiém soat theo quy dinh tai diéu 123 cua luat doanh nghiép.
Can ctr chirc nang, nhiém vu cia ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu 52 khoan 2,3.4 cia diéu 1é cong
ty CP XD & CBLT Vinh Ha.
Can cir ké hoach kiém tra giam sét cua ban kiém soat da duoc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2015 théng qua. Ban kiém soat da trién khai cac ndi dung cong viéc chi yéu sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi Quyet DPHDCD thudong nién nam 2015.

- Kiém tra giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2015.

- Xem xét thAm dinh bdo céo tai chinh, bao céo két qua san xuat kinh doanh hang quy va ca nim

II.  Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015

Mdt s6 chi tiéu vé SXKD nam 2015

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri nam 2014 Gia tri nam 2015

Tong doanh thu thuan DPong 1.183.730.429.766 | 1.068.806.243.377
Loi nhuén trudc thué Pong 1.012.055.775 7.017.809.424
Loi nhuan sau thué DPdng 1.012.055.775 6.592.051.441
Vén chii s§ hiru DPong 215.000.000.000 215.000.000.000
Ty suét loi nhuan/ Véon CSH % 0.47 3.07

Két qua SXKD cuia cong ty nam 2015 dé c6 chuyén bién 16n vé hiéu qua so véi nam 2014 tuy nhién ty
suat loi nhuan trén von chu sé hiru van con rét thap.

Cong tac chudn bj du tu, quan 1y dv an va giam sat dau tu thuc hién theo ding quy dinh va Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢d dong. Tuy nhién du 4n dau tu 1a linh vuc nhay cam va khé khin trong giai doan
kinh t& nhu hién nay nén HPQT cén cir vao tinh hinh thuc té dé diéu chinh va thuc hién dau tu khai thac
nhim dem lai hiéu qua nhat.

III. Bao cao tai chinh nam 2015

Ban kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh béo céo tai chinh va thong nhét xéac nhan két qua nhu sau:
Béo céo tai chinh da phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh

duorc trinh bay theo cac mau béo cao quy dinh ctia bo tai chinh. Bdo céo tai chinh da dugc kiém toan béi

cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam.

2. Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu dén hét ngay 31 thang

12 nam 2015. Phu hop véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam




3. Mt s6 chi tiéu vén cua cong ty
Pon vi tinh: Dong

Chi tiéu Gia tri

Vén chu s& hiru 215.000.000.000
Quy dau tur phat trién 5.766.772.123
Doanh thu chua thuc hién 17.229.215.126
Loi nhuan chua phan phdi 7.604.107.216
Thué va céc khoan phai ndp 997.407.492
Vay va no thué tai chinh ngan han 75.948.648.457
Phai tra nguoi ban 21.645.990.668
Phai tra ngum lao dong 2.697.353.000
Téng ngudn von 354.935.661.986

IV.  Dénh gia va kién nghi ciia Ban kiém soat:

- Tiép tuc hoan thién cong cudc ddi mai dé phu hop véi diéu kién SXKD cua cong ty. Ra soat
danh gia hi¢u qua hoat dong cua cac don vi theo loi thé kinh doanh cu thé va c6 bién phap to
chire dé nang cao hiéu qua san Xuét kinh doanh cua cong ty.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh vé cong tac can bd, cong tac quan ly trong dai han co tinh ké
thira. Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo.

- V& cbng tac quan tri rii ro va thu hoi cong no: can quan ly va diéu hanh t6t hon dé co hiéu qua
cao. Céng ng kho doi: Ban diéu hanh cn c6 nhimg bién phap cu thé dé day manh va c6 céc bién
phép kién quyét nhu thoi han thu héi, bién phap thu hoi tai timg thoi diém quy, thang. ..

- Nhanh chéng xuc tién déu tu theo hudng c6 loi cho doanh nghiép

Béo c4o cau ban kiém soat trinh trudc quy vi cd déng da dugc kiém toan boi cong ty TNHH kiém

toan va tham dinh gia Viét Nam.

Kinh bao PHPCD, kinh chiic quy vi cé dong manh khoa, thanh cong va hanh phuc.

Xin tran trong cam on./.

BAN KIEM SOAT
Noi nhan:
- Dai héi dong cb dong
- Luu.
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Ha ndi, ngay 01 thang 04 nam 2015

BAO CAO VE QUAN LY

- Can cu chirc nang, nhiém vu cia ban kiém soat dugc quy dinh trong diéu 1€ cua cong ty

CP XD & CBLT Vinh Ha. : )
- Can cir tinh hinh san xuat kinh doanh va céc tai liéu lién quan dén cong tac san xuat kinh
doanh nam 2015.

- Can cir béo céo tai chinh nam 2015 da duoc kiém toan boi cong ty TNHH Kiém toén va
tham dinh gia Viét Nam. :

Ban kiém soat théng nhat danh gia thuc trang coéng tac quan ly cia Hoi dong quan tri va
Giam doc cong ty:

L Tinh hinh tai chinh — sin xuét kinh doanh:
Don vi tinh: Pong

Von chu so hiru 215.000.000.000
Quy¥ dau tu phat trién 5.766.772.123
Céc khoan dau tu ngan han 165.500.000.000
Doanh thu 1.068.806.243.377
Loi nhuan sau thué 6.592.051.441
L3i co ban trén co phiéu 307

IL. Hoat dong ciia Hi dong quan tri va Giam dbc cong ty

Nam 2015 1a nam tinh hinh tai chinh van con kh6 khan nhung cong ty van dam bao vé Doanh
thu, loi nhuén ting cao so vdi nam 2014.

bé dat duoc nhitng két qua trén, hoi déng quan tri, Ban giam dbc da co nhiéu nd luc, quyét dinh
chién luogc kinh doanh phu hop.

Bén canh sy c6 géng cua toan thé can bo cong nhan vién trong cong ty c6 cdng st to 16n trong
su diéu hanh ciia Ban giam déc su nhanh nhay va nang dong cua can bd cong nhén vién trong
cong ty da mang lai két qua tt.

Tuy nhién ty suat lgi nhudn cia cong ty trong nam 2015 so voéi vén chu s& hitu van thép chi dat
3.07%

III. Két qua thue hién cong tic quan ly

- Hoi dong quan tri va ban giam déc diéu hanh gdbm nhimg thanh vién dugc uy thac va
nhan trach nhiém trudc ¢6 dong. Thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia
Pai hoi ddng cb dong.




- Céc nghi quyet quyet dinh cua Dai hoi dong cb dong, hoi dong quan tri dugc ban giam
déc diéu hanh trién khai thuc hién kip thoi, theo dung yéu cau. Cong tac diéu hanh cia
Ban giam ddc c6 su nang dong va can trong nham dua cong ty phat trién bén vimg, hoan
thanh cac chi tiéu, ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong thong qua dem lai loi ich cho cd
dong. Tuy nhién con mot sb noi dung trién khai chidm va chua dat dugc yéu cau, ty 1é
chia cb tirc qué thap.

- Cong ty thuc hién t6t ché dd cong bd thong tin dinh ky va kip thoi theo quy dinh cua
cong ty chimg khoan.

- Céc ndi dung va sb liéu bao cdo cua Ban kiém soat trudc quy vi cb dong hom nay da
duogc kiém toan boi cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam la chinh x4c va
trung thuc.

Béo cio Dai hoi ddng cb dong dugc biét. Kinh chiic quy vi cb dong sirc khoé va thanh dat.
Xin cam on./.

BAN KIEM SOAT

/W

Noi nhan: : )
- Dai hoi dong c6 dong.
- Luu.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DBac 1ap - Tu do - Hanh phuc

Tp.HCM, ngay 01 thdng 04 ndm 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XAY DUNG VA CBLT VINH HA
(TONG KET NHIEM KY 2011-2015)

e Can cir chirc nang nhiém vu, quyén han da dwoc Ludt doanh nghiép
o Can cit Diéu I¢ 16 chirc hoat dong ciia Cong ty Co phan Xay dung va CBLT Vinh Ho
e Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt cuia Ban Kiém sodt nhiém ky 2011 - 2015

] Ban Kiém soat bao cao hoat dong cua minh trong nhiém ky 2011 - 2015 truée Dai
hoi dong C6 dong thuong nién cia Cong ty CO phan Xay dung va CBLT Vinh Ha theo
nhirng ndi dung sau:

1. Nhén su va hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2011 - 2015:
- Nhan sy Ban Kiém soat nhiém ky 2011 — 2015 gom 03 thanh vién.

- Céc hoat dong thuong ky cia Ban Kiém soat: Ban Kiém soéat da tién hanh cac
hoat dong kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢
t6 chirc hoat dong cia Cong ty Co phan Xay dung va CBLT Vinh Ha trong viéc quan ly
va diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:

a/. Thém tra Bdo cdo tai chinh va gidm sdt cong tic cong bé théng tin:

) + Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan Cong ty dam bao tuan thu Ché do
ké toan doanh nghi¢p theo quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ban hanh ngay 20/03/2006;
thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai Chinh va cac Chuin muc ké
toan Viét Nam.

~ + Xem xét Bao cdo tai chinh dinh ky hang quy va ca nam do Ban Qiéu hanh
cung cap. Tur d6, tham tra viéc hach toan ghi nhan cac khoan doanh thu, phéan bo chi phi,
phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan ly céng no va
tinh hinh trich 1ap cac khoan dy phong theo quy dinh.

, + Tham gia phéi hop cung dom vi kiém toéan vé pham vi, ndi dung thuc hiﬁn
kiém tqén Bao cao tai chinh nam. Thﬁrq dinh Bao cao tai chinh nam trudc va sau kiém
toan, dong thoi xem xét cac y kién cua kiém toan vién.

+ Giam sat chit ché cong tac céng bé thong tin, dic biét 1a cac quy dinh vé

cong bd théng tin Bao cdo tai chinh dinh ky va Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky
theo quy dinh vé cong b théng tin trén thi trrong chimg khoan.

Bdo cdo Ban Kiém sodt hét nhiém ky Trang: 1




b/. Phéi hop va giam sét hoat dong Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc:

- Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc da tuan thu day du cac quy dinh cua
Phap luat trong quan ly didu hanh. Céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm dée
va cac can by quan ly da thuc hién dung chirc niing, nhiém vy dugc giao theo quy dinh
ciia Didu 16 va Nghi quyét ciia Dai hoi dong C6 dong thong qua .

- Hoi dong quan tr1 va Ban T"ong Giam dbc da td chirc nhidu cude hop, qua do
da ban hanh cac Nghi quyét, cac Quyét dinh chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

- Trong nhiém ky 2011- 2015, khong phat sinh hop dong giao két cing nhu
xung dot loi ich voi nhimg ngudi ¢ lién quan. C6 tranh chap véi mét so hop dong kinh
doanh véi dbi téc, da co tranh tung va phan quyét cua toa an, tuy nhién do d6i tac ko c6
kha nang tra ng nén VHF van chua thu duoc khoan ng 33,7 ty dong va da trich 13p du
phong ng khé doi.

_ VHF vAn con tdn tai mot s van dé da kéo dai nhidu nim lam anh huéng dén
két qua kinh doanh, cu thé: quan Iy nguoi lao dong chwra hiéu qua, cac chi phi hoat dong,
chi phi ban hang con cao chua phu hop voi cAu truc tai chinh hién tai cia Cong ty

4. Nhan xét chung hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky2011 - 2015:

- Ban Kiém soat thuc hién chirc ning, nhiém vu theo dung Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong VHF qui dinh va nhimg diéu khoan ghi trong Luat doanh nghiép.

- Ban Kiém soat d3 lam tron chirc ning, nhiém vu ma cac nha dau tu da tin ‘tuong
giao cho, nhét 13 thuc hién nhiém vu kiém soat hoat dong kinh doanh va sir dung v 6n mot
cach c6 hiéu qua; mac di tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nhiém ky 2011 - 2015 véi
rat nhiéu kho khin va thach thirc.

- Ket qua hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2011 - 2015 c6 su nd luc cua
ban than mdi thanh vién va ciing nho su tin nhiém, hd tro va tao diéu kién cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong Gidm dbc, cac phong ban, toan thé CB.CNV VHF.

Thay mat Ban klem soat, T6i xin trdn trong cam on su tin nhiém, ho tro va tao dleu
kién cua Pai hoi déng c6 dong, Hoi dbng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty trong sudt
nhiém k¥ vira qua da gitip Ban Kiém soat hoan thanh t6t cong viéc ctia minh.

Tran trong kinh chao.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bdo cdo Ban Kiém sodt hét nhiém ky Trang: 2




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: J46 ./TTr-HDQT/VHF Ha Noi, ng&y/f9 thang 4 nam 2016

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
vé viéc phan phoi loi nhudn nam 201442015

Kinh gui: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG
VA CHE BIEN LUONG THUC VINH HA

- Can cit DBiéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;
- Can cit quy ché tai chinh cong ty;
- Can cit bdo cdo tai chinh nam 2015 cta Cong ty da duoc kiém toan,
Nay Hoi dong quéan tri Cong ty du kién phan chia loi nhuan nam 2014 va
2015 nhu sau:
Don vi tinh: dong

1. Loi nhuan chua phan phoi nam 2014 1.012.055.775
2. Két qua san xuat kinh doanh nam 2015
Loi nhuén truéce thué thu nhap doanh nghiép: 7.017.809.424
Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép 425.757.983
Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép 6.592.051.441
3. Phan phoi loi nhuan nhu sau
Téng loi nhuan dugc phan phéi 7.604.107.216
Quy¥ dau tu phét trién (10,177% loi nhuan sau thué) 773.901.855
Qu¥ khen thuong phiic 10i (5% loi nhuén sau thué) 380.205.361
4. Chia c6 titc cho cac c6 dong 6.450.000.000

Ty Ié chia c6 titc: 6.450.000.000 dong : 215.000.000.000 déng = 3%
Hinh thiic tra ¢ tifc: tién mat, chuyén khoan.
Thoi gian chi trd c6 tiic do HDQT quyét dinh vao thdi diém thich hop.

Kinh trinh dai héi déng cé déng xem xét thong qua.

Noi nhan:
DHDCD;
- Thanh vien HDQT,BKS;
- Luu VT, Thu ky HDQT.

Ngayen Pire Cuong




CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN LUONG THUC VINH HA Pic lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 449 /TTr-HDQT/VHE Ha Néi, ngary 19 thang 4 nam 2016

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI

Ve viéc: Thuc hién quy ché tra lwong va thit lao cia HDQT, BKS nam 2015 va
ké hoach thue hién quy ché tra luong, thu lao va kinh phi hoat dong ciia HDOT,
Ban kiém sodt, thir ky HDQOT nam 2016

- Cén cir Dieu lé T6 chirc va hoat dong cua Cong ty duoc Dai hoi déng c6
dong thwong nién nam 2013 théng qua ngay 25/4/2013;

- Can cit Nghi quyét s6 01/201 S/NQ-BHDCDY cua DHDCD thuong nién
nim 2015, vé ké hoach thuc hién quy ché tra luong, thii lao va kinh phi hoat
dong cua HDQT, BKS nam 2015.

Hoi dong quan tri trinh PHDCD viéc thuc hign quy ché tra luong, thu lao,
kinh phi hoat dong cia HPQT, BKS ndm 2015 va ké hoach thuc hién quy ché
tra luong, thu lao, kinh phi hoat dong cua HDQT, BKS, thu ky HDQT nam
2016, cu thé nhu sau:

I. Thue hién quy ché tra lwong, thu lao va kinh phi hoat djng nam 2015:

1. Nam 2015 Céng ty da thuc hién quy ché tr luong, thuéng phi hop v6i
quy dinh cua phép luét va quy ché tai chinh cua Cong ty.

2. Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong cua HDQT;
BKS; Thu ky HDQT nam 2015 cu thé:

- Thu lao cua HPQT va BKS: 408.000.000 déng
- Chi phi hoat dong cuia HDQT va BKS: 332.427.665 dong
- Téng cong: 740.427.665 dong

II. Ké hoach thuc hién quy ché tra lwong, thu lao va kinh phi hoat dong
nam 2016:

1. Nam 2016 Cong ty tiép tuc thuc hién quy ché tra luvong phu voi quy
dinh cua phap luét.

) 2. Du toan kinh phi hoat dong va thu lao cua HDQT, BKS nam 2016, cu
thé nhu sau:

- Thu lao cuia HPQT va BKS: 420.000.000 dong (twong tmg vai
3,5% Loi nhuan Ké hoach trudc thué)

- Chi phi hoat dong ciia HDQT va BKS: 300.000.000 dong
- Téng cong: 720.000.000 dong
(Bay tram hai muoi triéu dong chan)




Du todn kinh phi hoat dong ctia HDQT, BKS nam 2016 gbm:

+ Chi phi di lai, cong tac phi cho HDQT, BKS theo quy dinh tai Diéu 1é
ctia Cong ty;

+ Thu lao cho Thu ky Hoi dong quan tri;

+ Chi phi tién he‘u}h giém sat/kiém tra thue té tinh hinh h,oat dong san xuét
kinh doanh; cu thé vé chuong trinh do HDQT, BKS quyét dinh;

+ Chi phi triéu tdp hop PHDCD bét thuong (néu c6) theo quy dinh tai
bicu 1€ Cong ty va Luét doanh nghiép.

+ Céc chi phi khac do HDQT quyét dinh

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét théng qua./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- DHDCD;

- Thanhvién HDQT:
-  BKS;

- Luu VT, Thu-ky’HDQOTy/




