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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA NINH Doc lap — Tu do - Hanh phuc
W2 s :
s6: ¢% /NQ-HPQT-DSHN Nam Dinh, ngay 04 thang 01 ndm 2017
NGHI QUYET

Cta Hoi dong quéan tri Cong ty c6 phan dwong sit Ha Ninh
Phién hop lan thi 1 nam 2017

HQI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

- Can ctr luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2015;

- Can ctr Piéu Ié T4 chie hoat dong ctia Cong ty c¢d phan dudng sit Ha
Ninh;

- Cén ctr Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb doéng thuong nién nam 2016.

Ngay 04 thang 01 nam 2017, Déng chi Ma Ngoc Yén - Chu tich Hoi dong
quéan trj Céng ty c6 phan duong sét Ha Ninh d3 chu tri hop Héi ddng quan tri
cong ty hop phién thir 1 nam 2017 véi céc thanh phan gdm:

1. Hoi dong quan tri:

1. Ma Ngoc Yén - Chu tich HPQT Céng ty

2. Vi Dinh Tuan - Uy vién HPQT Céng ty

3. Nguyén Vin Ding - Uy vién HDBQT Cong ty
2. Bam kiém sodt:

]. Nguyén Thi Nhung - Trudéng Ban kiém soét Cong ty
3. Thanh phan duoc moi: :

1. Ong Nguyén Dirc Toan - P. Giam dbc Cong ty

2. Thuky HBQT

3. T6 gitp viéc HDQT
* Dé thao luan vé mot s6 ndi dung sau:

1) Théng qua béo c4o kiém diém tinh hinh thyuc hién Nghi quyét HPQT tai
phién hop ngay 07/12/2016.

2) Cong tac quan tri doanh nghiép: Téng hop s6 liéu cta quy 4 va ca nam
2016.

3) Cong tac san xuét kinh doanh: Tap trung hoan thién tac nghiép quy
1/2017 va xay dung ké hoach gui cac don Vi.

4) Cong tac chuan bj kiém toan doc 14p Bao céo tai chinh nam 2016.

Trén co s6 béo cdo cong tac quan tri va danh gia toan bd tinh hinh san Xuét
kinh doanh trong nam 2016 ctia Chu tich HDQT. Cacthanh vién tham du va ¢




quyén bidu quyét tién hanh tham gia thao lun va Héi dong quan tri thong nhét
biéu quyét 3/3 thanh vién HDQT

QUYET NGHI

I/ Thong qua bzao cio danh gia thwe hién nhiém vy, cic chi tiéu chi yéu
ciia Nghi quyét HDQT phién hop 1an thi 7 ngay 07 thang 12 nam 2016

1. Cong tac Ky thudt — An toan:

- Kiém tra, ra soat.lai cong trinh CP3 va bao cdo cu thé khéi luong da thanh
quyét toan, chua thanh toan, con quyét toan dugc hay khong, c6 phat sinh chi
phi khong, ¢6 khbi luong bd sung khong.

- Tap trung nhan lyc hoan thién va thanh quyet toan cac cong trinh do dang
cau Gianh, duong ngang km 47...dam bao chit luong va dung tién do.

- Xay dung cong téc quén ly chét lugng va cdng tac hoan cong cac cong
trinh sau khi da hoan thanh.

2. Céng téc Ké hoach-Kinh doanh:

- R4 soét lai toan bd cac hop ddng kinh té nam 2016 bao gbm ca don dat
hang cua Tdng cong ty DSVN va ¢ bdo cdo tinh hinh thuc hién cac hop ddng.
Xac dinh gi4 tri, khoi luong hop ddng nao con dé dang thi két hop kiem ké va
chuyén sang ké hoach clia nam 2017. Xay dung hd so nang luc va phai ¢o bai dé
tham gia ddu thau cac céng trinh dudng ngang va cac cong trinh sua chlra lon
trong pham vi Cong ty. Ham chui Bdo Théng phai chudn bi bai dé tranh mat gia
khi tham gia thau.

- Ra soat, xdy dung cac hop ddong kinh t& nam 2017 va ca don dat hang cua
Toéng cong ty 1én cac du kién, du béo c6 bao céo bang van ban gui Hoi dong
quan trj va giri ban kiém soat dé gidm sat.

- Tép trung vao céc hop ddng kinh té, phdi hop véi phong ky thuat xay
dung luc lugng lam tdt cac cong tac tao cong an viéc lam nam 2017, dac biét la
tham gia céc du an, cong trinh. Cung tmg vét tu cho cac ddi, don vi phue vu san
xuét theo ding phuong 4n tic nghiép quy va HDKT da ky két va quan 1y 1ot gia
cé.

3. Cong tdac Tai chinh:

- Cong tac tai chinh can lam tot cong téc kiém toan doc lap béo cao tai
chinh nam 2016; kidm ké cudi nim va béo c4o ban giao doanh nghiép bao gom
cac s6 liéu nam 2015 -2016; 2016 — 2017. Lap béo céo doanh thu bao g6m nhat
doanh thu, hach toan doanh thu va lén s6 liéu tai chinh cudi nam, thuc hién dung
chi tiéu Nghi quyét cia dai héi ¢b déng, Nghi quyét céia Hoi dong quan tri, Nghi




quyét ctia Hoi nghi ngudi lao dong dé danh gia két qua hoat déng san xuét kinh
doanh nam 2016 va phuong hudng nhiém vu nim 2017.

- Ngay 15 cua thdng phong tai chinh xay dung ké hoach thu chi gui Hoi
déng quan tri bao gdm cac khoan thu, cac khoan chi; du kién céc khoan vay dé
¢6 ngudn tai chinh phuc vu tét hoat dong SXKD va la hanh lang phap ly cho ban
diéu hanh.

- Ra soat, d6i chiéu cac khoan cong no véi khach hang trén béo céo tai
chinh nam 2016 trude khi kiém toén ddc lap BCTC. Tham muu cho Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh phuong an thu hdi vén phuc vu hoat dong SXKD.
Tham muu cho HPQT xay dung 16 trinh trd no, phan ky tra ng Téng céng ty.

- Phéi hop véi phong TC-HC can déi ngudn tién luong va c6 ké hoach
nguon tai chinh dé giai quyét ché do tién luong, thuéng cho nguoi lao dong
trong dip tét Pinh Dau.

4. Céng téc t6 chire hanh chinh:

- Céng tdc t6 chitc cdn bg:

+ Ra sodt lai toan b luc lugng lao dong ciia cong ty dé diéu tiét lai luc lugng
lao dong nam 2017 cho cdc don vi dam bao san xuéat kinh doanh.

+ Ra sodt lai luc Jugng lao dong gian tiép trong ndm 2016 va tham muu xay
dung lai chirc nang, nhiém vu cta céc phong ban dé ¢é phuong 4n diéu chinh
nhén su nam 2017 phi hop chirc nang nhiém vu cta cdc phong.

- Cong tac hanh chinh: Quan ly toan bd tai san hanh chinh co quan, vin
phong ddi, cac don vi bao gom tai san, vét tu thiét bj van phong, con ngudi, bao
ho lao dong va quan ly xe.

- Rasoét lai ngudn tién luong ndm 2016 va xay dung phuong an phéan phoi
som tién luong, thudng tét nam 2017.

* Ddanh gid chung:

a) Nhitng mét da lam dugc: Cong ty dd hoan thanh khdi luong san xuat
kinh doanh nam 2016 va cong tac dot xudt khac. Chét lugng trang thai cAu,
duong tung bude duge nang cao. Tai nan, tré ngai chay tau, ATGTDS do khach
quan giam trén cé ba tiéu chi thuc hién thing loi chi tiéu ma nghi quyét Hoi nghij
nguoi lao dong nam 2016 da dé ra, nhung trong ndm c6 moét vu tai nan do chu
quan tai km 33+250. Cac don vi, phong ban chép hanh su chi dao, didu hanh ctia
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tich cuc t6 chite thuc hién, cing Lanh dao
Cong ty khac phuc nhiing kh6 khan nén da dat dugc két qua nhat dinh trong
nam.

b) Nhung ton tai can khic phuc: Trong nam cac phong nghiép vu, don vi

van con mét sé ton tai can khac phuc: -




- Van con tinh trang don thu néi khong ding su that anh huéng xau dén uy
tin cia Cong ty va Ban lanh dao Cong ty.

- Cong téc didu hanh cta cac Trudng phong chua phat huy hét vai tro cua
tung CBCNV trong phong.

- Cong téc tai chinh chwa c6 du kién, du béo.

- Céac phong chtic nang chua thuc hién tt cac chi dao ctia Hoi df”mg quan tri.

11/ Nhiém vu trong déu nim 2017:

1. Cong tac tai chinh:

- Tép trung, ra so4t nhit doanh thu, chi phi 1én bao cao quyét toan tai chinh
nam gii HPQT xin y kién. Ra soat toan bd cac sé liéu c6 dbi chiéu cu thé véi
khach hang trude khi kiém todn ddc 1ap va cao bach bdo céo tai chinh theo quy
dinh. :

- Tiép tuc tiép can cac ban quan Iy cla cac tinh dé thu hoi no dong (nhu
CP1, BN km 52..). Ban diéu hanh nghién ctu giao viéc cu thé cho cac don vi,
d6i thue hién cac cong trinh con do dang BN km 47, DN km 52

2. Céng tac ké hoach: Ra soat lai cac hop ddng kinh té tir ndm 2016 tro vé
trude bd sung thém phu luc hgp déng tranh tinh trang sai tén cong ty. Xay dung
quy ché khoan tao mé hinh lién cung lién d6i. Tham muu xay dung ké hoach
nam 2017 gii HDQT Céng ty va Ban kiém soat giam sat. Xay dung hé so nang
luc clia Cong ty.dé tham gia thiu trong nam 2017.

3. Céng tac td chirc hanh chinh:

- Xay dung lai chirc ndng nhiém vu cua tung CBCNV trong cac phong. Ra
soat lai cac quy ché da ban hanh va cac quy ché chua ban hanh. La dau méi 6
chirc hoi nghi trién khai céc quy ché con thiéd tao hanh lang phap ly cho Céng
ty hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.

- Tb chirc hoi nghi véi CBCNV khdi van phong céng ty danh gia lai hiéu
qua hoat dong nam 2016 cia CBCNV khéi co quan. Coéng khai minh bach cac
thong tin tir cong tac quan tri, cong tac ké hoach, k¥ thuat dén cong tac tuyén
dung.

4. Céng tac k¥ thuat: Xay dung ké hoach giii cac don vi trong thang 1/2017.
Chu tri xay dung quy ché quan 1y chét luong sin phim phai cu thé chi tiét hon.

5. Cong tac phuc vu Tét nguyén dan: Phong TCKT phdi hop voi phong t
chirc hanh chinh x4c dinh ngudn tién luong va xdy dung ké hoach chuan bj
ngudn chi luong, thudng trong dip tét Pinh Dau bao gbm dbi noi, dbi ngoai va
phan phdi t6i ngudi lao dong c¢6 béo cao giri HDQT trong thoi gian sém nhét.




5) Trong thang 01/2017 Hoi dong quan tri s€ co budi lam viée véi t6 gip
vide HPQT. Bé nghi to gitip viée téng hop sé lidu clia quy 4 va ca nam 2016
cho HBQT. '

Héi ddng quan tri giao cho Giam ddc cong ty t6 chire trién khai thuc hién theo
tinh than clia nghi quyét nay.

Noi nhén: TM.HOI DONG QUAN TRI
Thanh vién HDQT; CHUTIGHHOI PONG QUAN TRI
Thanh vién Ban kiém soét; : N 2 :
Wedsite;

Luu: TH giup viéc HDQT.

Ma Ngoc Yén
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